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ABSTRACT 
Taking the fundemnentals of ontology, epistemology and methodology 

into consideration, EA like other academic fields is widely influenced by 

the overall evolution of scientific paradigms.The first studies of EA were 

formed by "positivism school" in the early 20th century and since then 

interpretative, critical and post modern paradigms ensued. any studies have 

been done by EA researchers using these paradigms. The current article 

aims at applying and promoting the concepts derived from critical 

paradigm in the field of EA consisting two parts. The first part describes 

background and evolution of the theoritical approach involved in EA, 

followed by an indication of critical paradigm in the field of EA.The 

second part is devoted to presenting and summarizing one of the most 

authentic books in the field of critical paradigm in EA titled "Paradigms 

and Promises: New Approaches to Educational Administration" written by 

William Foster in 1986 and translated into Farsi by Dr Ali Alagheband in 

2021. The article concludes by presenting some further applications of 

critical paradigm in the field of EA. 
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 بر پارادایم انتقادی در مدیریت آموزشی درآمدی
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 چکیده
 و شناسیمعرفت شناسی،هستی مبانی لحاظ به دانشگاهی هایحوزه ساير همانند آموزشی مديريت

 پايه رب آموزشی مديريت مطالعات اولین. است علمی کلان هایپارادايم تحول سیر از متأثر شناسیروش
 آن نبالد به و گرفت شکل بیستم قرن اوايل در( گرايیاثبات) يیگراتحصل مکتب هایانديشه

 از يک هر در. يافتند راه حوزه اين هایپژوهش به مدرنپست و انتقادی تفسیری، هایپارادايم
. اند-هورزيد مبادرت علمی متون تولید و پژوهش به آموزشی مديريت پژوهشگران مذکور، هایپارادايم

 موزشیآ مديريت حوزه در انتقادی پارادايم از مستخرج مفاهیم کاربست و ويجتر هدف با حاضر مقاله
 ديريتم نظری رويکردهای تحول سیر و پیشینه نخست، بخش در. است بخش دو شامل و شده تنظیم

 ومد بخش. شده است اشاره آموزشی مديريت حوزه در انتقادی پارادايم به انتها در و ذکرشده آموزشی
 فاستر لیاموي توسط که-«نويدها و الگوها آموزشی؛ مديريت به نوين رويکردهای» کتاب معرفی به مقاله

. است افتهي اختصاص ،کرده ترجمه را آن 1402 سال در بندعلاقه علی دکتر و شده نگارش 1986 سال در
 .يابدمی خاتمه آموزشی مديريت حوزه در انتقادی ميپارادا هایکاربست از برخی طرح با مقاله

 
 علي ر،فاست ويلیام مدرسه، مديريت آموزشي، مديريت تاريخ انتقادی، ميپارادا ها:کلیدواژه

 بندعلاقه

 
 

 رهبری های. پژوهشدرآمدی بر پارادايم انتقادی در مديريت آموزشی(. 1402. )رسته مقدم، آرشاستناد به این مقاله: 
 doi: 10.22054/JRLAT.2024.75681.1672  .208-180(، 26)7، آموزشی
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 مقدمه
 بخش نخست: سیر تحول رویکردهای نظری مدیریت آموزشی

ی شرايط ای در سطح کلان است که موضوعِ آن، مطالعهمديريت آموزشی، حوزه/ رشته
 سوکيذکور در از (. حوزه م1370)میالاره، ترجمة کاردان،  استعمومی و محلی تربیت 

يگر شناسی و ...( و از سوی دبه علوم اجتماعی به معنای گسترده آن )اقتصاد، سیاست، جامعه
(. اين رشته در ابتدا در 1380بند، ( پیوند دارد )علاقهوپرورشدانش آموزشبه علوم تربیتی )

ج در کال 2و پال مورت 1جرج استراير همچونو به همت افرادی  شکل گرفتآمريکا 
هنری  5در ويسکانسین، بابیت، 4در هاروارد، ادوارد الیوت 3کلمبیا، پال هنوس معلمتیترب

در استفورد، فرانک  9و جسیس سیرز 8در شیکاگو، الوود کابرلی 7و نیوتن ادواردز 6موريسون
 ;Bates, 2010)در اوهايو گسترش يافت  11در کالیفرنیا )برکلی( و وارد ريدر 10هارت

Campbell, 1981; Campbell et al., 1966) کابرلی و استراير، اولین  ازجمله. افرادی
اجداد  عنوانبه هاآنکلمبیا هستند. از  معلمتیتربآموختگان مديريت آموزشی از کالج دانش

 .(Campbell & Newell, 1973)شود اساتید حوزه مديريت آموزشی ياد می
تم شصت قرن بیسی در انگلستان نیز اولین دروس تخصصی در دانشگاه لندن در دهه

از اولین اساتید و  14و مرديد هیوز 13ران گلاتر 12تدوين شد و افرادی همچون جورج بارون،
. (Bush et al., 1999)آيند حساب میگذاران مديريت آموزشی در انگلستان بهبنیان

 حساببهعنوان يک شغل تر بهمديريت آموزشی در اواخر )ربع آخر( قرن نوزدهم، بیش
های علمی مديريت گیری گروهتبديل شد. شکل 15ی مطالعاتیوزهآمد و بعدها به حمی

های آموزشی اين حوزه از زمانی آغاز شد که از سازی برنامهآموزشی و همچنین نهادينه

                                                                                                                                        
1. George Strayer 
2. Paul Mort 
3. Paul Hanus 
4. Edward Elliot 
5. Bobbit 
6. Henrry Morrison 
7. Newton Edwards 
8. Ellwood Cubberly 
9. Jesses Sears 
10. Frank Hart 
11. Ward Reeder 
12. Georg Baron 
13. Ron Glatter 
14. Meredydd Hughes 
15. The Field of study 
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آمريکا مطرح گشت و از سوی  وپرورشآموزشسو موضوع افزايش کارآيی در نظام يک
ن تربیت مدير آموزشی علاقه نشا هایديگر، مربیان مدارس آمريکايی به شرکت در برنامه

 دادند.
. های مختلفی وجود دارددر خصوص تاريخ انتشار اولین آثار مديريت آموزشی ديدگاه

های معتقد است، اولین کتاب 2(1986از جک کالبرتسان ) به نقل 1(2001نانسی وال )
مديريت و  4با عناوين فصولی در باب اداره امور مدرسه 3مديريت آموزشگاهی )مدرسه(

( 1882) 7و رواب 6توسط ويلیام هارولد پاين 1882و  1875های به ترتیب در سال 5مدرسه
های ديگری قبل از آثار فوق، نوشته 8ويک انگلیشفن به باور .(Wall, 2001)اند نوشته شده

به قلم پوتر و  9اند که اولین آن کتابی تحت عنوان مدرسه و رئیس مدرسهنیز منتشر شده
ای از نظام مدارس عمومی ايالت و دومین با عنوان خلاصه 1842در سال  10اِمرسون

. در (English, 2002) شده استمنتشر  12توسط رندال 1844در سال  11نیويورک
نتشار ، اپرداخته استای که به بررسی کتب درسی مديريت آموزشی ترين مطالعهجامع

 1829در سال  14به ساموئل هال 13داریهايی در باب مدرسهنخستین کتاب با عنوان خطابه
 .(Glass, 2004) شده استنسبت داده 

توان گفت، حوزه مذکور طی های حوزه مديريت آموزشی میبا نگاهی به روند پژوهش
وره، . در اين دداشته استتر بر تربیت و آموزش معلمان تأکید بیش 1885-1870 هایسال
، واقعدر. بوده استهای کلاسی معلمان ترين وظیفه مدير، آموزش و نظارت بر فعالیتمهم

                                                                                                                                        
1. Nancy Wall 
2. Jack Culbertson 
3. School Administration 
4. Chapters on School Administration 
5. School Management 
6. William Harold Pyne 
7. Roub 
8. Fenwick English 
9.The School and The School master 
10. Potter and Emerson 
11. A Digest of the Common School System of the State of New-York 
12. Randall 
13. Lectures on School Keeping 
14. Samuel Hall 
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به  توانکرد. از نمايندگان برجسته اين دوره میرا ايفاء می« معلم پداگوژی»مدير، نقش 
 اشاره کرد. 4و بالیت 3پارکر 2انسیس،فر 1وايت، همچونافرادی 

مطرح بود و « فلسفه کاربردی» عنوانبه 1905تا  1885های مديريت آموزشی طی سال
پاين و هريس بودند. در اين دوره کاربست رويکردهای  همچونآن افرادی  سردمداران

ران ديترين مفهوم در اين برهه، مفهوم حقیقت بود و مفلسفی در مدارس مدنظر بود. مهم
 (.1397الف  مقدم،شدند )رستهفیلسوفان و کشیشان مذهبی تلقی می مثابهبهمدارس 

بر حوزه مديريت آموزشی سايه افکند و  وکارکسب، مديريت 1930تا  1905های طی سال 
بابیت، اسپولدينگ و کابرلی از مناديان اين رويکرد در مديريت آموزشی  همچونافرادی 

هوم که مف-جای افزايش کارآيیکارکرد اصلی مديريت به 1950تا  1935های بودند. در سال
به تقويت دمکراسی تغییر رويکرد داد. اين تغییر  -محوری در نهضت مديريت علمی بود

بیین کننده شد. در راستای تکننده به تسهیلرويکرد، موجب تغییر نقش مدير از کنترل
سط مجمع ملی پژوهش در خصوص مجموعه مقالاتی تو 1964رويکرد مذکور در سال 

 منتشر گرديد. 6تحت عنوان تغییر مفاهیم در مديريت آموزشی 5آموزش و پروش
اداری و رفتاری متأثر علوم  شمندانيانداز  شدتبه 1955مديريت آموزشی بعد از سال 

شد. شرح مفصل چگونگی اين تأثیرپذيری در مقدمه کتاب علوم رفتاری و مديريت آموزشی 
 .(Button, 1966) شده استخوبی تشريح توسط گريفیث به( 1964)

به دو  1925تا  1875توان سیر تفکرات مديريت آموزشی را از سال از منظر ديگر نیز می
است که در  1900تا  1875های کرد. دوره اول، دربرگیرنده سال کیتفکقابلی مجزا دوره

، نیاز به اتخاذ رويکرد رونيازاشد. نگريسته می 7«علم نظری»مثابه آن به مديريت آموزشی به
د تأکید مور 8ایمنظور فهم هنر راهبری مدرسه و آموزش مدرسهعلمی به مديريت مدرسه، به

ند که نسبت دادتر اساتید اين دوره را مديران مدارس و يا معلمان باسابقه تشکیل میبود. بیش
و آثار  (Hills, 1965)به پیشینه نظری و مفهومی مديريت آموزشی آشنايی چندانی نداشتند 

                                                                                                                                        
1.White 

2. Francis 

3. Parker 

4. Balliet 

5. National Society for the Study of Education (NSSE) 

6. Changing Concepts in Educational Administration 

7. Speculative science 

8. Schooling 



 185 |رسته مقدم  | درآمدی بر پارادایم انتقادی در مدیریت آموزشی

 

هايی که در شناسی علمی ناچیزی برخوردار بود. از ديگر ويژگیاز جنبه روش هاآن
و  1های اولیه اين دوره وجود داشت، تلقی يکسان از مفاهیم مديريت )اداره امور(نوشته

ها ره بر مديريت، کنترل و بازرسی فعالیتی اصلی نويسندگان اين دوبود. دغدغه 2تدريس
وجود  3، خوانشی که از مديريت آموزشیگريدعبارتبهدر سطح کلاس درس متمرکز بود. 

شده محدود  5و در چارچوب مديريت کلاسی 4داشت در سطح مديريت مدرسه )آموزشگاه(
و تا حدودی ( 1882های افرادی همچون رواب )هايی از اين ديدگاه در نوشته. نمونهبود

مثابه بازرس و تر به، نقش مدير آموزشی بیشدرواقع( متبلور است. 1875ويلیام پاين )
کنترلی  بر نقش نظارتی و تأکیدرسد علت اصلی کننده کلاس درس بود. به نظر میکنترل

د. البته، ها باشمدير مدرسه، پايین بودن سطح کیفی تدريس معلمان و تحصیلات اندک آن
و مدير آموزشی فراتر از کنترل فضای کلاس درس است و بايد از نگاه  تشأن مديري

 ريزی و تدبیر امور به مدرسه بنگرد.برنامه
های اولیه قرن نوزدهم است. در اين دوره تلاش شد تفاوت دوره دوم، دربرگیرنده دهه

تری با صراحت بیش -شدندکه در دوره اول يکسان تلقی می-مفاهیم مديريت و تدريس
مشخص گردد. در اين دوره انتشار دو کتاب، نقش بسیار مهمی در سیر تاريخی حوزه 

 با عنوان مدارس 6توسط ويلیام چنسلر 1904مديريت آموزشی ايفاء کرد. اولین کتاب در سال 
ختصاص اهای پیشین، نوشته شد. وجه تمايز کتاب وی از ساير نوشته 7تشانيريمدما: نظارت و 

های مديران و ناظران آموزشی بود. دومین کتاب، با عنوان ضوع نقشيک فصل به مو دادن
در  10و ديويد اسندن 9با مشارکت ساموئل داتون 8متحدهالاتيامديريت آموزش عمومی در 

اص به کارکردهای خ هايی از کتاببه رشته تحرير درآمد. نويسندگان در بخش 1908سال 
ها، حقوق بندی کلاسنظارت، برنامه زمان امور مالی، ازجملهمديريت آموزشی )مدرسه( 

                                                                                                                                        
1. Administration 

2.Teaching 

3. Educational Administration 

4. School Administration 

5. Classroom Management 

6.William Chancellor 

7.Our schools: Their Administration and Supervision 

8.The Administration of Public Education in United States 

9. Samuel Dutton 

10. David Snedden 
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، سعی شده فرآيند مديريت از درمجموعاند. کارکنان و بیمه ساختمان مدرسه اشاره کرده
 ياددهی متمايز گردد.-فرآيند يادگیری

عنوان يک حوزه مطالعاتی های فوق، مبانی نظری مديريت آموزشی بهباوجود تلاش
بندی علوم که بر اساس سه معیار است. در طبقهاوان های فرسرشار از منازعات و کشمکش

 )نظام موردبررسیپارادايمی )سخت/نرم(، ماهیت )کاربردی/بنیادين( و ماهیت پديده 
 1هايی است که در مقوله نرم،رشته ازجملهزنده/ايستا( صورت گرفته، مديريت آموزشی 

اما ؛ شودرشته علمی ياد می مثابه يکو از آن به شدهیبندطبقه 3و نظام زنده 2کاربردی
ه بو مبانی نظری مستقل در مديريت آموزشی سخن  هياز نظرتوان سختی می، بهدرمجموع

 4ختهیگسازهمهای مفهومی و دانش که از گذشته تاکنون همیشه مرزبندییطوربهآورد  انیم
 ه استودبمثابه يک حوزه علمی مستقل و نامنسجم اين حوزه مانع از نگريستن به آن به

 (.1395مقدم و همکاران )رسته

و  1946های ( که طی سالسالنامه) کتاب سالی محتوای مقالات مندرج در دو مقايسه
دهد نشان می منتشرشدهتوسط مجمع ملی پژوهش در خصوص آموزش و پروش  1964

 ری شصت به بعد داداری و رفتاری از دههبر علوم  اتکاظهور مباحث نظری و مفهومی با 
جارب گرا و مبتنی بر تتر عملو قبل از آن رويکرد حاکم بیش شدهمطرحمديريت آموزشی 

های مديريت آموزشی جنبه . اولین پژوهش(Orlosky et al., 1984) بوده استروزمره 
. بوده استهمراه  5نامه توصیف رفتار رهبریپیمايشی داشته و با کاربست پرسش

 .شده بودتهیه  -شناس اجتماعی بودکه روان-6ی مذکور توسط هالپیننامهپرسش
 1910های طی سال های علمی نیز، حوزه مديريت آموزشیپارادايم یرگذاریتأثبه لحاظ 

در « مديريت علمی»گرايی بوده و مصداق آن نفوذ مکتب متأثر از پارادايم تحصل 1930تا 
 اصول مدیریت علمی، انتشار کتاب مثالعنوانبهمطالعات مديريت آموزشی است. 

الوود  7یت،فرانکلین باب ازجملهقراولان مديريت آموزشی شدت از سوی پیشتوسط تیلور، به
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گرا به اين حوزه که جملگی رويکردی کمی 3و فرانک اسپولدينگ 2جورج استراير 1،کابرلی
 کساني. غلبه و حاکمیت نگرش (Bogotch, 2011)قرار گرفت  رشيموردپذداشتند، 

اين حوزه  بود که اساتید یااندازهبهيريت صنعتی و بازرگانی مديريت آموزشی با مد یپندار
. اشندنداشته بهای مديريت توجهی نیز به تمايز ماهوی مديريت آموزشی با ساير گرايش

که با حمايت مجمع دانشگاهی مديريت -که در اولین سمینار مديريت آموزشیطوریبه
شده، تعداد هفت مقاله در ارتباط با ئهاز تعداد هشت مقاله ارا -شده بودبرگزار  4آموزشی

در  5لها بود و تنها روآلد کمبتشابهات و اشتراکات مديريت آموزشی با ديگر انواع مديريت
 ازنظر) هاسازمانهای آموزشی با ساير ی معروف خود به تمايز مديريت در سازمانمقاله

 .(Griffiths & Iannaccone, 1958) کرده بودهای مرجع( اشاره اهداف، ماهیت و گروه
های مديريت بازرگانی به علت ماهیت با گذشت زمان مشخص شد، کاربست نظريه

منظور رفع اين ه، اقداماتی برونيازاهای آموزشی با ناکامی همراه است. همتای سازمانبی
 1947جهانی دوم، همايشی در سال  عنوان نمونه، بعد از جنگموضوع صورت پذيرفت. به

و  6گیری مجمع ملی اساتید مديريت آموزشیدر نیويورک برگزار شد که سرچشمه شکل
 ازیموردننمودن اصلاحات ( گرديد. هدف هر دو مجمع، مشخص1950) 7بنیاد کلاگ

ها مرهون تلاش . تداوم اين قبیل فعالیت(Campbell et al., 1966)مديريت آموزشی بود 
 علومهای بر نظريه اتکادرصدد برآمدند با  صتشهای پنجاه تا انديشمندانی بود که طی دهه

گرايانه، به مطالعه علمی مديريت آموزشی مشروعیت بخشیدند و تبعیت از رويکرد اثبات
(Mccarthy, 1986). 

کند و بعدها به ياد می 8«نهضت جديد»اين نهضت که هالپین از آن با عنوان  سرمنشأ
ع گردد که با همکاری مشترک مجمهايی برمیمقاله شهرت يافت، به مجموعه «نهضت نظريه»

برگزار گرديد. مفروضات  1957دانشگاهی مديريت آموزشی و دانشگاه شیکاگو در سال 
استوار بود  9گرايی منطقیهای حلقه وين و اثباتبنیادين اين نهضت بر اساس انديشه
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(Culbertson, 1983)ر نظران، زيربنای فکری اين نهضت مبتنی ب. به تعبیر يکی از صاحب
ی است گرايگرايی هربرت سايمون بود که منادی رويکرد عینی و کمیتهای کمّیانديشه

(Thomas, 1986)های مديريت آموزشی را در بافت . نهضت مفهومی مذکور، پژوهش
های های نظری از رشته. در اين دوره، کاربست سازهنظری علوم اجتماعی قرار داد

ر گران اين حوزه دمورد تشويق قرار گرفت و پژوهش شدتبهشناسی شناسی و جامعهروان
، محققان درصدد استفاده از درواقعبودند. « علم مديريت آموزشی»ی تأسیس انديشه

 ,Hallinger & Chen)ند منظور تولید دانش مديريت آموزشی بودمند بهرويکردهای نظام

 دانیل 2اندرو لیفام، 1، کلادارسی،ازجملهتوان به افرادی . از پیشگامان اين نهضت می(2014

اشاره کرد. طی همین دوره،  4، گريفیث، روالد کمبل و جک کالبرتسان3هالپین، گتزلز
در مديريت  یعلوم اجتماعهای با هدف کاربست مفاهیم و نظريههای متعددی پژوهش

 Graff) «های مديريت آموزشیشايستگی»توان به مدل می ازجملهآموزشی صورت گرفت. 

& Street, 1956; McCleary, 1973) عوامل تأثیرگذار بر مديريت آموزشی». مدل» 
(Ramseyer, 1955) عنوان فرآيند اجتماعیمديريت به»ی و نظريه» (Getzels, 

Lipham, & Campbell, 1968)  .نظران، نظريه اخیر بسیاری از صاحب زعمبهاشاره کرد
 ه شماربشده در مديريت آموزشی های نظری مطرحاز مفیدترين و تأثیرگذارترين چارچوب

گرفتن ابعاد  در نظربا هدف  5توسط گتزلز و تلن 1960آيد. نظريه مذکور در سال می
 قرار گرفت. دنظريتجدفرهنگی، ارزشی و قومی مورد 

ت، ای و با مشارکرشتهدر راستای توسعه نظری اين حوزه، دو سمینار با رويکرد بین
شناسی شناسی، روان، اقتصاد، جامعهیتیعلوم تربو ساير اساتید  6کمبل، هالپین و جان رامزير

برگزار گرديد. مجموعه مقالات سمینارهای  1954و  1953های طی سال یاسیعلوم سو 
( توسط کمبل 1954) وپرورشآموزشرفتار اداری در مذکور در کتابی تحت عنوان 

و با حمايت کنفرانس ملی اساتید مديريت آموزشی منتشر گرديد. از ديگر  7گريگو راسل
شاره کرد که ا 8توان به مشارکت کمبل و گتزلز و جیمز لیفامای، میرشتههای بینهمکاری
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کور بود. کتاب مذ مدیریت آموزشی و فرآیند اجتماعیبرآيند آن انتشار کتاب 
وبا( شناسی اجتماعی )گتزلز و گدرصدد ايجاد پیوند بین مديريت آموزشی با رويکرد روان

، انتشار کتاب 2و رافائل نیستراند 1بود. از سوی ديگر، مشارکت کمبل با لاورن کانینگهام
را در برداشت که از رويکرد علوم سیاسی  1965در سال  ل مدرسهسازمان و کنتر

 .(Campbell, 1981))مباحث قدرت، نفوذ و ...( به مدرسه نگريسته بود 
نظريه سیستمی را در راستای تغییرات  3«چین» بار نیاولی شصت میلادی برای دهه در

 انعنوبهبه نقش يکپارچگی نظريه، پژوهش و عمل  4هیل 1963طرح کرد. در سال سازمانی م
تر باور وی، موانع بین اين عوامل بیشمرتبط در علم مديريت اشاره کرد. به  به همسه عنصر 

کپارچگی ايده ي« دونالد ويلور»گرايانه باشند. در همین سال، که واقعجنبه معنايی دارند تا اين
از  یزسا یانتزاعسطوح مختلف  جهیدرنترا مطرح کرد و معتقد بود، اين دو  نظريه و عمل

نظری و  تر گردد، جنبهسطح انتزاع بیش هرچقدر، گريدانیببهشوند. يکديگر منقطع می
 1964ال آن در س به دنبالگردد. سطح عینیت افزايش يابد، جنبه عملی تقويت می هراندازه

آن  های نظريه سیستمی و ارائه پیشنهادهايی جهت کاربستگريفیث به تشريح ويژگیدانیل
های آموزشی پرداخت. وی به خاطر انتشار کتاب روابط انسانی در مديريت در سازمان

دارای جايگاه متمايزی  6گیری در مديريت آموزشی( و ارائه نظريه تصمیم1956) 5مدرسه
همتای های بیر معرفی ويژگیهای کمبل ددر مديريت آموزشی است. البته جايگاه انديشه

 ها، افزايش دقتسازی موقعیتمديريت آموزشی و تأکید وی بر نقش نظريه )در شفاف
 ,Lipham)ای( بسیار مهم و حیاتی است های حرفهبخشی به درک مسئولیتها و عمقتحلیل

1964). 
ی مذکور برای مديريت آموزشی به ارمغان آورد، از دهه با تمام دستاوردهايی که نهضت

های ها و پژوهشکه نظريههايی مطرح شد مبنی بر اينهفتاد میلادی به بعد دغدغه
، رونيازا .بوده استافتند، ناموفق در مدارس اتفاق می واقعاً آنچهگرفته در توصیف صورت

آموزشی شکل گرفت که نهضت  اندرکاران مديريتاين احساس در بین محققان و دست
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د . بنابراين، سعی شخورده استمذکور در ترسیم و تحقق علم مديريت آموزشی شکست 
تری معطوف گردد پردازی رسمی به ابعاد انسانی مدارس توجه بیشنظريه یجابه
(English, 2002; Hallinger & Chen, 2014) بود که حتی  یبه حد. نارضايتی

قراولان اين نهضت در يک ارزيابی نقادانه از تولیدات مديريت آموزشی شکست آن را پیش
. شايد بتوان گفت، نهضت مذکور فاقد (Campbell, 1979)طور ضمنی تأيید کردند به

، رونيازاگران تعريف کند. نتوانست چیستی خود را برای پژوهشبود و  1محتوای بنیادی
ای تلقی شد که در آن هر موضوعی در ارتباط با مدرسه رشتهنوعی کنکاش نظری و بین

. نهضت مذکور با (Hailer, 1968)قرار گیرد  موردمطالعهای رشتهتوانست از منظر بینمی
 4ويلیام فاستر، 3بیتز، ريچارد 2توماس گرينفیلد، ازجملهموجی از انتقادات از جانب افرادی 

 مواجه شد. 6کريستوفر هادکینسون و دانکن وايت 5ويک انگلیش،نف
ته ای هستند که توسط بشر ساخهای اجتماعی، واقعیتهاسازمانگرينفیلد معتقد بود، 

، رونيازا. (Clark, 1993)کنند های چندگانه زيست میاند. افراد در دنیايی با واقعیتشده
 با رويکرد عینی ی اين پديدهها نیستند. مطالعهها، احساسات، آرزوها و آئینعاری از ارزش

غیرممکن است. -نهضت نظريه بود طرفدارانمدنظر  آنچهبه مانند  -و عاری از ارزش
 مقاله ها و اخلاقیات در قلمرو مديران توجه داشت. وی دریز به بحث ارزشهاجکینسون ن

 با در حال حاضر تنها مديريت علم بیان کرد: «آموزشی مديريت علم زوال و انحطاط»

و ها فضیلت شجاع، دوستی،نوع و بسیاری از مفاهیم انسانی از قبیل: دارد سروکار هاواقعیت
 .(1392پور، سگیرد )عبامی را ناديدهغیره 

ها در دايمجنگ پارا»گرايی با عنوان وايت، به تفاوت رويکرد پوزيتويستی و طبیعت
شناختی ريشه در تعارضات های معرفتو باور داشت تفاوت پرداخت« مديريت آموزشی

شناختی و فرهنگی مستتر در تفکر آمريکايی دارد. ريچارد بیتز، رويکرد انتقادی در هستی
جای تمرکز بر رويکردهای عینی و ريت آموزشی را مطرح کرد. به نظر وی، بهمطالعات مدي

ی و های اجتماعی، اقتصادپوزيتويستی لازم است به نقش عوامل ساختاری از قبیل مؤلفه
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ذارند توانند بر نظام مدرسه تأثیر بگهای سیاسی توجه شود و اينکه چطور اين عوامل میمحیط
؟ وی شودهای اجتماعی استفاده میابزاری جهت تداوم نابرابری عنوانو چگونه از مدارس به

 طور خاص تأکید داشت. ويلیامطور عام و ماهیت سیاسی دانشِ علمی بهبر موضوع قدرت به
قادر به ارائه قواعد و قوانین متقن جهت  یعلوم اجتماع دانشمندانفاستر نیز معتقد بود، 

اجتماعی مورد  مفاهیم در علوم اساساً ظر وی، بینی حوادث و امورات نیستند. به نپیش
نیست.  اجتماعی از ساير علوم جدابافته یاند. از سوی ديگر، مديريت آموزشی تافتهمنازعه

که تحت پذيری وجود ندارد. بنابراين، ادعای اينبینی و تعمیم، قابلیت کنترل، پیشرونيازا
 تنهاهنباور وی، مدرسه  از دسترس است. بهچه شرايطی چه اتفاقاتی حادث خواهد شد؟ دور 

 بخشی نیز هست و بايدی نقش رهايیهای جامعه را دارد بلکه دربردارندهنقش محافظ ارزش
عنوان کاتالیزوری برای لیبرالیسم و دموکراسی ايفاء نقش کند. افراد فوق درصدد به

، هانآ برخلافبودند اما های جايگزين برای نظريه و دانش مديريت آموزشی پردازیمفهوم
داد و  قرار ديموردتردمدرنیسم، مشروعیت دانش علمی را ويک انگلیش، از منظر پستفن
کید های چندبعدی و غیرخطی تأرويکردهای خطی و پوزيتويستی به داشتن ديدگاه یجابه

 (. (Oplatka, 2010داشت 
ی بردند که جهت فهم ی هشتاد، محققان مديريت آموزشی به اين نکته مهم پدر دهه

رفتار افراد در مدارس بهتر است از طريق مصاحبه با کسانی که در میدان عمل مشغول فعالیت 
ای ه، به روشرونيازاهای عمیق و غنی از زندگی سازمانی مدارس ارائه کرد. هستند، روايت

ت استون فقر عنوانبهگیری مذکور نگاری توجه زيادی شد. جهتپژوهش کیفی و قوم
اين نهضت در پی انتشار گزارش ملتی  شود.آموزشی تلقی می 1نهضت اصلاحات و اثربخشی

شکل گرفت  1983( توسط کمیسیون ملی تعالی آموزش در آمريکا در سال 1983) 2در خطر
 ,Beach & Lindahl) شده بودکه در آن کارآمدی مدارس آمريکا به بوته نقد کشیده 

، نهضت مذکور برآيند دو موج اصلی بود؛ موج اول در اعتراض به گريدانیببه. (2004
تعیین نوع کتاب درسی، روش  ازجملهدولت در امورات مدارس ) ازاندازهشیبهای دخالت

به اين موضوع مهم بود که معلمان، خط  بردن یپ جهیدرنت( بود. دومین موج ...تدريس و
حل هستند و بهتر از هر کس ديگری قادر به شناسايی و ارائه راه وپرورشآموزشمقدم نظام 

از  معلمان مشارکت دادنبرای مشکلات خويش هستند. بنابراين، کاهش دخالت دولت و 
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از همین دهه به بعد بود که  باًيتقر. (Wall, 2001)ترين مطالبات نهضت مذکور بود مهم
های رهبری آموزشی جايگزين مديريت آموزشی گرديد و اين تغییر رويکرد منجر ديدگاه

یايی و آس به تولید حجم وسیعی از ادبیات علمی در عرصه رهبری آموزشی در سطوح جهانی
. از طرف ديگر، با تغییر محتوا و رويکردهای حاکم (Hallinger & Chen, 2014)گرديد 

رهبری  1گذاری آموزشی،سیاست همچونهايی در حوزه مديريت آموزشی، عبارت
گذاری سطوح متفاوت راهبری معنوان مفاهیمی جهت ناآموزشی و مديريت آموزشی به

. يکی (Bolam, 1999)قرار گرفت  مورداستفادهسازمان آموزشی )کلان، میانی و عملیاتی( 
بود که خط  2وسعه مفهوم راهنمايی آموزشی )تعلیماتی(ترين مواريث اين دهه، تاز مهم

مذکور،  . رويکرد(Hallinger, 2005)پژوهشیِ جديدی را در مديريت آموزشی رقم زد 
آن به  و همکارانش شکل گرفت که زيربنای 3در آمريکا توسط بوسرت ابتدا

در دهه شصت میلادی  5کلمن و هريدوت 4توسط گراس، صورت گرفتههای سازیمفهوم
 .(Hallinger et al., 2010)گردد برمی

علاوه بر موارد فوق، از دهه هشتاد به بعد روند تغییرات مديريت آموزشی در سه حوزه 
ود که مشهود گشت. حوزه اول، مربوطه به افزايش حضور زنان در مديريت آموزشی ب

و محافل جهانی اين رشته  هاسازماناز: الف: افزايش تعداد زنان در  اندعبارتمصاديق آن 
و کنفرانس ملی اساتید مديريت  UCEAمجمع دانشگاهی مديريت آموزشی  ازجمله

های دکتری مديريت ب: گرايش شديد زنان جهت ورود به دوره NCPEA آموزشی
در اين زمینه، ج: افزايش حاکمیت رويکردهای های مختلف آموزشی و اخذ گواهینامه

وزه های درسی حهای مديريت آموزشی و تأثیرگذاری آن بر برنامهفمنیستی در دپارتمان
 مديريت آموزشی.

ه در کطوریشناسی: بههای مرتبط با مبانی فکری )مفهومی( و روشحوزه دوم، چالش
ن حوزه، هايی مطرح شد. سومیالشارتباط با تفوق جنبش نظريه و رويکرد پوزيتويستی چ

. موضوعات قديمی شده استتغییراتی است که در موضوعات و علائق پژوهشی حادث 
-بهبود مدرسه، ياددهی ازجمله)مالیه مدرسه، مديريت پرسنلی( جای خود را به مواردی 
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، مديريت درسی، یبرنامه درسداری )های محوری مدرسهآوریيادگیری، تمرکز بر فن
ش مدرسه، پیامدهای يادگیری(، عدالت اجتماعی و افزايش حضور والدين و اثربخ

ديگر، فضای پژوهشی مديريت  ریبه تعب. (Murphy et al., 2007)اند ها، دادهخانواده
رانی که گ، تعداد پژوهشمثالعنوانبه. است افتهيآموزشی جهت تولید دانش جديد، بهبود 

رف افزايش يافته و از ط شدتبههای جديد و رويکردهای بديل نظری بودند ای پارادايمپذير
 1که به سمت ظرافت و پیچیدگیهای دانشِ مديريت آموزشی بیش از آنديگر، شالوده

عاتی که چنین به مطال. همداده استتکنیکی شدن تغییر مسیر  یسوبهگرايش پیدا کند، 
. شده است تریبیش دیتأکدهد، حوزه را به يکديگر پیوند می اندرکاران اينمحققان و دست

گران به موضوعات خاص )ويژه( مديريت آموزشی و نیز به مطالعه يک ، پژوهشتيدرنها
 .(Mccarthy, 1986)اند های مختلف پرداختهپديده از ديدگاه

های علّی و سوی تبیینآموزشی بههای مديريت پژوهش کهیدرحالی نود، در دهه
دا يادگیری سوق پی-دادن رابطه بین اقدامات مديريت آموزشی و فرآيندهای ياددهینشان

يل های گابرنامالعات دو انديشمند استرالیايی به ، مط(Hallinger & Chen, 2014)کرد می
های نظری پیشین، چرخش نظری جديدی را در نقد نهضت 3و کولین ايورس 2لاکومسکی

بتوان  جرئت. شايد به (Scott & Evers, 2015)در مباحث مديريت آموزشی پديد آورد 
شناختی و روش نقطه عطفترين نظر را مهمسط اين دو صاحبشده تومباحث مطرح

نوعی  شمندياندبرخی ادعای اين دو  زعمبه هرچندشناختی مديريت آموزشی دانست. معرفت
در فهم  هاآنو  (Hodgkinson, 1993)طلبی در معرفی يک دکترين جديد است جاه

ريت های تجربی و عملی کسب دانش در مدياند و به جنبهديدگاه گرينفیلد مرتکب خطا شده
ها هايی که در لوای ساير پارادايمعنوان يک حوزه کاربردی( و نیز پژوهشآموزشی )به
کنی توان از پرتوافوجود، نمی(. بااين(Oplatka, 2009اند گیرد، توجه نکردهصورت می

عنوان هب دو نيا آنچهگذشت.  یراحتبهورزی مديريت آموزشی بر جريان انديشه هاآننظری 
مطرح  4«گرايانهگرايی طبیعتانسجام»شناسی مطالعات مديريت آموزشی تحت عنوان روش
گرايی منطقی )پوزيتويسم( است که نه مديون تجربه 5شناسی بازنگرانهاند، نوعی روشکرده
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ارائه جايگزينی برای پارادايم  هاآنمدرنیسم است. هدف گرايی پسته نسبیو نه در ورط
آفرينی کند. عنوان پايه و منبع علم جديد مديريت آموزشی نقشگرايی بود که بتواند بهاثبات

طور توأمان پوزيتويسم را که دربرگیرنده اخلاقیات و ذهنیات انسانی به، نظريه پسترونيازا
از پساپوزيتويسم نیز خصومت و دشمنی با علم  هاآنکردند. البته منظور است را پیشنهاد 

ات ها بايد با روش علم طبیعی به سراغ موضوع، در بررسی پديدههاآنی انديشه نیست. بر پايه
های سازمانی احتراز نمود. البته در ارتباط با واقعیت 1میزیپشت یپردازهياز نظررفت و 

طور هتوان ب، میگريدعبارتبه، با انسجام آن در تضاد نیست. بودن روشی طبیعیجنبه
ای داشت که از خصوصیات انسجام نظری نیز برخوردار باشد. گرايانهزمان، روش طبیعتهم

 زجملهاهای تجربی و هم به خصوصیات فراتجربی )از انسجام نیز هم به ويژگی هاآنمنظور 
 Lakomski)بودن( نظريه اشاره دارد و زايشیسازگاری، سادگی، جامعیت، وحدت تبیینی 

& Evers, 2011). 
ولید ت تدر قرن بیست و يکم، مديريت آموزشی درصدد نشان دادن ظرفیت خويش جه

های محور است. علاوه بر اين، شاهد پیشرفتيیدپذير و عملار، تأهای قابل تکرپژوهش
که تعداد زيادی از ها اشاره کرد؛ اول اينتوان در چهار زمینه بداناست که می یتوجهقابل

محققان فراتر از آمريکای شمالی در کشورهای آسیايی، اروپايی و استرالیا در حال انجام 
(. 1395مقدم و همکاران، آموزشی هستند )رسته های تجربی در خصوص رهبریپژوهش

های سال ، درمثالعنوانبه. استتر از مديريت آموزشی دوم، بازتعريف و گسترش فهم عمیق
و پذيرش و مقبولیت  شده است« مديريت»در مدارس جايگزين واژه « رهبری»اخیر مفهوم 

ی گذشته، روند ر خلال دههکه د(. سوم اين1397مقدم، ب )رسته کرده استتری پیدا بیش
. شده استتر های مفهومی متنوع، بیششناسانه و چارچوباستفاده از ابزارهای روش

های نظری رهبری تحولی، تعاملی، آموزشی، توزيعی در ، استفاده از مدلمثالعنوانبه
 ارهایتوانند به کمک ابز. چهارم، محققان میاست افتهيمطالعات مديريت آموزشی گسترش 

د های اين حوزه و استخراج مبانی دانشی آن بپردازننمودن يافتهفراتحلیل به سمت يکپارچه
(Hallinger & Chen, 2014). 
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 پارادایم انتقادی و مدیریت آموزشی -

های رقیب در حوزه پارادايميکی از  عنوانبهپارادايم انتقادی از اوايل دهه نود میلادی 
شناخته  نیز« مکتب فرانکفورت»مديريت آموزشی مطرح شد. پارادايم مذکور که با عنوان 

العه مط منظوربهشود، ريشه در مطالعات دانشگاه فرانکفورت آلمان دارد. اين پارادايم می
یست سدرصدد ارزيابی مجدد نظريه مارک ینوعبههای مارکسیستی شکل گرفت و انديشه

به ويژه -های اروپای مرکزیبرآمد. پیروزی انقلاب بلشويکی در روسیه و شکست انقلاب
. اولین پژوهشگران آن، افرادی استگیری مکتب مذکور از علل اصلی شکل -در آلمان
بودند و آخرين  3«تئودور آرورنو»و  2«هربرت مارکوزه» 1،«ماکس هورکهايمر»همچون 
 .است« کنش ارتباطی»مبدع نظريه  4«هابرماسيورگن »نظر اين مکتب صاحب

شناسی پارادايم انتقادی بر اين باور استوار است که آنچه افراد آن را واقعیت هستی
ای از واقعیت است که افراد صاحب قدرت و ، واقعیت نیست؛ بلکه هالهدرواقعپندارند، می

اد دی و فرهنگی، آن را ايجبه کمک عوامل اجتماعی، سیاسی، اقتصا هاآننهادهای مرتبط با 
نادرستی،  طوربهکه در حال حاضر  ای از ساختارهايی قرار دادهو درون مجموعه کرده

قلیت های ااز ايجاد اين واقعیت ساختگی، تسلط بر گروه هاآنکند. هدف واقعیت جلوه می
 است.
اسکات » 6،«مسکیايورس و لاکو» 5،«هلن گانتر»پارادايم انتقادی با آثار افرادی همچون  

، 11«توماس گرينفیلد» 10،«فنويک انگلیش» 9،«يوجین سامیر» 8،«ريچارد نیشه» 7،«ايکات
در حوزه مديريت آموزشی آغاز و توسعه يافت  13«جان اسمیت»و  12«ريچارد بیتس»
(Niesche, 2017) نظران مختلف مذکور از ديدگاه صاحب در پارادايم« انتقادی». مفهوم

نظران يکی از اولین صاحب -«جان اسمیت»دارای معانی متفاوتی است. بر اساس تعريفی که 
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سه جنبه اساسی اين پارادايم  -کندارائه می 1989در سال  1ساز خوداين حوزه در کتاب تاريخ
يدئولوژيکی در جامعه و عبارتند از: الف( توجه به نقش مهم ابعاد سیاسی، اجتماعی و ا

گیری و همچنین نحوه استفاده از قدرت در روابط ب( در نظر گرفتن فرآيند شکل سازمان؛
. (Courtney et al., 2021) ج( اهمیت داشتن موضوع توانمندسازی افراد اجتماعی؛

اجتماعی  زندگیختلف های مپارادايم مذکور متشکل از انتقادهايی در مورد جنبه یطورکلبه
ترين انتقادات نظريه مذکور شامل داری است. مهمهای جامعه سرمايهويژگی ژهيوبه

 :استمحورهای زير 
های نقد نظريه مارکسیست: اين پارادايم به ديدگاه مارکسیستی که در تبیین پديده-1

ی توجهی و فرهنگ های اجتماعیبه عوامل اقتصادی تکیه دارد و به ساير جنبه صرفاًاجتماعی 
 کند.ندارد، انتقاد وارد می

رنه »های گرايی که بر پايه انديشهگرايی: انتقاديون به پارادايم اثباتنقد پارادايم اثبات-2
شکل گرفته و در آن به جدايی واقعیت از  4«ايمانوئل کانت»و  3«اسحاق نیوتن» 2،«دکارت

های علوم اجتماعی و انسانی ماهیت پديده هاآنشود، انتقاد دارند. به باور می دیتأکها ارزش
با مبانی پارادايم مذکور همخوانی ندارد. بر همین اساس، روش ديالکتیکی توسط 

های مطرح شد. اساس روش« يورگن هابرماس»توسط « کنش ارتباطی»و روش « هورکهايمر»
 مذکور بر پايه گفتگو و مفاهمه استوار است.

رايی رويکرد کارکردگ که یآنجائ: انتقاديون معتقدند از نقد رويکرد کارکردگرايی-3
درصدد حفظ وضع موجود و تداوم نظم فعلی است، بنابراين، مانع از ايجاد تغییرات بنیادين 

شود. واقعیت ساختگی فعلی، های نهفته واقعیت میدر جامعه و همچنین آشکارسازی لايه
ا است. بنابراين، بايد واقعیات جديدی رو تحقق منافع طبقه قدرتمند  نیتأمدرصدد  صرفاً

 تعريف کرد.
پردازان پارادايم انتقادی، در حال حاضر کانون تسلط در نقد جامعه نوين: به باور نظريه-4

. بسیاری از اهداف و منافع صاحبان قدرت کرده است رییتغجهان از حوزه اقتصاد به فرهنگ 
های شود. ارزشمی نیتأمهای فرهنگی از طريق فناوری نوين و همچنین از مجرای رسانه

برای  ایگر از هر وسیلهکه در آن نیروهای سلطه-انسانی تضعیف شده و عقلانیت ابزاری
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که در آن به -«عقلانیت جوهری»جای خود را به -کنندتحقق اهداف خود استفاده می
 .داده است -شودهای معنوی و اخلاقی توجه میارزش

ده شمعتقدند در شرايط کنونی، فرهنگ تبديل به صنعت  اديوننقد صنعت فرهنگ: انتق-5
های مختلف در اختیار خود درصددند که آنچه را . صاحبان قدرت از طريق رسانهاست

ی، ها جهت تولید محتوای ساختگکنند. بنابراين از رسانه نیتأمرا  است منافعشانمتضمن 
و فرهنگی  ایکنند تا از طريق سلطه رسانهشده استفاده میريزیپسندانه و از قبل برنامهعوام

 (.1379شوند )الوانی و همکاران،  هاآنباعث سکوت و سرکوب 

رویکردهای نوین به مدیریت آموزشی؛ الگوها و »بخش دوم: معرفی کتاب 
 «نویدها

 Paradigms and Promises: New Approaches to Educationalکتاب 

Administration  نظر شهیر آمريکايی نگارشصاحب« ويلیام فاستر» توسط 1986در سال 
موزشی يکی از منابع علمی معتبر مديريت آ عنوانبهبر مطالعه کتاب مذکور  دیتأک. شده است

برای دانشجويان تحصیلات تکمیلی اين حوزه همراه مدنظر مترجم فقید کتاب بود.  ژهيوبه
زمینه به زبان فارسی، در اواخر عمر با بر همین اساس و با توجه به نبود منبع علمی در اين 
 1400ال سايشان در ارديبهشت  متأسفانهبرکت خود به ترجمه کتاب مذکور مبادرت ورزيد. 

مقدم، بدرود حیات گفت و نتوانست شاهد انتشار آخرين فعالیت علمی خود باشد )رسته
1401.) 

 1402در بهار سال « يدهارويکردهای نوين به مديريت آموزشی؛ الگوها و نو»کتاب با نام 
به همت نشر ارسباران به جامعه علمی مديريت آموزشی ايران عرضه شد. کتاب مذکور 

که به  ای)هشت صفحه( و تعداد نه فصل است که به همراه پیشگفتار عالمانه دارای مقدمه
 پور، استاد گروه مديريت آموزشی دانشگاهقلم استاد محترم جناب آقای دکتر عباس عباس

کتاب با  .استصفحه  223دارای  درمجموع، شده استعلامه طباطبائی )ره( نگاشته 
خوان به فارسی برگردانده شده و در حال حاضر تنهاترين و البته ای روان و خوشترجمه

 گردد.که در ادامه معرفی می بهترين متن علمی مديريت آموزشی در پارادايم انتقادی است
ی جامعه ی فلسفه مديريت در سازمان از فلسفه سیاسريرپذیتأثبه در مقدمه کتاب، نويسنده 

داند که نگريستن به آن های جامعه میاشاره دارد. وی، مدرسه را نماد فرهنگ و ارزش
، مثالعنوانهبنمودن متغیرهای تاريخی، فرهنگی و سیاسی حاکم بر جامعه است. مستلزم لحاظ
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ايد ی، برنامه درسی و نزول نمرات تحصیلی را بمعتقد است ريشه مسائلی نظیر افت تحصیل
جست. بر همین اساس، به رويکرد  وپرورشآموزشفراتر از حصار تنگ داخل نظام 

شناسی انتقادی در بررسی مسائل مديريت آموزشی توجه نوعی روش عنوانبهديالکتیکی 
ريه بین نظدارد. در اين رويکرد، موضوعات در چارچوب تعاملی )رابطه رفت و برگشتی( 

انديشی ها در معرض بازشوند و همه نظريه)البته از نوع تفسیری نه اثباتی( و عمل تحلیل می
با ماهیت  گرايی در ارتباطانتقادی قرار دارند. چنین نگاهی فراتر از مفروضات پارادايم اثبات

 های خشک و متکی بر آمار ودرصدد ارائه تحلیل صرفاًهستی، معرفت و روش است که 
. وی بر اين باور است که در حوزه مديريت آموزشی بايد از رويکردهای اثباتی استاعداد 

 سازی و حفظ واقعیات موجود هستند اجتناب ورزيد.و کارکردگرايی که درصدد کمی
تحلیل سازمان در چارچوب رويکردهای فنی و اداری امری اشتباه است که منجر به 

شود. به نظر وی، جوهره در خصوص مدارس می ژهيوبه اهسازمانهای ناديده گرفتن تفاوت
کار مدير و مديريت، پرداختن به جنبه فنی مديريت نیست بلکه برپايی و ايجاد 

لیل تح منظوربهمناسب و همچنین توسعه توانايی خودنگری در سازمان  یسازمانفرهنگ
 مقاصد و اهداف است. مديريت، دانشی اخلاقی و انتقادی است.

 .شده استدامه به تشريح محتوای فصول کتاب اشاره در ا 
 فصل اول: مدیریت در قالب یک علم اخلاقی

توسعه يک »، «مديريت در موقعیت»صفحه و ذيل سه عنوان  19مطالب اين فصل دربرگیرنده 
. در ابتدای فصل به رابطه شده استتنظیم « های نوين مديريتمدل»و « علم اخلاقی

اره های آن اشو نارسايی وپرورشآموزشلیبرالیسم با نظام  ازجملههای سیاسی ايدئولوژی
ه ناتوانی کند و ب. نويسنده، هدف مديريت را فهمیدن و بهبود شرايط فعلی ذکر میشده است

ارد. کار د دیتأکوضعیت حاضر مديريت در پاسخ به ملاحظات ارزشی و تنگناهای اخلاقی 
 اذ تصمیمات اخلاقی برای تحقق جامعه عادلانه ومدير فقط مديريت سازمان نیست بلکه اتخ

راززدايی از سازمان در بستر ساخت اجتماعی واقعیت است. مدير با تفکر ديالکتیکی توانايی 
ای در آن )گزاره( را خواهد داشت و با توانمندسازی و واگذاری ديدن متضاد هر گزاره

ستای بهبود وضعیت مديريت اختیار به ديگران به قدرت خويش خواهد افزود. وی در را
های مدرسه، استفاده از مدل ادبی )ظرفیت ادبیات( برای مدير آموزشی را در کنار ساير مدل

رفع  علم اخلاقی بايد به عنوانبهدهد. در پايان فصل اشاره دارد مديريت علمی را پیشنهاد می
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 رويکرد تفسیری ودردهای اخلاقی و ارتقای انسانیت کمک کند. اين مهم تنها با اتخاذ 
 گرايانه، شدنی است.های اثباتانتقادی و فراتر از نگاه

 فصل دوم: تأملات انتقادی درباره تاریخ نظریه اداری
به تحول نظريات مديريت در سیر تاريخی آن  استصفحه  18در فصل دوم که شامل تعداد 

يت نظريه مدير»ت به مفروضا« تحول نظريه». در ابتدای فصل، ذيل عنوان شده استاشاره 
و  -2«الوود کابرلی»و  1«جان فرانکلین بابیت» -و پیشگامان آن در مديريت آموزشی« علمی

نوان . در بخش دوم با عشده استتوجه « نهضت روابط انسانی»همچنین تحقیقات مرتبط با 
در خصوص نظريه همکاری و  3«چستر بارنارد»های به ديدگاه« شرح علم اجتماعی معاصر»
حت . در ادامه فصل، تشده استگیری پرداخته در ارتباط با نظريه تصمیم 4«رت سايمونهرب»

به تحولات نظری دانش مديريت آموزشی از دهه سی میلادی « رويکردهای کنونی»عنوان 
 .شده استاشاره « بنیاد کلاگ»های نهضت نظريه، پژوهش ازجملهبه بعد 

 های اداریفصل سوم: الگوها و نویدها: بازبینی نظریه
اين فصل دارای بیست صفحه است و به مفهوم پارادايم از ديدگاه کوهن، فايرابند و همچنین 

گرايی، )اثبات« کارکردگرايی»تحت عناوين  5«بارل و مورگان»های چهارگانه پارادايم
( ندان روانی)استعاره ز« باوری بنیادیانسان»)استعاره زبان(، « تفسیرگرايی»استعاره ماشین(، 

ه و های مذکور در انديشهر يک از پارادايم یرگذاریتأثو همچنین « ساختارگرايی بنیادی»و 
. در ادامه به نظريه انتقادی و تفاوت آن با ساير شده استتفکر حوزه مديريت آموزشی اشاره 

« رگرايیتفسی»وی رويکرد انتقادی به  زعمبه. شده استها در مديريت آموزشی توجه نظريه
)استعاره زندان روانی( نزديک است. در رويکرد « بنیادی یانسان باور»ره زبان( و )استعا

یست بلکه ها نابزار تحقق سیاست صرفاً« مديريت»گرايی، رويکرد اثبات برخلافانتقادی 
ها و اهداف جامعه و دادن همه شهروندان در تعیین آزادانه سیاستفرصتی برای مشارکت

قلانیت ع یجابهرويکردهای سنتی به عقلانیت جوهری  برخلافه . در اين نظرياستسازمان 
ی کسب ها براهايی که انسانمیثاق عنوانبهشود. نظريه انتقادی، واقعیت را ابزاری توجه می

                                                                                                                                        
1. John Franklin Bobbitt 
2. Ellwood Cubberley 
3. Chester Barnard 
4. Herbert Simon 
5.Barrell & Morgan 
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داند و سعی دارد از طريق فرايند ديالکتیکی بحث و گفتگو )زبان و اند میمنافع خود ساخته
 دهند.ازد که رفتار فعلی را جهت میمفاهمه( به بازنگری قواعدی بپرد

 ضعفنقطهترين های نظريه مديريت علمی در مدرسه اشاره دارد. مهمدر پايان به کاستی
یم های معنادار اخلاقی است. ترسرويکرد اثباتی در مديريت آموزشی ضعف در آفريدن نظام

ابزاری  و عقلانیت واره از دنیايی که همگان به دنبال کسب منفعتگرا و شیتصويری مادی
درباره آنچه انجام »خواهد مفروضات نظريه انتقادی است که از ما می برخلافهستند 

 «و بازانديشی بپردازيم. تأملگذارد به که بر ديگران می یراتیتأثدهیم و می
 فصل چهارم: مبانی تحلیل انتقادی در مدیریت

خردمايه رويکرد انتقادی بررسی و در آن مبانی و  شده استصفحه نگارش  22اين فصل در 
های مارکسیستی است و بانیان آن . زيربنای فکری نظريه انتقادی، تحلیلشده است

های مارکس هستند که نظام ملهم از انديشه-مکتب فرانفکورت-آلمانی نظرانصاحب
داری را به نقد کشیدند. نظريه انتقادی به کندوکاو در مورد مفروضات بنیادين سرمايه

سالاری و آزادی هستند. های اين رويکرد، مردمپردازد. ارزشگی، واقعیت و قدرت میزند
، تغییر، ازجملهمديريت به رهبری توجه دارد که در آن موضوعاتی  یجابهاين نظريه 

نظران ها و توانمندسازی بسیار مهم است. در ادامه، به ديدگاه صاحبمشارکت، ارزش
 های عینی در بستر. فهم معنادارسازی دادهشده استشاره مختلف در خصوص اهداف نظريه ا

ترين کارکردهای اين نظريه است. ها با هدف تحقق آزادی از مهمبخشی انسانتاريخ و رهايی
وسیله تحقق اين امر از طريق ايجاد کنش ارتباطی )زبان، مفاهمه و گفتگو( « هابرماس»از منظر 

که تا قبل از دوره روشنگری بر عهده دين  اتیلاقو اخها است. وی معتقد است، حفظ ارزش
يکی از  .نهاده استو ايمان بود با سکولارشدن و ظهور رويکردهای علمی اثباتی رو به افول 

شده توجه به رويکرد انتقادی است. هدف نظريه انتقادی های فراموشهای احیای ارزشروش
و همچنین  وپرورشآموزشمعنای از  شده یاجتماع، آزادسازی مفاهیم وپرورشآموزشدر 

 های معقول درباره ساختار اجتماعی قدرت، طبقه و فرهنگ است.طرح پرسش

 ایفصل پنجم: بازسازی بنیادی آموزش مدرسه
شود که مطرح می سؤال. در فصل مذکور اين شده استصفحه عرضه  24فصل پنجم در 

های ی از اقلیتهايبه بخش استد چگونه مدارس در نظام لیبرالیسم که به برابری فرصت معتق
نظريه »، «نظريه تطابق»از  سؤالدارد؟ برای پاسخ به اين  یتوجهکمقومی، نژادی و جنسیتی 
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. در نظريه تشده اساستفاده « تحلیل مارکسیستی»و « نظريه سرمايه فرهنگی»، «ساختارمندی
داری ق دارند. روابط اتطابق اعتقاد بر اين است که مدارس با نیازهای نظام اقتصادی تطاب

ايی همروج ارزش هاآنکنند. نظام اقتصادی را در مدرسه تکثیر می مراتبسلسلهمدارس، 
 نیاز دارند. هاآنهستند که نظام اقتصادی برای تولید کارگر کارآمد به 

شده به اين موضوع توجه  مطرح 1«آنتونی گیدنز»که توسط « نظريه ساختارمندی»در 
طور در سطح سازمانی نسبت به ها در سطح کلان جامعه و همینانسان شود که چگونهمی

همان ساختارهايی که ايجاد  لهیوسبهکنند و چگونه خودشان طراحی ساختار اقدام می
که اگر یطوربهشوند. اين رويکرد در ارتباط با مدارس نیز صادق است اند، کنترل میکرده
را نپذيرند، دچار افت تحصیلی، مردودی و ترک آموزان روابط ساختار در مدرسه دانش

بخشی در مدرسه و عواقب آن هستند متوجه پديده ساخت یخوببه هاآن شوند.تحصیل می
ای ه، شکست تحصیلی، پديددرواقعبخشی رها شوند. دهند از اين ساختو عاقلانه ترجیح می

ی طبقه حاکم از سوی هافراتر از تنبلی فردی است و نوعی اعتراض اجتماعی به ارزش
 آموزان است.دانش
در نظريه سرمايه فرهنگی اعتقاد دارد که نظام آموزشی از کسانی بیشتر « پیر بورديو»

ه مسلط های گرووارهکند که دارای سرمايه فرهنگی بیشتری هستند. مدرسه عادتحمايت می
 دارای سرمايه فرهنگیآموزان کند. دانشو مقتدر )دارای سرمايه فرهنگی( را بازتولید می

ين شوند و کسانی که افرهنگی از ديگران متمايز می ازنظرهايی هستند که وارهدارای عادت
 فرهنگی ازنظرکه  يیهاآنشوند. بنابراين، همیشه ها را ندارند از مدرسه طرد میوارهعادت

 تر هستند.سرمايه بیشتری دارند در مدرسه موفق
ننده ساختار کبر اين است که دانش و ساختار مدرسه منعکس باور در تحلیل مارکسیستی،

ای است که از طريق آن طبقه مسلط قدرت در جامعه است. در اين رويکرد، مدرسه وسیله
 -سازداش را تداوم و بازتولید میای که سلطهبینیيعنی جهان-نسبت به تداوم هژمونی خود 

شود. فرآيند تداوم هژمونی در و تبعیض می یدالتعیبکند و اين امر منجر به ايجاد اقدام می
 طوربهآموزان پذيرد که طی آن دانشمدارس از طريق برنامه درسی پنهان صورت می

عمل  هاآنها و منافع پذيرند و بر مبنای خواستههای طبقه حاکم را میناخودآگاه ارزش
 .شده استای اشاره سهکنند. در انتهای اين فصل به سه مطالعه درباره آموزش مدرمی

                                                                                                                                        
1. Anthony Giddens 
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 یسازمانهینظرهای انتقادی درباره فصل ششم: دیدگاه
. در اين فصل مرور داده استصفحه بیشترين حجم را به خود اختصاص  32اين فصل با 

تدای . در ابشده استترين نظريات سازمان و مديريت و رويکردهای نمادين مفصلی بر مهم
شده و ضمن بیان تفاوت نظام بوروکراسی با نظام فصل به نظريه بوروکراسی وبر اشاره 

حاکمیت فئودال به جذابیت کار وی در توجه به رابطه ساختار سازمانی با مسائل اجتماعی 
قفس »یری گ. همچنین، به شکلشده استمرتبط با اقتصاد و سیاست در دولت مدرن پرداخته 

 ه خاطر کسب منافع مادی به اسارتها طی فرآيندی در سازمان و باشاره شده که انسان« آهنین
های آيند. در ادامه رويکردهای سیستمی )برتالانفی، بولدينگ(، نظريه سیستمسازمان درمی

 نظريه شناسی و انسانی )مطالعات میو، بارنارد، مک گريگور(،اجتماعی مکتب روان
ه ساختار و طاجتماعی مکتب فنی )مطالعات لارنس و لورش، برنز و استاکر، راب یهاستمیس

 اند.تکنولوژی، محیط( مرور شده
-همچنین به رويکردهای معاصر که در آن به جوانب اجتماعی سازمان بیش از وجوه فنی

کرد . در رويشده استاشاره « نهادی»و « پیوند سست»رويکرد  ازجملهشود، عقلانی توجه می
در يک  ی نیست. تغییرسست به اين اشاره دارد که ارتباط بین عناصر سازمان خشک و قطع

 رمتأثدر همه عناصر  لزوماًترين کارها و نه جز ممکن است ساير اجزای سازمان را در عمومی
ا به علت ارتباط غیرمکانیکی )سست( اجزا ب وپرورشآموزشسازد. بنابراين، تغییر در نظام 

 گیرد.تر صورت مینامحسوس طوربهيکديگر 
امعه های جنهادی است که پاسخگوی خواسته عنوانهبدر رويکرد نهادی نگاه به مدرسه 

است. بر همین اساس، بیشتر از آنکه به فرآيندهای داخلی توجه شود به نیازهای جامعه توجه 
 رفاًصهايی موجوديتی هاسازمان، معتقدند «هاها و آنارشیدانینظريه آشغالی»دارد. طرفداران 
ی رسمی و هاهستند که همیشه با فرآيند کنترل های منظمینظمیبی هاآنعقلانی نیستند. 

ای فرهنگ و رويکرده مثابهبههای سازمان رسند. همچنین استعارهعقلانی به اهداف خود نمی
 «الگوی پیرا اقتصادی»و « جامعه چندکانونی»های . در ادامه به ايدهشده استسیاسی اشاره 

و  ای تولیدگرجامعه زمانهم طوربه ای است کهاشاره شده که در جستجوی نظريه سازمانی
 شاد را به ارمغان بیاورد و از اين طريق بتواند مسائل جوامع مدرن را کاهش دهد.

 . در اين رويکرد اعتقاد بر اينشده استهمچنین رويکرد ديالکتیکی به سازمان مرور 
د است که هر عنصر اجتماعی، عنصر متضاد خود را درون خود دارد. هدف اين رويکر
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ات گیری از کلیه نظرياست. در انتهای فصل به بهره هاآنشناسايی تضادها و فرآيند حل 
 .شده است دیتأکگفته در تحلیل و فهم سازمان پیش

 فصل هفتم: تغییر سازمانی
 تيرنهادهای پنجگانه مختلف تغییر سازمانی و صفحه است به مدل 24در اين فصل که دارای 

ن است ، اعتقاد بر اي«مديری-عقلانی». در مدل شده استانتقادی توجه تغییر از منظر ديدگاه 
های معقولی را برای تغییر پیدا و اجرا کرد. حلتوان راهها میکه با شناسايی و گردآوری داده

تغییر امری است که از سطح فردی آغاز و به سطوح سازمانی « درمانی-شخصی»در مدل 
قی و فرآيند تغییر را همانند ارگانیسمی تل هاسازمان، «سیستمی-طبیعی»کند. مدل نفوذ می

به استفاده از « اقتصادی-سیاسی»کند که دارای مراحل رشد و افول هستند. در مدل می
غییر های اقتصادی در تهای علوم اقتصاد و سیاست و مفاهیم قدرت، پاداش و مکانیسميافته

ها و نمادهای ه تغییر از منظر استعارهب« نمادين و فرهنگی»شود. مدل سازمانی توجه می
به غیر شود که جن، رويکرد انتقادی به تغییر مطرح میتيدرنهانگرد. می یسازمانفرهنگ

ای انسانی است. هدف از تغییر در اين رويکرد، خود مردم و نه سازمان ساختاری و سازه
توجه به  ت که از طريقهستند. تغییر در اين رويکرد، فرايندی تدريجی، غیرخطی و پويا اس

گیرد. فرآيند تغییر در مدرسه با های سیاسی و اجتماعی صورت میها، باورها و زمینهارزش
شود. آگاهی از بافت اجتماع و ايدئولوژی مسلطی که بر ذهنیت افراد حاکم است، آغاز می

باشد و بعد  يدچیزی نیست که با لزوماًدر اين رويکرد در ابتدا بايد پذيرفت آنچه وجود دارد 
 از پذيرش اين موضوع، تغییر آغاز خواهد شد.

 فصل هشتم: رهبری
. در ابتدا ضمن تعريف مفهوم داده استای را به خود اختصاص صفحه 20اين فصل حجم 

شناختی )نظريه های رهبری در مدل روانبه پژوهش« هرسی و بلانچارد»رهبری از ديدگاه 
ضايی نظريه اقت»، «نظريه رفتار رهبر»نظريه صفات(، های فردی، رهبری بر مبنای ويژگی

 های. همچنین در نسل سوم نظريهشده استاشاره « هدف-نظريه مسیر»، «رهبری )فیدلر(
نظريه »، «چندگانه ریتأثنظريه »، «نظريه مبادله»، «نظريه تقويت»، «نظريه اسناد»رهبری به 

ری ، رويکرد انتقادی به رهبدرنهايت. شده استرهبری پرداخته « نظريه تحولی»و « تبادلی
مطرح شده که در آن وظیفه رهبر نقد اهداف سازمان، تسهیم قدرت و کندوکاو در 
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ساختارهای زبانی است. گوهر رهبری، رهاسازی انسان از زندان ايدئولوژی، توانمندسازی و 
 .استمشارکت دادن کارکنان 

 هیاز نظرفصل نهم: پراکسیس: کنش آگاه 
. به کاربرد رويکرد داده استصفحه( را به خود اختصاص  11صل که حجم اندکی )در اين ف

. در ادامه به کاربرد مديريت با رويکرد شده استتوجه  وپرورشآموزشانتقادی در نظام 
. مديريت شده استآموزان، اجتماع و سازمان اشاره انتقادی در ارتباط با معلمان، دانش

. آفرين استآموزان و در رسیدن به اهداف معقول نقشو دانشانتقادی در تعامل با معلمان 
بخش اين نوع مديريت سبب پیدايش رويکردهای دورانديشانه برای ساختن نهادهای رهايی

بخشی پیوند دارد. مدارس با رويکرد بخشی و آزادیبا رهايی وپرورشآموزششود. نظام می
ضادها پردازند بلکه درصدد رفع تنمی ود دارد،انتقادی به بازتولید آنچه در دنیای بیرونی وج

و بازنگری در اهداف جامعه هستند. رويکرد انتقادی از طريق توانمندسازی و به کمک 
رايانه کند. رها کردن نقش اقتدارگنظارت بالینی زمینه گفتگو میان معلم و مدير را فراهم می

رويکرد در نظام  و حرکت به سمت مشارکت افراد در کارها از نکات مهم اين
 است. وپرورشآموزش

آموزان شامل افزايش خودآگاهی، بازانديشی کمک رويکرد انتقادی در ارتباط با دانش
آموزان، جلوگیری از بازتولید فرهنگی و بندی دانشدر خصوص الگوهای انضباطی و گروه

 منظوربهحلی م پرهیز از هژمونی و تکثیر اختلافات طبقاتی است. همچنین توجه به اجتماعات
ط هايی که موجب تسلها و فرهنگپر کردن شکاف بین مدرسه و جامعه، بازنگری در ارزش

 .استشوند، از ديگر کارکردهای اين نظريه تبعیض می

 بندیجمع
تر ها در شناخت دقیقکاربست پارادايم انتقادی در مديريت آموزشی همانند ساير پارادايم

های سیاسی، اجتماعی و تاريخی بسیار بازنمايی جنبه نهای آموزشی و همچنیسازمان
گیری پارادايم مذکور در سطح کلان با درک تبعات منفی نظام اقتصاد است. شکل رگذاریتأث

داری در آمريکا به همراه بوده و به دنبال آن مفاهیم و رويکردهای مربوط به پارادايم سرمايه
و مديريت آموزشی گسترش  وپرورشوزشآم ازجملههای علمی مختلف مذکور در حوزه

عادلانه،  ای. هدف اصلی اين پارادايم در مقیاس فلسفی و اجتماعی، تحقق جامعهاست افتهي
کن کردن همه اشکال تبعیض نژادی، جنسیتی، مذهبی و بخش از طريق ريشهانسانی و رهايی
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های اقلیت و گروه« بخشیرهايی»های معنوی و اخلاقی است. همچنین توجه به ارزش
 مثابهبهو پژوهش  استهای مرکزی نظريه مذکور شده در جامعه، از ديگر دالسرکوب

ارهای به علت تسلط ساخت هاآنابزاری برای ايجاد تغییر و بهبود شرايط افرادی که صدای 
گردد. با توجه به مفروضات و اهداف پارادايم شود، تلقی میپیچیده قدرت شنیده نمی

توان گفت پارادايم مذکور بیشترين تناسب با رسالت و ماهیت می جرئتبهانتقادی 
 تواند به حوزه مديريت آموزشی ياری برساند:های زير میدارد و از جنبه وپرورشآموزش

رخورداری : بتقویت بنیه نظری و مفهومی مدیریت آموزشی )جنبه نظری( الف(
های نظری يريت آموزشی به تقويت پايهاز نگاه فلسفی و فلسفی انديشیدن در حوزه دانش مد

ها که خود با های ساير رشتهکند و از اتکا آن به نظريهو مفهومی اين دانش کمک می
های ورود نگاه فلسفی در اين های متعددی مواجه هستند، خواهد کاست. از نمونهچالش

همچون  فیلسوفانیهای از انديشه متأثرهای مديريت آموزشی توان به انتشار کتابحوزه می
« يورگن هابرمارس»و  4«هانا آرنت» 3،«پیر بورديو» 2،«ژان فرانسوا لیوتارد» 1،«میشل فوکو»

 (. (Rastehmoghadam, 2019اشاره کرد 
خلاف بر :)جنبه عملی( های آموزشیتسهیل اجرای تصمیمات و سیاست ب(

جاد و قلانی استوار است و ايگرايی که در آن مبنای اجرای تغییرات بر مدل عپارادايم اثبات
ا دنبال ريزی و اجرهای برنامهسازی تغییر از طريق تدوين راهبرد و تشکیل کمیتهنهادينه

شود، در پارادايم انتقادی به اهمیت نمادها و فرهنگ و ساير عوامل اجتماعی توجه می
های محیط متغیر بر ابعاد اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و ساير شود. توجه پارادايم انتقادیمی

. مسائل گرددهای آموزشی میپیرامونی منجر به تسهیل فرآيند اجرای تغییرات و سیاست
هايی اجتماعی هستند که در آن عوامل سیاست آموزشی، مانند جهان واقعی، برساخته

اجتماعی و تاريخی و همچنین زبان نقش محوری دارد. هدف اصلی تحلیل انتقادی سیاست 
ولید و ها در تدرک نقشی است که سیاست واسطهبهها ش کشیدن نابرابریآموزشی به چال

 (.1396پور و همکاران، کنند )عباسبازی می هاآنحفظ 

                                                                                                                                        
1. Michel Foucault 

2. Jean-Francois Lyotard 

3. Pierre Bourdieu 

4. Hannah Arendt 
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اصلی  در پارادايم انتقادی وظیفه: (تحقق رسالت آموزش و پروش )جنبه تربیتی ج(
تابی(، )بازای است که در آن تفکر انعکاسی مدير آموزشی ايجاد فضا و فرهنگ سازمانی

مانا که ه وپرورشآموزشنقادی و گفتگو میسر باشد. اهداف پارادايم مذکور با رسالت 
، است سلطه و تبعیض هرگونهپرورش روحیه انتقادی، توانمندسازی، آزادانديشی و رهايی از 

که افزون بر اين وپرورشآموزشبسیار نزديک و همخوان است. اتخاذ چنین رويکردی در 
امعه ساز تغییر در سطح کلان جگردد، سببآموز میجاد تغییرات مثبت در دانشمنجر به اي

 شود.و بهبود وضعیت اجتماع نیز می

 تعارض منافع
 د.تعارض منافعی ندار گونهچیهنويسنده 

 منابع
مجله (. مديريت دولتي از نگاه نظريه انتقادی. 1379فرد، حسن. )الواني، سید مهدی و دانايي

 .13-32(، 25) 6، يتمطالعات مدير
بر میراث علمي  يتأمل(. 1395پور، عباس و جلالي ديزجي، علي. )مقدم، آرش، عباسرسته

(، 16) 9، های آموزشيريزی در نظامفصلنامه مديريت و برنامهجهاني مديريت آموزشي. 
84-51. 

لنامه نگاری مديريت آموزشي در ترازوی نقادی. فص(. تاريخ1397الف مقدم، آرش. )رسته
 .134-169(، 18) 5، های رهبری و مديريت آموزشيپژوهش

نگاشتي. (. چهار اقلیم دانش مديريت آموزشي، رويکرد تاريخ1397ب مقدم، آرش. )رسته
 .49-65(، 2) 8، پژوهشنامه مباني تعلیم و تربیت

لي ها: تأملي بر زندگي و خدمات علمي دکتر ع(. بر بلندای ريشه1401مقدم، آرش. )رسته
 .1-23(، 23) 6، های رهبری و مديريت آموزشيپژوهشفصلنامه بند، علاقه

 ي،تربیت علوم(، ويراستار) کاردان محمدعلي نظر ريز. آموزشي مديريت(. 1391. )علي، بند علاقه
 .سمت: تهران (.181-157) آن قلمرو و ماهیت

 در آموزشي: تمديري در عمل حضیض تا نظريه سپهر از (.1392پور، عباس. )عباس
آموزش  فصلنامهايران.  وپرورشآموزش نظام در مديريت سیمای ترسیم یوجوجست

   .12-1(، 2) 1، در علوم انتظامی
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(. تحلیل انتقادی سیاست آموزش؛ بازخوانش 1396پور، عباس و مرادی، کیوان. )عباس
 .137-160(، 3) 3، گذاری عموميفصلنامه سیاستشده. های گمارزش

(. تهران. انتشارات 1375محمد کاردان ). ترجمه علييتیعلوم تربمعني و حدود میالاره.  گاستون
 دانشگاه تهران.
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