
  

 

Solutions to Facilitate Activities in Student Research 

Centers; Teachers' Point of View 

Fatemeh  

Khalvandi  

Assistant Professor, Department of Educational Management, 

Shahid Rajaee Teacher Training University, Tehran, Iran.  

E-mail: khalvandi@sru.ac.ir 

  

Fatemeh Abvali  

Corresponding Author, Ph.D. Student in Educational 

Management, Allameh Tabataba'i University, Tehran, Iran.  

E-mail: fatemeh.abvali98@gmail.com 

  

Fakhrossadat Nasiri 

Valik Bani  

Associate Professor, Department of Educational Management, 

Shahid Rajaee Teacher Training University, Tehran, Iran.  

E-mail: fsnasiri2002@yahoo.com 

  

ABSTRACT 
The present research was conducted with the aim of providing practical 
solutions to facilitate the activities of teachers in student research institutes 
of Semnan province. This study was conducted using a mixed exploratory 
method, and its statistical population was the research teachers of Semnan 
province in the academic year of 1400-1401. In this way, the size of the 
statistical sample was determined in the qualitative part by the network 
method of 35 people and in the quantitative part by the stratified random 
method of 181 people, and to collect the data, a semi-structured interview 
and a closed-answer questionnaire were used. The analysis of the data from 
the interview was done using Strauss and Corbin's open, central and 
selective coding method. In the first stage, 619 open codes were agreed 
upon. In the second step, 63 identified codes were clustered in the form of 
7 core codes. In the final stage, the selected code "Methods to Facilitate 
Teachers' Participation in Student Research Institutes" included 3 
components: "Participatory Actions of Education and Education", 
"Participatory Actions of Research Institutes" and "Participatory Actions 
of Schools" with 22 statistical indicators. The analysis of the questionnaire 
data also shows the degree of importance of each of the facilitating 
solutions in these axes.  
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 چکیده
 سراهایپژوهش در مانمعل هایتفعالی تسهیل منظوربه عملی راهکارهای ارائة هدف با حاضر پژوهش

 آماری عةجام و شد انجام اکتشافی آمیختة روش به مطالعه اين. است شده انجام سمنان استان آموزیدانش
 آماری نمونة حجم ترتیب بدين. بودند 1400-1401 تحصیلی سال در سمنان استان پژوهشگر معلّمان آن
 شد تعیین نفر 181 ایطبقه تصادفی روش به کمیّ بخش در و نفر 35 ایشبکه روش به کیفی بخش در
 استفاده سخپابسته ختةسامحقّق پرسشنامة و ساختاريافتهنیمه مصاحبة از نیز هاداده گردآوری برای و

 شتراوسا انتخابی و محوری باز، کدگذاری روش از استفاده با مصاحبه از حاصل هایداده تحلیل. گرديد
 شدهشناسايی کد 63 دوم مرحلة در. گرفت قرار موردتوافق کدباز 619 اول مرحلة در. شد انجام کوربین و

 کنندۀتسهیل راهکارهای» انتخابی کدِ نیپايا مرحلة در. شدند بندیخوشه محوری کد 7 قالب در
 جويانةمشارکت اقدامات» ةمؤلف 3 شامل «آموزیدانش سراهایپژوهش در معلّمان مشارکت
 22 با «مدارس جويانةمشارکت اقدامات» و «سراهاپژوهش جويانةمشارکت اقدامات» ،«وپرورشآموزش
 کنندهتسهیل راهکارهای از يک هر تاهمی جةدر نیز پرسشنامه هایداده تحلیل. گرديد يیشناسا شاخص

 .دهدمی نشان را محورها اين در

 معلمّان، مشارکت کننده،تسهیل راهکارهای آموزی،دانش سراهایپژوهش ها:کلیدواژه
 سمنان استان

 ۀکنندلیتسه یراهکارها(. 1402. )نصیری ولیک بنی، فخرالسادات خالوندی، فاطمه، ابوالی، فاطمه، واستناد به این مقاله: 
 .178-160(، 26)7، آموزشی رهبری های. پژوهشمعلّمان دگاهيد ؛یآموزدانش یسراهادر پژوهش تیفعال

 doi: 10.22054/JRLAT.2024.76106.1677 
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 مقدمه
ای گوناگون همواره هت دوچندانی پیدا کرده و در عرصهامروزه مفهوم مشارکت اهمی

و  مديريتدر زمینة  ويژهبهکاران )اندرگران و دستبسیاری از انديشه موردبحث
 رسد برخی از دانشمندان محورکه به نظر می ایگونهبه. گرفته استوپرورش( قرار آموزش

 ةرشد و توسع(. 1388دانند )جهانیان، اصلی توسعه را بر پاية مشارکت و آموزش استوار می
پژوهندگی نزد معلّمان ضرورتی  به همین خاطرشود و پژوهش حاصل می مسیرلمی از ع

نای پرسشبافت مدرسه بر مب ناچاربهگر آموزش مبتنی بر پژوهش باشد، ناپذير است. ااجتناب
 ۀهای تحقیقاتی، روح و انگیزتوانند فعالیتمان میها شکل خواهد گرفت. معلّها و پاسخ

زاده، محمّدحسن)آموزان نهادينه کنند ست پژوهش را در میان دانشهای درتحقیق و روش
کنترل تمامی مراحل  ن در عملماسازد. معلّمی مسئلهمان را درگیر پژوهش معلّ(. 1388

ای خود میهای حرفهسازی مهارتگیرند و بدين ترتیب به دوبارهدست می بهپژوهش را 
 شود.سشگری در محیط مدرسه و کلاس میشدن معلّمان سبب رشد پرپژوهنده د.پردازن

پژوهشگری و پرسشگری  یةروحآموزان نیز مان، دانششدن خود معلّضمن بالنده درنتیجه
ناپذير مان ضرورتی اجتنابژوهندگی نزد معلّ(. پ1395زاده، عباسعلی) خواهند کردپیدا 

کند ديگران رها میط م دست به پژوهش زد، خود را از قیودات القاشده توسّاست. وقتی معلّ
 (.1386، زاده و همکاران)متولّی

بديهی است که عدم توجّه به پژوهش توسّط معلّمان نیز مستقیماً بر عملکرد و نحوۀ نگرش 
 تا زمانی که در آموزان نسبت به امر پژوهش تأثیرات منفی خواهد گذاشت.دانش

توان از معلّمان شود، نمیپژوهشی معلّمان ن یهاتیفعالپرورش توجّه خاصی به وآموزش
انتظار انجام تحقیقات مفید و کاربرد نتايج آن در عمل را داشت. شايد يکی از مشکلات اين 

و  ده استنشتحقیقاتی فراهم  یهاتیفعالباشد که بستر لازم برای جذب معلّمان به انجام 
 ته استگرفهای تحقیق و پژوهش برای معلّمان کمتر مورد توجّه قرار آموزش مهارت

 یبا عنوان  بررس( 1391) و همکاران در همین راستا در پژوهشی که عنايتی(. 1389)رضايی، 
 یخوببهاند، اين موانع انجام داده راهنمايی بهشهر ۀموانع پژوهش از ديدگاه دبیران دور

 .بررسی شده است
وسعة ی جهت تدهای متعدّراهکارش رروپوزشوآمولان های اخیر مسئالسطی  در

سراهای پژوهش هاآن نتريمهماز  اند کهآموزان ارائه دادهو دانشبیران دژوهش میان پ
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 1381آموزی در سال سراهای دانشبا وجود تأسیس پژوهش. است آموزیدانش
اص در خ طوربهسرا صورت نگرفته است. پژوهش یهاتیفعالهای چندانی در زمینة وهشپژ

ن همچنی. نشده استآموزی بررسی سراهای دانشهشهیچ پژوهشی مشارکت معلّمان در پژو
علاوه بر کمبود منابع تحقیقاتی معتبر در اين زمینه، مسئلة مشارکت معلّمان در 

وپرورش کلّ آموزش روی اداره های اصلی پیشآموزی از چالشسراهای دانشپژوهش
 یمهمهای الشفوق از چ ةتوان گفت که مسئلبنابراين می؛ شوداستان سمنان محسوب می

کنند و دستیابی به راهکارها نرم می وپنجهدستاست که ادارات و مدارس استان سمنان با آن 
رسد. از همین رو پژوهش و اقدامات مناسب در اين خصوص، امری بسیار ضروری به نظر می

فوق در پی پاسخ به اين پرسش است که چه راهکارهايی وجود دارند تا از طريق آن بتوان 
آموزی استان سمنان افزايش داد و سراهای دانشپژوهش یهاتیفعالمان را در ارکت معلّمش

ه به فرهنگ تحقیق و توجّ احتمالی ناشی از عدم مشکلاتتوان از اين رهگذر از چگونه می
 .جلوگیری به عمل آورداين استان مان پژوهش در میان معلّ

Arnstein اند.قرار داده مدنظرنی های گوناگومشارکت را از جنبه ۀدانشمندان پديد

 بالاترِ آنهـای پله بندی کرد که( اشکال وقوع مشارکت را به شکل يک نردبان سطح1969)
. هستند هاآنبا تقويت قدرتمندی  زمانهمنفعان حاکی از افزايش میزان مشارکت ذی

Midgley اد کم به زي مشارکتی را به ترتیب از یهاتیفعال( حمايت از 1987) همکاران و
شده، مشارکت فزاينده و مشارکت واقعی به چهار شیوۀ ضد مشارکتی، مشارکت هدايت

 .های هرکدام هستیمدر عمل شاهد ترکیب يا تخفیف در ويژگیکنند که تقسیم می
Davidson (1998از گردونة مشارکت نام می ) برد که بر طبق آن هیچ ترجیحی بر چهار

Driskell (2002 )دهد. ی در تعامل مستمر میان طرفین رخ میگیرسـطح آن نیست و تصمیم
شمارد و معتقد است که ارتباط و همکاری برای تحقّق ويژگی را برای مشارکت برمی 9

 مشارکت ضروری است.
 یهاتیفعالمان در مشارکت معلّ ۀکنندشناخت راهکارهای تسهیلهدف اصلی پژوهش، 

های اصلی و ويژۀ پژوهش نیز به ترتیب بود. سؤال نآموزی استان سمناسراهای دانشپژوهش
سراهای پژوهش یهاتیفعالمان در مشارکت معلّ ۀکنندراهکارهای تسهیل»از:  اندعبارت
 یهاتیفعالمان در موجود مشارکت معلّ تیوضع»و « آموزی استان سمنان چه هستند؟دانش

 «آموزی چگونه است؟سراهای دانشپژوهش
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 پیشینة پژوهش
( در 1398، سجودی پاپکیاده )موردنظرهای مرتبط با موضوع زمینة پیشینة پژوهشدر 

آموزی در جهت سراهای دانشآموزشی پژوهش یهاتیظرفبررسی »نامة خود با عنوان پايان
 نگرش درمجموعنشان داد که معلّمان فیزيک « بهبود و ارتقای آموزش فیزيک مدرسه

آموزی نداشتند. معلّمان آقا نسبت به معلّمان خانم، نشسراهای دامساعدی به عملکرد پژوهش
ش آموزی داشتند. همچنین با افزايسراهای دانشتری نسبت به عملکرد پژوهشنگرش منفی

شد. تر میسراها منفینسبت به عملکرد پژوهش هاآنسابقة کاری معلّمان، نگرش 
ايی موانع گرايش معلّمان به پژوهش شناس»نامة خود ذيل عنوان ( در پايان1395زاده )عباسعلی

نشان داد که در رابطه با موانع فردی؛ کمترين « و راهکارهای بهبود پژوهش توسّط معلّمان
اعتمادی معلّمان نسبت به توانايی خود برای انجام پژوهش و بیشترين میانگین مربوط به بی

انع مچنین در رابطه با موبوده است. ه امرارمعاشمیانگین مربوط به تأثیر اندک پژوهش در 
سازمانی؛ کمترين میانگین مربوط به کمبود مشاوران متخصصّ برای رفع اشکالات پژوهشی 

ی معلّمان از پژوهش یهاتیفعالبه عدم نگرش مثبت به معلّمان و بیشترين میانگین مربوط 
عنوان ( پژوهشی را با 1391بوده است. عنايتی و همکاران ) وپرورشآموزشجانب مسئولان 

ان داد ها نشانجام دادند. يافته« بررسی موانع پژوهش از ديدگاه دبیران دورۀ راهنمايی بهشهر»
 از: موانع مالی، موانع سازمانی، اندعبارتدبیران  ةلیوسبهکه شش مانع اصلی انجام پژوهش 

ه دسترسی باعتماد به نتايج پژوهش و عدمموانع انگیزشی، نبود فرهنگ پژوهش، عدم
بررسی میزان آشنايی »نامة خود را تحت عنوان ( پايان1389های داده بودند. رضايی )يگاهپا

ها انجام داد. يافته« های افزايش آنهای پژوهش و تحقیق و راهدبیران شهرستان رزن از مهارت
وسّط و شناسی و استنتاج بیش از حدّ متفرضیه ،شناسیلهئنشان دادند که مهارت دبیران در مس

. همچنین تفاوت معناداری بین بوده استوتحلیل ضعیف و تجزيه اطلاعاتآوری جمع در
های پژوهش وجود نداشت امّا طه با مهارتمتوسمیزان آشنايی دبیران مدارس راهنمايی و 

میزان  کهیطوربهتفاوت وجود داشت؛  تیجنس برحسبهای پژوهشی دبیران بین مهارت
 Guerrero and. پژوهش بوده استیش از دبیران خانم های پژوهشی دبیران آقا بمهارت

Ugalde (2020 )ها در با هدف بررسی چگونگی پژوهش مشارکتی بین مدارس و دانشگاه
ه اين ها حاکی از آن است ککند. يافتهپژوهشگر تقويت می عنوانبهشیلی، نقش معلّمان را 

اب دهد که بازتامکان می هاآنه ؛ زيرا ببوده استمشارکت در بین معلّمان بسیار ارزشمند 
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های خود توسعه دهند. سرانجام امکان تقويت نقش معلّمان آموزشی را در جهت بهبود شیوه
 Chow گیری ارائه شده است.پژوهشگر و پژوهش مشترک در بخش بحث و نتیجه عنوانبه

ارائه  های معلّمان( در مطالعة خود شواهدی در مورد مزايای پژوهش2015و همکاران )
تواند معلّمان را درگیر دهد که چگونه همکاری دانشگاه و مدرسه میدهد و نشان میمی

( با عنوان 2006) Borgهای روزمرۀ خود کند. در پژوهشی که پژوهی در کلاساقدام
در انگلستان « هاآنای و نقش پژوهش در زندگی حرفه موردپژوهشديدگاه معلّمان در »

دان آگاهی، فقتمايل معلّمان به انجام پژوهش شامل عدم ثیرگذار بر عدم انجام داد، عوامل تأ
نبودن انگیزش، معیّن قدرت تشخیص، فقدان دسترسی به منابع، عدم  دانش و مهارت، عدم

 انتشار نتايج در زمرۀ آن بودند. جايگاه پژوهش در جامعه و عدم

 روش
بنیادی در عمل می اتينظرربست زيرا به کاهدف کاربردی است؛  ازنظرپژوهش حاضر 

اين رود. آموزی به کار میسراهای دانشپژوهش یهاتیفعالپردازد و نتايج آن در بهبود 
های کیفی ها به شکل آمیختة اکتشافی بود و ترکیبی از روشگردآوری داده ازنظرپژوهش 

مقی ای عهو کمّی را به کار گرفت. در بخش کیفی از سؤالات بازپاسخ در طی مصاحبه
منبع  عنوانهب هاآنبخش افراد و ادراکات  اين درساختاريافته استفاده گرديد. نیمه صورتبه

ساختاريافته ابزار قابل قبولی برای کشف و شناخت نیمه ةو مصاحب شوندیی مها تلقّداده یةاول
اربی جاز ديدگاه گروهی از خبرگان استفاده شد که ت کیفی بنابراين در بخش؛ است هاآن

ره مان پژوهشگر و خبخاص معلّ طوربهموردنظر داشتند. مصداق اين افراد  ۀدر خصوص پديد
ای گیری شبکهبا روش نمونه که آموزی بودندسراهای دانشمان شاغل در پژوهشو يا معلّ 

ای در بخش کمّی برای پاسخگويی به هدف و سؤال اصلی پژوهش، پرسشنامه. دانتخاب شدن
های حاصل از مصاحبه طرّاحی گرديد و در اختیار مخاطبان هدف اساس دادهپاسخ بر بسته

ای درجه5گويه بود که بر اساس مقیاس  21ساختة مذکور شامل پرسشنامة محقّق قرار گرفت.
 لیکرت تنظیم شد.

 380های کیفی و کمّی محدود و نامعلوم بود، حجم آن جامعة آماری در بخش ازآنجاکه
 دهد:شناختی جامعة آماری را نشان میهای جمعیّتويژگی 1شد. جدول  نفر در نظر گرفته
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 ، دامنۀ سنّي، سنوات خدمت و میزان تحصیلاتتیجنستوزيع جامعۀ آماری به تفکیك  .1جدول 

 میزان تحصیلات سنوات خدمت دامنة سنیّ تیجنس

 نفر( 1ديپلم ) نفر( 233سال ) 10-0 نفر( 85سال ) 30-20 نفر( 85مرد )

 نفر( 8ديپلم )فوق نفر( 113سال ) 20-10 نفر( 168سال ) 40-30 نفر( 295) زن

 نفر( 219کارشناسي ) نفر( 21سال ) 30-20 نفر( 109سال ) 40-50 

 نفر( 147) ارشد يکارشناس نفر( 13سال به بالا ) 30 نفر( 18سال به بالا ) 50 

 نفر( 5دکتری )   

ده است. ای میسّر شگیری شبکها روش نمونهدستیابی به حجم نمونه در بخش کیفی ب 
نفر رسید.  35حجم نمونه به  درنهايتگیری تا رسیدن به اشباع نظری ادامه داشت و فلذا نمونه

( و با استفاده 1970) Krejcie and Morganمطابق با جدول  حجم نمونه در بخش کمّی نیز
ت راهنمای مصاحبه در بخش سؤالا 2نفر تعیین شد. جدول  181ای از روش تصادفی طبقه

 دهد:کیفی را نشان می

 سؤالات راهنمای مصاحبه .2جدول 
 سؤالات رديف

1 
آموزی پیشنهاد سرای دانشپژوهش یهاتیفعالمشارکت معلّمان در چه راهکارهايي را در زمینۀ افزايش 

 کنید؟مي

2 
آموزی چه سرای دانشپژوهش یهاتیفعالبر سر راه مشارکت معلّمان در  به نظر شما موانع موجود

 هستند؟
 د؟یکنيم شنهادیموانع پ نيرفع ا یرا برا ييچه راهکارها 3

4 
بي در خصوص مشارکت معلّمان در پايان ضمن تشکّر از همراهي شما؛ اگر پیشنهاد، انتقاد، نظر و مطل

 .آموزی داريد که دوست داريد بیان شود، بفرمايیدسرای دانشپژوهش یهاتیفعالدر 

در بخش کیفی؛ روايی سؤالات مصاحبه از طريق بررسی توسّط اعضاء  
کنندگان( و بازبینی و تحلیل موارد منفیِ متن مصاحبه توسّط همکاران تعیین شد. )مشارکت

کد  673که ابتدا  بیترتنيابهبرای سنجش پايايی مصاحبه نیز از ضريب هولستی استفاده شد. 
کد را  619شناسايی شد. در ادامه کدگذار دوم تعداد توسّط پژوهشگر )کدگذار اوّل( 

به دست آمد که از  97/0شده مقدار توافقات مشاهده درنهايتو تأيید قرار داد.  موردتوافق
ی صوری سنجش رواي منظوربهبیشتر بود و پايايی مطلوب اين مصاحبه را نشان داد.  7/0مقدار 
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مربوطه به  یهادر رشته یمتخصّص دانشگاه دیاسات ديیو تأ، بررسی و محتوايی پرسشنامه
مّی؛ در بخش ک شد. یابيارز یاکتشاف یعامل لیبا روش تحل زیآن ن ۀساز يیعمل آمد و روا

که اين  استفاده شدCronbach (1951 )از روش آلفای  پايايی پرسشنامهسنجش جهت 
گیری کرد که نتیجه انتومیبنابراين ؛ بود 957/0 برابر باشده توزيع هایپرسشنامهضريب در 

 بوده است.برخوردار  لازماز پايايی  بخشدر اين  مورداستفادهة پرسشنام
پاسخ به سؤال اصلی پژوهش  منظوربهها نیز داده وتحلیلتجزيهدر خصوص روش 

 یآموزدانش یسراهاپژوهش یهاتیفعالدر  معلّمانمشارکت  ۀکنندلیتسه یراهکارها)
 Strauss and Corbin (1998) یامرحلهسه یروش کدگذاراز ( استان سمنان چه هستند؟

 هال ويژبرای پاسخ به سؤ همچنیناستفاده شد.  یو انتخاب یباز، محور یتحت عنوان کدگذار
 گرديد.ای استفاده مونهتتکتی  از آزمون

 هایافته
از روش  فادهها با استاز مصاحبه آمدهدستبه یهادادهپاسخ به سؤال اصلی پژوهش،  منظوربه

 .قرار گرفت وتحلیلتجزيهدر سه مرحله مورد  Strauss and Corbin (1998) یکدگذار
متن  وپنجم،یس ةدر نمون یبه اشباع نظر دنیاز رس پس( باز یکدگذار)اوّل  ةمرحلدر 

کد را  619در ادامه کدگذار دوّم . ديگرد يیشناسا کدباز 637 و شد یسازادهیها پمصاحبه
( از یباز )مقولات فرع یاستخراج کدهايک نمونه از  3قرار داد. جدول  ديیو تأ موردتوافق

 :دهدیشده را نشان مانجام یهامتن مصاحبه

 هامرحلۀ اولّ: استخراج کدهای باز )مقولات فرعي( از مصاحبه. 3جدول 
 شدهکدهای شناسايي متن مصاحبه کد

01 

مان در شارکت معلّم شيافزا ۀنیرا در زم ييچه راهکارها( 1سؤال 
 د؟یکنيم شنهادیپ یآموزدانش یسراپژوهش یهاتیفعال

 یرادو اف کنند تيم را تقومعلّ  یۀروح، همکاران نیرقابت ب حس ختنیبرانگ
 يمعرف. شوند یشتریسنجش ب ديبا ،شونديشغل انتخاب م نيا یکه برا

، ازیدر فضای مج هاتیفعال تر کردنگستردهآموزان، به دانشسرا پژوهش
 هاتیفعال جذاّب کردن، های بهتر و امکانات بیشترايجاد فرصت

مان در به نظر شما موانع موجود بر سر راه مشارکت معلّ( 2سؤال 
 چه هستند؟ یآموزدانش یسراپژوهش یهاتیفعال

عدم  -2 تيحماعدم -1
استفاده  عدم -3انگیزه 

 -4ها از نتايج پژوهش
پرورش استعدادها عدم 
نکردن پیگیری  -5

 -7مشغله  -6ها طرح
عدم  -8میلي بي

 تخصّص
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 شدهکدهای شناسايي متن مصاحبه کد
در  يکاف يرونیو ب يدرون یزهیوجود انگ عدم ،تيحماعدم همچون يموانع

پرورش  عدمشده و انجام یهاپژوهش جينتااستفاده از  عدممان، معلّ
 ،آموزانمان و دانشمعلّ یهاو پژوهش هانکردن طرحی ریگیپو  استعدادها

سطح نبودن هم، نسبت به اين امرم میلي معلّ بي، در برخي مواقع زياد ۀمشغل
 .ص لازم را ندارندتخصّ ها ، بعضيبار علمي ازلحاظ

 د؟یکنيم شنهادیموانع پ نيع ارف یرا برا ييچه راهکارها( 3سؤال 
اهداف  شبردیآنان در پ تیظرفو استفاده از  يپژوهش یهاتوجه به طرح

ساحت به يابیدست درنتیجهو  يو اثربخش ييکارا شيدر جهت افزا يآموزش
و  ازاتیگرفتن امت نظر در ن،يادیل بنسند تحوّ  تیو ترب میتعل ۀگانشش یها

 ،مهای معلّحفظ ارزش، کنندهشارکتمان ممعلّ یبرامناسب  یهايقيتشو
های ذهني نداشته باشد و فقط روی کارش که درگیریم مین نیازهای معلّ أت

 .تمرکز کند
ان در مبرای مشارکت معلّ يانتقاد، نظر و مطلب شنهاد،یاگر پ انيدر پا( 4سؤال 
 .دیيشود، بفرما انیب دیليکه ما ديدار یآموزدانش یسراپژوهش یهاتیفعال

انجام  تیظرفدهد و يا سراها رخ ميدر پژوهش ازآنچهمان ری از معلّبسیا
بايد  سرااز جانب پژوهش يرساناطلاع .هستند اطلاعيبآنچه وجود دارد، 

مان جلساتي سرا قبل از شروع سال تحصیلي برای معلّپژوهش .کامل باشد
و کارها و افتد سرا اتفاق ميکه در پژوهش ازآنچه کامل طوربهو  برگزار کند
 .تواند در آنجا انجام دهد، توضیح دهدم ميکه معلّ  ييهاتیفعال

های توجهّ به طرح -9
لحاظ  -10پژوهشي 

 -11تشويقي کردن 
 تأمین نیاز معلّم

رقابت  حسايجاد  -12
 -13میان معلّمان 

معلّمان  یۀروحتقويت 
سنجش دقیق در  -14

 -15بدو استخدام 
سراها پژوهش يمعرف

بیشتر در  تیفعال -16
 -17فضای مجازی 
و  ايجاد امکانات

 -18های مناسب فرصت
 یهاتیفعالطرّاحي 

 جذاّب
 يرساناطلاع -19

 -20سرا پژوهش
 برگزاری جلسه

ده شدر مرحلة دوّم )کدگذاری محوری( کدهای باز بر اساس کدهای مشترک شناسايی
 رنتیجهدبندی شدند. توسّط کدگذار اوّل )پژوهشگر( و کدگذار دوّم )يک فرد خبره( خوشه

ای از نمونه 4بندی شدند. جدول کد محوری خوشه 7کد شناسايی گرديد که در قالب  63
 گذارد:های محوری )مقولات اصلی( را به نمايش میاستخراج کد
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 مصاحبه 3و  1مرحلۀ دوّم: استخراج کدهای محوری )مقولات اصلي( در پاسخ به سؤال . 4جدول 

 کدهای باز )نشانگر/ شاخص(

تعداد 
کدهای 

یبندخوشه
 شده

ارجاعات 
)کدهای 

 باز(

تعداد 
 ارجاعات

کدهای 
محوری 

 (مؤلفه)

برگرفته از سرا )بازديد از پژوهش -1
کدهای: بازديد ماهانه مدارس از 

آموزان به سرا، بردن دانشپژوهش
بندی حضور سرا، زمانپژوهش

سرا، هفتگي مدارس در پژوهش
روزۀ مدارس در حضور يك

سراها در طول سال پژوهش
تحصیلي، حضور هفتگي يا ماهانه در 

سرا، حضور يك روز در سال پژوهش
 سرا(آموزان در پژوهشدانش

سرا )ارتباط تعامل معلّمان با پژوهش -2
، سراهفتگي معلّمان و مربیّان پژوهش
ا، سرارتباط مستقیم معلمّ با پژوهش

اختصاص بخشي از زمان مدرسه 
آموز در برای مشارکت معلّم و دانش

سرا، شرکت در جلسات پژوهش
سرا، ارتباط بیشتر میان محیط پژوهش

سرا از طريق کار آموزشي و پژوهش
 لي(عم

سرا )برگرفته از تدريس در پژوهش -3
کدهای: تدريس هفتگي دروسي 

سرا، ارائۀ مانند علوم در پژوهش
سراها، طرّاحي و تدريس در پژوهش

 سرا(اجرای طرح درس در پژوهش

توجیه والدين )برگرفته از کدهای:  -4
برگزاری جلسات توجیهي برای 

ها، برگزاری اولیاء، توجیه خانواده

8 

48-53-
64-65-
66-75-

78-
139-
142-
208-
212-
222-
265-
287-
293-
294-
296-
299-
323-
326-
345-
364-
399-
400-
417-
419-
422-
423-
428-
441-

41 

اقدامات 
مشارکت 
جويانۀ 
 مدارس
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 کدهای باز )نشانگر/ شاخص(

تعداد 
کدهای 

یبندخوشه
 شده

ارجاعات 
)کدهای 

 باز(

تعداد 
 ارجاعات

کدهای 
محوری 

 (مؤلفه)

ا والدين، آموزش جلسات توجیهي ب
طرحها، همکاری اولیاء در خانواده

کاهش  منظوربه آموزیهای دانش
 مشغلۀ آموزگار(

اقدامات تسهیلگرانۀ معلّم )برگرفته از  -5
کدهای: ايجاد فضای آموزشي خلّاق، 

کردن ارتباط دروس تخصّصي نزديك
 دنیبه چالش کشسرا، با پژوهش

آموزان، تمرکز بر يادگیری انشد
جاد ارتباط بین محور، اييندفرآ

 یهاتیفعالمحتوای درسي و 
سرا، اختصاص زمان بیشتر به پژوهش

مطالعه و پژوهش، ارتباط بیشتر میان 
 اطلاعاتآموز، بالابردن معلّم و دانش

شدن جوّ میان کامپیوتری، صمیمي
شدن از آموز، مطّلعو دانش معلّم
 راستا كيپژوهش، در  تیاهم

سرا و هشقرارگرفتن اهداف پژو
 معلّم( یهاتیفعال

اقدامات تسهیلگرانۀ مدير )برگرفته از  -6
جلسۀ کدهای: تصويب صورت

بودن استفادۀ معلّمان از اجباری
سرا در شورای پژوهش تیظرف

مدرسه، برگزاری جلسه میان مدير 
سرا، اختصاص مدرسه و پژوهش

بخشي از ارزيابي معلّمان به همکاری 
های مونسرا، برگزاری آزبا پژوهش

شدن ورودی در مدارس، محسوب

449-
480-
514-
517-
534-
545-
559-
563-
584-
589-
615- 
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 کدهای باز )نشانگر/ شاخص(

تعداد 
کدهای 

یبندخوشه
 شده

ارجاعات 
)کدهای 

 باز(

تعداد 
 ارجاعات

کدهای 
محوری 

 (مؤلفه)

« سراآموزان به پژوهشبردن دانش»
وآمد امتیاز، تسهیل رفت عنوانبه

آموزان به همکاران و دانش
سرا، ايجاد محیط پژوهش

آمیز از سوی مدير، همکاری مسالمت
کردن از سرا، کممدير با پژوهش

بر در مدارس، ای زمانکارهای حاشیه
ادارۀ همکاری مدرسه و 

وپرورش با معلّم، همکاری آموزش
 کادر مدرسه با معلمّ(

- 21 - 367 - 

بندی کدهای محوری بر اساس مفاهیم و روابط در مرحلة سوّم )کدگذاری انتخابی( طبقه
مراحل  5کد انتخابی شناسايی گرديد. جدول  1 درنهايتانجام شد و  هاآننظری میان 

 دهد.شناسايی کد انتخابی )بعد( را نشان می

 مرحلۀ سوّم: استخراج کد انتخابي )بعد(. 5جدول 

 نشانگر
داد تع

 نشانگر
 بعد هامؤلفه

 -3حمايت از معلّمان  -2محوری پژوهش -1
 یهاشنهادیپ -4سراها توسعۀ پژوهش

محور مدرسه یهاشنهادیپ -5سرامحور پژوهش
 اقدامات اجرايي -7اقدامات بنیادی  -6

7 
اقدامات 

جويانۀ مشارکت
 وپرورشآموزش

 
راهکارهای 

کنندۀ تسهیل
مشارکت 
معلّمان در 

پژوهش

تجهیز محیط و  -9 تیفعالتوسعۀ بسترهای  -8
توسعۀ  -11تقويت منابع انساني  -10امکانات 

افزايش تعامل با  -12روابط با مدارس 
8 

اقدامات 
جويانۀ مشارکت
 هاسراپژوهش
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 نشانگر
داد تع

 نشانگر
 بعد هامؤلفه

 -14تقويت ارتباط با معلّمان  -13آموزان دانش
 سازمانياقدامات درون -15 هاتیفعالسازی غني

سراهای 
 آموزیدانش

تعامل معلمّان با  -17سرا بازديد از پژوهش -16
 -19سرا تدريس در پژوهش -18سرا پژوهش

اقدامات تسهیلگرانۀ معلّم  -20توجیه والدين 
 اقدامات تسهیلگرانۀ مدير -22

6 
اقدامات 

جويانۀ مشارکت
 مدارس

 هافهؤلممان در هر يک از موجود مشارکت معلّ تیوضعبررسی  منظوربه بعدی در بخش
ای استفاده نمونهتک تی ، از آزمونهرکدامهای داری تفاوت میانگینمعنی ةو محاسب

ا ه. يافتهدر نظر گرفته شد «3»ها عدد داری میانگینمعنی ةمیانگین فرضی برای محاسب .گرديد
ن بنابراي؛ است تربزرگاز میانگین فرضی جدول  هاآنرها و ابعاد میانگین متغیّ نشان داد که

 .مطلوب قرار دارند تیوضعها در توان نتیجه گرفت که ويژگیمی
با هدف دستیابی به عوامل بازدارندۀ  3در طول فرايند مصاحبه با معلّمان پژوهشگر، سؤال 

ن شده از متمشارکت از ديدگاه معلّمان طرّاحی شد. از همین رو در میان کدهای باز شناسايی
کد به عوامل بازدارندۀ مشارکت معلّمان در  252اد مصاحبه با معلّمان پژوهشگر، تعد

 یکلبخش  30آموزی استان سمنان اشاره داشتند. اين کدهای باز در سراهای دانشپژوهش
موانع »کد محوری با عناوين  4بندی شدند و در فاز دوم روش تحلیل محتوا در ذيل دسته

ک ي درنهايتگرد آمدند. « ساختیموانع زير»و « موانع سازمانی»، «موانع فردی»، «ساختاری
 يد.معیّن گرد« آموزیسراهای دانشموانع مشارکت معلّمان در پژوهش»کد انتخابی با عنوان 
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 گیریبحث و نتیجه
ت کنندۀ مشارکسهیلراهکارهای تپژوهش که در صدد شناسايی  یکلدر پاسخ به سؤال 

 3در نان بود، اين راهکارها آموزی استان سمسراهای دانشپژوهش یهاتیفعالمعلّمان در 
جويانة اقدامات مشارکت»، «وپرورشجويانة آموزشاقدامات مشارکت»کلی  ةمؤلف

بندی شدند که در ادامه نشانگرهای دسته« جويانة مدارساقدامات مشارکت»و « سراهاپژوهش
ل اوّ ةمؤلفگردند. به ترتیب ذکر می هاآن تیاهممربوط به هر يک از اين ابعاد و درجة 

محوری، پژوهشاست که شامل نشانگرهای « وپرورشجويانة آموزشاقدامات مشارکت»
 یهاشنهادیپسرامحور، پژوهش یهاشنهادیپسراها، حمايت از معلّمان، توسعة پژوهش

توسّط معلّمان  هاآن تیاهمو درجة  استمحور، اقدامات بنیادی و اقدامات اجرايی مدرسه
، زياد، زياد، زياد، زياد و زياد ارزيابی گرديده است. برای نشانگر اديز یلیخبه ترتیب زياد، 

؛ برای نشانگر حمايت از معلّمان هاگیریکردن پژوهشگران در تصمیمدخیل محوریپژوهش
قیقی اشخاص حنهادها و حمايت جلب  سراهاتوسعة پژوهش ؛ برای نشانگرتشويق به پژوهش
 یهاشنهادیپسرامحور و پژوهش یهاشنهادیپ؛ برای نشانگرهای رانو حقوقی و خیّ

رديف در قرارگرفتن  و مانو انتقادات معلّ هاشنهادیپنظرات، دريافت  محورمدرسه
ن درنظرگرفتو برای نشانگرهای اقدامات بنیادی و اقدامات اجرايی  پژوهشی یهاتياولو

ارهای علمی و راهک عنوانبه های فیزيکی و نگرشیسازی زيرساختآماده کلان و ةبودج
 شود.عملی توصیه می

شامل نشانگرهای توسعة است که « سراهاجويانة پژوهشاقدامات مشارکت»دوّم  ةمؤلف
، تجهیز محیط و امکانات، تقويت منابع انسانی، توسعة روابط با مدارس، تیفعالبسترهای 

 ماتو اقدا هاتیفعالسازی ارتباط با معلّمان، غنی آموزان، تقويتافزايش تعامل با دانش
 یلیختوسّط معلّمان به ترتیب زياد، خیلی زياد،  هاآن تیاهمشود و درجة سازمانی میدرون

 تیفعالای توسعة بستره، زياد، زياد، زياد، زياد و زياد ارزيابی گرديده است. برای نشانگر اديز
یص تخصهای اجتماعی؛ برای نشانگر تجهیز محیط و امکانات ايجاد صفحات در شبکه

ه و انجام مصاحب؛ برای نشانگر تقويت منابع انسانی سراهاپژوهش ةتجهیز و توسع ۀبودجه ويژ
م ظّ حضور من ؛ برای نشانگر توسعة روابط با مدارسجذب نیرو راین بهای معیّملاکتدوين 

آموزان و تقويت ارتباط با ؛ برای نشانگرهای افزايش تعامل با دانشسران پژوهشلامسئو
شانگر نو مشارکت؛ برای برای حضور و تشويق دعوت  و مکان دسترسی مستقیمامعلّمان 
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موضوعات جذّاب و کاربردی و برای نشانگر اقدامات درنظرگرفتن  هاتیفعالسازی غنی
 شود.ارائه می های علمی و پژوهشیسراها در سايترايگان پژوهش تيعضو سازمانیدرون

است که شامل نشانگرهای بازديد از « مدارسجويانة اقدامات مشارکت» مؤلفهآخرين 
سرا، توجیه والدين، اقدامات سرا، تدريس در پژوهشسرا، تعامل معلّمان با پژوهشپژوهش

معلّمان  توسّط هاآنهمگی  تیاهمو درجة  استتسهیلگرانة معلمّ و اقدامات تسهیلگرانة مدير 
 برای گیهماهن و ريزیبرنامه سراوهشپژ از بازديد نشانگر ارزيابی گرديده است. برای« زياد»

 اصاختص سراپژوهش با معلّمان تعامل نشانگر برای ماهانه؛ يا هفتگی روزه، يک حضور
 ستدري سراپژوهش در تدريس نشانگر برای جلسات؛ در حضور و مشارکت برای زمانی

 و یتوجیه جلسات برگزاری والدين توجیه نشانگر برای علوم؛ مانند دروسی هفتگی
 و یدرس محتوای بین ارتباط ايجاد معلمّ تسهیلگرانة اقدامات نشانگر برای آموزشی؛

 ارزيابی از یبخش اختصاص مدير تسهیلگرانة اقدامات نشانگر برای و سراپژوهش یهاتیفعال
 .گرددمی توصیه سراپژوهش با همکاری به معلّمان

 یهاتیفعالشارکت معلّمان در بازدارندۀ م هايی با موضوع عواملدر طی اين پژوهش داده
 ةمؤلف 4يافتة تکمیلی پژوهش به دست آمد که در  عنوانبهآموزی نیز سراهای دانشپژوهش

بندی شد. در ادامه موانع ساختاری، موانع فردی، موانع سازمانی و موانع زيرساختی دسته
 مؤلفه نیولاگردند. نشانگرهای مربوط به هر يک از اين ابعاد در اين زمینه به ترتیب ذکر می

محوری، ضعف ابزارهای تشويقی، است که شامل نشانگرهای عدم پژوهش« موانع ساختاری»
 به نهادن ارج محوریپژوهش عدم نشانگر . برایاستگذاری و موانع فرهنگی عدم ارزش

 معنوی و یمادّ امتیازات گرفتن نظر در تشويقی ابزارهای ضعف نشانگر برای پژوهشگران،
 عّالف کارکنان و پژوهشگران از تقدير گذاریارزش عدم نشانگر برای پژوهشگران؛ برای

 .شودمی توصیه پژوهش فرهنگ توسعة فرهنگی موانع نشانگر برای و سراپژوهش
است که شامل نشانگرهای عدم انگیزه و تمايل، عدم تخصّص « موانع فردی» مؤلفه نیدوم

م آگاهی، مشکلات مالی و معیشتی و خصوصیّات و تسلّط، تعدّد مشغله، کمبود وقت، عد
ای نشانگر ؛ برتشويق معلّمان به پژوهششود. برای نشانگر عدم انگیزه و تمايل رفتاری می

 برای نشانگر تعدّد مشغله عدم تخصّص و تسلّط اختصاص زمان بیشتر به مطالعه و پژوهش؛
معلمّ؛  یاهتیمسئولن از بار های مادی و معنوی؛ برای نشانگر کمبود وقت کاسترفع دغدغه

برای نشانگر عدم آگاهی تشکیل جلسات توجیهی و آموزشی؛ برای نشانگر مشکلات مالی 
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های و معیشتی پرداخت حقوق مکفی به معلّمان و برای خصوصیّات رفتاری برگزاری کارگاه
 شود.شناسی پیشنهاد میروان

 یرساناطلاعهای عدم همکاری، است که شامل نشانگر« موانع سازمانی» مؤلفه نیسوم
ريزی، ارتباط محدود با نامناسب، تجهیزات ناقص، آموزش غیراصولی، نقص در برنامه

، نیروی هاتیفعالزينه، کمبود فضا، تداخل زمانی مدارس، عملکرد ضعیف رابطین، دريافت ه
 نگیاههم همکاری عدم نشانگر برایانسانی ناکارآمد، مشکلات مالی و عدم پويايی است. 

 نشانگر رایب مستقیم؛ ارتباطی راه ايجاد نامناسب یرساناطلاع نشانگر برای سرا؛پژوهش با
 مدرّسان زا استفاده غیراصولی آموزش نشانگر برای ؛ويژه بودجة تخصیص ناقص تجهیزات
 محدود تباطار نشانگر برای بازخوردها؛ به توجهّ ريزیبرنامه در نقص نشانگر برای برجسته؛

 ارزيابی نرابطی ضعیف عملکرد نشانگر برای مدارس؛ با مستقیم ارتباط و حضور دارسم با
 نشانگر رایب امر؛ انیمتول حمايت جلب هزينه دريافت نشانگر برای ،هاآن عملکرد بر نظارت و

 اخلتد نشانگر برای مدارس؛ نوسازی و تجهیزات سازمان از هزينهکمک اخذ فضا کمبود
 اکارآمدن انسانی نیروی برای سرا؛پژوهش کاری روزهای و ساعات شگستر هاتیفعال زمانی
 جلس،م نمايندۀ حمايت جلب مالی مشکلات نشانگر برای ؛کارکنان انتخاب در تیحساس

 عدم رنشانگ برای و منطقه در ربطذی حقوقی و حقیقی اشخاص ديگر و جمعهامام فرماندار،
 .گرددمی وصیهت سراپژوهش یهاتیفعال تیفیک بهبود پويايی

ای مشکلات بنیادی، است که شامل نشانگره« موانع زيرساختی» مؤلفهچهارمین 
های مدارس و شیوع کرونا اب و ذهاب، نگرش غلط، مسائل اداری، چالشهای ايدشواری

 برای ؛نگرشی و فیزيکی هایزيرساخت سازیآماده بنیادی مشکلات نشانگر برای. است
 توجیه طغل نگرش نشانگر برای سرويس؛ گرفتن نظر در ذهاب و اباي هایدشواری نشانگر

 و اهداف در بازنگری اداری مسائل نشانگر برای پژوهش؛ تیاهم خصوص در شدن
 برای و آمیزمسالمت محیط ايجاد مدارس هایچالش نشانگر برای آموزشی؛ نظام یهاتیفعال

 .شودمی پیشنهاد مجازی فضای در تیفعال کرونا شیوع نشانگر
و انجام مصاحبه  خارج از اختیار پژوهشگر، شیوۀ توزيع پرسشنامه یهاتيمحدوديکی از 

بود که به دلیل تعطیلی مدارس و همچنین شیوع بیماری کرونا امکان انجام آن به شکل 
حضوری میسّر نبود و به همین دلیل از طريق فضای مجازی، به شکل آنلاين و با کمک 

خارج از  تيمحدودديگر  ساخت پرسشنامة آنلاين( پیگیری شد. لاين )سامانةسامانة پرس
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های وهشهای معتبری در پژاختیار پژوهشگر مربوط به ابزار پژوهش بود. به اين دلیل که داده
سراهای پژوهش یهاتیفعالکنندۀ مشارکت معلّمان در سهیلپیشین در زمینة راهکارهای ت

های شد که از طريق انجام مصاحبهآموزی وجود نداشت، پژوهشگر مجبور دانش
 خود دست يابد. موردنیاز اطلاعاتساختاريافته به نیمه

 و پژوهشگران اجرای پژوهشی در زمینة محققانتوان به های اين پژوهش میبا توجّه به يافته
آموزی سراهای دانشپژوهش یهاتیفعالکنندۀ مشارکت معلّمان در سهیلراهکارهای ت

و يا کل کشور و همچنین اجرای پژوهش تطبیقی در زمینة راهکارهای های ديگر استان
آموزیِ ايران با مراکز سراهای دانشپژوهش یهاتیفعالکنندۀ مشارکت معلّمان در تسهیل

 های آتی ارائه داد.مشابه در ساير کشورها را در راستای انجام پژوهش

 تعارض منافع
 .تعارض منافعی ندارند گونهچیهنويسندگان 

 سپاسگزاری
تربیت دبیر  آموزشی دانشگاه مديريتنامة کارشناسی ارشد رشتة مقالة حاضر برگرفته از پايان

استان سمنان که حمايت مالی  وپرورشآموزش کلاز اداره  لهیوسنيبدشهید رجايی است و 
 .ودشاند، تشکّر و قدردانی مینامة مذکور را در قالب طرح پژوهشی بر عهده داشتهپايان

 منابع
 .وپرورشآموزش(. دبیرخانۀ شورای عالي 1395) یآموزدانشسراهای نامۀ پژوهشاساس

( راهکارهای توسعۀ مشارکت در واحدهای آموزشي از ديدگاه مديران 1388جهانیان، رمضان )
 .113-130، 1، آموزشي مديريتتحقیقات مدارس شهر تهران. 

های پژوهش و ي دبیران شهرستان رزن از مهارتبررسي میزان آشناي( 1389) اللهيولرضايي، 
 نور مرکز همدان.ارشد، دانشگاه پیام نامۀ کارشناسي . پايانهای افزايش آنتحقیق و راه

آموزی در سراهای دانشآموزشي پژوهش یهاتیظرفبررسي ( 1398سجودی پاپکیاده، سمیرا )
یت ارشد، دانشگاه تربرشناسي نامۀ کا. پايانجهت بهبود و ارتقای آموزش فیزيك مدرسه

 دبیر شهید رجايي.
بهبود  یمعلّمان به پژوهش و راهکارها شيموانع گرا ييشناسا( 1395رضا ) زاده،يعباسعل

 .ريدانشگاه ملا .ارشدي کارشناس ۀنامانيپا پژوهش توسطّ معلّمان.
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ش از ديدگاه دبیران ( بررسي موانع پژوه1391عنايتي، ترانه؛ ضامني، فرشیده و قرباني، طلعت )
 .189-205 (،4) 3، آموزشي مديريترهیافتي نو در دورۀ راهنمايي بهشهر. 

 مصوباتمجموعه ( 1386نژاد، حسین )اردکاني، جواد و رياحي؛ شرکاييمحمدزاده، متولّي
 مدرسه برهان يفرهنگ ۀسسؤم. تهران: وپرورشآموزش يعال یشورا

پنجم ابتدايي  ۀعلوم تجربي پاي ۀشدهدرسي تجرب ۀرنامبررسي ب (1388)زاده، نرجس دحسنمحمّ
 .دانشگاه کاشان .ارشد کارشناسي ۀنام. پايانهای کاوشگریه به مهارتتوجّ ازنظر
. طرح پژوهشي یهاتیفعال درهای افزايش مشارکت معلّمان بررسي راه(. 1382وطني، علي )

 وتربیت استان گلستان.تحقیقي. پژوهشکده تعلیم
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