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ABSTRACT 
The purpose of this research is to compare the organizational structure of 
Iranian and non-Iranian universities, the number of administrative 
employees, the number of faculties and defined groups. The steps of the 
research included data collection by document study and qualitative data 
analysis by qualitative content analysis and mapping accumulation through 
document mining and statistical analysis of quantitative data in the 
quantitative section. The number of majors and departments, management 
positions and administrative staff and faculty members of 23 faculties from 
3 selected non-Iranian universities and 95 Iranian faculties were 
investigated. Based on the results of the research, the number of managerial 
positions in Iranian universities is more and the number of administrative 
employees is less compared to non-Iranian universities. Ferdowsi has the 
best situation both in the number of administrative employees and in the 
number of management positions compared to other Iranian universities. 
University of Tehran has the lowest number of administrative employees 
and the most managerial positions and has a hierarchical and evaluation 
organizational structure compared to other studied universities. In the 
organizational structure of Mazandaran University, after Tehran 
University, the largest numbers of management positions are defined. The 
number of faculty members in departments and faculties in non-Iranian 
universities is also much higher than in Iranian universities. The number 
of courses in all non-Iranian universities is less than in Iranian universities. 
Oxford ranks highest among prestigious universities in terms of the 
number of administrative staff and the number of management positions. 
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 چکیده
 ساختارهای و پذيریانعطاف سمت به دنیا اول تراز هایدانشگاه سازمانی ساختار اخیر هایسال در

 ايرانی یهادانشگاه سازمانی ساختار تحلیلی مقايسه حاضر پژوهش از هدف. است شده متحول ترمسطح
 اداری، دانکارمن تعداد مديريتی، هایپست سهم بررسی با چارت بودن متمرکز میزان ازنظر انیاير غیر و

 روش به اطلاعات گردآوری شامل پژوهش مراحل. است شدهتعريف هایگروه و هادانشکده تعداد
 ريقط از اشتینگ انباشت و کیفی محتوای تحلیل روش به کیفی هایداده تحلیل و مدارک و اسناد مطالعه

 و مديريتی هایپست گروه، و رشته تعداد. بود کمی هایداده آماری وتحلیلتجزيه و کاوی سند
 ايرانی دانشکده 95 و منتخب ايرانی غیر دانشگاه 3 از دانشکده 23 علمیهیئت اعضای و اداری کارمندان

 تعداد و بیشتر مديريتی هایپست تعداد ايرانی هایدانشگاه در پژوهش نتايج اساس بر. شد بررسی
 در هم مشهد فردوسی. است شدهتعريف ايرانی غیر هایدانشگاه با مقايسه در کمتری اداری کارمندان

 ديگر با مقايسه در را وضعیت بهترين مديريتی هایپست تعداد در هم و اداری کارمندان تعداد
 مديريتی هایپست بیشترين و داریا کارمند تعداد کمترين دارای تهران دانشگاه. دارد ايرانی هایدانشگاه

. است العهموردمط هایدانشگاه ديگر با مقايسه در متمرکزتری و مراتبیسلسله سازمانی ساختار دارای و
 شدهتعريف یمديريت هایپست تعداد بیشترين تهران دانشگاه از بعد مازندران دانشگاه سازمانی ساختار در

 بسیار نیز ايرانی غیر هایدانشگاه در هادانشکده همچنین و هاگروه در علمیهیئت اعضای تعداد. است
 از کمتر يرانیا غیر هایدانشگاه تمامی در تحصیلی مقطع/رشته تعداد. است ايرانی هایدانشگاه از بیشتر

 الاترينب مديريتی هایپست تعداد و اداری کارمندان تعداد ازنظر آکسفورد. است ايرانی هایدانشگاه
 .دارد را موردمطالعه هایدانشگاه ینب در رتبه

 اداری کارمندان مديريتي، هایپست سازماني، ساختار دانشگاه، ها:کلیدواژه

 یتيريو مد یساختار سازمان یلیتحل سهيمقا(. 1402. )عین خواه، فرناز، و صالحی عمران، ابراهیماستناد به این مقاله: 
 :doi. 42-6(، 26)7، آموزشی رهبری های. پژوهشیبا سه دانشگاه برتر خارج یرانيا یهادانشگاه

10.22054/jrlat.2024.74117.1660 
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 مقدمه

 محیطی، پايداری سویبه حرکت شدن،جهانی نوين، هایفناوری های اخیر، ظهوردر سال

سیاسی،  و اقتصادی هایچالش و کار بازار در تغییر فرهنگی، و اجتماعی تغییرات شهرنشینی،
مبانی . بر اساس (Deegan & Martin, 2018)ت ساختارهای دانشگاهی را متحول ساخته اس

ساختارهای  تغییر و تحول در ملزم بههای آموزش عالی نظام نیزهای آموزشی نظری نظام
بر نظريه  از جامعه صنعتی مبتنیبر اساس نظريه فورديسم و پسافورديسم در گذر  خود هستند.

و به طبع  های آموزشیفورديسم به جامعه فراصنعتی اطلاعاتی پسافورديسمی، لازم است نظام
ها نیز متحول شده و از حالت متمرکز و فرموله شده و غیر آن ساختارهای سازمانی دانشگاه

دا کنند. سوق پیها و ساختارهای منعطف و مسطح مراتبی به سمت سیستممنعطف و سلسله
مراتبی و متمرکز فورديسمی که روش مسلط توسعه کشورها از نیمه اول ساختارهای سلسله
ف های مختلوسیله پارادايمای بهطور فزايندههای اخیر بهبود در سال 1980قرن بیستم تا سال 

ا ب اند؛ جهت مواجهههای زيادی مواجه شدهفناوری به چالش کشیده و با بحران-اقتصادی
ها، ساختارهای سازمانی و فرايندهای کاری، به سمت ساختارهای مسطح و اين بحران

های غیر ايرانی نیز (. بسیاری از دانشگاه1388اند )صالحی عمران، تر سوق پیداکردهمنعطف
 هایاند؛ چراکه معتقدند سیستمهای اصلاح ساختاری را اجرا کردههای اخیر برنامهدر سال

 بر زياد، بروکراسی بر مبتنی و رسمی هایارتباط شديد، رسمیت رکزگرايی،مبتنی بر تم

 يک در آموزش کانالیزه کردن و بیرونی محیط و فرد نیازهای به توجه افراد بدون آموزش

 خاص منجر خواهد شد. مسیر
 فرايند بودن متمرکز رسمیت و پیچیدگی، میزان مراتبیدر ساختارهای سلسله

 شغلی )پراکندگی عناوين میزان به پیچیدگیاست.  بالايی بسیار سطح در گیریتصمیم

 میزان و میزان تحصیلات مديريتی، سطوح و مراتبتعداد سلسله سازمان(، درون مشاغل

 ,Gresov & Drazin)شود می گفته يکديگر از سازمان واحدهای جغرافیايی پراکندگی

 تعريف در مهم عنصر سهجغرافیايی  تفکیک . تفکیک افقی، تفکیک عمودی و(2007

 کاری افراد و بر اساس واحدها بین تفکیک از ایدرجه بر افقی تفکیک .پیچیدگی هستند

و  دانش به سازمان وقتی .دارد دلالت هاآموزش آن و تحصیلات دهند،انجام می که
تر سخت هماهنگی و ارتباطات و يابدمی افزايش پیچیدگی دارد، نیاز زيادی هایمهارت

نوع  اين افزايش .دارد اشاره سازمان ساختار ارتفاع يا عمق به عمودی د. تفکیکشومی
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 عملیاتی و و عالی مديريت بین فاصله مراتب،سلسله سطوح تعداد افزايش باعث تفکیک

 تفکیک جغرافیايی از منظور شود.می هاهماهنگی و ارتباطات دشواری و کندی همچنین

 است و تفکیک جغرافیايی مناطق در سازمان انکارکن و دواير و ادارات پراکندگی

 (.1390دهد )رابینز، می افزايش نیز را عمودی و افقی تفکیک جغرافیايی،

های ايران مؤيد آن است که مرور ادبیات پژوهش در حوزه ساختار سازمانی دانشگاه
لاح اصهای ايران از وضعیت مطلوبی برخوردار نبوده و نیازمند ساختار سازمانی دانشگاه

(، در پژوهشی ساختار سازمانی دانشگاه 1385آبادی و بهرنگی )ساختاری است. ايزدی يزدان
اند و ساختار سازمانی موجود و ساختار سازمانی مطلوب معلم را بررسی و تحلیل کردهتربیت

از آن  ها حاکیهای پژوهش آناند. يافتهمورد انتظار کارکنان را با يکديگر مقايسه کرده
های ساختار سازمانی موجود و ساختار سازمانی مطلوب مورد انتظار که بین ويژگی است

داری وجود دارد. کارکنان انتظار دارند که ساختار سازمانی دانشگاه کارکنان تفاوت معنی
از حالت کنونی )که بیشتر متمايل به سمت تمرکز است( خارج و دچار تحول شود و بیشتر 

در (. 1385آبادی و بهرنگی، گرايش يابد )ايزدی يزدان« ایبوروکراسی حرفه»به سمت 
(، ساختار سازمانی دانشگاه اصفهان و دانشگاه 1393) پژوهشی ديگر رامشگر و همکاران

ها نیز حاکی از عدم های آناند و نتايج پژوهشعلوم پزشکی اصفهان را بررسی کرده
های ساختار سازمانی در دانشگاه مطلوبیت و میزان بالايی از پیچیدگی، رسمیت و تمرکز

 نتايج پژوهش احمدی اصل و همکاران(. بر اساس 1393، مذکور است )رامشگر و همکاران
 ها بر سه نوع ساختار رسمی، غیررسمی وبندی ساختار سازمانی دانشگاه( نیز، در طبقه1398)

ا نیازمند اصلاح هدر دانشگاه 2العمريا يادگیری مادام 1نامرئی، تحقق يادگیری پوی پا
ساختارها و حذف موانع موجود ساختاری ساختارهای رسمی )شامل تمرکز، پیچیدگی و 

سوی ساختارهای غیررسمی شامل روابط غیررسمی، روابط مبتنی بر رسمیت( و حرکت به
گرا و روابط عاطفی فراگیر و همچنین ايجاد بستر مناسب برای اعتماد، روابط تعاملی برون

ارهای نامرئی دانشگاه است که حول محورهای سیاسی، اجتماعی و علمی شکل فعالیت ساخت
 (.1398گیرد )احمدی اصل و همکاران، می

                                                                                                                                        
خ های امروز در آينده منسو، مهارت«ی آيندههايی براشغل»المللی پیرسون اساس گزارش موسسه يادگیری بین بر 1.

ری ها در غالب يادگیها با شرايط جديد در طول زندگی خود نیازمندند و اين مهارتخواهند شد و افراد به تطبیق مهارت
 (1398گیرند )احمدی اصل و همکاران، العمر شکل میپوی پا يا مادام

2. lifelong learning 
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وع ها نیز متأثر از نشده در ساختار سازمانی دانشگاههای مديريتی تعريفتعداد پست
 مراتبی تعدادها است. در ساختارهای سلسلهشده در دانشگاهساختار سازمانی تعريف

علاوه بر  شده است کههای مديريتی بیشتری نسبت به تعداد کارمندان اداری تعريفپست
تر در گیری و استقلال کمتر در مقايسه با ساختارهای مسطحکه تعامل، توانايی تصمیماين

ری با توجه های بیشتمراتبی وجود دارد، ازنظر بار مالی و اقتصادی نیز هزينهساختارهای سلسله
 ,Investopedia)گردد ها تحمیل میديريت و حقوق و مزايای مديران بر دانشگاهبه حق م

ز متأثر از ها نیها و دانشکدهها در گروهبندی و توزيع رشتهها و تقسیمتعداد دانشکده (.2022
ق های مديريتی و مسائل مربوط به حقوها بوده و در تعداد پستنوع ساختار سازمانی دانشگاه

ديران تأثیرگذار است. مرور ادبیات پژوهش مؤيد آن است که پژوهشی که و مزايای م
های مديريتی و کارمندان اداری و همچنین تعداد صورت مستقل به بررسی تعداد پستبه

ه های ايرانی پرداختشده در ساختار سازمانی دانشگاههای تعريفها و تعداد گروهدانشکده
ی که در کنار تحلیل کیفی ساختارهای سازمانی نشده است و جای پژوهش باشد انجام

صورت آماری میزان و سهم های غیر ايرانی، بههای ايرانی در مقايسه با دانشگاهدانشگاه
های ها و تعداد گروههای مديريتی، تعداد کارمندان اداری و همچنین تعداد دانشکدهپست

ی های غیر ايرانی را بررسدانشگاه های ايرانی در مقايسه باشده در دانشگاهآموزشی تعريف
ارکردهای ها بر عملکرد و ککرده باشد، خالی است. با توجه به تأثیر ساختار سازمانی دانشگاه

های بیشتری در تحلیل رسد لازم است پژوهشمختلف دانشگاه و اهمیت آن، به نظر می
داری در مقايسه با های مديريتی و کارمندان اها و تعداد پستساختار سازمانی دانشگاه

المللی انجام گیرد. هدف از پژوهش حاضر مقايسه تحلیلی ساختار سازمانی الگوهای بین
های میزان متمرکز بودن چارت با بررسی سهم پست ازنظرهای ايرانی و غیر ايرانی دانشگاه

ت. سشده اهای تعريفها و گروهمديريتی، تعداد کارمندان اداری و همچنین تعداد دانشکده
 پژوهش حاضر به دنبال پاسخگويی به سؤالات زير است:

وع ن ازنظرهای غیر ايرانی های ايرانی در مقايسه با دانشگاهساختار سازمانی دانشگاه -1
 بندی چگونه است؟تقسیم

های ايران در مقايسه با شده در چارت دانشگاههای مديريتی تعريفتعداد پست -2
 ت؟های غیر ايرانی چگونه اسدانشگاه
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های ايران در مقايسه با شده در چارت دانشگاهتعداد کارمندان اداری تعريف -3
 های غیر ايرانی به چه صورت است؟دانشگاه

ر های ايرانی دشده برای دانشگاههای تعريفها و تعداد گروهمقايسه تعداد دانشکده -4
شده چگونه فتعريهای تحصیلی های غیر ايرانی با توجه به تعداد رشتهمقايسه با دانشگاه

 است؟

های بعدی و حرکت به سمت الگوهای تواند مبنايی برای پژوهشنتايج پژوهش می
 تر و غیرمتمرکزتر قرار گیرد.تر و مسطحساختار سازمانی دانشگاهی منعطف

 روش
 گردآوری اطلاعات به روش است« ایتوسعه»پژوهش از نوع کاربردی و ازنظر هدف، 

های . هدف پژوهش مقايسه تحلیلی ساختار سازمانی دانشگاهانجام شدمطالعه اسناد و مدارک 
تی، تعداد های مديريايرانی و غیر ايرانی ازنظر میزان متمرکز بودن چارت با بررسی سهم پست

ه کشده است و ازآنجايی های تعريفها و گروهکارمندان اداری و همچنین تعداد دانشکده
ی بیشتر از مسئله پژوهش با بررسی عمیق ساختارهای هدف پژوهشگران دستیابی به آگاه

 های غیر ايرانی است، روشهای ايرانی و مقايسه آن با نمونهشده برای دانشگاهسازمانی ارائه
فی های کیشده است. مراحل پژوهش شامل گردآوری و تحلیل داده پژوهش آمیخته انتخاب
طريق سند کاوی است و از اين طريق، کیفی و انباشت نگاشتی از  1به روش تحلیل محتوای

ساختار سازمانی چهار دانشگاه ايرانی: دانشگاه تهران، شهید بهشتی، فردوسی مشهد و دانشگاه 
ی هاشدند و مؤلفه بررسی، آکسفورد و استنفورد 2MITمازندران و سه دانشگاه غیر ايرانی 

ها و زمان تفضیلی دانشگاهشده در ساموردنیاز برای پژوهش بر اساس آخرين اطلاعات ارائه
دانشگاه مازندران به دلیل تعداد بالای  ها استخراج و تحلیل شدند.های دانشگاهسايتوب

 ی تهران، شهید بهشتی و فردوسی مشهدهادانشگاههای اولیه و یبررسی مديريتی در هاپست
ر و کشو یهادانشگاهی بندرتبهبرتر در  دانشگاهبه دلیل قرار داشتن در فهرست ده 

در د. گلوله برفی انتخاب شدن صورتبه های برترعنوان دانشگاهبهی غیر ايرانی هادانشگاه
 هایسايتها و وبآمده از سازمان تفضیلی دانشگاهدستبخش کمی نیز اطلاعات به

وتحلیل آماری توصیفی شد. جهت تجزيه SPSSافزار ها استخراج با استفاده از نرمدانشگاه

                                                                                                                                        
1.content analysis research 

2. Massachusetts institute of technology 
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های مختلف، تعداد اعضای آمده در دانشگاهدستتر و مقايسه اطلاعات بهاسبتحلیل من
علمی نسبت به سه شاخص تعداد دانشجويان، تعداد کارمندان اداری و تعداد اعضای هیئت
ها در هر سه شاخص به دست آمد و با علمی نرماله شدند و میانگین رتبه دانشگاههیئت

ان اداری نیز سه نسبت به سه شاخص تعداد دانشجويان، يکديگر مقايسه شد. تعداد کارمند
ها علمی نرماله شدند و میانگین رتبه دانشگاههای مديريتی و تعداد اعضای هیئتتعداد پست

های نرماله شده، جهت مقايسه و تحلیل، برای در هر سه شاخص به دست آمد. میانگین نسبت
و صورت جداگانه محاسبه شد. نسبت دانشجی بههای غیر ايرانهای ايرانی با دانشگاهدانشگاه

 هایهای موردمطالعه در پژوهش نیز بررسی شد. در محاسبه پستبه استاد در دانشگاه
 و رئیسه هر دانشکده، دانشکدگان و دانشگاه مدنظر قرارگرفته شدها هیئتمديريتی دانشگاه

سرپرست آزمايشگاه،  و تر مانند مديران گروه، مديرهای پايینهای مديريتی ردهپست
يريتی های مددر محاسبه تعداد پستو غیره های الکترونیک سرپرست سايت، مدير آموزش

های های آموزشی دانشگاهاند. جهت بررسی تعداد رشته و گروهمدنظر قرار نگرفته
 95دانشگاه غیر ايرانی منتخب و  3دانشکده از  23موردمطالعه، اطلاعات تعداد رشته و گروه 

 دانشکده بررسی و تحلیل شد. 118دانشگاه منتخب ايرانی و جمعاً  4دانشکده ايرانی از 
و برای اجرای آن از طرح  تحلیلی تدوين-پژوهش با استفاده از روش تحقیق توصیفی

شده است. پژوهشگران علاوه بر تصويرسازی آنچه هست به  پژوهش غیرآزمايشی استفاده
اند. پژوهشگران ودن و چرايی وضعیت مسئله و ابعاد آن پرداختهتشريح و تبیین دلايل چگونه ب

کرده کاری يا کنترل نها را دستاند، آندخالتی در موقعیت، وضعیت و نقش متغیرها نداشته
 اند.و صرفاً آنچه را وجود دارد مطالعه کرده و توصیف، تشريح، تحلیل و نقد کرده

های غیر های ايرانی در مقايسه با دانشگاهدانشگاهساختار سازمانی  :پژوهش اولبه سؤال  پاسخ
 بندی چگونه است؟نوع تقسیم ازنظرايرانی 

های مديريتی و اعضای ها، تعداد پستبندی و تعداد دانشکده، تقسیم1در جدول 
الف؛ دانشگاه  1400)دانشگاه تهران،  شده است های موردمطالعه ارائهعلمی دانشگاههیئت

د؛ دانشگاه مازندران،  1400ج؛ دانشگاه مازندران،  1400دانشگاه مازندران، ب؛  1400تهران، 
ب؛ دانشگاه  1400الف؛ دانشگاه فردوسی مشهد،  1400ب؛ دانشگاه فردوسی مشهد،  1400

ج؛  1400ب؛ دانشگاه شهید بهشتی،  1400الف؛ دانشگاه شهید بهشتی،  1400شهید بهشتی، 
 د(. 1400دانشگاه شهید بهشتی، 
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 های مديريتي و ها، تعداد پستبندی و اسامي دانشکدهتقسیم .1ل جدو
 های موردمطالعهعلمي دانشگاهاعضای هیئت

بندی تقسیم نام دانشگاه
دانشکدگان و 

 هادانشکده

های تعداد پست نام دانشکده
 مديريتي

تعداد 
 علميهیئت

 - 12 رئیسه دانشگاه تهرانهیئت دانشگاه تهران
 - 10 نشکدگان فنيرئیسه داهیئت

دانشکدگان  -1
 فني

 90 4 مهندسي برق و کامپیوتردانشکده  -1
 19 4 دانشکده مهندسي صنايع -2
 49 4 دانشکده مهندسي عمران -3
 43 4 دانشکده مهندسي شیمي -4
 34 3 دانشکده مهندسي متالوژی و مواد -5
 45 4 زيستشکده محیطدان -6
 25 4 دانشکده مهندسي معدن -7
 59 6 دانشکده مهندسي مکانیك -8
برداری و دانشکده مهندسي نقشه -9

 اطلاعات مکاني
4 20 

 23 3 دانشکده علوم مهندسي -10
 11 3 دانشکده فني فومن -11
 12 3 دانشکده فني کاسپین -12

 69 11 دانشکدگان ابوريحان -2
 94 8 دانشکده دامپزشکي -3
دانشکدگان  -4

 علوم
 - 6 رئیسه دانشکدگان علومهیئت

 31 3 دانشکده رياضي، آمار و علوم کامپیوتر -1
 23 3 شناسيدانشکده زمین -2
 34 3 شناسيدانشکده زيست -3
 46 3 دانشکده شیمي -4
 31 4 دانشکده فیزيك -5

دانشکدگان  -5
 هنرهای زيبا

 - 6 یسه دانشکدگان هنرهای زيبارئهیئت
 14 2 دانشکده شهرسازی -1
 36 3 دانشکده معماری -2
 21 3 دانشکده هنرهای تجسمي -3
 27 3 شکده هنرهای نمايشي و موسیقيدان -4

 62 5 شکده زبان ها و ادبیات خارجيدان -1 علوم انساني -6

http://ece.ut.ac.ir/
http://ece.ut.ac.ir/
https://finearts.ut.ac.ir/uplan
https://finearts.ut.ac.ir/arch
https://finearts.ut.ac.ir/visart
https://ut.ac.ir/fa/page/114/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D8%A7%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%DB%8C
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بندی تقسیم نام دانشگاه
دانشکدگان و 

 هادانشکده

های تعداد پست نام دانشکده
 مديريتي

تعداد 
 علميهیئت

 92 4 نسانيدانشکده ادبیات و علوم ا -2
 55 5 دانشکده الهیات و معارف اسلامي -3
 113 5 دانشکده حقوق و علوم سیاسي-4
 21 4 دانشکده مطالعات جهان-5
 22 3 دانشکده معارف و انديشه اسلامي-6

 82 4 دانشکده علوم و فنون نوين-7
 دانشکدگان کشاورزی و منابع طبیعي-8

 و توسعه کشاورزی دانشکده اقتصاد

 دانشکده منابع طبیعي

 دانشکده علوم و مهندسي کشاورزی

 دانشکده مهندسي و فناوری کشاورزی

17 232 

نشکدگان دا-9
 فارابي

 - 6 رئیسه دانشکدگان فارابيهیئت
 42 3 دانشکده الهیات -1
 30 3 دانشکده حقوق -2
 40 3 يريت و حسابداریدانشکده مد -3
 7 2 دانشکده مهندسي -4

علوم  -10
اجتماعي و 

 رفتاری
 

 33 6 دانشکده اقتصاد -1
 35 4 علوم ورزشي بدني ودانشکده تربیت -2
 52 6 دانشکده جغرافیا -3
 46 6 دانشکده روانشناسي و علوم تربیتي  -4
 64 5 دانشکده علوم اجتماعي -5
 32 4 دانشکده کارآفريني -6
 72 5 دانشکده مديريت -7

پرديس های  -11
 ایمنطقه

 7 4 پرديس البرز
 نشدهاعلام 3 المللي ارسپرديس بین
 9 5 المللي کیشپرديس بین

دانشگاه شهید 
 بهشتي

 - 6 رئیسه شهید بهشتيهیئت
های دانشکده -1

 علوم انساني
 87 3 ادبیات و علوم انسانيدانشکده  -1
 51 2 حقوق دانشکده -2
 27 3 الهیات و اديان دانشکده -3
 41 3 حسابداری مديريت و دانشکده -1

https://ut.ac.ir/fa/page/111/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%88-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://ut.ac.ir/fa/page/112/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%88-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D9%81-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://ut.ac.ir/fa/page/112/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%88-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D9%81-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://ut.ac.ir/fa/page/113/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D9%88-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%DB%8C
https://ut.ac.ir/fa/page/113/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D9%88-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%DB%8C
https://ut.ac.ir/fa/page/115/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86
https://ut.ac.ir/fa/page/115/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86
https://ut.ac.ir/fa/page/116/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D9%81-%D9%88-%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%B4%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://ut.ac.ir/fa/page/116/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D9%81-%D9%88-%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%B4%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
http://aed.ut.ac.ir/
http://nr.ut.ac.ir/
http://ase.ut.ac.ir/
http://aet.ut.ac.ir/
https://fthe.ut.ac.ir/
https://flaw.ut.ac.ir/
https://fman.ut.ac.ir/
https://feng.ut.ac.ir/
https://ut.ac.ir/fa/page/118
https://ut.ac.ir/fa/page/119
https://ut.ac.ir/fa/page/121
https://ut.ac.ir/fa/page/124
https://ut.ac.ir/fa/page/125/%D9%BE%D8%B1%D8%AF%DB%8C%D8%B3-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D9%87-%D8%A7%DB%8C
https://ut.ac.ir/fa/page/125/%D9%BE%D8%B1%D8%AF%DB%8C%D8%B3-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D9%87-%D8%A7%DB%8C
https://ut.ac.ir/fa/page/125/%D9%BE%D8%B1%D8%AF%DB%8C%D8%B3-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D9%87-%D8%A7%DB%8C
https://ut.ac.ir/fa/page/125/%D9%BE%D8%B1%D8%AF%DB%8C%D8%B3-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D9%87-%D8%A7%DB%8C
https://ut.ac.ir/fa/page/125/%D9%BE%D8%B1%D8%AF%DB%8C%D8%B3-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D9%87-%D8%A7%DB%8C
https://ut.ac.ir/fa/page/125/%D9%BE%D8%B1%D8%AF%DB%8C%D8%B3-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D9%87-%D8%A7%DB%8C
http://alborz.ut.ac.ir/
http://aras.ut.ac.ir/
http://aras.ut.ac.ir/
http://aras.ut.ac.ir/
http://kish.ut.ac.ir/
http://kish.ut.ac.ir/
http://kish.ut.ac.ir/
https://lah.sbu.ac.ir/faculty-list
https://lah.sbu.ac.ir/faculty-list
https://elahiat.sbu.ac.ir/faculty-list
https://elahiat.sbu.ac.ir/faculty-list
https://law.sbu.ac.ir/faculty-list
https://law.sbu.ac.ir/faculty-list
https://fma.sbu.ac.ir/faculty-list
https://fma.sbu.ac.ir/faculty-list
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بندی تقسیم نام دانشگاه
دانشکدگان و 

 هادانشکده

های تعداد پست نام دانشکده
 مديريتي

تعداد 
 علميهیئت

های دانشکده -2
علوم اجتماعي و 

 رفتاری

 47 3 علوم تربیتي و روانشناسي دانشکده -2
 33 3 ياقتصادی و سیاس علوم دانشکده -3
 23 3 علوم ورزشي و تندرستي دانشکده -4

های دانشکده -3
 علوم پايه

 50 3 علوم زمین دانشکده -1
 45 3 علوم رياضي دانشکده -2
 42 3 علوم و فناوری زيستي دانشکده -3
 25 3 علوم شیمي و نفت دانشکده -4
 25 3 فیزيك دانشکده -5

های دانشکده -4
 فني مهندسي

 46 3 معماری و شهرسازی دانشکده -1
های نوين و مهندسي هوا فناوری دانشکده -2

 فضا
3 18 

اطلاعات  3 ایمهندسي هسته دانشکده -3
 موجود نیست

 –مهندسي برق ) االکترونیك  دانشکده -4
 مخابرات(

3 30 

 28 3 قدرت( –مهندسي برق ) کنترل  دانشکده -5
 26 3 مهندسي و علوم کامپیوتر دانشکده -6
مهندسي عمران، آب و  دانشکده -7

 زيستمحیط
3 47 

 49 3 مهندسي مکانیك و انرژی دانشکده -8
 - 8 ه دانشگاه فردوسي مشهدرئیسهیئت دانشگاه فردوسي مشهد

 97 5 دانشکده ادبیات و علوم انسانى -1
 58 2 دانشکده الهیات و معارف اسلامي -2
 50 3 دانشکده دامپزشکي -3
 27 3 دانشکده حقوق و علوم سیاسي -4
 91 3 دانشکده علوم -5
 50 3 دانشکده علوم اداری و اقتصادی -6
 40 3 شناسيدانشکده علوم تربیتي و روان -7
 43 3 نشکده علوم رياضيدا -8
 24 3 دانشکده علوم ورزشي -9

 116 4 دانشکده کشاورزی -10
 10 3 دانشکده معماری و شهرسازی -11

https://fep.sbu.ac.ir/faculty-list
https://fep.sbu.ac.ir/faculty-list
https://eco.sbu.ac.ir/faculty-list
https://eco.sbu.ac.ir/faculty-list
https://sport.sbu.ac.ir/faculty-list
https://sport.sbu.ac.ir/faculty-list
https://earth.sbu.ac.ir/faculty-list
https://earth.sbu.ac.ir/faculty-list
https://mathsci.sbu.ac.ir/faculty-list
https://mathsci.sbu.ac.ir/faculty-list
https://fbs.sbu.ac.ir/faculty-list
https://fbs.sbu.ac.ir/faculty-list
https://chemistry.sbu.ac.ir/faculty-list
https://chemistry.sbu.ac.ir/faculty-list
https://phys.sbu.ac.ir/faculty-list
https://phys.sbu.ac.ir/faculty-list
https://archurb.sbu.ac.ir/faculty-list
https://archurb.sbu.ac.ir/faculty-list
https://nte.sbu.ac.ir/faculty-list
https://nte.sbu.ac.ir/faculty-list
https://nte.sbu.ac.ir/faculty-list
https://ece.sbu.ac.ir/faculty-list
https://ece.sbu.ac.ir/faculty-list
https://ece.sbu.ac.ir/faculty-list
https://cpe.sbu.ac.ir/faculty-list
https://cpe.sbu.ac.ir/faculty-list
https://cse.sbu.ac.ir/faculty-list
https://cse.sbu.ac.ir/faculty-list
https://cwe.sbu.ac.ir/faculty-list
https://cwe.sbu.ac.ir/faculty-list
https://cwe.sbu.ac.ir/faculty-list
https://cwe.sbu.ac.ir/faculty-list
https://cwe.sbu.ac.ir/faculty-list
https://mee.sbu.ac.ir/%D8%A7%D8%B9%D8%B6%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A3%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C
https://mee.sbu.ac.ir/%D8%A7%D8%B9%D8%B6%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A3%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C
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بندی تقسیم نام دانشگاه
دانشکدگان و 

 هادانشکده

های تعداد پست نام دانشکده
 مديريتي

تعداد 
 علميهیئت

 17 2 زيستدانشکده منابع طبیعي و محیط -12
 182 4 دانشکده مهندسي -13

 - 9 رئیسه دانشگاه مازندرانهیئت دانشگاه مازندران
 28 4 دانشکده الهیات و معارف اسلامي .1
 33 4 دانشکده حقوق و علوم سیاسي .2
 30 4 دانشکده شیمي .3
 40 4 دانشکده علوم اقتصادی و اداری .4
 80 4 دانشکده علوم انساني و اجتماعي .5
 20 4 بدني و علوم ورزشيدانشکده تربیت .6
 32 4 دانشکده علوم رياضي .7
 49 4 دانشکده علوم پايه .8
 8 4 دانشکده علوم دريايي و محیطي .9

 39 4 مهندسي فني و دانشکده .10
دانشکده میراث فرهنگي، صنايع دستي و  .11

 گردشگری
4 1 

 30 4 دانشکده هنر و معماری .12
 نشدهاعلام 4 های خارجيدانشکده ادبیات فارسي و زبان .13

دانشکدگان  6دانشکده،  48، دانشگاه تهران دارای 1شده در جدول های ارائهبر اساس داده
کدگان فنی، دانشکدگان ابوريحان، دانشکدگان علوم، دانشکدگان هنرهای زيبا، )دانش

المللی پرديس خودگردان و بین 3دانشکدگان کشاورزی و منابع طبیعی، دانشکدگان فارابی( 
مرکز پژوهشی و  16المللی کیش( و المللی ارس، پرديس بین)پرديس البرز، پرديس بین

شده است. دانشکده دانشگاه تهران تعريف 48ی درون گروه آموزش 162 .تحقیقاتی است
 14بندی دانشگاه فردوسی مشهد حاکی از آن است که دانشگاه فردوسی مشهد بررسی تقسیم

دانشکده  20تعداد  اند.شدهها تعريفگروه آموزشی درون اين دانشکده 63دانشکده دارد که 
ماعی های علوم اجتم انسانی، دانشکدههای علودانشگاه شهید بهشتی، در چهار بخش )دانشکده

 20ه درون اند کشدهبندیهای فنی مهندسی( طبقههای علوم پايه و دانشکدهو رفتاری، دانشکده
 61دانشکده دارای  13شده است و دانشگاه مازندران با گروه آموزشی تعريف 77دانشکده آن 

ايرانی مؤيد آن است که های بررسی تقسیمات دانشگاهی دانشگاه گروه آموزشی است.

http://theology.umz.ac.ir/
http://law.umz.ac.ir/
http://chem.umz.ac.ir/
http://eco.umz.ac.ir/
http://huss.umz.ac.ir/
http://math.umz.ac.ir/
http://bsc.umz.ac.ir/
http://msao.umz.ac.ir/
http://tech.umz.ac.ir/index.aspx?siteid=59
http://chht.umz.ac.ir/
http://chht.umz.ac.ir/
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نشگاه به صورت که داکنند. بدينهای ايرانی از الگوی مشابهی پیروی میطورکلی دانشگاهبه
 شده است. ها نیز تعدادی گروه تعريفگردد و درون دانشکدهبندی میتعدادی دانشکده تقسیم

اند. اری شدهگذنام (School)دانشکده است که تحت عنوان مدرسه  6دارای  MITدانشگاه 
در شکل  MITشده است. تقسیمات دانشگاهی دانشگاه تعريف 1گروه 35ها درون اين مدرسه

 .(MIT, 2022شده است )ارائه 1
  .MIT (MIT, 2022)تقسیمات دانشگاهي دانشگاه  .1شکل 

 
بندی از تقسیم و ها متفاوت استتقسیمات دانشگاه در دانشگاه آکسفورد با ديگر دانشگاه

پیروی ها های آموزشی درون دانشکدهگروه تعريف و (Facultyدانشکده )مراتبی لهسلس
 ، 3بخش علوم انسانی -1: 2در دانشگاه آکسفورد دارای چهار بخش آکادمیک کند.نمی

                                                                                                                                        
1. departments 
2. academic divisions 
3. humanities division 
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بخش علوم  -4، 2بخش علوم پزشکی -3، 1بخش رياضی، فیزيک و علوم زيستی -2
 6، پارک علمی، مؤسسات5، مدرسه4ها، بنیادها، گروهدانشکدهشده است. تعريف 3اجتماعی
آموزشی بسته به وسعت و امکانات و شرايط هر واحد آموزشی در اين چهار بخش  7و مراکز

 University) شده استارائه 2گردند. ساختار کلی دانشگاه آکسفورد در شکل تعريف می

of Oxford, 2022a; University of Oxford, 2022d). 

 University of Oxford, 2022a; University of)بندی دانشگاه آکسفورد تقسیم .2شکل 

Oxford, 2022d). 

 
                                                                                                                                        
1. mathematical, physical & life sciences division  
2. medical sciences division 
3. social sciences division 
4. foundation 

5. school 

6. institute 

7. center 

http://www.mpls.ox.ac.uk/


 19 | عمران صالحیو  خواه عین |... مدیریتی و سازمانی ساختار تحلیلی مقایسه

 

بخش  10بخش،  58بخش مختلف است که از اين  58دانشگاه آکسفورد دارای 
پارک  1بنیاد و  1موسسه،  3مرکز آموزشی و تحقیقاتی،  3مدرسه،  8گروه،  32دانشکده، 

اند و ها قرار نگرفتهها در داخل دانشکدهبه عبارتی گروهاند. علمی به خود اختصاص داده
يسه سهم اند. مقامراتبی قرارگرفتههمگی در يک سطح و در کنار هم و بدون ساختار سلسله

کل بندی ساختار دانشگاه آکسفورد در شها با يکديگر در تقسیمتعداد هريک از اين بخش
 شده است.ارائه 3

 های دانشگاهبندیهای دانشگاه آکسفورد در تقسیمسهم هر يك از بخش .3شکل 

 

 (School)دانشکده تحت عنوان مدرسه  7گروه است که در  70دانشگاه استنفورد دارای 
 7 از علوم تربیتی وکار وکسبحقوق،  دانشکده 3که در نکته جالب اين اند.شدهبندیطبقه

فورد در ساختار کلی دانشگاه استن نشده است.هیچ گروه آموزشی تعريف استنفورددانشکده 
 .شده استارائه 4شکل 

  

پارک علمی

2%

بنیاد

2%

موسسه

5%
مرکز

5%

مدرسه

14%

دانشکده

17%

گروه

55%
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 (Stanford University, 2022c)استنفورد بندی دانشگاه تقسیم .4شکل 

 

ت بسیاری دهنده آن اسهای ايرانی نشانبندی دانشگاه استنفورد با دانشگاهمقايسه تقسیم
صورت گروه ستنفورد بهاند در دانشگاه اشدههايی که در ايران تعريفاز دانشکده

اند و شدههای مهندسی در استنفورد در دانشکده مهندسی تعريفاند و کلیه رشتهشدهتعريف
ايه، های علوم پاند. کلیه رشتهشدههای آموزشی تعريفهای مختلف مهندسی در گروهشاخه

ها يا هگرو درو غیره شناسی، علوم سیاسی، روانشناسی، اقتصاد، ادبیات هنر، زبان، جامعه
شده فاند و ساختار تعريشدههای مختلف دانشکده علوم انسانی و علوم قرار تعريفدپارتمان
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ار صورت غیرمتمرکز و مسطح بوده و ساختهای ايرانی بهدر استنفورد در مقايسه با دانشگاه
ا هروهدانشکده در دانشگاه تهران( و تعريف گ 48مراتبی تعداد زيادی دانشکده )حالت سلسله

های های مختلف در حوزهنوعی گروهها را ندارد و بهای از دانشکدهعنوان زيرمجموعهبه
صورت مستقل در کنار هم در يک دانشکده بهو غیره مختلف هنر، علوم پايه، علوم انسانی 

 کنند.علوم انسانی و علوم فعالیت می
 هایدانشگاهشده در چارت های مديريتی تعريفپژوهش: تعداد پست دومپاسخ به سؤال 

 های غیر ايرانی چگونه است؟ايران در مقايسه با دانشگاه

داد های مديريتی تععلمی، پست، تعداد دانشجويان، تعداد کل اعضای هیئت2جدول در 
 .شده است های موردمطالعه ايرانی و غیر ايرانی در پژوهش ارائهکارمند دانشگاه

های مديريتي به دانشجو، های مديريتي، نسبت تعداد پستاد پستتعداد دانشجويان، تعد .2جدول 
 های موردمطالعه در پژوهشعلمي، تعداد کارمند، دانشگاهتعداد اعضای هیئت

تعداد 
 دانشکده

تعداد کارکنان 
 اداری

های تعداد پست
 مديريتي

تعداد اعضای 
 علميهیئت

تعداد 
 دانشجويان

 رديف نام دانشگاه

 1 دانشگاه تهران 53488 2041 238 413 48
 2 دانشگاه شهید بهشتي 19153 1290 65 841 20
 3 دانشگاه فردوسي مشهد 25000 805 49 685 14
 4 دانشگاه مازندران 13580 395 61 380 13
 1MIT 5دانشگاه  11934 1684 32 9198 6
 6 دانشگاه آکسفورد 25820 1900 32 14667 10
 7 استنفورد دانشگاه 15157 2279 34 12508 7

زمانی شده در چارت ساهای مديريتی تعريفجهت بررسی و ترسیم وضعیت تعداد پست

يريتی های مدهای غیر ايرانی، نسبت تعداد پستهای ايرانی در مقايسه با دانشگاهدانشگاه

های موردمطالعه نسبت به تعداد دانشجويان، تعداد شده در چارت سازمانی دانشگاهتعريف

شده ارائه 6و  5های علمی بررسی و نتايج آن در شکلاداری و تعداد اعضای هیئت کارمندان

های های مديريتی به تعداد دانشجويان دانشگاه، نسبت تعداد پست5است. در شکل 

 شده است. موردمطالعه ارائه

                                                                                                                                        
1. The Massachusetts Institute of Technolog 
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 دمطالعههای مور( دانشگاه1000های مديريتي به تعداد دانشجويان )ضربدر نسبت تعداد پست .5شکل 

 

ن نسبت بیشتري دانشگاه تهران ازآنپسو  های پژوهش، دانشگاه مازندرانبر اساس يافته
د. نهای موردمطالعه دارهای مديريتی به تعداد دانشجويان را در بین دانشگاهتعداد پست

های و در دانشگاه 57/3های ايرانی میانگین نسبت تعداد مديران به دانشجويان برای دانشگاه
ی فردوسهای ايرانی موردمطالعه، دانشگاه است. از بین دانشگاه 055/2یر ايرانی موردمطالعه غ

نزديک به مقدار و  دارد( را 96/1کمترين میزان نسبت تعداد مدير نسبت به دانشجويان ) مشهد
های مديريتی به اعضای ، نسبت تعداد پست6در شکل  است. های غیر ايرانیمتوسط دانشگاه

 شده است.های موردمطالعه ارائهمی و همچنین کارمندان اداری دانشگاهعلهیئت
  

تهران
شهید 

بهشتی

فردوسی 

مشهد
مازندران  MIT آکسفورد استنفورد

نسبت تعداد پست های مدیریتی به تعداد

(1000ضربدر )دانشجویان 
4.450 3.394 1.960 4.492 2.681 1.239 2.243

میانگین 3.57 3.57 3.57 3.57 2.05 2.05 2.05
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( 100علمي )ضربدر های مديريتي به تعداد کارمندان اداری و اعضای هیئتنسبت تعداد پست .6شکل 
 های موردمطالعهدانشگاه

 

 نسبت به های مديريتیطورکلی تعداد پستهای پژوهش مؤيد آن است که بهتحلیل يافته
وسط های غیر ايرانی است. متهای ايرانی بسیار بیشتر از دانشگاهکارمندان اداری در دانشگاه

( و 14/22های ايرانی موردمطالعه )و در دانشگاه 28/0های غیر ايرانی، اين مقدار در دانشگاه
عداد ديگر متوسط تعبارتهای غیر ايرانی است. بهدر دانشگاه نسبتبرابر اين  80حدود 

برابر  80حدود های ايرانی موردمطالعه يران دانشگاهی نسبت به کارمندان دانشگاهمد
دانشگاه تهران دارای بیشترين نسبت مدير به کارمند های غیر ايرانی پژوهش است. دانشگاه

تعداد مديران نسبت به کارمندان اداری در دانشگاه های موردمطالعه است. در بین دانشگاه
برابر و دانشگاه مازندران  25برابر، فردوسی مشهد  27ابر، شهید بهشتی بر 205تهران حدود 

انی های ايرهای غیر ايرانی موردمطالعه است. در میان دانشگاهبرابر میانگین دانشگاه 57
ت ترين نسبازآن شهید بهشتی دارای پايینموردمطالعه، دانشگاه فردوسی مشهد و پس

 ازآن دانشگاه مازندرانی بوده و دانشگاه تهران و پسهای مديريتی به کارمندان ادارپست

تهران شهید بهشتی
فردوسی 

مشهد
مازندران  MIT آکسفورد استنفورد

نسبت تعداد پست های مدیریتی به تعداد 

(100ضربدر )کارمندان اداری
57.63 7.73 7.15 16.05 0.35 0.22 0.27

نسبت تعداد پست های مدیریتی به تعداد  

(100ضربدر )اعضای هیئت علمی 
11.66 5.04 6.09 15.44 1.90 1.68 1.49

میانگین نسبت تعداد پست های مدیریتی به 

(100ضربدر )تعداد کارمندان اداری
22.14 22.14 22.14 22.14 0.28 0.28 0.28

میانگین نسبت تعداد پست های مدیریتی به 

(100ضربدر )تعداد  اعضای هیئت علمی 
9.56 9.56 9.56 9.56 1.69 1.69 1.69
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های اهاين نسبت در دانشگ .باشندمیدارای بالاترين میزان تعداد مدير نسبت کارمندان اداری 
 .استغیر ايرانی بسیار نزديک به هم 

علمی های مديريتی به اعضای هیئتطورکلی نسبت پستبر اساس نتايج پژوهش، به
وسط اين های غیر ايرانی است. متبالاتر از اين نسبت در دانشگاهبسیار انی نیز های ايردانشگاه

است؛  56/9های ايرانی و در دانشگاه 69/1های غیر ايرانی موردمطالعه نسبت در دانشگاه
های ايرانی علمی در دانشگاهديگر، میانگین نسبت تعداد مديران به اعضای هیئتعبارتبه

ی ايرانی هاهای غیر ايرانی است. در بین دانشگاهر اين نسبت در دانشگاهبراب 7/5موردمطالعه 
، در تری در اين نسبتشهید بهشتی وضعیت مناسب فردوسی مشهد و موردمطالعه دانشگاه

های ايرانی مطالعه شده در پژوهش داشته و در چارت سازمانی مقايسه با ديگر دانشگاه
های انشگاهعلمی در میان کلیه داد مدير به اعضای هیئتدانشگاه مازندران، بیشترين نسبت تعد

تی به های مديريپستنسبت  شده است.ايرانی و غیر ايرانی مطالعه شده در پژوهش تعريف
 های غیر ايرانی اختلاف زيادی با يکديگر ندارند.در دانشگاه علمیاعضای هیئت

يتی نسبت های مديرستتحلیل نتايج بخش کیفی پژوهش مؤيد آن است که در تعريف پ
های مختلف دانشگاه تهران نیز عدم هماهنگی وجود علمی در دانشکدهبه تعداد اعضای هیئت

علمی داشته و عضو هیئت 25پست مديريتی، تنها  7مثال دانشکده معدن با عنواندارد. به
د علمی دارد. تعداعضو هیئت 90پست مديريتی  4دانشکده مهندسی برق و کامپیوتر با 

. تعداد کندهای دانشگاه تهران نیز از الگوی يکسانی تبعیت نمیهای مديريتی دانشکدهپست
 3، )دانشکده شهرسازی( 2های مختلف دانشگاه تهران دانشکده های مديريتی درپست

)دانشکده متالورژی و مواد، علوم مهندسی، فنی فومن، فنی کاسپین، دانشکده رياضی، آمار 
می، شناسی، معماری، هنرهای تجسشناسی، دانشکده زيستدانشکده زمین و علوم کامپیوتر،

)مهندسی برق و کامپیوتر، مهندسی صنايع، مهندسی عمران،  4هنرهای نمايشی و موسیقی(، 
برداری، فیزيک، ادبیات و علوم انسانی، مطالعات جهان(، زيست، معدن، نقشهشیمی، محیط

و علوم سیاسی، الهیات و معارف اسلامی، زبان  قوقح )دانشکده مديريت، علوم اجتماعی، 5
 8تا  ()مهندسی مکانیک، اقتصاد، جغرافیا، روانشناسی و علوم تربیتی 6و ادبیات خارجی(، 

های تعلمی و پساست. تعداد اعضای هیئت متغیر)دانشکده دامپزشکی( پست مديريتی 
های کنند. بررسی پستهای مختلف از الگوی مشخصی پیروی نمیمديريتی در دانشکده

مديريتی  هایهايی که تعداد پستشده مؤيد آن است که حتی در دانشکدهمديريتی تعريف
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ها متفاوت است و از الگوی مشخصی بندی و معاونتشده است، تقسیميکسانی تعريف
 مثال در دانشکده مهندسی برق و کامپیوتر دانشگاه تهران، چهار پستعنوانکند. بهپیروی نمی

مديريتی )رياست دانشکده، معاون اداری و مالی، معاون پژوهشی و تحصیلات تکمیلی و 
صورت معاون معاون آموزشی( و در دانشکده مهندسی عمران چهار پست مديريتی به

ا شده است. يآموزشی و تحصیلات تکمیلی، معاون پژوهشی، معاون اداری و مالی تعريف
های آموزشی و تحصیلات تکمیلی و معاونت معاونتدر دانشکده مهندسی صنايع در کنار 

ت. در نشده اس شده است و معاونت اداری و مالی تعريف پژوهشی، معاونت کیفیت تعريف
دانشکده مواد و متالورژی سه پست مديريتی )رياست دانشکده و دو معاونت پژوهشی و 

ا همین فنی فومن بکه دانشکده شده درحالی معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی تعريف
رئیسه شامل رياست دانشکده، معاون اجرايی و معاون علمی تعداد پست مديريتی، هیئت

صورت: معاونت اداری و مالی و آموزشی های مديريتی بهاست. در دانشکده دامپزشکی پست
و تحصیلات تکمیلی، معاونت پژوهش و فناوری، معاون امور دانشجويی و فرهنگی 

ی نیز های و مراکز تحقیقاتی دامپزشکوه بر آن سه نفر از روسای بیمارستانشده و علاتعريف
رئیسه دانشگاه وجود دارند و در دانشکده شهرسازی با دو پست مديريتی تنها يک در هیئت

معاونت آموزشی، پژوهشی و تحصیلات عالی در کنار پست مديريتی رياست دانشکده 
 شده است. تعريف

 3های علوم انسانی )دانشکده است که در چهار دسته: دانشکده 20شهید بهشتی دارای 
 5های علوم پايه )دانشکده(، دانشکده 4های علوم اجتماعی و رفتاری )دانشکده(، دانشکده

اند. بررسی کیفی بندی شدهدانشکده( تقسیم 8های فنی مهندسی )دانشکده( و دانشکده
ه دانشگاه شهید بهشتی حاکی از آن است ک هایشده در دانشکدههای مديريتی تعريفپست
صورت رياست دانشکده، معاونت آموزشی و معاونت ها بههکدرئیسه کلیه دانشهیئت

 3ده کنند و در هر دانشکشده است و همگی از الگوی يکسانی تبعیت میپژوهشی تعريف
ناوين ع تعداد و ازنظرترين الگو را و منظم شده استصورت تعريفپست مديريتی بدين

 های ايرانی موردمطالعه دارد.های مديريتی در بین دانشگاهپست
های های مديريتی دانشکدهدانشکده دارد. تعداد پست 13دانشگاه فردوسی مشهد 

های تتر عناوين پسپست مديريتی متغیر است. بررسی عمیق 5تا  2دانشگاه فردوسی مشهد از 
های مديريتی در دهنده تنوع تعاريف پستها نشانشده در دانشکدهمديريتی تعريف
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کده رئیسه دانشمثال در هیئتعنوانهای مختلف دانشگاه فردوسی مشهد است. بهدانشکده
زيست تنها دو پست مديريتی الهیات و معارف اسلامی و دانشکده منابع طبیعی و محیط

)رياست دانشکده، پست مديريتی  3رياست دانشکده و معاون دانشگاه، دانشکده دامپزشکی: 
ه آن با دانشکده رئیسمعاون پشتیبانی و توسعه منابع و معاونت آموزشی( دارد که ترکیب هیئت

ها و مراکز تحقیقاتی وابسته به نفر از روسای بیمارستان 3دامپزشکی دانشگاه تهران که 
ه متفاوت است. دانشکده کشاورزی و دانشکد ،اندشده رئیسه تعريفدانشکده در هیئت

پست مديريتی )رياست دانشکده، معاون پشتیبانی و توسعه منابع، معاونت  4مهندسی با 
 5رئیسه دانشکده ادبیات و علوم انسانی پژوهش و فناوری و معاونت آموزشی( و در هیئت

پست مديريتی )رئیس دانشکده، معاون آموزشی و فرهنگی، معاون پژوهش و فناوری، معاون 
 شده است. بع و مدير امور عمومی تعريفپشتیبانی و توسعه منا

بررسی کیفی اطلاعات ساختار سازمانی دانشگاه مازندران مؤيد آن است که دانشگاه 
پست مديريتی داشته که برخلاف  4ها دانشکده دارد. هرکدام از دانشکده 13مازندران 

رئیسه در یئتشده در ههای مديريتی تعريفها و پستدانشگاه شهید بهشتی عناوين معاونت
های مختلف بعضاً با يکديگر متفاوت است. دانشکده الهیات و معارف اسلامی دانشکده

)رئیس دانشکده، معاونت آموزشی، معاونت پژوهشی، معاونت فرهنگی(، دانشکده حقوق و 
علوم سیاسی )رئیس دانشکده، معاونت پژوهشی و فرهنگی، معاونت آموزشی و دانشجويی، 

(، دانشکده شیمی )رئیس دانشکده، معاونت آموزشی و دانشجويی، معاونت مدير امور اداری
پژوهشی، مدير امور عمومی(، دانشکده علوم اقتصادی و اداری )رئیس دانشکده، معاونت 
آموزشی و دانشجويی، معاونت پژوهشی، فناوری و فرهنگی، مديريت اداری( و ...در دانشگاه 

)دو معاونت و يک رئیس دانشکده(  سهیرئئتیهتعريف سه عضو در مازندران علاوه بر 
مدير امور اداری يا رئیس اداره امور عمومی ) ها، يک پست مديريتی تحت عنوانمعاونت

شده است که به نظر  تعريف پست مديريتی عنوانبه (مدير امور عمومی/مديريت اداری
ل نشگاه مازندران حاصهای مديريتی در داهای بالاتر بودن تعداد پسترسد يکی از علتمی

ترکیب ار کنتواند همین تعريف پست مديريتی اضافه در از نتايج بخش کمی پژوهش می
 های دانشگاه مازندران باشد.رئیسه دانشکدههیئت

يران های اشده در چارت دانشگاهپژوهش: تعداد کارمندان اداری تعريف سومپاسخ به سؤال 
 ی به چه صورت است؟های غیر ايراندر مقايسه با دانشگاه
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شده در چارت سازمانی جهت بررسی و ترسیم وضعیت تعداد کارمندان اداری تعريف
های غیر ايرانی، نسبت تعداد کارمندان اداری های ايرانی در مقايسه با دانشگاهدانشگاه
های موردمطالعه نسبت به تعداد دانشجويان، تعداد شده در چارت سازمانی دانشگاهتعريف

 5و  4، 3های علمی بررسی و نتايج آن در شکلدان اداری و تعداد اعضای هیئتکارمن
لعه، های موردمطاشده است. نسبت تعداد کارکنان اداری به تعداد دانشجويان دانشگاهارائه

 شده است.ارائه 7در شکل 

 ردمطالعههای مو( دانشگاه1000نسبت تعداد کارکنان اداری به تعداد دانشجويان )ضربدر  .7شکل 

 

های پژوهش، میانگین تعداد کارکنان اداری به تعداد دانشجويان )ضربدر بر اساس يافته
است.  75/26های ايرانی و مقدار آن در دانشگاه 33/721های غیر ايرانی ( دانشگاه1000

اد طورکلی تعداد کارمندان اداری نسبت به تعدهای پژوهش مؤيد آن است که بهتحلیل يافته
است. المللی نهای بیتر از مقادير مشابه در دانشگاههای ايرانی بسیار پايینجويان دانشگاهدانش

های ايرانی موردمطالعه، دانشگاه شهید بهشتی دارای بالاترين و دانشگاه تهران در بین دانشگاه
 ايرانی هایدارای کمترين تعداد کارمند اداری نسبت به تعداد دانشجويان در بین دانشگاه

های مديريتی نسبت تعداد کارکنان اداری به تعداد پست 8موردمطالعه است. در شکل 
 شده است. های موردمطالعه ارائهدانشگاه

  

تهران
شهید 

بهشتی

فردوسی 

مشهد
مازندران  MIT آکسفورد استنفورد

ویان نسبت تعداد کارکنان اداری به تعداد دانشج

(1000ضربدر )
7.72 43.91 27.40 27.98 770.74 568.05 825.23

میانگین  26.75 26.75 26.75 26.75 721.34 721.34 721.34
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 های موردمطالعههای مديريتي دانشگاهنسبت تعداد کارکنان اداری به تعداد پست .8شکل 

 

داد هم نسبت به تعطورکلی تعداد کارکنان اداری نتايج پژوهش مؤيد آن است که به
ادير مشابه تر از مقهای ايرانی بسیار پايیندانشجويان، هم نسبت به تعداد مديران در دانشگاه

ازآن دانشگاه مازندران دارای کمترين دانشگاه تهران و پس های ايرانی است.در دانشگاه
هشتی دارای بازآن دانشگاه شهید نسبت کارمند به مدير بوده و دانشگاه فردوسی مشهد و پس

ه های ايرانی موردمطالعتعداد کارمند به دانشجو در بین دانشگاه ازنظربهترين وضعیت 
های غیر ايرانی باشند. میانگین نسبت تعداد کارکنان اداری نسبت به تعداد مديران دانشگاهمی

یر غ هایهای ايرانی است. در بین دانشگاه( نسبت مشابه در دانشگاه57/42برابر ) 43حدود 
ن اداری ترين نسبت تعداد کارکناايرانی آکسفورد دارای بالاترين و استنفورد دارای پايین

نسبت تعداد کارکنان اداری به تعداد اعضای  9باشند. در شکل نسبت به تعداد مديران می
 شده است. های موردمطالعه ارائهعلمی دانشگاههیئت

  

تهران
شهید 

بهشتی

فردوسی 

مشهد
مازندران  MIT آکسفورد استنفورد

تعداد کارکنان اداری به تعداد پست های 

مدیریتی 
1.735 12.938 13.980 6.230 287.438 458.344 367.882

میانگین تعداد کارکنان اداری به  پست های

مدیریتی 
8.72 8.72 8.72 8.72 371.22 371.22 371.22
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 های موردمطالعهعلمي دانشگاهداد اعضای هیئتنسبت تعداد کارکنان اداری به تع .9شکل 

 

طورکلی نسبت تعداد کارمندان اداری به اعضای نتايج پژوهش مؤيد آن است که به
های ايرانی های غیر ايرانی بسیار بالاتر از نسبت مشابه در دانشگاهعلمی در دانشگاههیئت

علمی داری به اعضای هیئتموردمطالعه در پژوهش است. میانگین نسبت تعداد کارمندان ا
های ايرانی های ايرانی است. در بین دانشگاهبرابر دانشگاه 32/9های غیر ايرانی دانشگاه

ازآن فردوسی مشهد بالاترين نسبت تعداد کارمندان موردمطالعه، دانشگاه مازندران و پس
ی هاانشگاهدبه در تر به نسبت مشايکعلمی را داشته و از اين منظر نزداداری به اعضای هیئت

ترين ايین. دانشگاه تهران پهستندهای ايرانی موردمطالعه در مقايسه با ديگر دانشگاه غیر ايرانی
يرانی های ايرانی و غیر اعلمی را در بین کل دانشگاهنسبت تعداد کارمندان به اعضای هیئت

آکسفورد بالاترين های موردمطالعه موردمطالعه در پژوهش را دارا است. در بین دانشگاه
برابر اين نسبت  2/38علمی را داشته که میزان اين نسبت نسبت تعداد کارمند به اعضای هیئت

تر نتايج پژوهش، نسبت دانشجو به استاد در در دانشگاه تهران است. جهت تحلیل جامع
، نسبت تعداد دانشجو به 10های موردمطالعه در پژوهش نیز بررسی شد. در شکل دانشگاه

 های ايرانی و غیر ايرانی موردمطالعه در پژوهش ارائهها در دانشگاهاستاد به همراه میانگین آن
 شده است.

  

تهران
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مشهد
مازندران  MIT آکسفورد استنفورد

ئت نسبت تعداد کارمندان اداری به اعضای هی

علمی
0.202 0.652 0.851 0.962 5.462 7.719 5.488

میانگین نسبت تعداد کارمندان اداری به

اعضای هیئت علمی
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 های ايراني و غیر ايراني موردمطالعهنسبت تعداد دانشجو به استاد دانشگاه .10شکل 

 

بالاتر از  های ايرانی بسیارهای پژوهش، نسبت دانشجو به استاد در دانشگاهبر اساس يافته
های غیر ايرانی است. دانشگاه شهید بهشتی بهترين وضعیت را از اين نسبت مشابه در دانشگاه

جو در ترين نسبت استاد به دانشهای ايرانی پژوهش داشته و دارای پايیننظر در بین دانشگاه
وسی مشهد و فرد 21/26( بوده و دانشگاه تهران با 85/14های موردمطالعه ايرانی )بین دانشگاه

 38/34های بعدی قرار دارند. دانشگاه مازندران با نسبت دانشجو به استاد در رتبه 06/31
دود های موردمطالعه داشته که اين مقدار حبالاترين نسبت استاد به دانشجو را در بین دانشگاه

 8/1و  ههای غیر ايرانی موردمطالعبرابر مقدار متوسط نسبت دانشجو به استاد در دانشگاه 8/3
 های ايرانی استبرابر متوسط اين نسبت در دانشگاه

شده های تعريفها و تعداد گروهپژوهش: مقايسه تعداد دانشکده چهارمپاسخ به سؤال 
های های غیر ايرانی با توجه به تعداد رشتههای ايرانی در مقايسه با دانشگاهبرای دانشگاه

 شده چگونه است؟تحصیلی تعريف
های آموزشی، تعداد تعداد دانشکده، تعداد دانشجويان، تعداد گروه 3در جدول 

 شده است. های ايرانی و غیر ايرانی موردمطالعه ارائهرشته/مقطع تحصیلی دانشگاه
  

تهران
شهید 

بهشتی

فردوسی 

مشهد
مازندران  MIT آکسفورد استنفورد

نسبت تعداد دانشجو به عضو هیئت علمی 26.21 14.85 31.06 34.38 7.09 13.59 6.65

میانگین 19.8 19.8 19.8 19.8 9.11 9.11 9.11
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های آموزشي، تعداد رشته/مقطع نام دانشگاه، تعداد دانشکده، تعداد دانشجويان، تعداد گروه .3جدول 
 العههای موردمطتحصیلي دانشگاه

 تعداد رشته/
 مقطع تحصیلي

های تعداد گروه
 آموزشي

تعداد 
 دانشجويان

 رديف نام دانشگاه تعداد دانشکده

 1 دانشگاه تهران 48 53488 162 1714
 2 دانشگاه شهید بهشتي 20 19153 77 375
 3 دانشگاه فردوسي مشهد 14 25000 63 435
 4 دانشگاه مازندران 13 13580 61 395
 1MIT 5دانشگاه  6 11934 35 110
 6 دانشگاه آکسفورد 10 25820 32 421
 7 دانشگاه استنفورد 7 15157 77 200

ها روهها و وسعت و بزرگی گها و گروهها به دانشکدهبندی دانشگاهجهت فهم بهتر تقسیم
عضای ا های غیر ايرانی، نسبت تعدادهای ايرانی در مقايسه با دانشگاهها در دانشگاهو دانشکده

های های آموزشی و همچنین نسبت به تعداد دانشکده در دانشگاهعلمی به تعداد گروههیئت
 شده است. ارائه 11موردمطالعه، محاسبه و نتايج آن در شکل 

های ايراني و غیر ايراني علمي به گروه و دانشکده در دانشگاهنسبت تعداد اعضای هیئت .11شکل 
 موردمطالعه

 
                                                                                                                                        
1. The Massachusetts Institute of Technolog 

تهران
شهید 

بهشتی

فردوسی 

مشهد
مازندران  MIT آکسفورد استنفورد

نسبت تعداد اعضای هیئت علمی به  گروه 12.60 16.75 12.78 6.48 48.11 59.38 29.60

نسبت تعداد اعضای هیئت علمی به  دانشکده 42.52 64.50 57.50 30.38 280.67 190.00 325.57

میانگین هیئت علمی به دانشکده 48.73 48.73 48.73 48.73 265.41 265.41 265.41

میانگین هیئت علمی به گروه 12.15 12.15 12.15 12.15 45.7 45.7 45.7
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ها و همچنین علمی در گروهمؤيد آن است که تعداد اعضای هیئت نتايج پژوهش
نی های ايراهای غیر ايرانی موردمطالعه بسیار بیشتر از دانشگاهها در دانشگاهدانشکده

به  علمیموردمطالعه در پژوهش است. مقايسه متوسط مقادير نسبت تعداد اعضای هیئت
علمی ؤيد آن است که متوسط تعداد اعضای هیئتهای ايرانی و غیر ايرانی مدانشکده دانشگاه

های ايرانی است. علمی در دانشکدهبرابر تعداد اعضای هیئت 4/5های غیر ايرانی در دانشکده
( بیشترين 5/57( و بعدازآن فردوسی مشهد )5/64های ايرانی، شهید بهشتی )در میان دانشگاه

ه و های ايرانی داشتسه با ديگر دانشگاهعلمی را در هر دانشکده در مقايتعداد اعضای هیئت
علمی در دانشکده را در بین ترين تعداد اعضای هیئت( نیز پايین38/30دانشگاه مازندران )

عضو  57/325های ايرانی و غیر ايرانی موردمطالعه دارد. استنفورد با میانگین دانشگاه
عضو در هر دانشکده  67/280با متوسط  MITعلمی در هر دانشکده، بالاترين و هیئت

غیر  های موردمطالعه ايرانی وعلمی در دانشکده را در بین دانشگاهبالاترين تعداد عضو هیئت
ترين عضو عنوان دانشگاهی با بیشعلمی دانشگاه استنفورد )بهايرانی دارند. تعداد اعضای هیئت

 عنوانازندران )بهعلمی دانشگاه مبرابر تعداد اعضای هیئت 7/10علمی در دانشکده( هیئت
علمی در دانشکده( است. دانشگاه مازندران در مقايسه با دانشگاهی با کمترين عضو هیئت

ا هعلمی در دانشکدههای ايرانی موردمطالعه نیز از تعداد پايین اعضای هیئتدانشگاه
 برابر نسبت مشابه در 6/1های ايرانی برخوردار است و متوسط اين نسبت در بین دانشگاه

دانشگاه مازندران است. نتايج تحلیل کیفی پژوهش نیز تائید کننده نتايج بخش کمی پژوهش 
های دهنده آن است که شش دانشکده از دانشکدهاست. بررسی نتايج کیفی پژوهش نشان

نفر دارند.  10علمی کمتر از های ايرانی موردمطالعه در پژوهش تعداد اعضای هیئتدانشگاه
عضو  1دانشگاه مازندران با  هنگی، صنايع دستی و گردشگریدانشکده میراث فر

علمی، دانشکده مهندسی دانشکدگان فارابی دانشگاه تهران و همچنین پرديس البرز هیئت
عضو  9المللی کیش دانشگاه تهران با علمی، پرديس بینعضو هیئت 7دانشگاه تهران با 

علمی عضو هیئت 10دوسی مشهد با علمی و دانشکده معماری و شهرسازی دانشگاه فرهیئت
عضو  265های غیر ايرانی با متوسط دهنده فاصله زياد وسعت و بزرگی دانشکدهنشان

 های غیر ايرانی موردمطالعه در پژوهش است.علمی در هر دانشکده دانشگاههیئت
اد لی تعدطورککند. بهها نیز از روند مشابهی پیروی میعلمی در گروهتعداد اعضای هیئت

های خارجی بسیار بیشتر از شده در دانشگاههای تعريفعلمی در گروهاعضای هیئت
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 76/3برابر ) 4های غیر ايرانی حدود های ايرانی است و متوسط اين نسبت در دانشگاهدانشگاه
( بیشترين و 75/16های ايرانی شهید بهشتی )های ايرانی است. در بین دانشگاهبرابر( دانشگاه

های علمی در گروه( متوسط تعداد اعضای هیئت48/6مازندران دارای کمترين )دانشگاه 
نسبت تعداد دانشکده و گروه به تعداد دانشجويان  12شده است. در شکل آموزشی تعريف

 شده است. های موردمطالعه ارائهدانشگاه

 های موردمطالعهاهنسبت تعداد دانشکده و گروه به تعداد دانشجويان )ضربدر هزار( دانشگ .12شکل 

 

ها گروه ها و همچنینطورکلی میانگین تعداد دانشکدهنتايج پژوهش مؤيد آن است که به
های گاههای مشابه در دانشهای ايرانی بالاتر از نسبتنسبت به تعداد دانشجويان در دانشگاه

 ازآنپس( و 44/10های ايرانی دانشگاه شهید بهشتی )غیر ايرانی است. در بین دانشگاه
ترين ( دارای پايین6/5( دارای بالاترين و دانشگاه فردوسی مشهد )57/9مازندران )دانشگاه 

های موردمطالعه است. دانشگاه آکسفورد نسبت دانشکده به دانشجويان در بین دانشگاه
ست. بر های موردمطالعه ادارای کمترين نسبت تعداد دانشکده به دانشجويان در بین دانشگاه

علمی های غیر ايرانی علاوه بر تعداد اعضای هیئتطورکلی دانشکدهنتايج پژوهش به اساس
 باشند.های ايرانی میتر از دانشگاهتعداد دانشجويان نیز پرجمعیت ازنظر

تهران شهید بهشتی
فردوسی 

مشهد
مازندران  MIT آکسفورد استنفورد

(1000ضربدر )تعداد دانشکده به دانشجویان  8.97 10.44 5.6 9.57 5.03 3.87 4.62

(1000ضربدر )تعداد گروه به دانشجویان  30.29 40.2 25.2 44.92 29.33 12.39 50.8

میانگین تعداد دانشکده به دانشجویان  8.65 8.65 8.65 8.65 4.51 4.51 4.51

میانگین تعداد گروه به دانشجویان  35.15 35.15 35.15 35.15 30.84 30.84 30.84
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های ها نسبت به جمعیت دانشجويی نیز بالاتر از نسبت مشابه در دانشگاهمیانگین تعداد گروه
های ايرانی تعداد ها آموزشی دانشگاهطورکلی گروهديگر بهعبارتغیر ايرانی است. به

های غیر ايرانی دارند. در بین های آموزش دانشگاهدانشجويان کمتری در مقايسه با گروه
های ايرانی دانشگاه مازندران کمترين و دانشگاه فردوسی مشهد بیشترين تعداد دانشجو دانشگاه

بررسی تعداد دانشکده و گروه نسبت به دانشجويان نیز  های آموزشی را دارند. نتايجدر گروه
بندی زياد و تعداد بالای دانشکده و گروه نسبت به تعداد دهنده تقسیمطورکلی نشانبه

رانی های غیر ايهای ايرانی در مقايسه با دانشگاهها در دانشگاهدانشجويان در دانشکده و گروه
 های موردمطالعه به همراه میانگینشده در دانشگاه، تعداد رشته/مقطع تعريف13. در شکل است

 .شده استهای ايرانی و غیر ايرانی ارائهشده در دانشگاههای تعريفتعداد رشته

 های موردمطالعهشده در دانشگاهتعداد رشته/مقطع تعريف .13شکل 

 

رانی اي های غیربر اساس نتايج پژوهش، تعداد رشته/مقطع تحصیلی در تمامی دانشگاه
رشته تحصیلی  110با  MITهای ايرانی موردمطالعه است. دانشگاه کمتر از دانشگاه

رشته، بیشترين تعداد رشته/مقطع را در بین  1714شده کمترين و دانشگاه تهران با تعريف
ی حدود های ايرانشده در دانشگاههای موردمطالعه دارند. میانگین تعداد رشته تعريفدانشگاه

تر از تعريف تعداد رشته در های غیر ايرانی است. جهت فهم مناسب( دانشگاه99/2برابر ) 3
ه و های موردمطالعه محاسبهای موردمطالعه، تعداد رشته به تعداد دانشجويان دانشگاهدانشگاه

 شده است. ارائه 14نتايج آن در شکل 
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 تعداد رشته/مقطع تحصیلي به تعداد دانشجويان .14شکل 

 

ای هشده در تمامی دانشگاههای تعريفش مؤيد آن است که تعداد رشتهنتايج پژوه
های غیر ايرانی است. تعداد رشته به تعداد دانشجويان ايرانی موردمطالعه بیشتر از دانشگاه

ن های غیر ايرانی موردمطالعه در پژوهش است. میانگیهای ايرانی نیز بیشتر از دانشگاهدانشگاه
های غیر ايرانی ( اين نسبت در دانشگاه89/1برابر ) 2های ايرانی حدود اين نسبت در دانشگاه

عداد ها و همچنین تطورکلی تعداد رشتهديگر بر اساس نتايج پژوهش، بهعبارتاست. به
ر های ايرانی بسیار بیشتر از مقادير مشابه دها نسبت به تعداد دانشجويان در دانشگاهرشته

 .های غیر ايرانی استدانشگاه

 گیریو نتیجه بحث
فرايند تغییرات ساختاری و ظهور عوامل  1990و  1980های ويژه در دههو به 1970از دهه 

شده است و  جديد اقتصادی، اجتماعی و سیاسی بر ساختار سازمانی دانشگاه آغاز
 المللی، توسعه فناوریهای تراز اول دنیا متأثر از اين عوامل مانند راهبردهای بیندانشگاه

اطلاعات و ارتباطات، ظهور اقتصاد مبتنی بر اطلاعات، آزادی بازار کار به سمت 
(. آينده 1388اند )صالحی عمران، تر حرکت کردهپذيری و ساختارهای مسطحانعطاف
 پذير، مسطح است.ها نیازمند ساختارهايی پويا، انعطافدانشگاه
داد مديران نسبت به طورکلی متوسط تعهای پژوهش مؤيد آن است که بهيافته

های غیر ايرانی موردمطالعه است؛ های ايرانی بالاتر از دانشگاهدانشجويان، در دانشگاه
يتی به تعداد های مديرازآن دانشگاه تهران بیشترين نسبت تعداد پستدانشگاه مازندران و پس

تهران
شهید 

بهشتی

فردوسی 

مشهد
مازندران  MIT آکسفورد استنفورد
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رين تعداد تايینهای موردمطالعه دارد. دانشگاه فردوسی مشهد پدانشجويان را در بین دانشگاه
تعداد . های ايرانی پژوهش داردمدير را نسبت به تعداد دانشجويان در مقايسه با ديگر دانشگاه

های برابر اين نسبت در دانشگاه 18/2شده در دانشگاه مازندران های مديريتی تعريفپست
 غیر ايرانی موردمطالعه است.

فردوسی مشهد دارای کمترين نسبت های موردمطالعه ايرانی دانشگاه در بین دانشگاه
ه تعداد های مديريتی بتعداد پستهای مديريتی به تعداد دانشجويان، کمترين تعداد پست

ين ترکمو گروه نسبت به تعداد دانشجويان و  تعداد دانشکدهين ترکمو  کارمندان اداری
. دانشگاه تاسمطالعه های موردتعداد رشته و مقطع نسبت به تعداد دانشجويان در بین دانشگاه

، بیشترين علمیاعضای هیئت به های مديريتیپستشهید بهشتی دارای کمترين نسبت تعداد 
، ادنسبت تعداد دانشجو به استتعداد کارمند اداری نسبت به تعداد دانشجويان، کمترين 

العه های موردمطدر بین دانشگاه علمی به گروه و دانشکدهنسبت تعداد اعضای هیئتبیشترين 
ايسه با را در مق های مديريتیبندی و تعريف پستالگوی تقسیمترين را دارا بوده و منظم

ای مديريتی ههای ايرانی دارد. دانشگاه مازندران، بیشترين نسبت تعداد پستديگر دانشگاه
علمی، بیشترين های مديريتی به تعداد اعضای هیئتبه تعداد دانشجويان، بیشترين تعداد پست

و همچنین  علمی به گروهنسبت تعداد اعضای هیئتين ترکم، بت تعداد دانشجو به استادنس
ده و گروه به تعداد دانشک، بیشترين دانشکدهدر علمی نسبت تعداد اعضای هیئتترين يینپا

دی غیر بنیمتقسهای موردمطالعه را دارا بوده و ساختار و در بین دانشگاه تعداد دانشجويان
 دارد. های مديريتیتعداد و عناوين پست ازنظرمراتبی و نامنظم و سلسله پذيرانعطاف

های ايرانی موردمطالعه متوسط تعداد مديران دانشگاهی نسبت به کارمندان دانشگاه
های موردمطالعه، های غیر ايرانی پژوهش است. در بین دانشگاهبرابر دانشگاه 80حدود 

ازندران دارای بالاترين میزان تعداد مدير نسبت کارمندان ازآن دانشگاه مدانشگاه تهران و پس
ت ترين نسبازآن فردوسی مشهد دارای پايیناداری است؛ دانشگاه شهید بهشتی و پس

های ايرانی موردمطالعه، است. های مديريتی به کارمندان اداری در میان دانشگاهپست
د مديران با توجه به تعداد تعدا ازنظرهمچنین دانشگاه شهید بهشتی و فردوسی مشهد 

تر از دانشجويان و همچنین تعداد کارمندان اداری وضعیتی شبیه به يکديگر داشته و نزديک
عاريف بررسی تباشند. های غیر ايرانی از اين نظر میهای ايرانی به دانشگاهديگر دانشگاه

تی ه شهید بهشهای موردمطالعه، مؤيد آن است که دانشگاهای مديريتی در دانشکدهپست
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های های مديريتی را داشته و تعداد پستبندی و تعريف پستترين الگوی تقسیممنظم
های مديريتی در دانشکده آن يکسان است. تعداد پست 20مديريتی آن در تمامی 

ها و ترکیب های دانشگاه فردوسی مشهد متفاوت است ولی عناوين معاونتدانشکده
ها يکسان است. شده باشد در تمامی دانشکدهست و معاونین تشکیلرئیسه که تنها از رياهیئت

های مختلف دانشگاه مازندران با يکديگر يکسان است های مديريتی دانشکدهتعداد پست
رئیسه در شده در هیئتهای مديريتی تعريفها و پستکه عناوين معاونتدرحالی

ها و معاونت های مديريتیريف پستهای مختلف بعضاً با يکديگر متفاوت است. تعدانشکده
حال که از الگوی مشخصی در های موردمطالعه درعیندر دانشگاه تهران در بین دانشگاه

ف های مختلها نیز در دانشکدهکند، عناوين معاونتها پیروی نمیرابطه با تعداد معاونت
 4ول در جد .کندشده است و از الگوی خاصی پیروی نمیدانشگاه تهران متفاوت تعريف

 های مديريتی و همچنین تعداد کارمندانها بر اساس تعداد پستبندی دانشگاهنتايج رتبه
 شده است.شده ارائهاداری با توجه به سه شاخص تعريف

 های مديريتي و همچنین تعداد کارمندان اداریها بر اساس تعداد پستبندی دانشگاهنتايج رتبه .4جدول 
 يی مديريتهاپستبر اساس تعداد  هادانشگاهی بندرتبه بر اساس تعداد کارمندان اداری هادانشگاهی بندرتبه

 رتبه نام دانشگاه میانگین رتبه نام دانشگاه میانگین رتبه
 1 آکسفورد 33/1 آکسفورد و استنفورد 67/1

67/2 MIT 2 2 استنفورد 

 MIT 3 33/3 فردوسي مشهد و مازندران 67/4

 4 فردوسي مشهد 68/3 تيشهید بهش 67/5

 5 شهید بهشتي 68/4 دانشگاه تهران 7

 
 6 دانشگاه مازندران 33/6

 7 دانشگاه تهران 66/6

شده سه شاخص بررسی های مديريتی در هربر اساس نتايج پژوهش متوسط تعداد پست
با  هعلمی( در مقايس)نسبت به تعداد دانشجو، تعداد کارمندان اداری و تعداد اعضای هیئت

های صمحاسبه میانگین امتیاز شاخ .های غیر ايرانی بیشتر استهای مشابه در دانشگاهنسبت
گاه شده مؤيد آن است که دانشهای مديريتی تعريفشده برای بررسی تعداد پستتعريف

ازآن دانشگاه مازندران ساختاری شبیه به يکديگر با بیشترين تعداد مدير و بالطبع تهران و پس
ته و های موردمطالعه داشمراتبی و غیر منعطف و متمرکز را در بین دانشگاهر سلسلهساختا
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يرانی های اازآن فردوسی مشهد در مقايسه با ديگر دانشگاهدانشگاه شهید بهشتی و پس
 اشند.بتر را دارا میتر و منعطفموردمطالعه تعداد مدير کمتر و بالطبع ساختاری مسطح

نیز بسیار  های ايرانیندان اداری نسبت به تعداد دانشجويان دانشگاهطورکلی تعداد کارمبه
بت المللی است و متوسط تعداد کارکنان اداری نسهای بینتر از مقادير مشابه در دانشگاهپايین

های برابر مقادير مشابه در دانشگاه 27های غیر ايرانی حدود به تعداد دانشجويان در دانشگاه
های اس نتايج پژوهش دانشگاه فردوسی مشهد و مازندران در بین دانشگاهايرانی است. بر اس

يرانی های اا ديگر دانشگاهبتری در مقايسه تعداد کارمندان وضعیت مناسب ازنظرايرانی 
طور متوسط کمترين تعداد کارمند اداری را در مقايسه با پژوهش دارند و دانشگاه تهران به

های ايرانی و غیر ايرانی موردمطالعه در پژوهش دارد. مقادير مشابه در بین دانشگاه
داری های مديريتی بیشتر و تعداد کارمندان اهای ايرانی تعداد پستديگر در دانشگاهعبارتبه

م شده است. دانشگاه فردوسی مشهد ه های غیر ايرانی تعريفکمتری در مقايسه با دانشگاه
های مديريتی بهترين وضعیت را در مقايسه با پست در تعداد کارمندان اداری و هم در تعداد

های ايرانی دارد. بر اساس نتايج پژوهش، دانشگاه تهران دارای کمترين تعداد ديگر دانشگاه
توان گفت های مديريتی بوده و میکارمند اداری )میانگین هر سه شاخص( و بیشترين پست

د و ر مقايسه با دانشگاه فردوسی مشهمراتبی و متمرکزتری ددارای ساختار سازمانی سلسله
بررسی  های غیر ايرانی موردمطالعه در پژوهش است.شهید بهشتی و همچنین کلیه دانشگاه

های موردمطالعه مؤيد آن است که نسبت دانشجو به استاد نسبت دانشجو به استاد در دانشگاه
های غیر ايرانی است. دانشگاه های ايرانی بسیار بالاتر از نسبت مشابه در دانشگاهدر دانشگاه

و دارای  های ايرانی پژوهش داشتهشهید بهشتی بهترين وضعیت را از اين نظر در بین دانشگاه
( است. 85/14های موردمطالعه ايرانی )ترين نسبت استاد به دانشجو در بین دانشگاهپايین

ستاد به دانشجو را در بین بالاترين نسبت ا 38/34دانشگاه مازندران با نسبت دانشجو به استاد 
برابر مقدار متوسط نسبت دانشجو به  8/3های موردمطالعه داشته که اين مقدار حدود دانشگاه

 هایبرابر متوسط اين نسبت در دانشگاه 8/1های غیر ايرانی موردمطالعه و استاد در دانشگاه
اين نسبت در دانشگاه  برابر 3/2ايرانی است. نسبت دانشجو به استاد در دانشگاه مازندران 

یر های غشهید بهشتی است. همچنین نتايج پژوهش مؤيد آن است که برخلاف دانشگاه
 های ايرانی وجود دارد.ايرانی، اختلاف زيادی در نسبت دانشجو به استاد در دانشگاه
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های غیر ايرانی ها در دانشگاهها و همچنین دانشکدهعلمی در گروهتعداد اعضای هیئت
های ايرانی موردمطالعه در پژوهش است. در میان طالعه نیز بسیار بیشتر از دانشگاهموردم

( بیشترين تعداد 5/57( و بعدازآن فردوسی مشهد )5/64های ايرانی، شهید بهشتی )دانشگاه
گاه های ايرانی داشته و دانشعلمی را در هر دانشکده در مقايسه با ديگر دانشگاهاعضای هیئت

های علمی در دانشکده را در بین دانشگاهترين تعداد اعضای هیئت( نیز پايین21/28مازندران )
علمی در هر عضو هیئت 57/325ايرانی و غیر ايرانی موردمطالعه دارد. استنفورد با میانگین 

عضو در هر دانشکده بالاترين تعداد عضو  67/280با متوسط  MITدانشکده، بالاترين و 
های موردمطالعه ايرانی و غیر ايرانی دارند. تحلیل را در بین دانشگاه علمی در دانشکدههیئت

شده در های تعريفها و گروهدهنده وسعت و بزرگی دانشکدهنتايج پژوهش نشان
علمی است. تعداد اعضای هیئت ازنظرهای ايرانی های غیر ايرانی در مقايسه با دانشگاهدانشگاه

های غیر برابر و در گروه 5/11های غیر ايرانی دانشکده علمی درمتوسط تعداد اعضای هیئت
ودن های ايرانی است. اين نتايج مؤيد بیشتر بهای مشابه در دانشگاهبرابر نسبت 4ايرانی حدود 

های ايرانی با توجه به تعداد اعضای های دانشگاهها و گروههای دانشکدهبندیتقسیم
 مثال مقايسه هر دانشکدهعنوانیر ايرانی است. بههای غعلمی در مقايسه با دانشگاههیئت

طور انشکده( بهعلمی در دعنوان دانشگاهی با بیشترين نسبت تعداد اعضای هیئتاستنفورد )به
عنوان دانشگاهی با کمترين علمی دارد با دانشگاه مازندران )بهعضو هیئت 57/325متوسط 

دهنده علمی، نشانعضو هیئت 21/28توسط علمی در دانشکده( با منسبت تعداد اعضای هیئت
ها و هبندی دانشکدهای غیر ايرانی و زياد بودن بسیار زياد تقسیمتر بودن دانشکدهغنی

علمی هر گروه و های ايرانی با توجه به تعداد اعضای هیئتها در دانشگاههمچنین گروه
 دانشکده است.

های ايرانی غیر ايرانی کمتر از دانشگاههای تعداد رشته/مقطع تحصیلی در تمامی دانشگاه
 شده کمترين و دانشگاه تهرانرشته تحصیلی تعريف 110با  MITموردمطالعه است. دانشگاه 

نگین های موردمطالعه دارند. میارشته، بیشترين تعداد رشته/مقطع را در بین دانشگاه 1714با 
های غیر ايرانی ( دانشگاه99/2ابر )بر 3های ايرانی حدود شده در دانشگاهتعداد رشته تعريف

عداد ت ازنظرهای غیر ايرانی شده در دانشگاههای تعريفهای آموزشی و دانشکدهاست. گروه
 هایها و دانشکدهتر از گروهتر و غنیعلمی، تعداد کارمندان اداری وسیعاعضای هیئت

های شگاهری در مقايسه با دانهای ايرانی هستند. همچنین استقلال بالاتشده در دانشگاهتعريف
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علمی و کارمندان اداری در تعداد اعضای هیئتغیر ايرانی دارند؛ تصمیماتی مانند 
شده های تدوين( بر اساس نیازها و استراتژیMITمثال عنوانهای برتر خارجی )بهدانشگاه

ی ارکنان و اعضاگردد و در مورد تعداد کها تعیین میها و آزمايشگاهها و دانشکدهدر گروه
 د.وشگیری نمیصورت متمرکز و در سطوح دانشگاه و موسسه تصمیمعلمی بههیئت

 های ايرانی که بیشترهای خارجی در مقايسه با دانشگاهساختارهای سازمانی دانشگاه
اند. شدهمتر تنظیتر و افقیصورت ساختارهايی مسطحمراتبی هستند بهصورت سلسلهبه

دهد مراتبی، افراد را در يک سطح قرار میدر مقايسه با ساختارهای سلسله ساختارهای مسطح
گیری مستقل بیشتر از معمول افراد در دهنده برابری قدرت و توانايی تصمیمکه نشان
های . در دانشگاه(investopedia, 2022)مراتبی است هايی با ساختارهای سلسلهدانشگاه

های ها در مقايسه با دانشگاههای آموزشی و دانشکدهگروههای تحصیلی، ايرانی تعداد رشته
های مديريتی مراتبی و متمرکز با تعداد زياد پستغیر ايرانی بسیار بیشتر است و ساختار سلسله

 های غیر ايرانی الگوی حاکم بر ساختارو تعداد کمتر کارمندان اداری در مقايسه با دانشگاه
 نی است.های ايرابندی دانشگاهو تقسیم

های مديريتی تعداد کارمندان اداری و هم تعداد پست ازنظردانشگاه آکسفورد هم 
انشگاه بندی دهای موردمطالعه داشته؛ همچنین نوع طبقهبالاترين رتبه را در بین دانشگاه

ه قرار گیرد. ها مورداستفادبندی دانشگاهعنوان الگويی جهت تقسیمتواند بهآکسفورد نیز می
 اند و همگی در يک سطح وها قرار نگرفتهها در داخل دانشکدهگروه شگاه آکسفورددر دان

کاملًا  دانشگاه آکسفورد ساختاری اند.مراتبی قرارگرفتهدر کنار هم و بدون ساختار سلسله
منعطف و مسطح داشته و درنتیجه با توجه به مبانی نظری پژوهش خود را با تحول از جامعه 

ظريه فورديسم به جامعه اطلاعاتی پسافورديسمی هماهنگ کرده است. بر صنعتی مبتنی بر ن
های ايرانی با تعريف تعداد زيادی گروه و دانشکده و اساس نتايج پژوهش دانشگاه
یر منعطف مراتبی و غها مانند دانشگاه تهران( و ساختار سلسلهدانشکدگان )در برخی دانشگاه

 کنند وعه اطلاعاتی پسافورديسمی را تأمین نمیو فرموله شده، الزامات موردنیاز جام
بتنی بر های مشده در دانشگاههای تعريفهای ايرانی بیشتر با ويژگیساختارهای دانشگاه

های ينههزپیامدهای احتمالی مانند افزايش  درنتیجه های فورديسمی شباهت دارد.نظريه
يگر و عدم امکان ارتباط و دانشجويان از يکد علمیهیئتمديريتی، دور شدن اعضای 

قاتی را ی تحقیهاپروژهکمتر در  های مشترکیهمکارای و همچنین رشتهینبو  یارشتهانیم
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در چند سال اخیر  هادانشگاهی در تعداد اتودهرسد رشد یمبه همراه خواهد داشت؛ به نظر 
لزامات لازم برای جهت تأمین ا درنتیجهنیز روی داده است؛  هاگروهو  هادانشکدهدر تعداد 

های ايرانی لازم است از جامعه فرا صنعتی پسافورديسمی ساختارهای سازمانی دانشگاه
تر طحتر و مسمراتبی و غیر منعطف در جهت ساختارهای منعطفساختارهای سازمانی سلسله

 ،های برتر غیر ايرانی مانند آکسفوردطور که ساختارهای سازمانی دانشگاهاصلاح شوند همان
MIT دند اند چراکه معتقصورت متحول و اصلاح گرديدههای اخیر بدينو استنفورد در سال
 بروکراسی بر مبتنی و رسمی هایارتباط شديد، رسمیت مبتنی بر تمرکزگرايی، هایسیستم

 آموزش کانالیزه کردن و بیرونی محیط و فرد نیازهای به توجه افراد بدون آموزش بر زياد،

ی های مديريتمراتبی تعداد پستمنجر خواهد شد. در ساختارهای سلسله خاص مسیر يک در
عامل، توانايی که تشده است که علاوه بر اينبیشتری نسبت به تعداد کارمندان اداری تعريف

مراتبی لهتر در ساختارهای سلسگیری و استقلال کمتر در مقايسه با ساختارهای مسطحتصمیم
 های بیشتری با توجه به حق مديريت و حقوقو اقتصادی نیز هزينه وجود دارد، ازنظر بار مالی

 .گرددها تحمیل میو مزايای مديران بر دانشگاه
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