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Abstract 

Introduction: Distributed leadership is one of the most popular theories in 

school environments today. This theory has a great impact on the improvement 

and performance of schools, the effectiveness of teachers and, consequently, 

student outputs. Therefore, the main purpose of this study was to construct and 

validate a scale for the study of distributed leadership in secondary schools. 

research methodology: The statistical population included all high school 

teachers in Kurdistan province. In the first stage, 377 people and 6 months later, 

321 people were studied by random sampling from different regions. In the first 

stage, the data were analyzed using exploratory factor analysis, using principal 

component analysis of direct ablation rotation with SPSS 23 software. In the 

second stage, the data were analyzed using confirmatory factor analysis and 

AMOS 23 software. 

Findings: The results of the present study showed that the questionnaire for the 

study of distributed leadership has a four-factor structure including: school 

improvement and teacher professional development, trust-based interaction, 

democracy, and comprehensive support, which are measured using 25 

statements. This questionnaire was named "Distributed Leadership Scale of 

Secondary Schools". 

Conclusion: Based on the obtained results, the constructed scale has suitable 

psychometric properties for use in educational research in the field of 

educational leadership. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

Distributed leadership refers to a fundamental re-

conceptualization of leadership as practice and 

common freedom challenges regarding the 

relationship between formal leadership and 

organizational performance. Distributed leadership 

means multiple sources of guidance and guidance, 

pursuing specialized projects in the organization, 

and creating cohesion through a shared culture. In 

this context, it should be noted that distributed 

leadership is a very popular leadership model and 

one of the most common and preferred 

contemporary theories in education. Its appeal in 

education may be due to its potential for improving 

schools. Distributed Cognitive Leadership is 

evolving that heroic and one-sided leadership is not 

enough to address the complex issues facing 

education systems around the world. Because a 

distributed perspective is shaped by action in a 

particular way and is reflected as a product of 

interactions between school leaders, followers, and 

aspects of their position. 

Method:  

In the present study, a two-step quantitative method 

was used to construct and validate the distributed 

leadership scale. This research is descriptive-

correlation of variance-covariance matrix analysis in 

terms of applied purpose and based on data 

collection method. The statistical population was the 

high school teachers of Kurdistan province who 

were selected in two stages. In the first stage, 377 

people and in the second stage, with a time interval 

of about 6 months from the first stage, 321 people 

were selected by random sampling from the cities of 

Kurdistan province as a sample. The stages of the 

present study were as follows: first, according to the 

study of empirical and theoretical studies of 

distributed leadership, the main and important 

components of distributed leadership were 

extracted. In line with these components, a large 

number of suitable items were designed, which 

included a total of 65 items. Then, according to the 

experts in this field, the face and content validity of 

the items were checked, and with the correction, the 

number of items reached 50. The items were then 

designed based on a 5-point Likert scale. Then, in a 

preliminary test, a questionnaire was distributed 

among a sample of 30 teachers that Cronbach's alpha 

was 0.95. After the initial design, a questionnaire 

was distributed among 31 public schools for girls 

and boys in Kurdistan province. In the first stage of 

the research, the distributed components of 

distributed leadership were determined using 

exploratory factor analysis. The underlying 

components of distributed leadership included four 

factors (school improvement and teacher 

development, trust-based interaction, democracy, 

and inclusive support) and 25 items. In the second 

stage, confirmatory factor analysis was used to 

assess the psychometric properties of the 

questionnaire. 

Results: 

As mentioned, the results show that the distributed 

leadership in the sample includes four main 

components (school improvement and teacher 

development, trust-based interaction, democracy, 

and comprehensive support). At this stage, the 

questionnaire consisted of 25 items that had a 

suitable load on the agents. To assess the validity of 

its psychometric properties including validity and 

reliability, a questionnaire was performed on other 

samples in the second stage. The results of 

confirmatory factor analysis showed that the four 

obtained factors have good validity and reliability 

for measuring distributed leadership and the tested 

model showed that it has a very good fit according 

to different indicators. Accordingly, the final 

questionnaire consisted of four components and 25 

items to measure them. This result is suitable for use 

in educational research because technically and 

statistically, the inclusion of a large number of 

statements or latent variables makes the model not 

fit enough during analysis (Maruyama, 1998). On 

the other hand, experience has shown that the 

inclusion of a large number of questions in the 

questionnaire used to assess human characteristics 

makes the participants in the study not very careful 

when answering the questionnaire. Because a large 

number of questions tires them and they fall in the 

final parts of the questionnaire. Hulpia, et al. (2009) 

to construct a distributed leadership scale, the 

questionnaire structure was divided into two parts 

including leadership team performance and 

leadership team characteristics. Their results 

showed that leadership team performance has a two-

factor structure (perspective and support) and the 

characteristics of the leadership team have a one-

factor structure. This result is largely consistent with 

the present study. Also, the findings of the present 

study are in line with the results of exploratory 

research Elmor ( 2004) and Delaware Educational 

Research and Development Center (Quoted by 

Yasini, Abbasiyan & Yasisi, 2013); Because in this 

research, in addition to the components of the 

mission, vision and goals; School culture; Decision 

making; Leadership actions, shared decision-

making; Cohesive leadership refers to the 

components of evaluation and professional 
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development and distributed support as key 

components. In this regard Nawab & Mujtaba Asad 

(2020) in a study that identified the components of 

distributed leadership to the components of teacher 

development for formal leadership roles, trust and 

respect for them and create opportunities for 

interaction and collaboration they pointed out. In 

addition, Liu (2019) and Bush & Ng (2019) have 

focused on the component of trust as one of the most 

important aspects of distribution leadership. These 

findings are consistent with the results of the present 

study. 

Conclusion 

Finally, schools can use the capabilities of this 

theory to improve teacher performance directly and 

students' success indirectly. In addition, the 

application of this questionnaire will help 

researchers and professionals in the field of 

educational management to examine the relationship 

between distributed leadership and other 

organizational variables with a more comprehensive 

view. Certainly, addressing this issue will affect the 

manner and quality of the application of distributed 

leadership theory in different courses of study. 

Based on the obtained results, the constructed scale 

has suitable psychometric properties for use in 

educational research in the field of educational 

leadership; However, considering that the present 

study was conducted only in Kurdistan province and 

in high school, it is recommended That other 

researchers across the country implement it in other 

sections and on new samples to test its validity and 

validity in different educational settings.
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 های کلیدی:واژه

 مدارس متوسطه، شده،عیتوز یرهبر
 استاندارد. ۀپرسشنام

 

 چکیده

است.  یآموزشگاه یهاطیدر مح یو پرطرفدار امروز جیرا یهاهیاز نظر یکی شدهعیتوز یرهبر :مقدمه و هدف

توجه  دانش آموزان دارد؛ با یهابازده جهیمعلمان و در نت یبر بهبود و عملکرد مدارس، اثربخش یادیز ریتأث هینظر نیا
دارس در م شدهعیتوز یرهبر نهیمطالعه در زم یبرا یاسیمق یابیپژوهش ساخت و اعتبار نیموضوع، هدف ا نیبه ا

 متوسطه بود.

 – یفتوصی ها داده یو بر اساس روش گرداور یپژوهش از نظر هدف کاربرد نیا :پژوهش یروش شناس
تان متوسطه در اس رانیدب هیشامل کل یاست. جامعه آمار انسیکووار -انسیوار سیماتر لیاز نوع تحل همبستگی

از مناطق  یتصادف یریگنفر به روش نمونه 681د تعداد ماه بع 3نفر و  633کردستان بود که در مرحله اول تعداد 
 یهامؤلفه لیبا روش تحل ،یاکتشاف یعامل لیها در مرحله اول با استفاده از تحلمتفاوت مورد مطالعه قرار گرفتند. داده

 لیها با استفاده از تحلانجام شد. در مرحله دوم داده spss 23افزار با نرم میمستق نیمیاز نوع چرخش ابل یاصل
 قرار گرفت.  لیمورد تحل AMOS 23 ارافزنرم قیو از طر یدییتأ یعامل

اختار س کی یدارا شدهعیتوز یمطالعه رهبر یپژوهش حاضر نشان داد که پرسشنامه مورد نظر برا جینتا :هایافته

به جانهمه تیحما ،یبر اعتماد، دموکراس یمعلمان، تعامل مبتن یاحرفه ۀشامل: بهبود مدرسه و توسع یچهار عامل
 شدهعیتوز یرهبر اسیمق»تحت عنوان  نامهپرسش نی. ارندیگیگزاره مورد سنجش قرار م 82است که با استفاده از 

 شد. ینام گزار« مدارس متوسطه

 یبرا یاسبمن یسنجروان یهایژگیو یشده داراساخته اسیآمده، مقدستبه جیبر اساس نتا گیری:نتیجهبحث و 

 .است یآموزش یرهبر نهیدر زم یآموزش یهااستفاده در پژوهش
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  مهدمق
 علاقه در مردم شده است جادیدهه ها باعث ا یرشته مورد پژوهش قرار گرفته و برا نیکه به طور گسترده در چند یموضوع ،یرهبر

(Sammut, Briffa, & Curtis, 2021) شده است یآموزش یبر رهبر یمختلف یدهایتأک یآموزش قاتیمهم در تحق نیبا توجه به ا (Gumus 

et al., 2018) یآموزش یهاستمیس تیفیک یسنگ بنا یآموزش یرهبر رایز (Bissessar, 2014; Sun & Xia, 2018 ) اریبس یهاو از سازه 
 یرهبر .(Bush, 2011; Bush & Glover, 2014, Quoted by Bush, 2015) است یرهبر یالگوها یشناس-گونه رییماندگار در تغ

 داتیتول شیبا افزا نیهم چن .(Sun & Xia, 2018) آوردیرا فراهم م ها¬آن ۀتوسع ۀنیسودمند و زم یریادگیو  سیامکان تدر یآموزش
  .(Liu, 2021) دانش آموزان ارتباط دارد یو کاهش مسائل انضباط یسازمان ریمراقبت از معلم، مس ،یعلم

 ,Liu) مطلوب مدرسه و عملکرد دانش آموزان ارتباط دارد طیبا شرا میاست که به طور مستق یمعلم تنها منبع رهبر یآموزش یرهبر ن،یبنابرا 

مهم  اریبس افتهیو توسعه رندهیادگیمدارس  جادیا یو برا (Bush, 2015) گذارد¬یسازنده م ریآموزان تأث-دانش یریادگی یها، بر بازده(2021
شده است که  یسازمفهوم یتیفعال ناموپرورش اغلب بهدر آموزش یسال گذشته رهبر 20 یدر ط نیعلاوه بر ا .(Liljenberg, 2015) تاس
اغلب با  یرهبر یطیشرا نیدر چن .(Crawford, 2012) کندیم فهیانجام وظ ر،یمد ای سیدر نقش رئ یفرد یبر رهبر ادینفر با تمرکز ز کی

شوند. اما در  یظاهر م« مستبد »خود  یآموزش ایه¬طی)پرطمطراق( همراه بوده است، که در مح یشینما یقهرمانان ای نقهرمانا تیموفق

تخصصان م ،یرهبران برنامه درس نچنی¬)پرجاذبه، فرهمند( باشند، آنها هم کیزماتیرود که رهبران کار یفقط انتظار نم رانیامروز، از مد یایدن

 سانیاثربخش، رئ رانیکارآمد، مد زانری¬ها برنامه که آن رود¬یانتظار م ن،یمشترک هستند. گذشته از ا یها¬فکور و سازندگان فرهنگ
 کردیرو یهاتیموفق به محدود رانیمد نیبنابرا .(Chitpin, 2020) باشند کیقواعد و مقررات بروکرات یجد روانیو پ یامور مال یمنطق

توجه  شانیبه نقش رهبر ی، طور(Choi & Schnurr, 2014) و عملکرد مشترک تیفعال ند،یو با تمرکز بر فرآ اندبرده¬یپ رهبری¬تک
 .(Harris, 2004; Burke, 2010) شان ارتباط دارد-دارند که اساساً با توانمند کردن کارکنان

ه ک کند¬یم دیو تأک کشد¬یرا به چالش م یبه عنوان پست و منصب سازمان یرهبر دهیا ریاخ های¬پردازی¬هیچه مشهود است نظر آن

 کیه در است ک یندیرهبر باشد، فرا کی یفرد یژگیو که نیفراتر از ا ،یحالت رهبر نید. در اشو عیتوز ستمیس کیدر  تواند¬یم یرهبر

 تیو اهم کنندیروابط را درک م کنند،یم عیرا توز یموفق رهبر رانیلذا مد .(Oliveira & Cunha, 2021) ابدی¬یم انیجر ستمیس
 عیرا توز یها رهبرآن .(Harris & Lambert, 2013) فهمندیم شود،یشدن در اهداف م میمتقابل را که منجر به سه یریادگی یندهایفرآ

به نظر  دیکه از تخصص چند معلم استفاده نشود، بع ی؛ به هر حال، تا زمان(Harris, 2014) دکنن جادیرا ا یسازمان ۀو توسع رییتا تغ کنندیم

 یرهبر ریتفاس نیبا ا .(Nawab & Mujtaba Asad, 2020) کند جادیدر سطح کلاس بهبود ا ژهیبه و ییرهبر به تنها کیکه  رسد¬یم
و پرطرفدار معاصر  جیرا یهاهیاز نظر یکیعنوان مدارس است که به یو رهبر تیریمد ۀدر حوز دیجد یاندازهااز جمله چشم  شدهعیتوز

سه دهه گذشته  یآن ط ۀنیو پژوهش در زم (Bush, 2014, 2015, 2018; Hairon & Goh, 2014; Hartley, 2015) شدهمطرح

 .(Liu, 2021) را به خود جلب کرده است ای¬ندهیفزا های¬علاقه

 ها¬داشته است تا دانش، مهارت یمطرح، سع یمفهوم کردیرو کیعنوان به 1660 ۀاز اواسط ده شدهعیتوز یداشت که رهبر انیب توان¬یم

آن در  تیجذاب رای؛ ز(Sun & Xia, 2018) دهد توسعه آموزان¬دانش یریادگی های¬بهبود بازده دیمعلمان را به ام یرهبر های¬خصلت و
 & Hairon & Goh, 2014; Zainabadi) ها استآن یسازتیبهبود مدارس و ظرف جادیآن در ا ۀوپرورش به علت امکان بالقوآموزش

Mohammadi, 2013; Harris, 2014). ح مرج یرهبر یبه الگو یزیبه طور تجو کیو  ستیدر قرن ب شدهعیتوز یاست، رهبر آنچه مسلم
 رهبر هستند کیکه متمرکز بر  یرهبر یسنت یالگوها یبرا نیگزیجا کی انعنوبه نیبنابرا .(Bush & Ng, 2019) شده است لیتبد

(Bolden, Petrov & Gosling, 2009; Burke, 2010) باشد¬یم یآموزشگاه یهاستمیغالب در س یرهبر ۀدیدر زمان حاضر ا (Harris, 

ه مرتبط با سلسل ،یانفراد یرهبر های¬تیدوداز مح تیاز عدم رضا یناش شده¬عیتوز یرهبر یجهان تیعنوان داشت محبوب دیبا .(2012

هستند و  ای¬حرفه های¬مدارس سازمان رایز ،یتیموقع اراتیتخصص است، نه اخت یتمرکز بر رو شده¬عیتوز یمراتب است. در رهبر
 .(Bush & Ng, 2019) گسترده است یاستعدادها و دانش فن

 یبرفرض کرد که موضوع ره توان¬یمطالب منتشر شده از آغاز هزاره، م شیشده و افزا-عیتوز یبه رهبر ریبا توجه به علاقه اخ طیشرا نیا با

آن در  ۀوپرورش احتمالاً به علت امکان بالقودر آموزش تشیجذاب .(Sammut, Briffa, & Curtis, 2021) است دینسبتاً جد شده¬عیتوز

پرداختن  یرو براقهرمان و تک یاست که رهبر یشناخت نوظهور دار¬هیطلا شدهعیتوز یرهبر .(Hartley, 2015) باشد مدارسبهبود  جادیا
به  ،یاصل . به هر حال کانون توجهستین یه هستند، کافبا آن مواج ندهیطور فزابه ایدر سطح دن یآموزش یهاستمیکه س یادهیچیبه مسائل پ

متذکر  دیآن با تیدر خصوص اهم شتریب دیبا تأک .(Bush, 2014) استدر سطح مدرسه  شدهعیتوز یرهبر ،یو به لحاظ تجرب یلحاظ مفهوم

  نیعلاوه بر ا .(Brown, et al, 2020) کند¬یم لیمدارس تسه نیرا در درون و ب ای¬حرفه هیشده، رشد سرما عیتوز یرهبر کردیشد که رو
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ر ب یمعنادار راتتأثی باورها و ها¬و ارزش ییو پاسخگو یرپذی¬تیولومس ،یو همکار یمساع کیاز جمله تشر شده¬عیتوز یابعاد رهبر
 ,Sammut, Briffa, & Curtis) معلمان یشغل تیشده و رضا عیتوز یرهبر نیب ۀرابط نیچن هم .(Liu, 2020) معلم دارد یجمع یکارآمد

 دارد یممستقی و مثبت رابطه آموز¬شده با عملکرد دانش عیتوز یرهبردر کل  .(Heikka et al, 2021) و تعهد معلمان مثبت است (2021

(Liu, 2021) . رایمدارس دارد. ز های¬نفع¬یمعلمان و ذ ران،یمد یبرا یادیو منافع ز هاتیمز شدهعیتوز رهبری شد اشاره که طور¬همان 

 ,Leithwood & Jantzi Quoted by Harris) یآموزش یهاتفعالی در آموزان¬دانش یریدرگ گر،ید هم یها بر اثربخشمعلم ریباعث تأث

 دارد ی( معلمان و تعهد سازمانی)آموزش یعلم ینبی¬مثبت بر خوش میمستق ریتأث شده¬عیتوز ی. رهبرشودیمدارس م رییو تغ ( 2012

(Thien, Adams & Koh, 2021). و  شود¬یم عیتوز یرهستند که در آن رهب یمدارس یعال یرهبر تیظرف یمدارس دارا نیگذشته از ا

 کنند¬یم دایعوامل مدرسه فرصت کار به عنوان رهبر را پ ۀهم
 (Burks, 2020). 

 Bush) دافت¬یواحد اتفاق نم یرا به همراه خواهد آورد که با رهبر یدیمف راتیشده تأث عیتوز یاز رهبر تیعلاقه و حما شود¬یم ینبی¬شیپ

& Ng, 2019). و  یمیاف تبه اهد یابیمعلم در دست یو با کارکرد مؤثر در مدرسه احتمالاً بر کارآمد یمشارکت یرهبر میت کی ریتفاس نیبا ا

 توسعه مدارس انداز¬چشم ،یکنون طیاذعان داشت که در شرا دیبا انیدر پا .(Thien and Chan, 2020) گذارد¬یم ریتأث لهامسحل 

 یمنجر به بهبود کل تیو در نها کنند¬یم شیو آزما جادیرا ا هایی¬یمعلمان نوآور رازی. است معلمان و آموزان¬دانش یرهبر های¬مهارت

 شوند¬یمدرسه م
 (Nawab & Mujtaba Asad, 2020).  

 ندیبر بهبود فرا آن ۀندیفزا ریو تأث یآموزش ۀافتیتوسعه  یهادر نظام شدهعیتوز یرهبر یۀنظر تیو اهم گاهیجا دییتوجه به مطالب فوق در تأ با

ه توج رانیدر مدارس ا هینظر نیا یربکارگی و استفاده به است لازم آموزان،¬دانش یهابازده شیافزا تیآموزش، عملکرد معلمان و در نها
 یآموزش طیبا توجه به بافت و شرا شدهعیتوز یمؤثر بر رهبر یهامؤلفه ییبه شناسا ازین هینظر نیا ۀو مطالع ی. لذا، در گام نخست بررسشود

در  دهشعیتوز یسنجش رهبر یاستاندارد و مناسب برا یعنوان ابزاربه شدهییشناسا یهامؤلفه نیدارد که در ادامه ا رانیحاکم بر مدارس ا
آن با  یاجرا رانیمدارس ا یآن در بافت آموزش یو مطالعه علم هینظر نیا یهابدون شناخت مؤلفه ن،یبه کار گرفته خواهد شد؛ بنابرا ارسمد

پژوهش  ر،یتفاس نیمند شوند؛ با ابهره هینظر نیا یهاتیآموزش نخواهند توانست از قابل ندیدر فرا ریشکست مواجه خواهد شد و افراد درگ

ر د هینظر نیمدارس متوسطه در نظر دارد جهت استفاده از ا یبرا شده¬عیتوز یرهبر ۀپرسشنام یابیو هنجار یبا هدف طراح رحاض یکم
ند تا ک یطراح یآن را با توجه به بافت آموزش ۀشد یابیاستاندارد و هنجار ۀپرسشنام شده،عیتوز یرهبر یهامؤلفه ییمدارس، با شناسا

در مدارس را مورد مطالعه قرار دهند. لذا  یرهبر یۀنظر نیاستفاده از ا یصورت آگاهانه چگونگبتوانند به یآموزش نفعیپژوهشگران و افراد ذ
 ایدر مدارس متوسطه کدامند و آ شدهعیتوز یرهبر یهاسؤالات است که مؤلفه نیپاسخ به ا یهدف، پژوهش حاضر در پ نیبا توجه به ا

 استخراج شده از برازش مناسب برخوردار است؟ های فهشده با توجه به مؤل یطراح ۀپرسشنام

  نظری انداز چشم
 کیعنوان احتمالاً به یاستفاده کرده است. او نشان داد که رهبر شده¬عیتوز یاز اصطلاح خاص رهبر Gibb (1958) ابتدا رسدینظر م به
 .(Feng, Hao, Iles & Bown, 2017) توسط گروه اجرا شود دیاز کارکردها که با ای مجموعه نامبه طورنیگروه درک شود، هم یژگیو

که توجه به  یپردازانهیپژوهشگران و نظر لۀیبه وس دهیا نی، ا1630فرق دارد. در دهۀ  یرهبر دیجد میبا مفاه شدهعیتوز یمفهوم رهبر

 نید. اعنوان ش یطور ضمنبه هینظر نیا عیتوز یذات الگوهای و گرفت قرار توجه مورد دوباره اند بر شناخت را توسعه داده یمبتن های¬مدل
 یررهب دگاهیمهم است. د یحفظ عمل رهبر یبرا تیداشت و در عوض نشان داد که موقع دیاز بافت عمل تأک عملکردن جدا یکار بر دشوار

از آن است  یه حاکمسئل نیاست. ا یتعاملات انسان لۀیکه ساختار وس یی. جاکندیم نییعمل و ساختار را تع نیروابط ب ینقش اصل شدهعیتوز
 ,Hariss & Muijs) کند جادیا یدارد تا عمل را مانند عمل رهبر ازین گریکدیو عمل با  اختارس یچگونگ یفرد به بررس تیکه درک موقع

 ,Abbasiyan) شودیکارها و اعمال مدارس م ۀندیشدن در حجم فزا میکه باعث سه یرهبر تیبا تمرکز بر عمل و فعال دهیا نیا .(2005

Abolghasemi & ghahremani, 2014; Tian, Risku &Collin, 2016; Bolden, et al., 2009; Grenda & Hackmann 2014   

 ,Bennett et al., 2003; Hariss) کرده است جادیا یآموزش ناو متخصص گذاراناستیپژوهشگران، س انیرا در م یادیز اریبس قیعلا (

  .(Burke, 2010) کندیجلب توجه م ینوظهور رهبر یۀعنوان نظربه یکه حت یطور (2013

و  یررسمیو غ یرهبران رسم نیو تعاملات روزانه ب شود¬یانجام م یتوسط کل اجتماع آموزش یشده رهبر عیتوز یدر رهبر نیاز ا گذشته
 یادهیچیمتقابل پ ریعنوان تأثبه شدهعیتوز یرهبربه هر حال  .(Morettini, et al., 2018) کند یدرون سازمان را فراهم م یاعضا ریسا

روش خاص  کیبا  شدهعیانداز توزچشم کیمتذکر شد،  دیبا .(Gronn, 2010) کندیعمل و ساختار ارتباط برقرار م نیب هک شودیم فیتوص
 یوهو وج روانیرهبران مدارس، پ انیعنوان محصول تعاملات در مبه یبلکه تا حدود یعنوان اقدامات فردبه کهنینه ا دهد،یبه عمل شکل م
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 ,Spillane, Healey & Parise) شودیکشانده م رویچند رهبر و پ ایکار دو  یو کنترل بر رو تیعمل هدا که یشان است. طور تیاز موقع

ررات که قواعد و مق یدارد، طور یر اهداف شخصب داری¬یمعن ریشده تأث عیتوز یدر رهبر ییو پاسخگو یرپذی¬تیمسئول نیهمچن .(2011

هرحال، اگرچه به .(Liu, 2020) کند¬یم بیمشخص ترغ یرا به داشتن اهداف شخص نمعلما ،یآموزش تیریاعمال مد یبرا تیریروشن مد
 نیا نااست که به متخصص نیا عیتوز رامونیها پبحث یاصل ۀدیبه کار برده شده است. فا گذاراناستیتوسط مدارس و س شدهعیمفهوم توز
در  .(Crawford, 2012) شودیها اجرا ماز افراد در سازمان یمختلف یهارا بشناسند که توسط گروه ییهاتیفعال تیتا اهم دهدیامکان را م
 .آن اشاره شده است ی هایژگیاز و یشده به برخ عیتوز یرهبر تیاهم یدر راستا 1در جدول 

 شده عیتوز یرهبر تیاهم یدر راستا-1جدول 

ده
 ش

یع
وز

ی ت
بر

ره
 

 پژوهشگر )ان( ویژگی ها

 Harris & DeFlaminis, 2016 گزاری اختیار و قدرت توسط رهبران مدارستأکید بر به اشتراک

 فرایند در که افرادی توسط گیریتصمیم هدایت و مدیریت آوری امکانفراهم
 ها اختیار داده شده استآموزش به آن

Spillane & Diamond, 2016; 
Gronn, 2000 

 Crawford,, 2012 سهیم شدۀ رهبری تأکید بر رویکردهای

 Hariss, 2010 تمرکز بر تعاملات به جای اقدامات رهبران

 اب تعامل با رهبران انجام وظایف این و افراد از تعدادی بین رهبری توزیع وظایف
 یکدیگر

Jones et al. 2012; Gressick 
& Derry, 2010; Campbell, 

2015 

 رسی،د برنامه اصلاح به طور آگاهانه گسترش کارکنان، ایحرفه پیشرفت به کمک
-تیم آموزشی کارکرد بهبود نتیجه در و سازمانی، تغییرات و آموزشی توسعۀ از حمایت

 های متنوع دارندکه شغل کارکنان هایی از

Heikka, Waniganayake, & 

Hujala, 2013; Waniganayake 

et al., 2015 

 هایی را وگیری های مربوط به این که چه نوآوریتصمیم در درگیر کردن کارکنان
 چگونه انتخاب کنند.

Brown, et al., 2020 

 
رتباط در ا دهد،یشکل م یمتقابل که به عمل رهبر یهایو وابستگ یاساساً با عملکرد مشترک رهبر شدهعیتوز یمشهود است، رهبر آنچه

فراد ا توانندیکه م پردازدیم یو کنترل در مدارس تیمثبت  که به شناخت هدا یرهبر ۀاست، جنب ییقابل شناسا یاست. دو وجه از رهبر
 یهاکه افراد در نقش یبر عمل رهبر یمبتن ۀکنند و جنب ریشده درگافراد منصوب یطور رسمو به یرهبر یرسم یهامختلف را در پست

از  یدیمفهوم جد شدهعیتوز یطور کل، چارچوب رهبربه .(Spillane, 2016) کنندیمدرسه کمک م یبه کل رهبر یرسم ریغ یرهبر
را  یاز کار سازمان یانداز کل نگرترتا چشم شوندیکه در آن عوامل وابسته به بافت با هم ادغام م دهدیمحل کار را نشان م یشناسبوم

مختلف،  یهاموضوع نیکه ب کندیرا فراهم م ییهاتعامل یدگیچیموضوع امکان پ نینوظهور تمرکز کنند. ا یاکردهیکنند و بر رو ییشناسا
 می)قواعد و مقررات، جوامع و تقس ییمصنوعات و ابزارها قیاز طر یدر بافت آموزش و دیآیبه وجود م گریمند دعلاقه یهاو گروه هانفعیذ

 شناخته شوند کند،یها را مشخص مکه اهداف و بازده تیاز فعال یستمیعنوان سدارند تا به ریها تأثتعامل نیکه بر ا شودیکار( در نظر گرفته م

(Hariss & Muijs, 2005). ارتباط  یمساع کیبر تشر یمبتن یهاتیفعال ۀرهبران و متخصصان در حوز نیب یطور فردبه شدهعیتوز یرهبر
  .(Jones, et al., 2014) کندیبرقرار م

 یریادگی یهامثبت بر بازده ریو تأث کندیمعلمان کمک م یعلم تیظرف ۀشده به توسع عیتوز رهبری ها، پژوهش جیو نتا ها افتهیاساس  بر

 ریدر کنار سا نی(. همچنLiu, 2020معلمان دارد ) یباورها تی( و ظرف Hallinger, 2009 , Quoted by Hariss, 2012) آموزان¬دانش
 Bolden, et) شودیم لیافراد خاص تسه یو هم توسط رهبر کندیم لیاست که هم کارها را تسه یمکمل نسبتاً مهم یآموزش یهاتیفعال

al., 2009انیرا از م یعدالتیب ،شناختی¬یکه به لحاظ هست ی. طورشودیموجب عمل نامشهود م یصیطور قابل تشخبه شدهعیتوز ی(. رهبر 
 ی(. به هر حال رهبرLumby, 2013مشخص است ) ۀمقول کی یتساو ای یکه برابر کندیم قیموضوع تشو نیو همه را به ا داردیبر م

(. در کل با Bush and Glover, 2014) کند¬یم ریاغلب معلمان کلاس را درگ ع،یتوز رایشده مطابقت دارد. ز عیتوز یمعلمان غالباً با رهبر

 یسازتیظرف یبرا یدستورالعمل شدهعیتوز یدارد، رهبر انیوپرورش جرآموزش طوحکه در تمام س ندهیفزا یگرای¬تیریمد یتوجه به روندها
را حفظ  (گرینظارت بر کار هم د تیشدن در فعال میکنترل مشترک )سه یهاکه ارزش یاعمال کارآمد و اثربخش یمدارس است که برا فرد در

و حفظ  سازی¬ادهیآغاز، پ ت،ینقش را در موفق نتری مدرسه مهم یرهبر نیبنابرا .(Burke, 2010) است ازیمورد ن دهند،یکرده و توسعه م
 .(Nawab, & Mujtaba Asad,2020) دارد شده عیتوز هنگو فر یرهبر یساختارها

برجسته  یهاریاز تفس یدارد. برخ یگوناگون فیعرصه مورد مناقشه است و تعار کیشده  عی توزیتمرکز داشت که رهبر دیموضوع با نیا بر

 ,.Brown, et al) رندیگ-یسازمان در نظر م یاعضا های¬تمسئولی و ها¬با توجه به نقش یلنز کارکرد کی قیرا از طر یتر عموماً رهبر
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 Oliveira) شود¬یحفظ و پراکنده م یکه در آن رهبر یندیپارادوکس دانست، فرآ کی توان¬یشده را م عیتوز یبرره نی(. هم چن2020

& Cunha, 2021نیا رایشده است. ز لیتبد 81در قرن  یرهبر یالگوها نتری¬از برجسته یکیبه  شده¬عیتوز یرهبر ریتفاس نیا ۀ(. با هم 
  اریبس یرهبر

 ;Adams, 2018; Bush, 2019مدرسه بزرگ اداره کرد ) کیدر  ژهیبه و ،یانفراد یرهبر قیصرفاً از طر اآن ر توان¬یاست و نم دهیچیپ

Bush and Ng, 2019; Muthiah et al., 2020; Thien, 2019 از پژوهش  یاطلاعات خلاصه شده و مهم برخ، 6و  8(. در ادامه در جدول
را  یکاربرد هینظر نیخاص ا گاهیشود. جا یپژوهش ها استنباط م نیکه از ا یا جهیشده آمده است. نت عیتوز یرهبر یو داخل یخارج یها

 کند. یآموزش و پرورش القا م ینفع ها یعصر حاضر به ذ یدر گفتمان آموزش
 شدهبرخی از مطالعات خارجی رهبری توزیع-2جدول 

 هایافته روش و ابزار پژوهش پژوهشگر)ان( عنوان پژوهش ردیف

1 
 نیبی خوش شده، توزیع رهبری بین رابطه

: انمعلم سازمانی تعهد و معلمان تحصیلی
 ساختاری معادلات مدل تحلیل و تجزیه

Thien, 

Adams & 

Koh (2021). 

کمی )پیمایش، مدل 
 معادلات ساختاری(

 زمانیسا تعهد و تحصیلی بینی خوش بر شده توزیع رهبری
 وزیعت رهبری بین رابطه .دارد مثبت مستقیم تأثیر معلمان

 و مرد معلمان برای معلمان تحصیلی بینی خوش و شده
 ویق دارند، تدریس سابقه سال ده از بیش که ارشدی معلمان

 .بود تر

8 

 عملکرد و شده توزیع رهبری اعمال
 مدل طریق از آموزان دانش تحصیلی

 مدارس در شکست بررسی: مسیری چهار
 کم برخوردار

Yan, l (2021). 

کمی )پیمایش، تحلیل 
عاملی و مدل معادلات 

 ساختاری(

 رهبری توزیع شده، چارچوب در که دهد می نشان نتایج
 آموزان دانش عملکرد با آموزشی مدیریت در معلم رهبری

 چهاگر که است این مهم نکته .دارد مستقیم و مثبت رابطه
 می کمک آموزان دانش عملکرد بهبود به رهبری منبع دو
 و نامتناسب های اقلیت با برخوردار کم مدارس در اما ، کند

 .است تر ضعیف اجتماعی و اقتصادی نظر از آموزان دانش

6 
آموزشی توزیع شده و رهبری رهبری 

 معلم در بافت آموزش اوان کودکی

Heikka, 

Pitkäniemi, 

Kettukangas, 

& Hyttinen, 

(2021). 

ترکیبی: متوالی اکتشافی 
 )مصاحبه و پیمایش(

نتایج نشان داد مراکز آموزش اوان کودکی )کودکستان( که 
رویکردهای رهبری منطبق با رهبری آموزشی توزیع شده  و 

ی اشکال توزیع شدۀ رهبری را اتخاذ کرده اند این اجرا
موضوع به طور مثبت مربوط به توانایی معلمان آموزش اوان 
 کودکی در هدایت تفکر و یادگیری در تیم های شان است.

2 

 رویکردی اثربخش شده توزیع رهبری آیا
 سراسر در ای حرفه سرمایه بسیج برای

است؟  ای حرفه یادگیری های شبکه
 موردی از انگلستان بررسی

Brown, 

Flood, 

Armstrong, 

MacGregor, 

& Chinas 

(2020). 

ترکیبی: راهبرد اکتشافی 
متوالی )مصاحبه های 
نیمه ساختاریافته و 

 پیمایش(

 که شده توزیع رهبری های مدل که دهد می نشان ها داده
 چه کهاین مورد در گیری تصمیم در را کارکنان فعال طور به

 در ندگیر کار به را آنها چگونه و کنند اتخاذ باید هایی نوآوری
( 1) شبکه ها موفق تر هستند: میان در معلمان از مراقبت
جدید  اعمال کاوش این که چگونه( 8) ها نوآوری با درگیری

( 6) و استفاده شود یادگیری و تدریس بهبود برای می تواند
 مداوم.استفاده و اصلاح پیوسته اعمال با یک روش 

2 
 لنز طریق از مدرسه مدیر رهبری اعمال
 یک از موردی مطالعه: شده توزیع رهبری

 پاکستان شهری در متوسطه مدرسه

Nawab, & 

Mujtaba Asad 

(2020). 
 کیفی )مصاحبه(

 طریق از را شده توزیع رهبری رهبری، که شد مشخص
 راداف ظرفیت ارتقا معلمان، توسعه برای اندازی چشم تدوین
 ایجاد و اعتماد فرهنگ ایجاد رهبری، های نقش در درگیر

 معلمان بین تشریک مساعی و تعامل برای هاییفرصت
 .کند می تسهیل

3 
 زا تغییر برای معلمان تعهد برانگیختن

 مدارس در شده توزیع رهبری طریق
 چین شهری ابتدایی

Liu, p (2020). )کمی )پیمایش 

 وزیعت رهبری مختلف ابعاد که داد نشان مسیر تحلیل نتایج
ی پذیر مسئولیت همکاری، و تشریک مساعی جمله از شده،
 بر توجهی قابل تأثیر باورها، و ارزشها و پاسخگویی و

 متصمی و همکاری و تشریک مساعی .دارد گروه شایستگی
 .داشت داری معنی ارتباط وظایف تحلیل با گیری

3 
-مساعی حرفهشده، تشریکرهبری توزیع

رضایت شغلی در مدارس ای و 
 متحدهایالات

Torres 

(2019). 
 کمی )پیمایش(

-شده به طور مثبت و معنیادراک معلمان از رهبری توزیع
 ها ارتباط دارد.داری با رضایت شغلی آن

2 
شده درک شده توسط معلم، رهبری توزیع

رضایت شغلی و خودکارآمدی معلم: یک 
Sun & Xia 

(2018). 
کمی )پیمایش: مدل 
 معادلات ساختاری(

شده هم در سطح معلم و هم در سطح مدرسه رهبری توزیع
تأثیرات سازنده، مستقیم و غیر مستقیم بر رضایت شغلی 
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چند سطحی با استفاده از  SEMرویکرد 
 TALIS 2013های داده

ری گمعلم و تأثیر غیر مستقیم بر رضایت شغلی با میانجی
 ی معلم دارد.خودکارآمد

6 
 شده وبندی تیم، رهبری توزیعترکیب

 گذاریعملکرد: مناسب برای به اشتراک

Karriker, 

Madden & 

Katell (2017). 
 کیفی )مصاحبه(

 چنینشده و عملکرد و همارتباط مثبت بین رهبری سهیم
ده و شبیشتر و بالاتر از همه ارتباط مثبت بین رهبری سهیم

 تنوع جنسیتی وجود دارد. تأثیر اندازۀ تیم و

 شده و تعهد اثربخش معلمرهبری توزیع 10
Ross, Lutfi,  

& Hope 

(2016). 
 کمی )پیمایش(

شده با تعهد اثربخش معلمان ارتباط دارد. این رهبری توزیع
نتایج به این علت مهم هستند که اهمیت ارزش معلمان در 

گیری مدارس را خصوص مشارکت در فرایندهای تصمیم
 دهد.نشان می

 
 

 شدهبرخی از مطالعات داخلی رهبری توزیع -3جدول 

 

 هایافته روش و ابزار پژوهش پژوهشگر)ان( عنوان پژوهش ردیف

1 

ای سازمانی شناسایی عوامل زمینه
 شدهمنظور توسعۀ رهبری توزیعبه

 در مدارس ابتدایی
 

Abdollahi, 

Abbaspour, 

Sahranavard 

Nashtifani, Mina`I, 

& Gholami (2019). 

)مصاحبه های   کیفی
 نیمه ساختاریافته(

های اصلی بود. ای که انتزاع شدۀ تمام مقولهمقولۀ هسته
تحت عنوان ضعف کارآیی و اثربخشی مدارس ابتدایی نام 

دهد که ساختار بوروکراتیک گرفت. نتایج نشان می
های سازمانی ساز مشکلات و چالشای زمینهغیرحرفه

 برای مدارس ابتدایی شده است.زیادی 

8 
اثر رهبری توزیعی و سرمایۀ 

شناختی بر تعهد به تغییر با میانجی 
 گری خودکارامدی تغییر

Zahedbabalan, & 

karimianpour 

(2019). 
 کمی )پیمایش(

رهبری توزیعی و سرمایۀ روانشناختی بر خودکارآمدی 
ستقیم متغییر کارکنان دانشگاه محقق اردبیلی اثر مثبت و 

 دارد.

6 

کاوش زمینه های فرهنگی توسعۀ 
رهبری توزیع شده در مدارس 

ابتدایی شهر تهران: یک مطالعۀ 
 کیفی

Abdollahi, 

Sahranavard 

Nashtifani, 

Abbaspour, Mina`I 

& Gholami (2019). 

کیفی )مصاحبه های 
 نیمه ساختاریافته(

 نحاکمیت فضای فردگرایانه در مدارس ابتدایی به عنوا
مقولۀ هسته ای )کانونی( نام گذاری شد.  برای غلبه بر 

ی مثل تشریک مساعاین فضا باید به مقوله های فرهنگی 
املات تع مسئولیت و مأموریت مشترک، و کنترل مشترک،

اجتماعی، ایجاد فضای اعتماد، احترام متقابل، حمایت های 
 مشترک و همه جانبه توجه شود.

2 
با  رابطۀ سبک رهبری توزیعی

بینی عملکرد شغلی و خوش
 تحصیلی دبیران

Nastizai, 

Kashanian, & 

Ghaeninejad, 

(2018). 

 کمی )پیمایش(
به کارگیری سبک رهبری توزیعی در مدارس عملکرد 

 دهد.بینی تحصیلی دبیران را افزایش میشغلی و خوش

2 

تأثیر رهبری توزیعی مدیران بر تعهد 
سازمانی معلمان با میانجیگری 

نفس سازمانی در مدارس زتع
 آبادمقطع ابتدایی شهر خرم

Rasouli, Nikpay & 

Farahbakhsh 

(2018). 
 کمی )پیمایش(

از نظر معلمان رهبری توزیعی مدیران علاوه بر تأثیر 
 نفسمستقیم بر تعهد سازمانی معلمان؛ به واسطۀ عزت

سازمانی معلمان دارای نقش غیرمستقیم در تبیین تعهد 
 هاست.آنسازمانی 

3 
ای قرارداد بررسی نقش واسطه

شناختی در ارتباط میان رهبری روان
 توزیعی و تسهیم دانش

Mohamma, 

Abdollahi, & Azizi 

(2017). 
 کمی )پیمایش(

صورت مستقیم و شده بهعازنظر معلمان رهبری توزی
شناختی بر ای قرارداد روانغیرمستقیم با نقش واسطه

 تسهیم دانش اثرگذار است.

3 
 شده و اثربخشیسبک رهبری توزیع

 سازمانی مدارس

Nasiri Valik Bani, 

& Ghanbari 

(2016). 
 کمی )پیمایش(

بین سبک رهبری توزیعی مدیران با اثربخشی سازمانی 
 رابطۀ مثبت و معنادار وجود دارد.

2 
 شده بابررسی رابطۀ رهبری توزیع

بینی علمی معلمان ابتدایی خوش
 پسرانۀ دولتی شهر تهران مدارس

Homayeni 

Demirchi, 

Mirkamali, & 

Ezzati, (2015). 

 کمی )پیمایش(
بینی علمی معلمان رابطۀ شده با خوشبین رهبری توزیع

 مثبت و معناداری وجود دارد.

6 

تهیه و برازش مدلی برای بررسی 
تأثیر سبک رهبری توزیعی مدیران 

 یبر ابعاد توانمندسازی منابع انسان
 های متوسطۀ شهر سنندجدر مدرسه

rafigh, & Nemati 

(2015).    
 کمی )پیمایش(

از نظر معلمان سبک رهبری توزیعی مدیران تأثیر مثبت و 
 منابع انسانی دارد.داری بر چهار مؤلفۀ توانمندسازی معنی

http://obs.sinaweb.net/?_action=article&au=93427&_au=mohammad++farzaneh&lang=en
http://obs.sinaweb.net/?_action=article&au=93427&_au=mohammad++farzaneh&lang=en
http://obs.sinaweb.net/?_action=article&au=112112&_au=%E2%80%8CBijan++Abdollahi&lang=en
http://obs.sinaweb.net/?_action=article&au=119363&_au=Mehdi++Azizi&lang=en
https://erj.khu.ac.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&auth=Nasiri+Valik+Bani
https://erj.khu.ac.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&auth=Ghanbari
https://jmte.riau.ac.ir/?_action=article&au=6071&_au=rafigh++hasani&lang=en
https://jmte.riau.ac.ir/?_action=article&au=6071&_au=rafigh++hasani&lang=en
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 یبه رهبر که نگرش نکهیبرخوردارند اما با توجه به ا ییاز اعتبار بالا یسبک رهبر یعنوان داشت اگر چه ابزارها دیبا توجه به مطالب فوق با
 یبک رهبرنگرش به س میکه انتظار داشته باش ستیتعجب ن یو بافت در نظر گرفته شده است، جا تیوابسته به موقع ای به عنوان سازه

است  یجهان یمفهوم شده عیتوز یاگر چه رهبر ن،یباشد. علاوه بر ا یتفاوت معنادار یمختلف دارا یسازمان های فرهنگ نیب در شده¬عیتوز
 هر توسط وتمتفا یسازمان یرپذی در تمام جوامع قابل مشاهده است، اما تجارب جامعه یبه رهبر کسانی یتا حد ییربنایز های و نگرش

متأثر از  شده عیتوز یسازه رهبر نکهیبا توجه به ا ن،ی. بنابراگذارد یم ریتأث شده عیتوز یرهبر های بر جنبه رکنانو کا رانیاز معلمان، مد کی
 جیمختلف منجر به نتا های واحد در فرهنگ یرگی استفاده از ابزار اندازه رسد یاست، به نظر م یو  اجتماع یسازمان ،یفرهنگ یها یژگیو

آن  های مؤلفه و شده عیتوز یشناخت مفهوم رهبر شده، عیتوز یدر رهبر یبا توجه به نقش فرهنگ سازمان جهینتنباشد. در  تیبر واقع یمبتن
 یرهبر ۀپرسشنام یابیو اعتبار یپژوهش، طراح نیا یهدف اصل نیاست. بنابرا یو داشتن ابزار متناسب با بافت مدارس کشور ما ضرور

 ت.قرار گرفته اس یآموزش تیریو مد رهبری حوزه گران کنون کمتر مورد توجه پژوهش تاکه  یدر مدارس متوسطه است؛ پژوهش شدهعیتوز

 پژوهش یروش شناس
پژوهش از نظر هدف  نیاستفاده شد. ا شدهعیتوز یرهبر اسیمق یساخت و اعتبارسنج یدر دو مرحله برا یدر پژوهش حاضر از روش کم

 رانیبد یاست. جامعه آمار انسیکووار -انسیوار سیماتر لیاز نوع تحل همبستگی – یفتوصی ها داده یس روش گرداورو بر اسا یکاربرد
نفر به  681ماه از مرحله اول  3حدوداً  ینفر و در مرحله دوم با فاصله زمان 633که در دو مرحله، مرحله اول  دنداستان کردستان بو ۀمتوسط

 .عنوان نمونه انتخاب شدنداستان کردستان به یاز شهرها یتصادف یریگروش نمونه
قوله به روش نظامند م شدهعیتوز یرهبر یو نظر یمطالعات تجرب یصورت بود که ابتدا با توجه به بررس نیپژوهش حاضر به ا یاجرا مراحل

. سپس دیگرد یبود طراح هیگو 32موع شامل مناسب که در مج هیگو یادیچهارچوب تعداد ز نیآن استخراج شد. بر اساس ا یمهم و اصل یها

ا استخراج شده همراه ب یها ۀصورت که مقول نیشد. به ا یبررس ها¬هیگو ییو محتوا یصور ییحوزه روا نیا نیبا توجه به نظر متخصص
ارسال شد تا با توجه به  یآموزش یو رهبر تیریمد ۀمطرح حوز نیچند نفر از صاحب نظران و متخصص یاز مقوله ها برا کیهر یها هیگو
روش  نی. با اریخ ایدهند  یشده را پوشش م یطراح یها هیگو یمورد نظر محتوا یاز مقوله ها کیهر  ایآن ها مشخص شود که آ یابیارز

ادامه . در افتی لیتقل هیگو 20به  ها¬هیکه تعداد گو یاصلاحات لازم انجام شد، طور ن،انظران و متخصصنظرات صاحب  افتیبعد از در

(، لوتی)پا هیآزمون اول کیشد. سپس، در  ی( طراح1و کاملاً مخالفم نمره  2 نمره)کاملاً موافقم  کرتیل یادرجه 2 اسیبر اساس مق ها¬هیگو
 61 نیپرسشنامه ب ه،یاز انجام طرح اولبه دست آمد. بعد  62/0کرونباخ   یشد و که آلفا عیاز معلمان توز ینفر 60 ۀنمون کی نیپرسشنامه ب
 .دکردن دییآن را تأ یو صور ییمحتوا یی. معلمان روادیگرد عتوزی کردستان استان متوسطهدخترانه و پسرانه  یدولت -یمدرسه عاد

 یوهیبه ش لیو با روش تحل SPSS 23 افزارنفر، با استفاده از نرم 633 یبا تعداد نمونه یاکتشاف یعامل لیمرحله نخست پژوهش، تحل در
مؤلفه  لید. تحلش نییتع شدهعیتوز یرهبر ییربنایز یهامؤلفه  میمستق نیمیروش ابل قیها از طراستخراج عامل نیو همچن  یاصل یهامؤلفه

 ,Russell) است یاکتشاف یعامل لیاستخراج عامل ها در تحل یروش ها نیتر جیاز را یکیروش  نیانتخاب شد چون ا لیدل نیبه ا یلاص یها

2002 Quoted from Mina`i, 2007) یرا خلاصه م یهمبستگ سیماتر ۀدیچیو پ ادیز یاست که داده ها ییها وهیاز ش یکی یو به نوع 
 ییربنایز یهالذا مؤلفه .(DeCoster, 1998; Sadrossadat & Mina`i, 2001) دهد یم لی( تقلیاصل یها ه)مؤلف یکند و به تعداد اندک

 تیحما -2و  یدموکراس -6بر اعتماد،  یتعامل مبتن -8معلمان،  یاحرفه ۀبهبود مدرسه و توسع -1شامل چهار عامل  شدهعیتوز یرهبر
 .جانبه بودهمه

پرسشنامه  یسنجروان اتیسنجش خصوص یبرا AMOS 23افزار نفر و با استفاده از نرم 681 یبر رو یدییتأ یعامل لیمرحله دوم، از تحل در
 یؤالات، آلفاس یدرون یهمبستگ یبررس یبرا انیکرد. در پا دییدست آمده در مرحله اول را تأه ب یمرحله ساختار عامل نیا جیاستفاده شد. نتا

؛ کرونباخ عامل اول یمحاسبه شد که آلفا یصورت کلبه نیچن صورت جداگانه و هماز چهار عامل به کیهر  یبرا یینها سؤالاتکرونباخ 

 2با  ی/.(؛ عامل سوم؛ دموکراس33) هیگو 6بر اعتماد با  ی/.(؛ عامل دوم؛ تعامل مبتن68) هیگو 11معلمان با  ای¬حرفه ۀبهبود مدرسه و توسع

 /.( به دست آمد.62/.( و هر چهار عامل با هم )26) هگوی 3 با جانبه¬همه تی/.(؛ عامل چهارم: حما38) هیگو

 یافته ها

 یاکتشاف یعامل لیتحل
 لیتحل هیکه پا یهمبستگ سیماتر کهنیاز ا نانیاطم یو برا KMOاز آزمون  یریگنمونه تیکفا یبررس یبرا ،یعامل لیاز انجام تحل قبل
( نشان داد <000001p؛ 028/12681آزمون بارتلت ) جیبارتلت استفاده شد. نتا تیاز آزمون کرو ستیبرابر صفر ندر جامعه  ردیگیقرار م یعامل

 کهنیبر ا یفرض صفر مبن ن،یمورد نظر وجود دارد؛ بنابرا های¬پرسشنامه جهت سنجش عامل های هیگو نیب یداریمعن یگهمبستکه 
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 کیحاصل هر مقدار به  ریاست و مقاد 30/0قبول ، حداقل مقدار قابل KMOدر آزمون  نیرد شد. همچن ،است کسانی یهمبستگ سیماتر

ژوهش حاضر در پ یعامل لیجهت انجام تحل یریگنمونه تیشاخص کفا ¬جهیاست؛ که نت یریگنمونه تیکفادهندهباشد، نشان تر¬کینزد
 انیصورت جامع بمذکور به یهاآماره 2است. در جدول شماره  02/0قبول بارتلت حداقل سطح قابل  تیدر آزمون کرو نی( شد. همچن63/0)

 شده است.
 یریگنمونهآزمون کفایت  -4جدول 

 KMO 0063مقدار شاخص 

 

 آزمون بارتلت

 126810028 مقدار خی دو

 1032 درجه آزادی

 000001 سطح معناداری

 هااستخراج عامل
وان عنبود، به کیمقدار  ژهیو یکه دارا یهاشش عامل استخراج شد )عامل  مقدارژهیدر مرحله اول اجرای تحلیل عاملی، با توجه به شاخص و 

؛ عامل 10233؛ عامل سه، 10326؛ عامل دو، 820133 ک،یعامل  یها براهر کدام از مؤلفه مقدارژهیکه وانتخاب شدند(  ییربنایز یهامؤلفه
ها را درصد( از واریانس داده 360820دست آمد. علاوه بر این، مدل مورد نظر حدود )ه ب 1083؛ عامل شش، 1020؛ عامل پنج، 10162 ،چهار

معتقد هستند که استفاده از  ( For example Horn, 1965; Hayton, Allen & Scarpello, 2004) ز محققانا یاریتبیین  کرد. بس
ز آزمون ا شتر،یدقت ب یبرا نیبنابرا ؛دهدیرا نشان م یشتریب یهاها اغراق کرده و معمولاً تعداد عاملدر برآورد تعداد عامل مقدارژهیشاخص و

چهار  نیپژوهش چهار مؤلفه است و ا نیدر ا یعیتوز یرهبر یبرا ییربنایز یهاعامل  نشان داد که تعداد جیاستفاده شد که نتا  زهیرسنگ
 .کار قرار گرفت یپژوهش مبنا نیدر ا یساختار چهار عامل نیبنابرا کند؛یم نییها را تبداده انسی( از وار260063عامل )

 هاعامل  چرخش 
 Thurston, 1947, quoted by Asghar) به ساختار ساده یابدستی و ها چرخش عامل یبود، برا شتری/. ب80ها  از عامل نیب یهمبستگ چون

Minaei, 2007) یراب  یبار عامل رشیاستفاده شد، لازم به ذکر است که حداقل پذ میمستق نیمی)همبسته(  و روش ابل لیاز چرخش ما 
 .نشان داده شده است ها، هیگو یعامل یسؤالات و بارها 2در نظر گرفته شد. در جدول شماره  2/0 یهمبستگ سیها در ماترمؤلفه

 در مرحله تحلیل عاملی اکتشافی آمدهدسته بها و بار عاملی گویه -1جدول 

 هاعامل بار عاملی هاگویه سؤالاتشماره 

1 
در این مدرسه مدیر و تمام معلمان به پیشرفت و  نظرها اختلافبا همۀ 

 توسعۀ مدرسه توجه دارند.
22/0 

 
 
 

بهبود مدرسه و توسعۀ 
 ای معلمانحرفه

8 
که در امور مدیریتی به او  خواهدیممعلمان  برای بهبود مدرسه از مدیر

 کمک کنند.
31/0 

6 
زیادی روی تبادل اطلاعات معلمان  دیتأکمدیر در جلسات شورای معلمان 

 دارد.
22/0 

2 
ین و از مشاور کندیماگر کلاسی مشکل انضباطی داشته باشد مدیر سعی 

 روانشناسان استفاده کند.
31/0 

2 
همکاری گروهی در این مدرسه باعث شده است، در درسی  کنمیماحساس 

 .شودروز به روز بر معلوماتم افزوده می کنمیمکه تدریس 
31/0 

3 
معلمان هم رشته در  در این مدرسه، مدیر شرایطی را فراهم کرده است، که

به هم دیگر  سؤالاتی آموزشی مانند روش تدریس و طراحی هاتیفعال
 .کنندیمکمک 

30/0 

3 
معلمان  برنامۀ آغازین مدرسه بهتر برگزار شود، از کهنیامدیر برای 

 .کندیمی نظرخواه
32/0 

2 
ن و خصوصاً مدیر در حیطۀ کلاس به معاونادر این مدرسه در صورت نیاز، 

 .کنندیممعلمان کمک 
26/0 

6 
تا میزان یادگیری دانش  کنندیممعلمان این مدرسه به هم دیگر کمک 

 آموزان را بالا ببرند.
32/0 

10 
از توانایی کارشناسان یا اساتید دانشگاهی برای کمک به مشکلات  مدیر

 .کندیمتدریس معلمان استفاده 
26/0 
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11 
داشتن اطمینان از کیفیت کار مدرسه مدیر، معاونین، معلمان و سایر  برای

 نفع در مدرسه مشارکت فعال دارند. افراد ذی
26/0 

 22/0 .دانندینمهیئت اجرایی مدرسه )مدیر و معاونین( خود را برتر از دیگران  18

 تعامل مبتنی بر اعتماد
 22/0 .دیگویمرا به شیوۀ خصوصی به معلمان  هایمدیر انتقاد 16

12 
و معلمان این مدرسه برای بهبود و اصلاح امور مدرسه از خود  نمعاونامدیر، 

 گذشتگی لازم را دارند.
22/0 

 22/0 کار مدیر را مورد نقد قرار دهند. توانندیمی راحتبهمعلمان  12

 
 دمکراسی

13 
را به  آموزانمدانشکه بدون هماهنگی اداره  از طرف مدیر این اختیار را دارم

 گردش علمی ببرم.
33/0 

13 
ی غیر ضروری با اداره، هایهماهنگی و نگارنامهمدیر گاهی مواقع بدون 

 .کندیممراسم و جلساتی را با همکاری معلمان برگزار 
33/0 

12 
 ۀ اجرایی داشته باشند، مدیرنامنییآمعلمان برای خودشان در مدرسه یک  اگر

 .کندیمبا آن همراهی 
26/0 

16 
اگر برای اجرای بهتر دستورالعمل اداری پیشنهادی داشته باشم، مدیر آن را 

 .ردیذپیم
23/0 

 
 

 جانبههمهحمایت 

 33/0 .کندیمبرای برگزاری کلاس جبرانی مدیر نهایت همکاری را با من  80

 38/0 .کندیممعلمان انگیزه ایجاد  با تشویق و حمایت خود در مدیر 81

88 
مانند فراهم نمودن وسایل راحتی در زنگ تفریح ) شیآسامدیر امکان رفاه و 

معلمان را در حد امکان فراهم کرده  کلاس درس(و وسایل آموزشی در 
 است.

22/0 

86 
ی نو برای هاطرحمعلمان در ابداع و ایجاد  موفقیت هر یک از در صورت

 .کندیمتشکر  هاآنبه نحوه بسیار مناسبی از  تحول در مدرسه، مدیر
22/0 

 22/0 معلمان در دسترس است. ی غیر اداری برای کمک بههاساعتمدیر در  82

82 
معلمان طرحی برای استفاده بهتر از اتاق کامپیوتر یا آزمایشگاه  اگر یکی از

 .کنندیممعلمان موافقت  داشته باشد، مدیر و
20/0 

ه لحاظ ی که بسوالات نیهمچنو  طبق فرایند تحلیل عاملی بعد از مشخص شدن بارهای عاملی، سؤالاتی که بر روی هم بار عاملی داشتند
، برای هر عامل نام مناسبی هاآنداشتند، حذف شد و در آخر بر اساس محتوی سؤالات و ساختار مفهومی و منطقی  1یپوشانهممفهومی 

 ها، به قرار ذیل است:ی مناسب برای عاملگذارنامانتخاب گردید. سؤالات مستخرج از پرسشنامۀ اولیه با توجه به 

 8ای معلمانبهبود مدرسه و توسعۀ حرفه •

 6اعتمادبر  یمبتن تعامل •

 2دموکراسی •

 2جانبههمه تیحما •

 تحلیل عاملی تأییدی
 آمده است. 3از طریق ضریب همبستگی پیرسون مورد بررسی قرار گرفت که نتایج آن در جدول شماره  شدههای رهبری توزیعمؤلفهدر ادامه، همبستگی 

 شدههای رهبری توزیعبین مؤلفه رسونیپ یهمبستگ بیضر -0جدول 

 جانبههمه تیحما دموکراسی ماداعتبر  یمبتن تعامل ای معلمانبهبود مدرسه و توسعۀ حرفه انحراف معیار میانگین شدههای مقیاس رهبری توزیعمؤلفه

ای بهبود مدرسه و توسعۀ حرفه
 معلمان

6٫621 0٫33823 1    

   1 **338٫0 0٫23862 6٫2212 اعتمادبر  یمبتن تعامل

  1 **388٫0 **323٫0 0٫36163 6٫1018 دموکراسی

 1 **323٫0 **333٫0 **333٫0 0٫23323 6٫6323 جانبههمه تیحما

 **دو دامنه() 0001ی در سطح داریمعن 681 تعداد نمونه

 
1 Overlap 

2 School improvement & teacher professional development  

3 Trust- oriented interaction  

4  Democracy  

5 Comprehensive support  
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منظور همبستگی دارند؛ بنابراین به یداریصورت مثبت و معنبا همدیگر به شدههای رهبری توزیعمؤلفه، تمامی 3با توجه به نتایج جدول شماره 
و ضرایب  1شکل شماره صورت ضرایب استاندارد بهآمده دستها از طریق معادلات ساختاری تحلیل شد. نتایج بهآزمون مدل پژوهش، داده

 .مشاهده است قابل 8 در شکل شمارهغیر استاندارد 

 دراستانداشده در حالت ضرایب  رهبری توزیعیابی مدل-1شکل 

 راستانداردیغشده در حالت ضرایب رهبری توزیعیابی مدل -2شکل 
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، شاخص جذر برآورد خطای 8دو بر درجه آزادی، مقدار خی1دوهای مقدار خیبررسی برازش الگوی معادلات ساختاری از شاخص منظوربه
، شاخص 3لویر –کر ا، شاخص ت3ایندزبرازندگی ف، شاخص 2، شاخص برازش هنجار شده2، شاخص ریشۀ میانگین مربعات باقیمانده6تقریبی

استفاده گردید. مطالعات پژوهشگران نشان داده است  10و شاخص برازش تقریبی مقتصد 6، شاخص برازش هنجار شده مقتصد2برازش تطبیقی
های نسبی هم مقدار و کمتر از آن عالی است. در مورد شاخص 03/0و کمتر از آن خوب و مقدار  02/0مقدار  RMSEAو  RMRکه برای 

  (.Hu and Bentler, 1998, 1999; Hulpia, Devos &Rosseel, 2009) و بالاتر از آن مناسب است 60/0
 برازش مدل-1جدول 

 نتیجه  قبول مورد دامنه شاخص برازش

 - 2320363 - (X2دو )مجذور خی

 - 838 - (Df) درجه آزادی

 برازش مناسب 80162 6کمتر از  (CMIN/DFدو بر درجه آزادی )خی

 برازش مناسب 031/0 02/0کمتر از  (RMSEAجذر برآورد خطای تقریبی )

 برازش مناسب 023/0 02/0کمتر از  (RMRریشۀ میانگین مربعات باقیمانده )

 برازش مناسب 22/0 60/0بیشتر از  (NFI) شاخص برازش هنجار شده

 برازش مناسب 682/0 60/0بیشتر از  (IFIشاخص برازندگی فزایند )

 برازش مناسب 616/0 60/0بیشتر از  (TLIلویر ) –شاخص تاکر 

 برازش مناسب 682/0 60/0بیشتر از  (CFIشاخص برازش تطبیقی )

 برازش مناسب 33/0 2/0بیشتر از  (PNFI) شاخص برازش هنجار شده مقتصد

 برازش مناسب 203/0 2/0بیشتر از  (PCFIشاخص برازش تقریبی مقتصد )

؛ جذر برآورد خطای تقریبی 80162( برابر است با = CMIN/DF 80162دو بر درجه آزادی )دهد که خینشان می 2نتایج جدول شماره 
(RMSEA برابر است با )مربعات باقی؛ ریشۀ میانگین 031/0 ( ماندهRMR برابر است با )023/0( ؛ شاخص برازش هنجار شدهNFI برابر )

؛ شاخص برازش تطبیقی 616/0( برابر است با TLIلویر ) –؛ شاخص تاکر 682/0( برابر است با IFIبرازندگی فزایند )؛ شاخص 22/0است با 
(CFI برابر است با )682/0( ؛ شاخص برازش هنجار شده مقتصدPNFI برابر است با )33/0( ؛ و شاخص برازش تقریبی مقتصدPCFI برابر )

 شود.قبول مدل است و مدل پژوهش تائید می برازش مطلوب و قابل ۀدهنداست که این نتایج نشان 203/0با 

 بحث و نتیجه گیری
های شده در مدارس متوسطه بود. به این منظور پرسشنامه و مؤلفههدف این پژوهش، ساخت و اعتباریابی مقیاسی برای سنجش رهبری توزیع

ر دو در دو مرحله و د شدهیطراحورد هنجاریابی قرار گرفت. پرسشنامه آن با توجه به پیشینه و مبانی نظری پژوهش، طراحی شد و سپس م
شده در نمونه متفاوت و در دو زمان مختلف اجرا گردید. در مرحله اول تحلیل عاملی اکتشافی انجام شد که نتایج نشان داد که رهبری توزیع

. است( بهجانهمه تیحما دموکراسی،، اعتمادبر  یتعامل مبتنعلمان، ای منمونه مورد نظر شامل چهار مؤلفۀ اصلی )بهبود مدرسه و توسعۀ حرفه
مل ی آن شاسنجروانها بار مناسب داشتند. برای سنجش میزان اعتبار خصوصیات بود که روی عامل گویه 82در این مرحله پرسشنامه شامل 

برای  آمدهتدسبهی دیگر انجام شد. نتایج تحلیل عاملی تأییدی نشان داد که چهار عامل انمونهروایی و پایایی، پرسشنامه در مرحله دوم روی 
ی مختلف نشان داد که برازش بسیار خوبی هاشاخصشده روایی و پایایی مناسب دارند و مدل مورد آزمون با توجه به سنجش رهبری توزیع

در جدول  هاآنهای مرتبط با ها و مؤلفهبود. این گویه هاآنویه برای سنجش گ 82دارد. بر این اساس پرسشنامه نهایی شامل چهار مؤلفه و 
چون به لحاظ فنی و آماری گنجاندن تعدادی زیاد  استشماره سه آمده است. این نتیجه برای استفاده در تحقیقات آموزشی مناسب و مطلوب 

( و از طرف دیگر تجربه نشان Maruyama, 1998برازش کافی نباشد )شود که در هنگام تحلیل، مدل دارای گزاره یا متغیر مکنون باعث می
 کنندگانرکتششود که باعث می رودیمی که برای سنجش خصوصیات انسانی بکار هاپرسشنامهداده است که گنجاندن تعداد سؤالات زیاد در 

 
1 Chi-Square 
2  X2/df 
3  RMSEA 
4 RMR 
5 NFI 
6 IFI 
7  TLI 
8  CFI 
9  PNFI 
10  PCFI 
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ی هاقسمتو در  کندیمرا خسته  هاآنزیاد سؤالات  تعداد چراکهپرسشنامه نداشته باشند. در پژوهش دقت زیادی در هنگام پاسخ دادن به 
  .شوندیمپایانی پرسشنامه دچار افت 

ی هاتیفعالای معلمان پرداختن به مسائلی هم چون مؤلفۀ بهبود مدرسه و توسعۀ حرفه -1ها، منظور از در راستای تبیین هر یک از مؤلفه
ای و سمیناره هاکارگاهی ضمن خدمت، هاکلاساجرایی مدرسه و معلمان در فرایند یاددهی و یادگیری، شرکت در  تایه اشتراکی و همکارانه

داری، استفاده از تجربه و تخصص همکاران برای ی کلاسهامهارتیی برای ارتقاء سطح علمی و بالا بردن افزادانشی هادورهتخصصی و 
انشگاهی د نظران صاحبن و متخصصای هاتیظرفو  هاتیقابللکرد دانش آموزان، استفاده از حل مشکلات کلاسی و بالا بردن کیفیت عم

 هیلتس ایتشریک مساعی حرفه و مشارکت طریق مدرسه که از . باید متذکر شد بهبوداستسطح علمی و عملکرد معلمان  رتقایبرای ا
(. نظر به اهمیت این مؤلفه Brown, et al., 2020کنند )می استدلال آن با اصولاً کمی افراد که است کنندهاقناع و قدرتمند ایده یک شود،می

دهند  افزایشنده فزای طور به جهانی اقتصاد یک در را خود رقابت بتوانند تا هستند خود آموزشی هایسیستم بهبود دنبال به کشورها از بسیاری
(Bush, T., & Ng, 2019.) ی سیال و بدون مانع بین عوامل مدرسه است. هاارتباطمؤلفۀ تعامل مبتنی بر اعتماد،  -8منظور از  نیهمچن

ات . این تعاملات بیشتر در خصوص مبادلۀ اطلاعاستگذاشتن و تأثیر پذیرفتن از همدیگر در یک فضای بدون تنش و امن  ریتأثی نوعبه
 همدیگر است.  فردمنحصربهی هاتیظرف و هاتیقابلاز تجارب،  دوطرفهای و استفاده حرفه

دن ی رها شنوعبهعنوان یک سازمان خودگردان مد نظر است. مؤلفۀ دموکراسی باید اذعان داشت بیشتر آزادی عمل مدرسه به -6در خصوص 
مودی مراتبی عر سلسلهو افقی و منعطف کردن ساختا سطحهمی هاارتباطوپاگیر ساختار بوروکراتیک اداری، توجه به از فرآیندهای دست

شود، از زیرا در این شرایط تصمیمات در چارچوب مدرسه با توجه به شرایط اجتماعی، فرهنگی و سیاسی حاکم بر مدرسه گرفته می؛ باشدمی
میمات صولیت بیشتری در قبال اجرای تمسوی هستند احساس ریگمیتصمشود و کسانی که درگیر فرآیند اتلاف منابع و زمان جلوگیری می

. نندکیمپشتیبانی و امنیت خاطری است که عوامل اجرایی مدرسه برای معلمان فراهم  جانبههمهۀ حمایت مؤلف -2منظور از  نیچن همدارند. 
در فراهم آوردن امکانات آموزشی و وسایل رفاه و آسایش معلمان باشد هم حمایت از معلمانی که در کلاس دچار  تواندیمهم  هاتیحمااین 

 . قاعدتاً اجرای این چهار مؤلفه از رهبریاندگرفتهچالش و مشکل هستند یا از طرف والدین به خاطر عملکرد ضعیف مورد نقد یا سرزنش قرار 
 دهد و در نهایت بر کیفیت عملکردمی ، سطح عملکرد معلمان را ارتقاکندیمپاسخگویی مدرسه کمک  شده به پویایی، چالاکی وتوزیع
  .دیافزایمآموزان دانش

در پژوهش حاضر، پشتوانه  شدهیطراحدر پرسشنامه  آمدهدستبهدر راستای مطالب فوق باید اذعان داشت، به لحاظ نظری، ساختار عاملی 
، در تحقیقاتی که توسط نیهمچنباشد. ی میهمخوانشده دارای تجربی و مطالعات نظری در حوزه رهبری توزیع خوبی دارد و با تحقیقات

(Woods, et al., 2004; Jaimes, 2009; Hulpia, et al., 2009)  صورت گرفت، نشان دادند که شالودۀ مفهومی و چهارچوب اساسی برای
ای( ، نظارت، خصوصیات تیم رهبری، حمایت و دموکراسی ، رشد کارکنان )توسعه حرفهاندازچشمهای شده شامل مؤلفهمطالعه رهبری توزیع

بود  بهجانهمهای معلمان، دموکراسی، تعامل مبتنی بر اعتماد و حمایت است. در پژوهش حاضر این ساختار شامل بهبود مدرسه و توسعۀ حرفه
برای ساخت مقیاس رهبری   ,.Hulpia, et al( 2009در مطالعات قبلی است. )که تعامل مبتنی بر اعتماد نشانگر خصوصیات تیم رهبری 

ا نشان داد که ه شده، ساختار پرسشنامه را به دو قسمت شامل عملکرد تیم رهبری و خصوصیات تیم رهبری تقسیم کردند که نتایج آنتوزیع
 عاملی است. اینو حمایت( و خصوصیات تیم رهبری هم دارای یک ساختار تک اندازچشمعملکرد تیم رهبری دارای یک ساختار دو عاملی )

 Elmor( 2004) حاضر در راستای نتایج تحقیقات اکتشافی های پژوهشیافته نیهمچننتیجه تا اندازه زیادی با پژوهش حاضر همخوانی دارد. 
زیرا در این تحقیقات علاوه بری ؛ ( استasisi, 2013Quoted by Yasini, Abbasiyan & Y) 1و توسعه آموزشی دلور و مرکز پژوهش

های ی مشترک؛ رهبری منسجم، به مؤلفهریگمیتصمی؛ اعمال رهبری، ریگمیتصمو اهداف؛ فرهنگ مدرسه؛  اندازچشمهای مأموریت، مؤلفه
 Nawab & Mujtaba (2020) همین راستاهای اصلی اشاره شده است. در عنوان مؤلفهشده بهای و حمایت توزیعارزشیابی و توسعۀ حرفه

Asad و اعتماد رهبری، رسمی هاینقش برای معلمان های توسعۀشده را مشخص کردند به مؤلفههای رهبری توزیعدر پژوهشی که مؤلفه 
در پژوهش  ,Liu ;(2019 )Bush & Ng (2020تشریک مساعی اشاره داشتند. گذشته از این ) و تعامل هایفرصت ایجاد و ها آن به احترام

 ها با نتایج پژوهش حاضر همخوانی دارد.  این یافته اند.تمرکز داشته توزیع رهبری مهم هایبه عنوان یکی از جنبه خود بر مؤلفۀ اعتماد
 وزیعت معلمان بین را رهبری باید مدرسه شده باید عنوان داشت رهبریدر کل در خصوص اهمیت و ضرورت استفاده از نظریۀ رهبری توزیع

 آموزشی لبانطاصلاح .کند استفاده شوند،می درون از ابتکارات طریق از مدرسه بهبود به منجر نهایت در که متعددی افراد توان بالقوۀ از تا کند
 Nawab & Mujtabaبگنجانند ) مدارس معلمان و رهبران برای شدهطراحی ایحرفه توسعه هایبرنامه در را شدهتوزیع رهبری مفهوم باید
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Asad, 2020). دمع دلیل به مدرسه رهبری در موفقیت عدم از ناشی تواندمی مدرسه در موفقیت عدم که سازدمی روشن هایییافته چنین 
 رهبری برای توانمند و مناسب رهبران آن در که باشد ایشده طراحی کاملاً سازوکار تر،مهم همه از و کلی طور به شدهسهیم رهبری وجود
(.  شاید این شائبه به وجود آید که اجرای این نظریه در مدارسی که تحت نظارت سیستم متمرکز آموزشی Liu, 2021گیرند )می تصمیم موفق

 وجود فردی اختیارات متمرکز، آموزش سیستم وجود اظهار داشتند با  Bush & Ng( 2019هایی مواجه شود. در همین رابطه )هستند با چالش
 ولیتومسکنند. بنابراین  عملشده توزیع رهبران دهد مانندمی نشان ها آن هایزمینه و شخصیت که طورهمان دهدمی اجازه مدیران به که دارد

 و تارهاساخ این تسهیل در فعالی نقش که است مدرسه رهبری عهده بر ها، آن به رهبری توزیع طریق از رهبر عنوان به معلم توسعه اصلی
  (.Nawab & Mujtaba Asad 2020دارد ) مدرسه درون فرهنگ

شده را برای از نظریۀ رهبری توزیع شدهیزیربرنامهبه عنوان سخن پایانی، قاعدتاً طراحی و استفاده از این پرسشنامه زمینۀ کاربرد هدفمند و 
با تعاملات سازنده و پویا و  توانندیمزیرا هر یک از کارکنان مدرسه با ظهور در نقش رهبر آموزشی ؛ عوامل مدارس فراهم خواهد کرد

ی این هاتیلقاباز  توانندیمی از تجارب و تخصص هم دیگر در فرایند یاددهی و یادگیری استفاده نمایند. با این شرایط مدارس مساعکیتشر
ن پرسشنامه گذشته از این کاربرد ایاستفاده کنند.  میمستق ریغطور آموزان بهطور مستقیم و موفقیت دانشنظریه در بهبود عملکرد معلمان به

انی شده را با دیگر متغیرهای سازمرابطۀ رهبری توزیع ترجامعبه پژوهشگران و متخصصین حوزۀ مدیریت آموزشی کمک خواهد کرد تا با دید 
ختلف تحصیلی ی مهادورهه در شدی نظریۀ رهبری توزیعریکارگبهمورد بررسی قرار دهند. مسلماً پرداختن به این مسئله بر چگونگی و کیفیت 

زشی ی مناسبی برای استفاده در تحقیقات آموسنجرواندارای خصوصیات  شدهساخته، مقیاس آمدهبدستبر اساس نتایج  تأثیر خواهد گذاشت.
 گرددیمپیشنهاد پژوهش حاضر فقط در استان کردستان و در مقطع متوسطه انجام شد،  کهنیااما با توجه به ؛ در حیطه رهبری آموزشی است

 ی آموزشیهاطیمحی جدید اجرا کنند تا میزان روایی و اعتبار آن در هانمونهکه محققان دیگر در سطح کشور آن را در مقاطع دیگر و روی 
 متفاوت هم مورد آزمون قرار گیرد.
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 طیف  پاسخگویی                                                                      

 سؤالات
خیلی 

 کم

تا  کم
 حدودی

خیلی  زیاد
 زیاد

      مدیر در جلسات شورای معلمان تاکید زیادی روی تبادل اطلاعات  معلمان دارد. -1

      پذیرد.اگر برای اجرای بهتر دستورالعمل اداری پیشنهادی داشته باشم، مدیر آن را می  -8

      .مدیر بعضی وقت ها بدون هماهنگی با اداره مراسم و جلساتی را با همکاری معلمان برگزار می کند -6

معلمان هم رشته در فعالیت های آموزشی مانند روش  در این مدرسه، مدیر شرایطی را فراهم کرده است، که -2
 تدریس و طراحی سوالات به هم دیگر کمک می کنند.

     

      معلمان این مدرسه به هم دیگر کمک می کنند تا میزان یادگیری دانش آموزان را بالا ببرند. -2

      بعضی مواقع مدیر پیشنهاداتش را به طور خصوصی به  معلمان می گوید. -3

                                                    مدیر در ساعت های غیر اداری برای کمک به معلمان در دسترس است.                           -3

      ی مدرسه توجه دارند.                             ی اختلاف نظر ها در این مدرسه مدیر و تمام  معلمان به پیشرفت و توسعهبا همه -2

      ند.تدریس  معلمان استفاده می کاز توانایی کارشناسان یا اساتید دانشگاهی برای کمک به مشکلات  مدیر -6

                               معلمان به راحتی می توانند کار مدیر را مورد نقد قرار دهند.                                                                     -10

مدیر امکان رفاه و آسایش ) مانند فراهم نمودن وسایل راحتی در زنگ تفریح و وسایل آموزشی درکلاس  -11
             درس( معلمان را در حد امکان فراهم کرده است.                                                                                   
     

      ، و  معلمان این مدرسه برای بهبود و اصلاح امور مدرسه از خود گذ شتگی لازم را دارند.مدیر، معاونین -18

      اگر کلاسی مشکل انضباطی داشته باشد مدیر سعی می کند از مشاورین و روانشناسان استفاده کند. -16

تدریس می کنم روز به احساس می کنم همکاری گروهی در این مدرسه باعث شده است، در درسی که  -12
 روز بر معلوماتم افزوده شود.

     

      .                                                                      نمی دانندهیئت اجرایی مدرسه )مدیر و معاونین( خود را برتر از دیگران  -12

امپیوتر یا آزمایشگاه داشته باشد، مدیر و  معلمان اگر یکی از معلمان طرحی برای استفاده بهتر از اتاق ک -13
 موافقت می کنند.

     

                                                                                                             از طرف مدیر این اختیار را دارم، که بدون هماهنگی اداره دانش آموزانم را به گردش علمی ببرم.                                      -13 

      هبود مدرسه از  معلمان  می خواهد که در امور مدیریتی به او کمک کنند.مدیر  برای ب -12

      ی اجرایی داشته باشند، مدیر  با آن موافقت می کند.اگر  معلمان برای خودشان در مدرسه یک آیین نامه -16

      ی کلاس به  معلمان کمک می کنند.                              در این مدرسه در صورت نیاز، معاونین و خصوصا مدیر در حیطه -80

                                                                                                                                برای برگزاری کلاس جبرانی مدیر نهایت همکاری را با من می کند.                                                                   -81 

برای داشتن اطمینان از کیفیت کار مدرسه مدیر، معاونین،  معلمان و سایر افراد ذینفع در مدرسه مشارکت  -88
 فعال دارند.

     

      مدیر  با تشویق و حمایت خود در  معلمان انگیزه ایجاد می کند. -86

درصورت موفقیت هر یک از  معلمان در ابداع و ایجاد طرح های نو برای تحول در مدرسه، مدیر به نحوه  -82
                      بسیار مناسبی از آن ها تشکر می کند.                                                                                           

     

      ی آغازین مدرسه بهتر برگزار شود، از  معلمان نظر خواهی می کند.                                      مدیر برای این که برنامه -82

 


