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Abstract 

Introduction: The role of school principals’ Instructional leadership in 
predicting teachers’ professional learning in the primery schools in Mashhad 
city. The main purpose of this study is to examine the role of school principals’ 
instructional leadership in predicting teachers’ professional learning across 
primery schools in Mashhad. 

research methodology: To this end, the mixed research method (Qan-Qual) 

was used. In the quantitative stage, study population included 50 primery schools 

(50 principals and 236 teachers) in the 4, 5 and 6 districts which were selected 

through proportional stratified sampling. Sampling in the qualitative stage was 

done based on the results obtained from the quantitative stage, and six schools 

(6 principals and 12 teachers) were chosen as the subjects of study. To analyze 

the quantitative data, the technique of statistical analysis of structural equations 

was employed whereas interpretative analysis (open and axial coding) was used 

to examine the qualitative data.  

Findings: According to the results of the analysis, the proposed model of 

instructional leadership determines 62% of the variance of teacher professional 

learning. As a result of coding the analysis of obtained data from interviews, 11 

categories, 195 key points, and 195 concepts in high level schools as well as 158 

key points and 158 concepts in low level schools were extracted. 

Conclusion: The results of quantitative data analysis showed that instructional 

leadership model had a direct and significant relationship with teacher 

professional learning. Also, the results of qualitative data suggested the 

following notions: definition of school mission, managing curriculum, 

improvement of learning climate, concerns about improving student learning, 

concerns about comprehensive student growth and development while providing 

welfare and security, teacher motivation, bases of teacher professional learning, 

climate of cooperation in school, change in teachers’ teaching methods and 

principals as role models.  
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Extended Abstract 
Introduction: 
According to observational studies, teachers’ 
professional learning is important for teachers’ 
constructive involvement in the learning process, 

and their professional development for stable 

improvement and development of schools (Liu et al., 

2016; Hallinger and Liu, 2018). The literature on 

this topic introduces the principal’s leading model as 
an important factor in teachers’ professional 
learning (Lee et al., 2016; Hallinger et al., 2019; 

Piyaman et al., 2017; Lee and Hallinger, 2017; Liu 

et al., 2016; Liu and Hallinger, 2018; Somprach et 

al. 2016). Hallinger (1992) indicates that 

instructional leadership is one of the most 

sustainable and most important leadership models. 

The available evidence in this regard emphasizes the 

effect of school principal’s instructional leadership 
on the performance of teachers and school 

(Hallinger and Hosseingholizadeh, 2019; Hallinger 

et al., 2017; Parlar and Cansoy, 2017; Green, 2017; 

Calik et al., 2012; Su, 2013). In this regard, 

Hallinger and Hosseingholizadeh (2019) 

demonstrated that the instructional leadership of the 

primery schools principals in Mashhad makes a 

difference in their performance, and is the 

distinguishing factor between successful principals 

and those with low-level performance.  

Considering the importance of studying 

instructional leadership models in centralized and 

culturally specific educational systems such as Iran, 

it remains to be answered 1) whether instructional 

leadership�is able to predict teachers’ professional 
learning in the studied elementary schools, and 2) 

how the conditions of teachers’ professional 
learning were in these schools. 

Context:  

Goal: 
The role of school principals’ Instructional 
leadership in predicting teachers’ professional 
learning in the primery schools in Mashhad city. 

 Method:  
In this study, the descriptive embedded design 

(qualitative-quantitative) from the mixed research 

methods was used (Bazargan, 2015). For this 

purpose, standard questionnaires were first filled out 

by 50 principals and 236 teachers. Then, the 

required data were gathered and analyzed using 

semi-structured interviews with the principals and 

teachers so as to describe the conditions of teachers’ 
professional learning in the studied schools.   

In order to gather the quantitative data, the standard 

questionnaires�of Hallinger and�Wang’s (2015) 
Principal Instructional Management Rating Scale 

(PIMRS), Evers et al.’s (2015) Teachers’�
Professional Learning, Wal et al. (2014) and 

Kwakman (2003) were used. Using Cronbach’s 
alpha method, questionnaire reliability was 

determined, and structural validity using 

confirmatory factor analysis was employed to 

determine questionnaire validity. The reliability 

coefficient was 0.89 for principal’s instructional 
management questionnaire and 0.91 for teachers’ 
professional learning questionnaire, which means 

these questionnaire have an acceptable reliability 

coefficient. The obtained coefficients of Cronbach’s 
alpha for all factors indicate their internal 

compatibility. The results of confirmatory factor 

analysis is determined by factors such as load factor, 

t-value, and standard error (SE). According to the 

results, all factors possess a high structural 

reliability. In order to assess the appropriateness of 

the measurement method of study variables, the 

goodness of fit test was used. RMSE value for 

instructional leadership and teachers’ professional 
learning questionnaires was 0.06 and 0.048 

respectively. The GFI, CFI and NFI indicators for 

both questionnaires were above 0.8, which shows 

the employed measurement method of study 

variables is suitable. 

In the second round of the research process, semi-

structured interviews were conducted in order to 

identify the�conditions of teachers’ professional 
learning in the studied schools. The main informants 

were those school principals (n=6) and teachers 

(n=12) who had the highest mean value of 

principals’ instructional leadership and teachers’�
professional learning based on the results of 

quantitative data analysis in the first round. In order 

to analyze the qualitative data, the interpretative 

analysis method was adopted.  

Findings: 
Question 1: Is instructional leadership able to predict 

teachers’ professional learning? 

To answer this question, principals’ instructional 
leadership from principals’ perspective, principals’ 
instructional leadership from teachers’ perspective 
and teachers’ professional learning questionnaires 
were used. According to the results presented, the 

principal instructional leadership variable from 

principals’ perspective has a higher mean value 

compared to the same variable from teachers’ 
perspective. Among the components of instructional 

leadership, the variable of school mission definition 

from teachers’ perspective and the variable of school 
learning atmosphere improvement from principals’ 
perspective had the highest mean values.  

According to the results of the research, among the 

components of teachers’ professional learning, the 
component of experiment with a mean value of 

4.534 and standard deviation of 0.444 ranked 

highest whereas the component of knowledge base 

with a mean value of 4.362 ranked lowest.  

Considering the theoretical framework, the 

structural equation modeling (SEM) technique was 
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used to assess the role of principals’ instructional 
leadership in teachers’ professional learning 

structuralural model of the study incluand on 

independent variable of instructional leadership and 

one dependent variable of teacher professional 

learning. According to the results of the analysis, the 

proposed model of instructional leadership 

determines 62% of the variance of teacher 

professional learning. 

The suggested model’s goodness of fit index in the 
table showed that the study’s suggested model has a 
quite desirable goodness of fit. The analysis of path 

coefficients showed that principals’ instructional 

leadership and teachers’ professional learning 
significantly correlate.  

Question 2: how were the conditions of teachers’ 
professional learning in the studied schools? 

To answer this question, the principals and teachers 

of three schools with the highest mean values in 

instructional leadership and professional learning 

variables as well as in three schools with the lowest 

mean value in the mentioned variables were 

interviewed.  

As a result of coding the analysis of obtained data 

from interviews, 11 categories, 195 key points, and 

195 concepts in high level schools as well as 158 key 

points and 158 concepts low-level schools were 

extracted; These 11 categories are: Definition of 

school mission, Training program management, 

Creating a learning atmosphere at school, Concerns 

about promoting student learning, Concern for the 

comprehensive development of students, Concern 

for the welfare and safety of students, Professional 

learning background of teachers, Atmosphere of 

cooperation at school, Being a role model, Teacher 

motivation, Changes in teachers' teaching methods. 

Results: 
The correlation between principal instructional 

leadership and teacher professional learning is 

significant considering the obtained results. 

According to the results, school mission definition, 

educational plan management, and creating a 

positive learning atmosphere are among the 

components of instructional leadership. The results 

showed that those principals with a high 

instructional leadership performance were interested 

in affecting and implementing their ideas on 

students, and knowing�each student’s emotional and 
familial traits, also paid attention to their students’ 
specific characteristics in their educational planning. 

On the other hand, school principals with low 

performance were satisfied with only having a wide 

perspective of their colleagues, awareness of all 

aspects, and paying attention to people’s 
capabilities.  

The analysis of interviews showed that principals of 

high-ranked performance schools tried to provide 

the best educational environment and toolinas an 

attempt to manage the educational plan. They 

considered visiting classroomsand, evaluating 

teachers’ performances, and students’ learning. In 
contrast, principals of low-performancece schools 

did not involve themselves in teachers’ class wok, 
and would decide some matters on their own. 

Furthermore, to create a positive learning 

atmosphere at school, principals of high-ranked 

performance schools considered their colleagues’ 
individual differences and succeeded in making a 

friendly connection with them. Principals performed 

similarly in schools with less-than-average 

performances. 

According the o results of this study, it seems that 

the model of instructional leadership can provide a 

suitable platform for teachers’ professional learning 
at schools. Teachers’ professional learning was paid 
attention to more in schools whose principals had a 

higher instructional leadership performance 

compared to schools with low performance.  

Based on the obtained results, cooperative 

atmosphere is one of the components of teachers’ 
professional learning. The results showed that high 

performance school principals would care for 

teachers’ opinions, and exchanged views with�their�
colleagues for making decisions. In contrast, the 

principal thought�teachers’�disagreement to be the 
reason for the disruption in school plans in low 

performance schools. 
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 مقاله پژوهشی
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 چکیده

 ایحرفه یادگیری در مدارس مدیران آموزشی رهبری نقش بررسی پژوهش، این اصلی هدف :مقدمه و هدف

 .باشدمی مشهد شهر ابتدایی دارسم در معلمان
. دش استفاده کیفی-کمی طرح آمیخته، پژوهش روش از هدف این به دستیابی برای :پژوهش یروش شناس

 شیوه به مشهد شهر شش و پنج چهار، نواحی در( معلم 863 و مدیر 00) ابتدایی مدرسه 00 کمی، مرحله در ابتدا
 نتایج راساسب کیفی مرحله در نمونه انتخاب سپس. دادند تشکیل را طالعهم مورد نمونه متناسب، ایطبقه گیرینمونه

 مطالعه مورد هاینمونه عنوانبه( معلم 18 و مدیر 3)مدرسه شش و گرفت صورت کمی مرحله از آمده دست به
 وشر از کیفی هایداده تحلیل و ساختاری معادلات آماری تحلیل روش از کمی هایداده تحلیل جهت. شدند انتخاب
 .شد استفاده( محوری و باز کدگذاری) تفسیری تحلیل

 و ستقیمم رابطه معلمان ایحرفه یادگیری با آموزشی رهبری الگوی داد نشان کمی هایداده تحلیل نتایج :هایافته

 أموریتم تعریف به نظر های ویژگی شناسایی از حاکی نیز کیفی هایداده تحلیل از حاصل نتایج. دارد معناداری
 و رشد آموزان،دغدغه دانش یادگیری ارتقا دغدغه مدرسه، در یادگیری جو ارتقای آموزشی، برنامه مدیریت مدرسه،
 مکاریه جو معلمان، ایحرفه یادگیری زمینه معلمان، انگیزش آموزان،دانش امنیت و رفاه تأمین و جانبه همه پرورش

 .باشدمی مطالعه مورد مدارس در یرمد بودن الگو و معلمان تدریس روش در تغییر مدرسه، در

 

 رضوان حسین قلی زاده :ولومسنویسنده * 

 دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی دانشگاه فردوسی مشهد نشانی:

 06101063382  تلفن:

 rhgholizadeh@um.ac.ir پست الکترونیکی:
 

رهیافتی نو در مدیریت آموزشی –ی نامه علمی پژوهشدوماه  2،شماره 04سال ، 0412خرداد و تیر  

 

https://doi.org/10.30495/jedu.2023.27824.5570


 مشهد شهر ابتدایی مدارس معلمان ایحرفه یادگیری بینیپیش در مدیران آموزشی رهبری نقش

 

 0  (2) 01؛ 2103 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

  مهدمق
 ستها آن ینقش رهبر یژهومدارس و به یرانتوجه خاص به مد یازمندتحقق اهداف نظام آموزش و پرورش ن آنتبع تحقق اهداف مدارس و به

(Zare, Hosseingholizadeh & Mahram, 2018; Mard et al, 2017تأث .)یشترعنوان رهبران بر عملکرد مدارس ببه یرانمد یرگذاری 
معلمان  ی(. توانمندسازWayne, Hoy & Miskel, 2013) شودیانجام م یبافت مدرسه و کادر آموزش یقو از طر یرمستقیمصورت غبه
و تنوع  دگییچیپ یشچند جانبه، سرعت شتابان علم، افزا یو تحولات جهان ییرتغ یلبه دل ی،کادر آموزش یضااع یناز مهم تر یکیعنوان به

 80 ی(. در طAlimohammadi et al, 2019است ) یافتهضرورت  یتو ترب یممطلوب در نظام تعل اییندهبه آ یابیدست ینو همچن هایدهدر پد
از بهبود و  دارد که یبستگ یاآموزان به فرهنگ مدرسهدانش یادگیریدر  یداراست که بهبود پا شده یحتصر اییندهطور فزاسال گذشته، به

 یرهبر ینرابطه ب یدر جهت بررس یقاتتحق یریگجهت ییرتغ یگر(. از طرف دLiu et al, 2016) کندیم یتمستمر معلمان حما یادگیری
ا عنوان هدف ببه یراخ یهاکه در سال یریو عمل ارائه کرده است. مس یقتحق یرا برا یدیجد یرهایمس یز،آموزان ندانش یادگیریو  یرمد

 یادگیری (Liu & Hallinger,2017) دهدیم یوندمعلم را به هم پ ایحرفه یادگیریمدرسه و  یرمد یشده است؛ رهبر یدارارزش بالا پد
 هاییوهو ش هایدهدر خلق ا یریپذکه منجر به انعطاف استمعلمان  یندر ب یو تکامل یمداوم، تعامل یا،پو یندیمعلمان ناظر به فرآ یاحرفه

معلمان براساس مطالعات ناظر به مشارکت  یاحرفه یادگیری یت(. اهمHallinger et al,2017شود ) یم یجنتا یابیابتکار در عمل و ارز ید،جد
 & Hallinger ؛ Liu et al,2016باشد ) یمدارس م یدارو توسعه پاآنان به منظور بهبود  یاو توسعه حرفه یادگیری یندسازنده معلمان در فرا

Liu,2018 دنکنیم یمعلمان معرف یاحرفه یادگیریمؤثر در  یعنوان عاملرا به یرانمد یرهبر یالگو ینهزم ین(. مطالعات انجام شده در ا(Liu 

et al, 2016; Li & Hallinger, 2017; Piyaman et al, 2017;Hallinger et al, 2019; Li at al, 2016; Liu & Hallinger, 2018; 

Somprach et al, 2016). اندتویمختلف م یطاست که متناسب با شرا یاز رهبر ییتنوع الگوها زا یحاک یآموزش یریتمد یاتمرور ادب 
 ینترو مهم یدارتریناز پا یکی زدسایخاطر نشان مHallinger (1992 )حال  ین(. با اBush, 2003, Quoted from Zare اثربخش باشند )

 یرییادگبر نقش رهبران مدارس در توسعه  یادگیری، وبا تمرکز بر بهبود آموزش  یآموزش یاست. رهبر  یآموزش یرهبر ی،رهبر یالگوها
از  یاریدارد. بس یددر مدرسه تاک یادگیریو توسعه اجتماعات  یجادا یقمعلمان از طر یحرفه ا یادگیری( و Bush  ،2014آموزان )دانش

 To, Yin, Tam & Keung, 2021 ;Li et al, 2016 ;Hallinger et al, 2019;ادعاست ) ینبر ا یگواه ینهزم ینمطالعات صورت گرفته در ا
Piyaman et al, 2017  Li & Hallinger,2017; Somprach et al, 2016; Liu & Hallinger, 2018; ;Liu et al, 2016 

Hosseingholizadeh, Amrahi & El-Farr, 2020 ;Talebizadeh, Hosseingholizadeh & Bellibaş, 2021). 

ه طور ب یراناز مد یاریبس یک،متمرکز و بوروکرات یاز آن است که به رغم ساختار آموزش یحاک یزن یرانبر شواهد صورت گرفته در ا مروری
و Hallinger & Hosseingholizadeh (2017 )ورنمونه، در مطالعات دارند. به ط یشگرا یآموزش ینقش رهبر یفایو آشکار به ا یضمن

Hallinger & Hosseingholizadeh (2019 )زیوجه تما یآموزش یرهبر یبه الگو ییموفق مدارس ابتدا یرانمد یشنشان داده شد که گرا 
 ریتیو تحول در نظام مد ییردر تحقق اهداف تغ یآموزش یرهبر یدیبر نقش کل یجنتا ینباشد. لذا ا یم یینبا عملکرد پا یرانآنان از مد
متوازن در  یرهبر یبر مبنا یموجود رهبر یتوضع یبا هدف بررس یزنKouhsari(2017) مطالعه  یجدلالت دارد. چنانکه، نتا یآموزشگاه
مطالعه  یط ین،. علاوه براستا یآموزش یو رهبر یتحول یبعد رهبر ییراتسمت تغ به ییمدارس ابتدا یرانمد یشاز  گرا یحاک یرانمدارس ا

(2018)Zare, Hosseingholizadeh & Mahram مدارس  یرانمد یدگاهغالب از د یرهبر یالگو ینسوم نوانبه ع یآموزش یرهبر یالگو
 یر،مه تدبرنا)مانند ب یآموزشگاه یریتبهبود مد یدر برنامه ها یزن یرانآموزش و پرورش ا یراخ یاستهایمهم در س ینشد. ا یمورد مطالعه معرف

توجه براساس شواهد موجود در  یزانم ین. هرچند اتحوزه قرار گرفته اس ینمدرسه و طرح بوم( مورد توجه دست اندرکاران ا یبرنامه تعال
 (.Hosseingholizadeh, Sharif & Taghizadeh, 2021است ) یارتوجه بس یازمنداندک و ن یاربس یمطالعات دانشگاه

 یارفهح یادگیریموثر بر   یرهبر یاز الگوها یکیعنوان را به یآموزش یرهبر توانیانجام شده، م یهاپژوهش یجنتا با توجه به بنابراین،
ه ضرورت رود. لذا، با نظر ب یبه شمار م یادن یآموزش یهانظام یزکنندهمتما یها یژگیاز و یالملل یننمود که براساس تجارب ب یمعلمان معرف

پژوهش انجام شده  ینا یرانا یرمنحصربه فرد نظ یفرهنگ یها یژگیمتمرکز و با و یآموزش یدر نظام ها یوزشآم یرهبر یالگو طالعهم
 .است

 پژوهش ینظر چارچوب
از همه  شیکه ب یردگ یمرتبط مورد بحث قرار م یپژوهش ها یجپژوهش، نتا یاصل یرهایمتغ یمفهوم یفبر تعار یبخش ضمن مرور ینا در

 .الگو در جوامع مختلف تمرکز دارند ینکاربرد ا یو فرهنگ یا ینهزم های یژگیبر و
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 یآموزش یرسالت مدرسه در گرو رهبر تحقق
 یافتگسترش  یو عمل یو انگلستان از دو بعد نظر یکادر آمر 1620در دهه « جنبش مدارس اثربخش» یریبا شکل گ یآموزش رهبری

(Hallinger & wang, 2015الگو .)یراندر مدرسه و نقش مهم مد یادگیریآموزش و  یاصل یتو مامور یتبا فعالاساساً  یآموزش یرهبر ی 
بر  یرانسبک از رفتار مد ین(. به طور خاص، اLiu et al, 2021; Bush, 2013; Ranjbar et al, 2022در تحقق آن گره خورده است )

 ,Hallinger & wangشود ) یموزان متمرکز مدانش آ یادگیریبهبود  یجهآموزش اثربخش و در نت یمعلمان برا یها یتظرف یشافزا

Kaparou & Bush, 2015 ;2015.) 
از  یکیبه عنوان Murphy & Hallinger(1985)  یآموزش یرهبر یالگو ی،آموزش یرهبر یرامونمطرح شده پ یالگوهااز مجموع  

 یف( تعر1: است یو ده مولفه فرع یسه بعد اصل یالگو دارا ین(. اBellibas & Liu, 2017رود ) یموجود به شمار م یالگوها ینپراستنادتر
مدارس در  یرانمد یاصل یدر مدرسه که به عنوان کارکردها یادگیریجو مثبت  ی( ارتقا6و  ی؛برنامه آموزش یریت( مد8مدرسه؛  یتمامور

 یادگیریالگو به طور بالقوه بر  ین(. براساس شواهد موجود، همه ابعاد اHallinger & wang, 2015رود ) یبه شمار م ینقش رهبران آموزش
 یرفه اح یادگیریمدرسه، معلمان را به  یبرا یادگیریمتمرکز بر  یتمأمور یک یجادتوانند با ا یم یرانگذارد. مد یم یرمعلمان تأث یحرفه ا

 یرانترک توسط مدو چشم انداز مش یتمامور یک یفتعر یت(. بعد نخست بر اهم (Sheng nan & Hallinger,2021کنند یبو ترغ یقتشو
 یینانتقال و ابلاغ اهداف تع ین،(. علاوه براDongo, 2016کند ) یم یدتاک یادگیریآموزش و  یو مشارکت معلمان با هدف ارتقا یبا همراه

 انداز و اهداف مشترک(. چشمHallinger & Hosseingholizadeh, 2019رود ) یمدرسه به شمار م یرمد یفمدرسه از وظا یشده به اعضا
 یبه اهداف جمع ییابو تلاش در جهت دست ی،فداکار یافراد به مشارکت، حت یختنبرانگ یقباشند؛ نخست از طر یرگذارتوانند تاث یبه دوگونه م

 به نقل ازRobinson et al, 2008 برنامه ها ) یمنابع و طراح یصکارکنان، تخص یریکارگبه ینهدر زم یریگ یمتصم یقو دوم از طر

Hallinger & wang, 2015 تمرکز دارد. در  یو برنامه درس شو نظارت بر آموز یهماهنگ یقاز طر یبرنامه آموزش یریت(. بعد دوم بر مد
 یبهبود فنون و راهبردها یکند و برا یم یابیمعلم را بر اساس چشم انداز و اهداف مدرسه نظارت و ارز یآموزش یبرنامه ها یربعد مد ینا

 ین(. اLiu et al, 2021دهد ) یبازخورد م ها آنبه  ی،توسعه حرفه ا یمنابع برا ینمعلمان و تأم یمکاراز ه یتخود ضمن حما یآموزش
 یتو موفق شرفتینظارت بر پ یادگیری،آموزش و  یفیتبالا، توسعه ک یفیتبا ک یادگیری یمدرسه را در سازمانده یرانمد ینقش رهبر یف،وظا

ناظر به  یآموزش یرهبر ی(. بعد سوم الگوHallinger & Hosseingholizadeh, 2019هد )د یقرار م یدآموزان مورد تاکدانش یلیتحص
 یکه برا دکننیم یفاا یطیمح یجاددر ا یانقش عمده یرانباورند که مد یناز محققان بر ا یاری. بساستدر مدرسه  یادگیریجو مثبت  قایارت

 ی،از زمان آموزش یتدر مدرسه مشتمل بر حما یادگیری یمثبت برا یفضا یک یجاد(. اDongo, 2016مؤثر مساعد باشد ) یادگیریآموزش و 
 یدبا یرباشد. مد یم یادگیری یبرا یزهانگ یجادبالا و ا یمعلمان، توسعه انتظارات و استانداردها یبرا یزهانگ یجادا ی،احرفه هتوسع یجترو

 ,Hallinger & wangشود ) یجادا یادگیریو  یساز بهبود مستمر تدر یتحما یبرا یکند که جو یالگوساز یاگونهها و عملکردها را بهارزش

2015 ;Hallinger & Hosseingholizadeh, 2019; Yousefi et al, 2020.) 

 معلمان یحرفه ا یادگیری
و  یرادانف به صورت یررسمیو غ یرسم یطیکه در مح یادگیری یها یتاز فعال یبه عنوان بخش یناز ا یشمعلمان، پ یحرفه ا یادگیری

معلمان معادل  یانم یاحرفه یادگیری(. با گذشت زمان روند Hallinger, Liu & Piyaman, 2017دهد، شناخته شده بود ) یرخ م یجمع
 & Sheng nanشد) یمفهوم ساز یادگیریآموزش و  یفیتک یشهمکاران با هدف افزا یانم تجاربمهارت ها و دانش،  یتبادل جمع

Hallinger, 2021 .)یشود که که معلمان برا یم یفو مداوم تعر یتعامل یا،پو یندفرا یکمعلمان در حال حاضر به عنوان  یحرفه ا ادگیریی 
 یطمح یکها در دانش و مهارت یروزرسانبه ی(. براKaracabey et al, 2020شوند ) یخود وارد آن م یحرفه ا یها یستگیارتقا و توسعه شا

 Lewis et al(. به زعم Liu et al, 2016است ) یضرور یاحرفه یادگیریاست، مشارکت معلمان در  یریسرعت در حال تغکه به یآموزش

آموزان معلمان مستقیماً بر یادگیری دانش یاو یادگیری حرفه کندیمعلمان را تقویت م یا(، رهبری مؤثر در مدارس، یادگیری حرفه2010)
ان معلم یحرفه ا یادگیریرا در توسعه  یو رهبران آموزش یراننقش مد یتاهم یزن یبه رشد جهانرو  یاتادب(. Li et al, 2015) است یرگذارتاث

 (.Liu & Hallinger, 2017) کندیو بهبود عملکرد مدرسه برجسته م
ijsel et aleG(2001)  وKwakman (2003 )یوهدر ش ییرتغ ،1روز ماندنمعلمان سه مؤلفه به یاحرفه یادگیری هاییتسنجش فعال یبرا 

را  نمعلما یحرفه ا یادگیری یالگو یزن  et al(2017)Tran (.2017Banavand ,) کردند یرا معرف 6و تأمل فکورانه ییگراتجربه، 8انجام کار

 
1 Keeping up to Date 
2 Changed Practice 
3 Experimentation and Reflective Practice 
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 Evers et al(2015), Wal et  یر،اخ ی. در سال هادانندیم یزشیانگ هاییو استراتژ یادگیریاز  یتحما ی،همکار ی،شامل هدف اخلاق

(2003)Kwakman & 2014)(al  را  2دانش یگاهو پا 6یش، آزما8، تأمل فکورانه 1یمعلمان چهار بعد همکار یاحرفه یادگیری یبرا یزن
 (. Liu, Hallinger, & Feng, 2016اند ) ردهک یمعرف
 گروه، تخصص و نگرش یعضااست؛ ا یادگیریمعلمان اشاره دارد که هدف بهبود آموزش و  یو مشارکت یمیت های یتفعالبه  یهمکاربعد 

رک مشت یتولومسو  یتکرده، و احساس حما یآموزان را بررسدانش یهارا به اشتراک گذاشته، داده یادگیریخود نسبت به روند آموزش و 
 یریناخت و تغش نیازیشپ یارشد حرفه یعنوان سنگ بنا(. تأمل فکورانه بهSomprach et al, 2016) کنندیم یداآموزش مؤثر پ یمتقابل برا

اشاره  هاییدآموزش است. عمل تأمل به بازخور یفیتبهبود ک یجهو در نت هایوهش ییرتغ یقدم برا ین. تأمل اولشودیم یمعمول تلق یرفتارها
 امتحان کردن یمعلمان برا یتلاش عمد یکعنوان به یش. انجام آزمایردکار سرچشمه بگ یطدارد که ممکن است از منابع مختلف در مح

دانش  یهپا یراز یرد؛گ یصورت م یددانش و اطلاعات جد یآورمنظور جمعدانش به  یگاهپا یدر کلاس مناسب است. طراح یدجد یزهایچ
 (.Kwakman, 2003آورد ) یکه بهبود مستمر را به ارمغان م است یداطلاعات جد یبه ورود یاست و متک یاکار حرفه ساسا ی،احرفه

 نیرامد یآموزش یرهبر یاز آن است که رفتارها یمعلمان حاک یحرفه ا یادگیریو  یآموزش یم شده درباره رهبرانجا یبر پژوهش ها مروری
 یمدارس به شمار م یسلامت سازمان ینمعلمان هم چن یآموزش ییراتو تغ یتعهد، خودکارآمد ی،موثر بر اثربخش یدر مدارس به عنوان عامل

 Hallinger, Hosseingholizadeh, Hashemi & Kouhsari, 2018; ; Sarikaya & Erdogan, 2016; ; Calik, 2012رود )

;Green,2017; Parlar & Cansoy,2017.) (2016) Somprach, Nang Tang & Popoonsak یرهبر یدر پژوهش خود چهار الگو 
مهم مشارکت  یکننده ها ینیب یشپ نارا به عنو (invitational)کننده دعوت یو رهبر یمشارکت یرهبر ی،تحول یمحور، رهبر یادگیری

 یرهبر یرابطه الگو یبا بررس  Hallinger, Liu & Piyaman(2019)کرده اند.  یمعرف یحرفه ا یادگیریاجتماعات  یجادمعلمان در ا
 یشپ نیتر یز قوا یکیرا به عنوان  یرهبر یالگو ینو اعتماد معلم، ا یمعلمان با واسطه استقلال کار یاحرفه یادگیریمحور و  یادگیری

 Liu, Hallingerمطالعات انجام شده توسط  ینچن هم. کردند یمعرف یارمعلمان به واسطه اعتماد و اخت یحرفه ا یادگیری یکننده ها ینیب

& Feng (2016به صورت تطب )ین،و چ یلنددر تا یقی Piyaman, Hallinger, & Viseshsiri (2017در تا )،یلند Li & Hallinger (2017 )
معلمان با  یاحرفه یادگیریو  یرمد یرهبر یالگو یندار ب یرابطه معن ید( در هنگ کنگ  مؤ2016)  ,Hallinger & Walker Li یندر چو 
  .استمعلم  یاراعتماد و اخت یگر یانجیم

از  یکیعنوان ش معلمان بهشده است، اصلاح آموز یحتصر 8080انداز آموزش و پرورش در چشم یادینچنانکه در سند تحول بن یزن یرانا در
معلمان را  یاحرفه یادگیریامر  ین(. اHallinger & Hosseingholizadeh, 2019شود ) یدر آموزش و پرورش قلمداد م یاصلاحات اساس

 ,Li at al, 2016; Hallinger et al, 2019; Piyaman et al, 2017; Li & Hallingerحاضر قرار داده است ) ردر کانون توجه محققان عص

2017; Liu et al, 2016; Liu & Hallinger, 2018; Somprach et al, 2016; Tran et al, 2017  .)معلمان تحت  یاحرفه یادگیری
 یفهو عوامل مربوط به وظ یطیعوامل مح ،یعوامل را در سه دسته عوامل فرد ین( ا2003) Kwakmanقرار دارد که  یاریعوامل بس یرتأث

وع و نقش موض یدتحد ین. بنابرانیست یرپذموضوع امکان یگستردگ یلعوامل به دل ینا یتمام(. پرداختن بهKwakman, 2003) دهدیقرار م
 باشد،یم یطیاز عوامل مح یکیکه  یریتمد یبانیپژوهش به عامل پشت یناست ا دهدر عملکرد معلمان باعث ش یآموزش یرهبر یمؤثر الگو

اد محور را با واسطه اعتم یادگیری یانجام شده در خارج از کشور، رهبر یهامدرسه، اکثر پژوهش یرمد یرهبرنقش  یتبپردازد. با توجه به اهم
 یز( ن2018) Liu & Hallingerاند. علاوه بر آن کرده یمعلمان معرف یاحرفه یریادگیبر  یرگذاراز عوامل تأث یکیعنوان معلمان به یارو اخت

اکه در اند. از آنجآنان نام برده یمعلمان با واسطه خودکارآمد یاحرفه یادگیریبر  یرگذاراز عوامل تأث یکین عنوابه یآموزش یرهبر یاز الگو
 گیرییادو  یرانمد یرهبر یالگوها یانرابطه م یزشده در خارج از کشور ن انجام یهاموضوع پرداخته شده و پژوهش ینکمتر به ا یرانکشور ا

 یرییادگبا  یآموزش یرهبر یالگو یانرابطه م یپژوهش بررس یناند هدف اقرار داده یمورد بررس رمستقیمیصورت غمعلمان را به یاحرفه
 است. یمصورت مستقمعلمان به یاحرفه

 سوالات پژوهش
 باشد؟ای معلمان میبینی یادگیری حرفهآیا رهبری آموزشی قادر به پیش-1

 طالعه چگونه است؟ای معلمان در مدارس مورد موضعیت یادگیری حرفه-8

 
1 Collaboration 
2 Reflection 
3 Experimentation 
4 Reaching out to the Knowledge Base 
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 پژوهش یروش شناس

برای این منظور، نخست به بررسی نقش  شد. بهره گرفته کیفی(-)کمیاز نوع طرح آمیخته تشریحی 1آمیخته پژوهش روش از پژوهش در این

د. سپس ارد پرداخته شرهبری آموزشی مدیران در پیش بینی یادگیری حرفه ای معلمان با استفاده از داده های کمی از طریق پرسشنامه استاند
حرفه ای معلمان در مدارس مورد مطالعه با استفاده از مصاحبه نیمه ساخت یافته با معلمان و مدیران داده های برای تشریح وضعیت یادگیری 

شکیل شهر مشهد تموردنیاز گردآوری و تحلیل شدند. در مرحله نخست، جامعه آماری را کلیه مدیران و معلمان مدارس ابتدایی نواحی هفتگانه 
که هر کدام به ترتیب نماینده ناحیه برخوردار، محروم و نیمه  3و  0، 2دادند. در ابتدا با استفاده از روش نمونه گیری خوشه ای، سه ناحیه 

ط یک توس اه آنتعداد کل مدارس هر سه ناحیه به احتساب یک مدیر و معلمان وی )مدارسی که هر دو شیفت برخوردار بودند، انتخاب شدند. 
های کمی در آوری دادهمنظور جمعمدرسه به 100باشد که مدرسه می 800اند.( یک مدرسه در نظر گرفته شده برایشد شخص مدیریت می

. به دلیل شیوع ویروس کرونا و تعطیلی مدارس، با وجود تهیه نسخه الکترونیکی پرسشنامه ها و ارسال آن برای مدارس، تنها نظر گرفته شد
و پرسشنامه ها را تکمیل کردند. ویژگی های جمعیت شناختی گروه  کردهمعلم همکاری  863مدیر و  00ی از تعداد حجم نمونه به تعداد نیم

 خدمت، نوع مدرسه و ناحیه آموزشی بود.جنسیت، سابقه  شاملمورد مطالعه 

 Evers( و یادگیری حرفه ای معلمان 2015) Hallinger & Wangبه منظور گردآوری داده های کمی از پرسشنامه استاندارد رهبری آموزشی 

et al(2015), Wal et al(2014) & Kwakman(2003)  جهت و کرونباخ آلفای روش از ها،پرسشنامه پایایی تعیین استفاده شد. به منظور 
پرسشنامه  و   26/0رهبری آموزشی مدیران نامه ضریب پایایی پرسش .شد استفاده تأییدی عاملی تحلیل از استفاده با سازه روایی از روایی تعیین

 دست هب کرونباخ آلفای ضرایب. هستند برخوردار مناسبی پایایی از هاپرسشنامه این مجموع در که باشدمی  61/0ای معلمان یادگیری حرفه
و  Tشاخص هایی مانند بار عاملی، مقدار  نتایج تحلیل عاملی تاییدی با .ستها آن درونی سازگاری قابلیت بیانگر هاسازه همه ی برای آمده

( مشخص می شود. براساس نتایج به دست آمده کلیه سازه ها از قابلیت اطمینان ساختاری بالایی برخوردارند. به منظور SEخطای استاندارد)
شنامه رهبری آموزشی و برای پرس RMSEبررسی مناسب بودن مدل اندازه گیری متغیرهای پژوهش از آزمون برازش استفاده شد. مقدار 

بیشتر است که  2/0برای هر دو پرسشنامه از  NFIو  GFI  ،CFIمحاسبه شد. شاخص  022/0و  03/0یادگیری حرفه ای معلمان به ترتیب 
 در مجموع نشان می دهد مدل اندازه گیری متغیرهای پژوهش، مدل مناسبی است. 

ت یادگیری حرفه ای معلمان در مدارس مورد مطالعه از مصاحبه نیمه ساخت یافته در مرحله دوم از فرایند پژوهش به منظور شناخت وضعی
استفاده شد. مطلعان کلیدی را کلیه مدیران و معلمان مدارسی تشکیل دادند که براساس نتایج تحلیل داده های کمی در مرحله نخست، 

معلم  18مدیر و  3خود اختصاص داده بودند که تعداد آن ها برابر  بیشترین میانگین رهبری آموزشی مدیران و یادگیری حرفه ای معلمان را به
 که مقوله هایی و مفاهیم کلیدی، که نکات توضیح این با. شد استفاده تفسیری تحلیل روش از کیفی داده های تحلیل می باشد. به منظور

به  یفیک داده های کدگذاری روش از منظور این برای. شدند استخراج و می روند شناسایی کار به مطالعه مورد پدیده تبیین و توصیف برای
 ( اعتبارپذیری،1620) لینکن و چهارگانه گابا معیارهای آمده، دست به نتایج اعتبار تأمین جهت. شد استفاده محوری و باز صورت کدگذاری

 .قرارگرفت مورد توجه تأییدپذیری و اطمینان قابلیت انتقال پذیری،

 یافته ها

 باشد؟ می معلمان ایحرفه یادگیری بینیپیش به قادر آموزشی رهبری اآی: اول سؤال
 رییادگی در( یادگیری مثبت جو ایجاد و آموزشی برنامه مدیریت مدرسه، مأموریت تعریف) آموزشی رهبری نقش سؤال، این به پاسخ در

 دیرانم آموزشی رهبری پرسشنامه سه از استفاده با شهدم شهر ابتدایی مدارس در( دانش پایگاه و آزمایش تأمل، همکاری،) معلمان ایحرفه
 براساس نتایج به دست آمده در .شد بررسی معلمان ایحرفه یادگیری نیز و معلمان دیدگاه از مدیران آموزشی رهبری مدیران، خود دیدگاه از

را به خود اختصاص داده است. از میان مولفه های  ( متغیر رهبری آموزشی از نظر مدیران نسبت به دیدگاه معلمان، میانگین بالاتری1جدول )
رهبری آموزشی، مولفه تعریف ماموریت مدرسه از دیدگاه معلمان و ارتقای جو مثبت یادگیری در مدرسه از دیدگاه مدیران، بیشترین میانگین 

 را به خود اختصاص داده اند.
 و مدیران آن از دیدگاه معلمان هایمیانگین و انحراف استاندارد رهبری آموزشی و مؤلفه-1جدول

 مدیران معلمان 

 واریانس انحراف استاندارد میانگین واریانس انحراف استاندارد میانگین متغیرها

 126/0 620/0 020/2 881/0 230/0 002/2 رهبری آموزشی

 102/0 686/0 366/2 806/0 200/0 380/2 تعریف مأموریت مدرسه

 
1 Mixed Method 
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 108/0 626/0 202/2 803/0 003/0 230/2 مدیریت برنامه آموزشی

 600/0 023/0 326/2 832/0 083/0 233/2 ارتقای جو مثبت یادگیری

های رهبری آموزشی در دو نمونه خودگزارشی مدیران و نیز گزارش معلمان میانگینآزمون تی مستقل نشان داد، بین  (8با توجه به جدول )
 (.>0800Pو  =t= ،282df-08023) داری وجود نداردتفاوت معنی

 نتایج آزمون تی مستقل رهبری آموزشی در دو نمونه معلمان و مدیران -2جدول 

 داریسطح معنی درجات آزادی t تفاوت انحراف استانداردها هاتفاوت میانگین متغیر

 0866 828 -08023 1826 -08130 رهبری آموزشی

بیشترین  222/0و انحراف استاندارد  062/2معلمان، مؤلفه آزمایش با میانگین  ایهای یادگیری حرفه( از میان مؤلفه6براساس نتایج جدول )
  . ندرا به خود اختصاص دادکمترین میزان  638/2و مولفه پایگاه دانش با میانگین میزان 

 های آن از دیدگاه معلمانای و مؤلفهمیانگین و انحراف استاندارد یادگیری حرفه -3جدول

 حداکثر حداقل واریانس اف استانداردانحر میانگین متغیرها

 62/2 6 168/0 262/0 200/2 ای معلمانیادگیری حرفه

 0 66/8 838/0 018/0 261/2 همکاری

 0 6 866/0 226/0 260/2 تأمل فکورانه

 0 6 162/0 222/0 062/2 آزمایش

 0 8 612/0 030/0 638/2 پایگاه دانش

. به عبارت دیگر بین مدیران زن و مرد از لحاظ نقش رهبری نیستمعنادار  زنان و مردان بین رد رهبری آموزشی نقش (2جدول ) به توجه با
 داری وجود ندارد.آموزشی تفاوت معنی

 میانگین رهبری آموزشی از دیدگاه مدیران مرد و زن -0دول ج

 معنادرای درجه آزادی T میانگین جنسیت متغیر

 رهبری آموزشی
 36/6 مرد

862/8 26 122/0 
 60/6 زن

 تفادهاس ساختاری معادلات تکنیک  نظری پژوهش از مدل براساس معلمان، ایحرفه یادگیری در مدیران آموزشی رهبری نقش بررسی جهت
 ایجاد و آموزشی برنامه مدیریت مدرسه، مأموریت تعریف مؤلفه سه با) آموزشی رهبری مستقل متغیر یک شامل پژوهش ساختاری مدل. شد
 پایگاه دایجا و آزمایش فکورانه، تأمل همکاری، مؤلفه چهار با) معلمان ایحرفه یادگیری وابسته متغیر یک و( مدرسه در یادگیری مثبت جو

 ایحرفه یادگیری واریانس از درصد 38 آموزشی رهبری شکل به توجه با. است آمده (1) شکل در پیشنهادی مدل تحلیل نتایج. بود( دانش
 مؤلفه از درصد 60 و فکورانه تأمل مؤلفه از درصد 01 همکاری، مؤلفه از درصد 63 آموزشی رهبری متغیر چنین هم. کندمی تبیین را معلمان
 درصد 01 با فکورانه تأمل مؤلفه ای،حرفه یادگیری هایمؤلفه بین از که کندمی تبیین را دانش پایگاه ایجاد مؤلفه از درصد 66 و آزمایش
 .است داده اختصاص دخو به را میزان بیشترین

 ای معلمانسازی معادلات ساختاری نقش رهبری آموزشی مدیران در یادگیری حرفهمدل -1شکل 

بررسی ضرایب مسیر نشان  .( نشان داد که مدل پیشنهادی پژوهش از برازش تقریباً مطلوبی برخوردار است0های برازش مدل پیشنهادی جدول )شاخص
ای حرفه بینی یادگیریتوان گفت مدل پیشنهادی پیشای معلمان رابطه معناداری دارند. بر این اساس مین و یادگیری حرفهداد که رهبری آموزشی مدیرا

 معلمان براساس رهبری آموزشی مدیران از برازش تقریباً مطلوبی برخوردار است.
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 های برازش مدلشاخص -5جدول 

 2χ df P /df2χ GFI AGFI CFI NFI TLI RMSEA شاخص

 000/0 1 63/0 1 63/0 62/0 61/0 006/0 16 26/11 مقدار

 است؟ چگونه مطالعه مورد مدارس در معلمان هایحرف یادگیری وضعیت: دوم سؤال
 و مدیران اب یافتهساخت نیمه مصاحبه از کنند،می عمل چگونه معلمان ایحرفه یادگیری توسعه در مدارس مدیران که سؤال این به پاسخ در

 ایحرفه یادگیری و آموزشی رهبری متغیر در هامیانگین بالاترین دارای مدرسه 6. شد استفاده( 3= مدارس تعداد) ابتدایی مدارس معلمان
 11 در نتیجه کدگذاری داده های حاصل از تحلیل مصاحبه ها،. بودند مذکور متغیرهای در میانگین ترینپایین دارای مدرسه 6 و بودند معلمان
شدند که  استخراج پایین سطح مدارس در مفاهیم 102 و کلیدی نکته 102 و بالا سطح مدارس در مفاهیم 160 و کلیدی کتهن 160 مقوله،

 و رفاه تأمین و جانبه همه پرورش و رشد یادگیری، ارتقا یادگیری، جو ارتقای آموزشی، برنامه مدیریت مدرسه، مأموریت عبارتند از: تعریف
مفاهیم  مدیر. بودن الگو و معلمان تدریس روش در تغییر همکاری، جو معلمان، ایحرفه یادگیری زمینه معلمان، شانگیز آموزان،دانش امنیت

 ( نشان داده شده است.6و مقوله های مستخرج از مصاحبه ها به طور خلاصه در جدول)

 اشتند،د بالایی آموزشی رهبری عملکرد مدیرانشان که ایمدرسه سه در گرفته صورت هایمصاحبه تحلیلتعریف ماموریت مدرسه: -1

 رایب داشتند تأکید مدرسه در جوانب تمامیبه توجه دید و افق گستردگی بر خود مدرسه مأموریت تعریف منظوربه مدیران که داد نشان
 و روحی شتن خصوصیاتو در نظر دا شناخت آموزان،دانش یادگیری در نوآوری و خلاقیت آموزان،دانش روی بر خود هایایده سازیپیاده

 رخوردارب تریپایین آموزشی رهبری عملکرد از مدیرانشان که مدارسی تلاش می کردند. این درحالی است که در آموزاندانش تمامی خانوادگی
 اییوانت و همکاران به نسبت گسترده دید افق جوانب، تمامی از آگاهی ضرورتبه فقط خود مدرسه مأموریت تعریف برای مدیران بودند،

 .داشتند توجه کار کیفیت و همکاران

 شبر تلا مدیران مدارس این در داد، نشان مدارس با عملکرد بالا در گرفته صورت هایمصاحبه تحلیل مدیریت برنامه آموزشی:-2

 از ریجلوگی مفاهیم چنین هم. داشتند تأکید معلمان نیاز مورد آموزشی وسایل موقعبه تهیه و آموزشی محیط بهترین سازیفراهم برای
 صورتبه یپرورش و آموزشی امور برای ریزیبرنامه تحصیلی، پیشرفت هایآزمون با آموزاندانش یادگیری ماهانه ارزیابی معلمان، سوءاستفاده

 ایینبا عملکرد پ مدارس این در حالی است که در .است بوده توجه مورد معاون، و مدیر توسط هاکلاس از بازدید ، نمعاونا مشارکت با هفتگی
 مدارس هب نسبت را متفاوتی مفاهیم هامصاحبه تحلیل نتایج با وجود تلاش مدیر برای مدیریت کردن برنامه های آموزشی به نحو احسن،

 نانککار هماهنگی به مدیر تمایل معلمان، کلاسی کار در مدیر دخالت عدم مدیر، اقتدار بودن کم شامل که دادند نشان بالا عملکرد دارای
 .باشدمی هاخانواده با برخورد در مدیر حد از بیش پذیریانعطاف و مسائل از بعضی در مدیر شخصی گیریتصمیم خود، با مدرسه

 رایب مدارس این در مدیران داد، نشان درمدارس با عملکرد بالا، گرفته صورت هایمصاحبه تحلیل ایجاد جو یادگیری در مدرسه:-3

 معلمین انمی نشدن قائل تبعیض آنان، فردی هایتفاوت براساس مدرسه نفعانذی با برخورد مفاهیم به مدرسه در ییادگیر مثبت جو ایجاد
مان، معل به تفریح ساعات اختصاص آموزان،دانش با مدیر صمیمانه ارتباط همکاران، میان دوستانه رابطه برقراری برای تلاش مدرسه، در

 اهشک برای مدیر تلاش در مدارس با عملکرد پایین،نیز مفاهیم مشابهی هم چون .داشتند توجه مدرسه در همکاران قوت نقاط از گیریبهره
 آرامش ایجاد برای تلاش آموزان،دانش مختلف مشکلات پیگیری معلمان، با برخورد در مدیر نشدن قائل تبعیض معلمان، میان ناسالم رقابت

 .است بوده توجه مورد مدرسه اولیای مشکلات حل به کمک مدرسه، در مدیر مستمر حضور آموز،دانش و معلم برای مدرسه در

 لمانمع ماهانه جلسات داد، نشان درمدارس با عملکرد بالا گرفته صورت هایمصاحبه تحلیلدغدغه ارتقا یادگیری دانش آموزان: -0

 و سمیج مشکلات شناسایی آموزان،دانش مشکلات حل برای یکدیگر با معلمان وگوگفت آموزان،دانش درسی مشکلات رفع برای اولیا با
 سمی،تج نیمه دروس برای آموزشی نیاز مورد امکانات کردن فراهم برای تلاش آن، رفع برای راهکار ارائه و سال ابتدای در آموزاندانش درسی

 ابهوالدین و بسیاری از مسائل مش ادیسوکم مشکل باوجود معلمان زیاد ضعیف و هم چنین تلاش آموزاندانش برای جبرانی کلاس برگزاری
دارای  نسبت به مدارس متفاوتی نسبتاً هایویژگی اینکه این در حالی است که در مدارس با عملکرد پایین، باوجود .است بوده توجه مورد

 آموزدانش مدرسه، با والدین همکاری عدم آموزان،دانش درسی پایه بودن ضعیف معلمان، کاریکم از مدیر پوشیچشم از عملکرد بالا، حاکی
 جمعیت بودن زیاد مدرسه، با والدین همکاری عدم معلمان، برای آموزاندانش مسائل از بعضی اهمیتیبی خود، یادگیری اصلی ولمسو

 اندنبوده اوتتفیب آموزاندانش یادگیری به نسبت نیز مدارس این دهدمی نشان هامصاحبه تحلیل حال این با داشتند را کلاس در آموزاندانش
 یادگیری دانش آموزان را مدنظر داشتند. یارتقاو مفاهیم مشابه مدارس دارای عملکرد بالا برای 
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 داد، تلاش نشان درمدارس با عملکرد بالا گرفته صورت هایمصاحبه تحلیلدغدغه رشد و پرورش همه جانبه دانش آموزان: -5

 موزان،آدانش روانی و روحی حتی و ورزشی هنری، پرورشی، آموزشی، جوانب تمامی اهمیت ها،نهزمی تمامی در آموزاندانش استعداد کشف برای
 ایهکلاس برگزاری مخصوص، مربی توسط آموزاندانش مختلف استعدادهای شناسایی آموزان،دانش برای آورنشاط هایورزش از استفاده
 افزایش سازیزمینه فکری، پرورش کانون همکاری با خود علایق شناخت رایب آموزاندانش به کمک مند،علاقه آموزاندانش برای هنری

 روان بهداشت از مراقبت اهمیت ، آموزان،دانش در زیستمحیط از حفاظت فرهنگ ایجاد مدرسه، نفعانذی برای خوانیکتاب فرهنگ
بوده است. این در حالی است که  توجه مورد مدارس این در دیگر هایزمینه در درسی برتر آموزاندانش کردن فعال برای آموزان، تلاشدانش

 استعدادهای پرورش به معطوف بیشتر توجه این توجه داشته اند و کمتر مختلف هایزمینه در آموزاندانش مدارس با عملکرد پایین،  به پرورش
 می شد. آموزاندانش نادرست رفتارهای اصلاح و درسی

 ینتأم مدارس این در که داد نشان مدارس با عملکرد بالا، گرفته صورت هایمصاحبه تحلیلن: دغدغه رفاه و امنیت دانش آموزا-6

 هب کمک کمبودها، رفع منظوربه هاکلاس به مستمر سرکشی بر مدارس این در مدیران. است توجه مورد نیز آموزاندانش اولیه نیازهای
 ا،آنه دقیق شناخت طریق از آموزاندانش نیازهای از آگاهی مدرسه، ساختمان ینوساز مدرسه، بودجه کمبود باوجود بضاعتبی هایخانواده
م مذکور در مدارس با عملکرد پایین نیز مفاهی .داشتند والدین تأکید نیاز رفع برای مختلف استادان از دعوت آموزان،دانش مسائل تمام پیگیری

 مورد توجه مدیران مدارس بوده است.

 معلمان یاحرفه یادگیری داد نشان مدارس با عملکرد بالا، در گرفته صورت هایمصاحبه تحلیلی معلمان: زمینه یادگیری حرفه ا-7

 علمانم وگویگفت پژوهشی، هایطرح در نمعلما داوطلبانه مشارکت است که عبارتند از: تأکید مورد مختلفی هایشکل به مدارس این در
 ادگیریی متخصص، توسط آموزاندانش با رفتار چگونگی درباره معلمان به دادن آگاهی س،کلا در موجود مختلف مسائل و مشکلات یدرباره

 آموزشی کارهای گذاریاشتراک مجرب، استادان با معلمان موردنیاز آموزشی هایکارگاه برگزاری مجازی، هایگروه در یکدیگر از معلمان
 در که است حالی در باشد. اینمعلمان می برای آموزشی مجلات تهیه تحصیل، ادامه برای معلمان با مدیر همکاری یکدیگر، با معلمان خاص

 هایآموزش ودننب کاربردی پژوهشی، هایطرح در شرکت برای معلمان رغبتیبی از حاکی متفاوتی نسبتاً هایمدارس با عملکرد پایین، ویژگی
 روزبه خدمت، ضمن هایآموزش بودن علمی، تکراری هایافتهی مقابل در کاری تجربه ارزشمندی کلاس، در خدمت از نظر معلمان ضمن
 داشتند. امتیاز گرفتن برای صرفاً خدمت ضمن جلسات در شرکت معلمان، نبودن

 ودبهب بر مدارس این در مدیران که داد نشان مدارس با عملکرد بالا، در گرفته صورت هایمصاحبه تحلیلجو همکاری در مدرسه: -1

 در علمانم و مدیر مشترک مسئولیت امور، تمامی در مدرسه نفعانذی مشارکت آن، براساس اختیار تفویض و کارکنان شناخت با مدرسه جو
 مشورت مدرسه ، به متخصص از دعوت برای معلمان با مدیر همکاری یکدیگر، از معلمان پشتیبانی و حمایت آموزان،دانش یادگیری عملکرد

الاری تاکید سشایسته طریق از مشارکتی و مدیریتمعلمان  میان مؤثر تعامل ایجاد توانایی آنان، با طمرتب هایگیریتصمیم در معلمان با
 یرمد هایبرنامه شدن و مختل معلمان به صورت مجزا و مدیر میان این در حالی است که در مدارس با عملکرد پایین، جو همکاری .داشتند

 فعر آموزشی، هایگیریتصمیم بدر مشورت مدرسه، امور انجام در همکاری بوده است البته مدرسه مورد توجه اولیای ناهماهنگی وسیلهبه
 گرو در هدف به دستیابی مدرسه، امور تمامی شدن انجام منظوربه معاونان با مدیر همکاری آموزان،دانش والدین همکاری با کلاسی مشکلات
 هایکلاس در شرکت جهت معلمان با مدیر همکاری آموزشی، وسایل سازیفراهم برای مدرسه کادر همکاری مدرسه، کارکنان همکاری

 بود. گرفته قرار توجه مورد مدارس این دیگران نیز در نظرات به احترام خدمت، ضمن

 ردرخوب مدرسه، نفعانذی با مدیر دوستانه رابطه داد نشان مدارس با عملکرد بالا، در گرفته صورت هایمصاحبه تحلیل الگو بودن:-9

 اطعیتق عین در همکاران با مدیر مناسب برخورد و رفتار مناسب، برخورد با معلمان از هابخشنامه درخواست مدرسه، نفعانذی با مدیر مناسب
 هاز جمل بالا عملکرد دارای مدارس با مشابهی نسبتاً هایویژگی مدارسی با عملکرد پایین نیز بود. در گرفته قرار توجه مورد مدارس این در

 در آموزشی کادر میان همدلی مدرسه، در مستمر حضور برای مدیر تلاش مدرسه، اولیای با مدیر همراهی و دلسوزی گرو در مدرسه پیشرفت
 مورد توجه بوده است. همکاران میان ناسالم رقابت نبود مدرسه، اولیای از آموزاندانش الگوپذیری مدرسه،

 در هانگیز ایجاد برای مدارس این مدیران داد، نشان در مدارس با عملکرد بالا، گرفته رتصو هایمصاحبه تحلیل انگیزه معلمان:-13

 ایجاد گروهی، تقدیر به توجه عین در فعال معلمان از ویژه قدردانی گروهی، صورتبه معلمان عملکرد از قدردانی مختلف، هایروش با معلمان
 روان تجملا گذاریاشتراک به خصوصی، طوربه معلمان از مدیر انتقاد آنان، خوب کردعمل گذاشتن نمایش به با معلمان از تقدیر و انگیزه

 معلمان، هاییناراحت و مشکلات درک معلمان، موفقیت به تیمی نگاه داشتن ها،بدی با برخورد در احتیاط و هاخوبی به توجه معلمان، با شناسی
 ایجاد منظوربه کمتری اقدامات مدارس با عملکرد پایین، در که حالی در .داشتند تأکید برتر رتبه دارای معلمان مهارت از گیریبهره و تشویق



 مشهد شهر ابتدایی مدارس معلمان ایحرفه یادگیری بینیپیش در مدیران آموزشی رهبری نقش

 

 11  (2) 01؛ 2103 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

 ارزش اب معلمین در انگیزه ایجاد معلمان، عملکرد جمعی تشویق ،معلمان از زبانی قدردانی از حاکی که است شده انجام معلمان برای انگیزه
 .است آموزاندانش قابلم در معلم از مدیر خصوصی تقدیر آنان، برای شدن قائل

ر پایه وگو معلمان هگفت ،نشان دادمدارس با عملکرد بالا های صورت گرفته در تحلیل مصاحبهتغییر در روش تدریس معلمان: -11

از  های برتر تدریسهای نوین تدریس برای معلمان، یادگیری روشهای روشبا یکدیگر در مورد چگونگی تدریس دروس، برگزاری کارگاه
داشتن  یمعلمان حائز رتبه برای سایر همکاران، تلاش براهای خاص گذاری فعالیتآموز محوری، به اشتراکبر پایه دانش تدریسیکدیگر، 

 هایروش تنها پیشنهاد مدارس دارای عملکرد پایین، در که است حالی در بوده است. اینتدریس برتر در مدرسه در این مدارس مورد توجه 
 یادگیری برای متنوع تدریس هایروش از استفاده همکاران، به کلاس در شده گرفته کار به تدریس هایروش معرفی معلمان، به جدید تدریس

 .بوده است تدریس مورد توجه بهترین داشتن برای معلمان تلاش ر،بهت
 مقوله هاها و مفاهیم مربوط به شواهد مربوط به تحلیل مصاحبه -6جدول 

 مدیران با عملکرد رهبری آموزشی پایین مدیران با عملکرد رهبری آموزشی بالا مقوله

ت مدرسه
ف مأموری

تعری
 

 گستردگی افق دید مدیر نسبت به همکاران امی جوانبتمتوجه بهو  گستردگی افق دید مدیر

 ضرورت آگاهی مدیر از تمامی جوانب آموزاندانش یادگیری در نوآوری و خلاقیت

 آموزاندانش های خود بر رویسازی ایدهتلاش برای پیاده
 توجه به توانایی افراد و کیفیت کار

 آموزانتمامی دانشخصوصیات روحی و خانوادگی  و در نظر گرفتن شناخت

ی
ت برنامه آموزش

مدیری
 کم بودن اقتدار مدیر جلوگیری از سوءاستفاده معلمان 

 هاخانواده با برخورد در مدیر حد از بیش پذیریانعطاف تحصیلی پیشرفت هایآزمون با آموزاندانش یادگیری ماهانه ارزیابی

 یر به هماهنگی کارکنان مدرسه با خودتمایل مد سازی بهترین محیط آموزشیتلاش برای فراهم

 درخواست محترمانه انجام امور از همکاران موقع وسایل آموزشی مورد نیاز معلمانتلاش برای تهیه به

 مسائل از بعضی در مدیر شخصی گیریتصمیم معاونین مشارکت با هفتگی صورتبه پرورشی و آموزشی امور برای ریزیبرنامه

 معلمان کلاسی کار در مدیر دخالت عدم ها توسط مدیر و معاونبازدید از کلاس

ی در مدرسه
ایجاد جو یادگیر

 

 تلاش مدیر برای کاهش رقابت ناسالم میان معلمان های فردی آناننفعان مدرسه براساس تفاوتبرخورد با ذی

 مانتبعیض قائل نشدن مدیر در برخورد با معل تبعیض قائل نشدن میان معلمین در مدرسه

 آموزانپیگیری مشکلات مختلف دانش های آنانتوانایی برقراری ارتباط با معلمان متناسب با ویژگی

 آموزتلاش برای ایجاد آرامش در مدرسه برای معلم و دانش تلاش برای برقراری رابطه دوستانه میان همکاران

 آموزانارتباط صمیمانه مدیر با دانش
 هحضور مستمر مدیر در مدرس

 مدرسه در همکاران قوت نقاط از گیریبهره

ش آموزان
ی دان

دغدغه ارتقا یادگیر
 

 معلمان کاریکم از مدیر پوشیچشم والدین سوادیکم مشکل باوجود معلمان زیاد تلاش

 آموزان برای معلماناهمیتی بعضی از مسائل دانشبی آموزاندانش مشکلات حل برای یکدیگر با معلمان وگوگفت

آموزان در ابتدای سال و ارائه راهکار برای شناسایی مشکلات جسمی و درسی دانش
 رفع آن

 خود یادگیری اصلی مسئول آموزدانش

 مدرسه با والدین همکاری عدم تلاش برای فراهم کردن امکانات مورد نیاز آموزشی برای دروس نیمه تجسمی

 آموزاندانش درسی پایه بودن عیفض ضعیف آموزاندانش برای جبرانی کلاس برگزاری

ش آموزان
ش همه جانبه دان

دغدغه رشد و پرور
 

 آموزان در مدرسهتوجه به استعدادهای درسی دانش هاآموزان در تمامی زمینهتلاش برای کشف استعداد دانش

 آموزاناصلاح رفتارهای نادرست دانش آموزاناهمیت مراقبت از بهداشت روان دانش

می جوانب آموزشی، پرورشی، هنری، ورزشی و حتی روحی و روانی اهمیت تما
 آموزاندانش

 آموزان در خانوادهریزی برای تربیت صحیح دانشبرنامه

 آموزان توسط مربی مخصوصشناسایی استعدادهای مختلف دانش
 رفتار اصلاح برای متنوع تربیتی هایروش از استفاده

 آموزاندانش

 آموزانتوجه به نقش اولیا در اخلاق و رفتار دانش مندآموزان علاقهری برای دانشهای هنبرگزاری کلاس
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 آموزان در زندگی آینده خودسازی دانشریزی برای آمادهبرنامه آموزان برای شناخت علایق خود با همکاری کانون پرورش فکریکمک به دانش
ش آموزان

ت دان
دغدغه رفاه و امنی

 
 بضاعتآموزان بیکمک به دانش بضاعت باوجود کمبود بودجه مدرسهبیهای کمک به خانواده

 آموزانسازی امکانات رفاهی و آموزشی دانشفراهم والدین نیاز رفع برای مختلف استادان از دعوت

 آموزاندانش مشکلات به رسیدگی کمبودها رفع منظوربه هاکلاس به مستمر سرکشی

 آموزان دارای مشکل مالییی دانششناسا نوسازی ساختمان مدرسه

 آموزان در مدرسهممنوع بودن تنبیه و سرزنش دانش ها آنآموزان از طریق شناخت دقیق آگاهی از نیازهای دانش

ی معلمان
ی حرفه ا

زمینه یادگیر
 های پژوهشیرغبتی معلمان برای شرکت در طرحبی پژوهشی هایطرح در معلمین داوطلبانه مشارکت 

 علمی هاییافته مقابل در کاری تجربه ارزشمندی ی مشکلات و مسائل مختلف موجود در کلاسگوی معلمان دربارهوگفت

 کلاس در خدمت ضمن هایآموزش نبودن کاربردی متخصص از سویآموزان آگاهی دادن به معلمان درباره چگونگی رفتار با دانش

 های ضمن خدمتتکراری بودن آموزش های مجازییادگیری معلمان از یکدیگر در گروه

 گذاری کارهای آموزشی خاص معلمان با یکدیگراشتراک
 روز نبودن معلمانبه

 تحصیل ادامه برای معلمان با مدیر همکاری

ی در مدرسه
جو همکار

 

 هماهنگی اولیای مدرسهوسیله ناهای مدیر بهمختل شدن برنامه آن براساس اختیار تفویض و کارکنان شناخت با مدرسه جو بهبود

 همکاری در انجام امور مدرسه امور تمامی در مدرسه نفعانذی مشارکت

 آموزشی هایگیریتصمیم بدر مشورت آموزانمشترک مدیر و معلمان در عملکرد یادگیری دانش ولیتومس

 حمایت و پشتیبانی معلمان از یکدیگر

 همکاری مدیر با معلمان برای دعوت از متخصص به مدرسه زانآمودانش والدین همکاری با کلاسی مشکلات رفع

 توانایی ایجاد تعامل مؤثر میان معلمان

الگو بودن
 

 نفعان مدرسهداشتن روابط خوب با ذی مدرسه نفعانذی با مدیر دوستانه رابطه

 ر در مدرسهتلاش مدیر برای حضور مستم قاطعیت عین در همکاران با مدیر مناسب برخورد و رفتار

 همدلی میان کادر آموزشی در مدرسه مدرسه نفعانذی با مدیر مناسب برخورد

 آموزان از اولیای مدرسهالگوپذیری دانش معلمان و مدیر میان محترمانه ارتباط وجود

ش معلمان
انگیز

 

 مختلف هایروش با معلمان در انگیزه ایجاد برای تلاش
 معیجدسته تشکر کنار در معلمان عملکرد از خصوصی قدردانی

 همکاران از

 آنان برای شدن قائل ارزش با معلمین در انگیزه ایجاد قدردانی ویژه از معلمان فعال در عین توجه به تقدیر گروهی

 آموزانتقدیر خصوصی مدیر از معلم در مقابل دانش ایجاد انگیزه و تقدیر از معلمان با به نمایش گذاشتن عملکرد خوب آنان

 هاها و احتیاط در برخورد با بدیخوبیتوجه به 
 مدیر از سویتلاش معلمان برای دیده شدن 

 داشتن نگاه تیمی به موفقیت معلمان

س معلمان
ش تدری

تغییر در رو
 های تدریس جدید به معلمانپیشنهاد روش های برتر تدریس از یکدیگریادگیری روش 

 در مورد چگونگی تدریس دروس وگو معلمان هر پایه با یکدیگرگفت
های تدریس به کار گرفته شده در کلاس به معرفی روش

 همکاران

 های نوین تدریس برای معلمانهای روشبرگزاری کارگاه

 مدرسه در برتر تدریس داشتن برای تلاش تلاش معلمان برای داشتن بهترین تدریس

 آموز محوریبر پایه دانش آموزش
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 گیری بحث و نتیجه
ی و معلمان، بر نقش کلید ایحرفه مستقیم و معنی دار رهبری آموزشی مدیران و یادگیرییافته های حاصل از این پژوهش مبنی بر رابطه 

نتایج توصیفی مولفه های رهبری آموزشی حاکی از کوشش  که چنان .دلالت دارد معلمان ایحرفه یادگیری از حمایت مدارس در مهم مدیران
 تحلیل از لحاص نتایج .باشدمی مدرسه در یادگیری مثبت مدیران برای تعریف ماموریت مدرسه، مدیریت برنامه آموزشی و ایجاد جو قابل توجه

هبود برای ب خود هایایده سازیپیاده و تأثیرگذاری به مندعلاقه بالا آموزشی رهبری عملکرد با مدیران داد که داده های کیفی نیز نشان
 در ملاحظات فردی و خانوادگی دانش آموزان را در مدیریت برنامه های آموزشی مورد توجه قرار می دهند. این و بودند آموزانیادگیری دانش

 از گاهیآ همکاران، به نسبت گسترده دیدی افق داشتن به تنها مدیران میانگین، سطح از ترپایین عملکرد دارای مدارس در که است حالی
این نتیجه در مقایسه مدیران با عملکرد بالا و نقش آن در ایفای نقش موثر الگوی  .کردندمی بسنده افراد توانایی به توجه و جوانب تمامی

  (.Talebizadeh et al, 2021; Hosseingholizadeh et al, 2020)ستهمسورهبری آموزشی با مطالعات صورت گرفته در این زمینه 
ن بعد از دومی آموزاندانش تحصیلی پیشرفت بر نظارت و درسی برنامه هماهنگی آموزش، ارزیابی و نظارتاز طریق  آموزشی برنامه مدیریت

. ستااست که با استناد به نتایج این پژوهش شکاف قابل توجهی بین عملکرد دو گروه مدیران مورد مطالعه در بخش دوم  آموزشی بریره
 مورد آموزشی وسایلتلاش مدیران  برای ایجاد محیط آموزشی مناسب و تامین براین اساس، همسو با شواهد پژوهشی موجود این نتایج بر 

دلالت دارد که در مقایسه با آن مدیران دارای عملکرد پایین از حیث  آموزاندانش یادگیری و معلمان کار ارزیابی ها،کلاس از بازدید ،نیاز
با تصمیم گیری خودکامانه و ضعف اقتدار موجبات نارضایتی معلمان  رهبری آموزشی کمتر در امور آموزش و کلاس درس مداخله می کنند و

 ,Hallinger et al, 2017; Hallinger & Hosseingholizadeh, 2019; Hosseingholizadeh et alدر مدرسه را فراهم کرده بودند )

2020; Talebizadeh et al, 2021  .) ه است چنانکه نتایج به دست آمده همسو با این مهم در بعد سوم رهبری آموزشی نیز قابل ملاحظ
شواهد موجود بر عدالت سازمانی )تبعبض قائل نشدن بین معلمان(، توجه به تفاوتهای فردی و روابط صمیمی و دوستانه با کارکنان مدرسه در 

  شمار ویژگی های مدیران دارای عملکرد بالا دلالت دارد.

ثابه عنصر اصلی این الگو، تمرکز بر هسته فنی مدرسه یعنی آموزش و یادگیری دانش آموزان از در بعد دوم از الگوی رهبری آموزشی و به م
 & Kaparou  )استاهمیت بسیاری برخوردار است و وجه تمایز مهم مدیران در مدارس با عملکرد بالا و پایین از حیث رهبری آموزشی 

Bush, 2015 ;Bush et al, 2010هیرفا نیازهای ه این مهم، تمرکز بر همه نیازهای دانش آموزان به ویژه تأمین(. یکی از نشانه های توجه ب 
 سدرمی نظر به پژوهش این هاییافته استناد به هاست کهجنبه تمامی در آنان پرورش و رشد زمینه کردن فراهم و آموزاندانش ایمنی و

لازم است  و به شمار می رود کارآمد مدرسه یک از بخشی سالم و امن لذا مدرسه. کند کمک آنان یادگیری و آموزش بهبود به تواندمی
این پژوهش این مهم در رفتار مدیران دارای عملکرد بالا  براساس نتایج(. Babb, 2012) ببینند آموزش تمیز و ایمن محیطی در آموزاندانش

تلاش می  ها آن رفع برای و کرده شناسایی را موزانآدانش اولیه این مدیران، اغلب نیازهای که طوریدر رهبری آموزشی مشاهد شد. به 
جانبه دانش آموزان را داشتند. این نتیجه همسو با نتایج  همه پرورش و رشد دغدغه یادگیری، و آموزش فرآیند بر تمرکز با کردند. این مدیران

 & Hallinger & Hosseingholizadeh, 2019; Hallinger et al, 2017; Green, 2017; Parlar)سایر محققان مورد تایید قرار گرفت

Cansoy, 2017; Calik et al, 2012 ) 

در بخش دوم از یافته های این پژوهش مبنی بر نقش آفرینی مدیران در توسعه یادگیری حرفه ای معلمان، چنین به نظر می رسد این نتیجه  
ن مدارس در بهبود یادگیری دانش آموزان به طور غیرمستقیم و همسو یا شمار زیادی از مطالعات صورت گرفته شاهدی بر نقش موثر مدیرا

 های فعالیت(. براساس نتایج این پژوهش، از مهم ترین  Hallinger & Liu, 2018از طریق تاثیرگذاری بر عملکرد معلمان تاکید دارد )
منابع یادگیری رسمی و غیررسمی، شرکت در  معطوف به یادگیری حرفه ای معلمان در مدارس مورد مطالعه می توان به دسترسی معلمان به

 جدید هایایده پردازی و گفتگو درباره روش یکدیگر، با آموزشی هایدوره های آموزش ضمن خدمت، اشتراک و تبادل دانش، تجربه و فعالیت
به صورت نظام مند و هدفمند در قالب  و برنامه ها ها فعالیتاشاره نمود. هرچند انتظار می رود این  آموزاندانش یادگیری بهبود تدریس برای

 (  شکل گیری این اجتماعات را برای2021) Shengnan & Hallinger که چناناجتماعات یادگیری توسط مدیران در مدرسه هدایت شود.  
 رنامهب توسعه های تیم و معلمان پژوهشی های گروه بازخورد، جلسات ارزیابی، و ریزی برنامه جلسات معلمان به صورت یادگیری حرفه ای

 روابط وسعهت سمتبه را مدرسه فرهنگ مناسب، رهبری الگوی از استفاده مدارس با مدیران معرفی می کنند. بنابراین، به نظر می رسد درسی
 رهبران نقش در ها آن(. Somprach et al, 2016) دهند پرورش و کرده مدیریت معلمان مداوم یادگیری از حمایت و همکاری بر مبتنی کاری

 Li et)یندنما فراهم مدرسه در را معلمان ایحرفه یادگیری زمینه دیگر، عوامل واسطه به غیرمستقیم و مستقیم صورتبه توانندمی آموزشی

al, 2016; Hallinger et al, 2019; Piyaman et al, 2017; Li & Hallinger, 2017 ;Liu et al, 2016; ;Liu et al, 2018; Tran 

et al, 2017). ری در رهباز مهم ترین ویژگی های مدیران با عملکرد بالا « تلاش برای ایجاد یک جو همکارانه و تصور ـما یک تیم هستیم
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 Hallinger & Hosseingholizadeh, 2019; Tran et (شد پژوهشی در این مطالعه بر آن تاکیداموزشی است که همسو با دیگر شواهد 

al, 2017; .(Hallinger & Wang, 2015; Babb, 2012  

 را نمی توان نادیده گرفت ایحرفه یادگیری بر معلمان شناختی روان و شخصیتی عوامل دیگر مانند ویژگی های تأثیر نظربه اینکه،
(Kwakman, 2003; Geijsel et al, 2009)وان تعامل برای ایجاد روابط همکارانه در محیط مدرسه می ت معلمان ، لذا ایجاد انگیزه و الهام به

پژوهش حاضر نیز بهره مندی مدیران از مکانیزم های  (. در نتایجBellibaş et al, 2021ای  تقویت کند )حرفه موثر معلمان را برای یادگیری
 رده شد، ددا نشان هامصاحبه در تحلیل که چنانانگیزشی به صورت رسمی و غیررسمی، فردی و جمعی نیز به چشم می خورد. به طورنمونه، 

 نانآ کردند؛می استفاده غیررسمی و رسمی هایروش از معلمان در انگیزه ایجاد اغلب برای مدیران بالا، آموزشی رهبری عملکرد با مدارس
 آنان را برجسته کرده و معایب ها آننقاط قوت . کردندمی تقدیر فعال معلمان از نیز فردی طوربه معلمان، عملکرد از جمعیدسته تقدیر ضمن

 قداماتا پایین، آموزشی رهبری عملکرد با مدارس در که است حالی در این. گذاشتندمی میان در آنان با غیرمستقیم و خصوصی طوربه را
 در رانمدی. بود جمعیدسته صورتبه زن، روز و معلم روز همانند تقویمی هایمناسبت در معمولاً تقدیرها شدمی انجام منظور این به کمتری

ج پرداختند. به طورکلی، با توجه به نتایمی آنان از تقدیر به کلامی هایتشویق و معلمان برای شدن قائل ارزش و احترام با تنها مدارس این
این پژوهش همسو با مطالعات صورت گرفته در حوزه رهبری آموزشی و رهبری یادگیری محور از مدیران مدارس انتظار می رود به مثابه یک 

 نآرای سایر اعضای مدرسه به ویژه معلمان عمل کنند و با عمل و رفتار خود در پیشگام شدن برای بهبود و اثربخشی مدرسه الگو و اسطوره ب
 (. Sarikaya & Erdogan, 2016)را تحت تاثیر قرار دهند  ها

 کاربردی پژوهش  پیشنهادهای
 آموزاندانش نتیجه بهبود یادگیری در و معلمان ایحرفه یادگیری در مدرسه مدیر رهبری نقش اهمیت بر مبنی پژوهش هاییافته به با توجه

مدارس دیران م و دانش افزایی ایدر برنامه تربیت حرفهآموزشی به ویژه در سطوح میانی پیشنهاد می شود به سیاستگذاران و نیز مجریان نظام 
تناسب الگوهای رهبری م این به نسبت مدیران دانش و شودد رهبری آموزشی تأکی مدرسه نظیرالگوهای جدید رهبری  نسبت به بهره مندی از

 صداقم بیان با مدرسه محیط در الگوها این از یک هر درآوردن عمل به چگونگی چنین هم. یابد با ویژگی های بومی مدارس کشور افزایش
 ها فعالیت ان،آن قوت نقاط شناسایی با توانند می مدیران معلمان، ایحرفه یادگیری تسهیل راستای در .شود تصریح مدیران برای عینی، های

 رایب همکاران سایر در برتر، عملکرد دارای معلم تشویق ضمن کار این با و دهند قرار همکاران سایر دید معرض در را برترشان های مهارت و
 ها آن به و دگذارن میان در آنان با یخصوص و غیرمستقیم صورت به را معلمان ضعف نقاط. کنند ایجاد انگیزه ای مرحله چنین به دستیابی
 آموزشی های گیری تصمیم در. بخشند بهبود را همکاری جو آنان، توانایی براساس اختیار تفویض و معلمان شناخت با. کنند پیشنهاد راهکار

 های دوره و ها کارگاه ،ها آن با متناسب و کرده توجه معلمان آموزشی نیازهای به. گیرند بهره نیز همکاران خلاقانه فکری های ایده از
 قویتت را آنان میان همکاری و تعامل زمینه معلمان میان صمیمی و دوستانه جوی ایجاد نمایندبا برگزار مجرب اساتید از دعوت با آموزشی

 معلمان دریست هاییلمف. کنند فراهم معلمین برای را یکدیگر از یادگیری و دانش تبادل زمینه مجازی، هایشبکه در گروه تشکیل با. کنند
 برتر و موفق معلمان مدرسه، های موفقیت در معلمان عمومی تشویق بر علاوه. دهند قرار معلمان اختیار در را آموزشی مفید هایسایت و برتر

 مشکلات. بخواهند همکاری و مشورت کارکنان تمامی از کلاس هر در آمده وجود به مشکلات حل برای. دهند قرار تقدیر مورد مجزا طور به را
 ندهند رارق فشار تحت را معلمان شده، ابلاغ های بخشنامه تمامی انجام برای. باشند آنان پشتیبان و حامی و کنند درک را معلمان مسائل و

 دهند قرار ابلاغی های بخشنامه از یک هر انجام چگونگی جریان در را آنان دوستانه، و محترمانه بلکه

 لاقیملاحظات اخ

 از اصول اخلاق پژوهش پیروی
 و اهداف عنوان، مصاحبه، پژوهشگر هر ابتدای در که صورت این شد. به انجام اقداماتی اخلاقی ملاحظات رعایت منظوربه پژوهش این در

 صاحبهم فرایند ابتدای در پژوهشگر پژوهیدگان، رضایت آگاهانه کسب منظوربه چنین همکرد.  مطرح روشن توضیحاتی با را پژوهش موضوع

 صورت در و کردند اعلام مصاحبه ضبط بر مبنی را خود رضایت پژوهیدگان وکرد ضبط مصاحبه به اقدام شوندگانمصاحبه از اجازه کسب با

 به را گونه ذهنیتیهیچ هاداده آوریجمع طی در کوشید پژوهشگر چنین همشد.  انجام بردارییادداشت صورتبه ثبت اطلاعات رضایت، عدم

 شد داده اطمینان پرسشنامه به دهندگانو پاسخ شوندگانمصاحبه به رازداری اصل رعایت منظوربه دیگر سوی نکند. از القا کنندگانمشارکت
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 نگارش در چنین همبود.  خواهد محرمانه کاملاً و شد نخواهد ذکر از تحقیق منتشره هاگزارش در هایشانمدرس نام نظیر ها آن مشخصات که

 .است داشته را هاقولنقل و استناددهی رعایت اصول در سعی رپژوهشگ پژوهش،

  حامی مالی
 مقاله تامین شد.نویسندگان  از سویحاضر های مطالعه هزینه

   مشارکت نویسندگان
ی حسینقلزهرا دیانت، رضوان  ها:؛ روش شناسی و تحلیل دادهینقلی زاده، سمیه ابراهیمی زهرا دیانت، رضوان حسطراحی و ایده پردازی: 

 زهرا دیانت.رت و نگارش نهایی: ؛ نظا زاده، سمیه ابراهیمی

 ض منافع تعار
 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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