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Abstract 

One of the vital drivers of excellence and transformation of organizations is the 
leadership. Knowing how leadership is exercised by outstanding leaders with extraordinary 
performance and achievements can help to develop this superior capability in various 
organizations. This research has been done with the aim of conceptualizing and designing a 
quiddity-oriented model of Shahid Mansour Sattari's leadership style. This research is an 
applied, interpretative and inductive reserch, and has been done with a qualitative approach. 
The data purposefully selected analyzed through Glaserian emerging grounded theory. The 
provided model consists of three main interconnected layers. The first layer shows his 
practices of leadership, which includes the main categories of arena-based leadership, 
modeling the way, human resource empowerment, and encouragement. The second layer 
titles transformational and innovational leadership represents the most important 
distinguishing features of his leadership and the result of the first layer. Transformational 
leadership includes the categories of challenge-orientating, continuous transformation and 
excellence, infrastructural and institutional transformations, and cultural transformation. 
Innovative leadership also includes creative removal of limitations, optimal utilization of 
capacities, promotion of creativity and innovation, and innovative achievements. The third 
layer of this leadership style is visionary, which represents how to draw and share the ideal 
of national and organizational self-sufficiency, organizational excellence, and scientific and 
technological self-sufficiency in order to promote air power and national authority. 
Accordingly, Shahid Sattari's leadership style represents a model that has been able to make 
significant innovative and transformational achievements in line with the vision of self-
sufficiency. This leadership style has been successful and effective both in crisis situations 
and during organizational transformation and improvement. The promotion and application 
of this model can provide valuable knowledge for the development of the leadership ability 
of managers and help to understand how to achieve extraordinary results by organizational 
leaders. 
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 رهبری ستودنی: الگوپردازی سبک رهبری شهید ستاری

 

 ∗ناصر عسگری

 62/62/6566تاریخ دریافت: 

 61/61/6566تاریخ پذیرش نهایی: 

 چکیده
های حیاتی تعالی و تحول سازمان، عامل رهبری است. شنااتت گونونوی اعلنال رهبنری توسنر رهبنران        یکی از پیشران

هنای وونناوون مسناعد      تواند به توسعه این قابلیت برترساز در سنازمان  العاده می برجسته و دارای عللکرد و دستاوردهای فوق
شااسانه از سبک رهبری شنهید ماونور سنتاری ان نام شنده       پردازی و طراحی الوویی ماهیت ژوهش،  با هدف مفهومکاد. این پ

ماناب  اطععناتی پنژوهش شنامل      .ی ان نام شنده اسنت   فن یکرویکرد با  ی، تفسیری و استقرایی است وپژوهش کاربرد نیااست. 
مستادا  موجود درباره ایشان و تاطرا  شلاری از هلکارانشان است که با روش بررسی اسااد و مدارک و مواحبه وردآوری 

بایاد )رویکنرد ولینیریت تحلینل شنده      پردازی داده ماد ازطریق روش نظریه صور  هدف شده به های وردآوری شده است. داده
پیوند تشکیل شده است. لایه اول بیانور شیوۀ اعلال رهبری توسر ایشنان اسنت    شده از سه لایه اصلی هم راجاست. الووی استخ

بودن، توانلادسازی مااب  انسانی و تشویق و دلورمی اسنت. لاینه دوم بنا     های اصلی رهبری میدانی، الووی عللی که شامل مقوله
ی برجسته سبک رهبری ایشان است. در این لاینه، رهبنری تحنول شنامل     ترین ویژو عاوان رهبری تحول و نوآوری، بیانور مهم

ورایی، تحول و تعالی مستلر، تحولا  زیرساتتی و نهادی و تحول فرهاوی است. رهبنری نوآوراننه نینی اینن      های گالش مقوله
قینت و ننوآوری و دسنتاوردهای    ها، تنروی  تع  برداری بهیاه از ظرفیت ها، بهره ویرد: رف  تعقانه محدودیت ها را دربرمی مقوله

ونذاری آرمنان    اشنتراک  اندازمنداری اسنت کنه ووینای گونونوی ترسنیم و بنه        نوآورانه. لایه سوم این سبک رهبری نیی گشنم 
ماظنور ارتقنای قندر  هنوایی و اقتندار ملنی اسنت.          تودکفایی ملی و سازمانی، تعالی نهاجا و تودکفایی عللنی و فااوراننه بنه   

ورایانه گشنلویری را   ری شهید ستاری، نلایانور الوویی است که توانسته دستاوردهای نوآورانه و تحولاساس، سبک رهب براین
انداز تودکفایی رقم بیند. این سبک رهبری گه در شنرایر بحراننی و گنه در دوران تحنول و بهبنود سنازمانی        درراستای گشم

تواند دانش ارزشلادی برای توسعه قابلیت رهبری مندیران   می کارویری این الوو آمیی و اثربخش بوده است. تروی  و به موفقیت
 العاده توسر رهبران سازمانی مساعد  کاد. فراهم سازد و به شااتت گوونوی دستیابی به رهاوردهای فوق

 

گزار؛ رهبری نوآوری؛ رهبری  آفرین؛ رهبری خدمت رهبری؛ سبک رهبری؛ رهبری تحول کلیدواژه:
 ستودنی؛ شهید منصور ستاری
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 مقدمه
وری پایندار   نیناز ارتقنای بهنره    تنرین پنیش   شاید بتوان رهبری را والاترین هار مدیر و پرورش آن را مهم

ترین مباحث رشته مدیریت  جذاب رو، مقوله رهبری هلواره یکی از عاوان هدف مدیریت پاداشت. ازاین به

ورزان و متوندیان   هنای کلیندی اندیشنه    شلار رفته و گوونوی پرورش این هار ارزشلاد نیی جیو اولویت به

ت. این اهلینت بنه آن دلینل اسنت کنه رهبنری از نقشنی        66: 6566این رشته بوده است. )عسوری و قرآنی، 

ماناب ، و   بنرای بهبنود عللکنرد، توسنع      منثثر حیاتی در توسعه و تعنالی سنازمان برتنوردار اسنت. رهبنری      

عانوان   ت. هلچانین رهبنران بنه   6666، 6های نوین ضروری است )سواردی و هلکناران  برداری از فااوری بهره

هنای فااوراننه،    کردن فرایادهای سازمانی و انطباق با پیشنرفت  کااد و مسئول مدیریت ، علل میعامعن تغییر

و آیانده   ین رهبراننی سرگشنله تغییرنند   گان  ت.6666، 6نفعان هستاد )هاروننا  تحولا  محیطی و انتظارا  ذی

 ت.6666، 6)سامبیاس و هلکاران زناد سازمان را رقم می

تعرین  کنرد کنه    نفنوذ و تثثیرونذاری بنین رهبنران و پیرواننی       عاوان نوعی رابطن   توان به را می رهبری

 ،رهبنری . ت6661، 5یابی بنه اهنداف دوجانبنه هسنتاد )روسناری     دسنت دنبال ای ناد تغیینرا  موردنیناز بنرای      به

تنا   سنازد  یمن هنا و رفتارهنایی اسنت کنه فنرد را قنادر        ها، مهنار   ، نورشها تیمسئولها،  ای از جایواه آمییه

کنردن   . اینن نقنش شنامل تندمت    ای اد کاددر دیوران و سازمان تود ها را  بهترین حالتای پایدار  وونه به

، راهبنردی رینیی   سنازی، برنامنه   ، فرهان  تین مثموراننداز و   عاوان گهرۀ علنومی سنازمان، ترسنیم گشنم     به

 ت.6664، 4پذیری پیوسته است )وندر و مسئولیت ویری، انتخاب و توسعه افراد مااسب تولیم

شنورف و   اند که تنثثیراتی  اللللی پدیدار شده ی اتیر رهبرانی در سطوح سازمانی، ملی و بینها دههطی 

آفریای کااد که نقطنه عطفنی را    عاوان رهبرانی نقش اند به اند و توانسته جای وذاشتهساز از تود بر واه تاریخ

اند. این عامل موجب نوعی تغییر پارادایم و پیدایش رویکنردی ننوین    زده در تاریخ آن سازمان و جامعه رقم

واکناوی   های رهبری شده است و کانون تلرکی بسیاری از مطالعا  حوزه رهبری را بر شنااتت و  در نظریه

باوذشنت زمنان مفهنوم    ت 6666) 2به وفتنه سنرا    ران کارییماتیک متلرکی ساتته است.شیوه مدیریتی رهب

                                                                                                                                             

1. Soeardi, E. K., Ilhami, R., & Achmad, W. 

2. Haruna, J. 

3. Sambiase, M. F., Brito, E. P. Z., & Brunnquell, C. 

4. Rosari, R. 

5. Vender, R. J. 

6. Serrat, O., & Serrat, O. 
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ونیار، رهبنری    بخش، رهبری تدمت های رهبری نویای ازجلله رهبری الهام رهبری نیی تکامل یافته و نظریه

 شده است.  آفرین ارائه موثق، رهبری سطح پا م، رهبری اتعقی و رهبری تحول

شهید ماوور ستاری است. او که نلاد  ،ترین رهبران نظامی کارییماتیک برجسته در کشور ما نیی یکی از

بنود و نبنو ، تنعش، ابتکنار، پشنتکار،       مثمن، متعهد، ش اع، آواه، تییهوش و کناردان  و فرمانده یک افسر

وراینان  و   هنای تحنول   هنای بنارزش بنود و طنرح     هنا و توانلاندی   سازی ازجلله ویژونی  نوری و آیاده آیاده

هلتنایی در نینروی هنوایی     ازآن آثنار و دسنتاوردهای بنی     آورانه او گه در دوران دفاع مقدس و گه پن  نو

فر  اند )جهان پی داشتهدراللللی کعنی  جای وذاشت که تثثیرا  ملی و بینران برارتش جلهوری اسعمی ای

 ت.6614و کرمی، 

ای کنه   ارزشنی و اعتقنادی برجسنته    های شخویتی، رفتاری، نورشی، این رهبر نظامی برجسته با ویژوی

کاربرده که با کلک آن توانسته گانین نتنای  و دسنتاوردهای     داشته است سبکی از رهبری و فرماندهی را به

هنای بسنیاری    تواند آمنوزه  ولان سبک رهبری و فرماندهی ایشان می بیرگ سازمانی و ملی را رقم بیند. بی

هنای وونناوون داشنته باشند.      ولتی، تووصی فعنال در زمیانه  های نظامی، د برای مدیریت و رهبری سازمان

تواناند بنا الونوبرداری از اینن تووصنیا ، رفتارهنا و اقنداما ،         مدیران و دانش ویان مدیریت کشنور منی  

هنای برجسنته ایشنان در تنود بنه نتنای ی بنه         ها و توانلاندی  کارویری شیوۀ رهبری مشابه و تقویت قابلیت به

شنلار   های رهبنری در سراسنر دنینا بنه     ظریهیکی از اهداف اساسی مطالعا  و ن  ایننسبت مشابه دست یاباد. 

 رود. می

تووص شیوۀ مندیریت و فرمانندهی اینن شنهید بیرونوار ثبنت و       در که تاطرا  بسیاری اما باوجودی

تووص تووصیا ، زندویاامه، ابتکارا  و عللکرد ایشان است و کتب و آثار متعددی نیی در شده  ضبر

سبک رهبری و فرماندهی ایشان از  درباره شده مطالعا  ان ام دوران فرماندهی تود نوارش شده است،در 

 غاای کافی برتوردار نیستاد و الوویی جام  از سبک و شیوه رهبری ایشان ارائه نشده است. این پژوهش با

باندی   بخشی و طبقنه  شده است و بر آن است تا با وردآوری، تلفیق، انس ام  هدف کاهش این شکاف ان ام

اطععا  مرتبر موجود در این زمیاه به این پرسش اصلی پاسخ دهد که شیوۀ اعلال رهبنری شنهید سنتاری    

 شااسانه سبک رهبری ایشان گوونه است. ماهیتگوونه بوده است و الووی 

هنا،   ای از ویژونی  ای  و دستاوردهای این پژوهش بتواند شااتت به نسبت جام  و یکپارگنه امید است نت

رفتارها و دستاوردهای رهبری این فرمانده نخبنه و برجسنته فنراهم سنازد تنا بنه توسنع  ادبینا  و الووهنای          
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هاینت  سازی این الووی رهبری یاری رسانده شنود و درن ماندواررهبری در کشور مساعد  کاد، به ثبت و 

های رهبری مدیران در عرصه سازمانی و ملنی   امکان تروی  این الوو و سبک رهبری برای توسعه توانلادی

 تسهیل شود.

 

 پیشینه پژوهش
 ماهیت و اهمیت رهبری

ووینان   ست و اهلیت آن رو به فیونی است )حقها پدیدهترین  ترین و گادبعدی یکی از پیچیده ،رهبری

ت. 6616زاده،  دلیل رهبری موضوعی پویا برای مطالعه بوده و تواهند بنود )شنیخ   ت. به این 6566و هلکاران، 

مورد است، کلترین شااتت درشده  مورد رهبری ان امعلوم اجتلاعی بیشترین مطالعا  درکه در  باوجودی

 ت.6666، 6آن وجود دارد )بالیرا و آوبولا

 ای از آن تثکیند  هنای وینژه   جابنه  ریک باست که هر شده  تعاری  ووناوونی از این پدیده پیچیده ارائه

معاای هار تشویق دیوران برای رسیدن به اهداف  ت رهبری را به6666) 6کوزس و پوزنر ،نلونه اند. برای کرده

معاای فرایاد نفوذ بین رهبنر     دیوری رهبری بهت. در تعری6666، 6کااد )بایرا و آوبولا مشترک تعری  می

 ت.6666، 5شده است )نونوک وونن  و هلکناران     سازمانی و تیلی معرفیو زیردستان برای تحقق اهداف 

شنود رهبنر دیونران را بنرای      دانند کنه باعنث منی     ت نیی رهبری را نوعی فرایاد اجتلناعی منی  6666کلرس )

ت 6666) 2ت. یوکنل 6666، 4دستیابی به اهداف مشنترک حلاینت و کلنک کاند )سنومی کناکیر و ادیونوزل       

های فردی و جلعی برای شااتت و نفنوذ در افنراد بنرای     کاد: تسهیل فعالیت میوونه تعری   اینرا رهبری 

کاری را باید ان ام دهاد و گووننه بایند آن را ان نام دهاند )سنومی       ایاکه افراد بتواناد تشخیص دهاد که گه

 محور است که به تشویق برای دستیابی به اهداف تناص  فرایادی وروه ،ت. رهبری6666کاکیر و ادیووزل، 

 ت.6665، 7پردازد )وایت می

                                                                                                                                             

1. Benmira & Agboola 

2. Kouzes & posner 

3. Benmira, S., & Agboola, M. 

4. Ngoc Khuong et.al 

5. Sonmez Cakir, F., & Adiguzel, Z. 

6. Yukl 

7. Waite 
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ینک تعرین  واحند ینا رویکنرد       شنده اسنت    وجود تعاری  ووناوون و متعددی که از رهبری ارائنه  با

ت. وجنه اشنتراک تعناری  بسنیار زینادی کنه از       6666مورد رهبری وجود ندارد )باینرا و آوبنولا،   تاص در

ماظنور دسنتیابی بنه اهنداف      مشنتاقانه بنه   توانایی تثثیروذاری بنر افنراد بنرای تنعش    »شده است   رهبری ارائه

زمان سه عامل رهبر، پیروان و موقعینت   ت. هلچاین، وجود هم64: 6566است )عسوری و قرآنی، « موردنظر

این، سنه عاونر تواننایی نفنوذ، مینل و      بنر  افیونت. 6566در اغلب این تعاری  مشترک است )رابیای و جاج، 

ووینان و هلکناران،    اغلنب اینن تعناری  مشنترک اسنت )حنق       سوی اهداف نیی در ویری به اشتیاق و جهت

 ت.6566

 

 نقش و اهمیت رهبری در سازمان

رد. و نقش کلیدی در موفقیت و پیشرفت سازمان داحیاتی برتوردار است  یاهلیتاز رهبری در سازمان 

 ؛سنازند  منی  تنر  اننداز و اهنداف سنازمان آوناه     هنا را بنه اهلینت گشنم    آنبخشناد و   رهبران به پیروان الهام می

ادیشناد و فراتنر از انتظنارا  علنل کااند. رهبنران اثنربخش از پینروان         بیهنا بتواناند تعقاننه    آنکه  ای وونه به

های جدید از درون و بینرون سنازمان باشناد.     کااد تا دنبال ایده ها را تشویق میآنکااد و پیوسته  قدردانی می

 .6شنود:   پرداتتنه منی  اهلیت رهبنری در سنازمان    نقش وبه بررسی  ،ادامهدرت. 6661، 6)ویعلوز و هیچانووا

رهبران سنازمان بنا هندایت و راهبنری صنحیح، اعانای سنازمان را بنه سنلت اهنداف و           : هدایت و راهبری

هنای مهنم را    های مااسب را تعینین کنرده و تونلیم    راهبردها و  ها برنامهآنکااد.  وظای  مشترک هدایت می

: الهنام و انوینیش   .2 .ت6566؛ حناجی عباسنی و مناللیر،    6611)رعدی افسوران و هلکاران،  کااد اتخاذ می

وری و عللکنرد بنالای    تواناند بهنره   هنا، منی  آنبخشیدن به اعاای سازمان و ای ناد انوینیه در    رهبران با الهام

نفن  را در   اعتلادبنه های جدید ترغیب و انوینیه و   تواناد اعاا را به گالش ها میآنسازمان را افیایش دهاد. 

تواناند بنا توسنعه تنیم و      رهبران سازمان منی سازی:  تیم .3 .ت6612)ماوگهری و هلکاران،  ها تقویت کاادآن

تواناد محیطی را فراهم کااد  ها میآنتقویت هلکاری و هلاهاوی بین اعاا، بهبود کار تیلی را ای اد کااد. 

؛ 6617)صنراف و رو  گکنار،    دسنت آورنند   بنه ین نتای  را که اعاا بتواناد با هلکاری و تعامل مثثر، بهتر

هنا و نیازهنای    به توانلادی تواناد باتوجه رهبران سازمان می: توسعه و رشدت 5ت. 6612ماوگهری و هلکاران، 

                                                                                                                                             

1. Villaluz and Hechanova 
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ای و رشند   توانند بنه توسنعه حرفنه     های آموزشی مااسب را فراهم کااد. این کار می ها و فرصت اعاا، برنامه

؛ مانوگهری  6614)قربانی و صلدپور،  کاد و درنتی ه، به توسعه سازمان نیی کلک کادفردی اعاا کلک 

سنازمانی مااسنب،    تواناد با ای اد فرهان   رهبران سازمان می: سازمانی ای اد فرها  .4ت. 6612و هلکاران، 

و توانند بنه تعامنل م،بنت، هلکناری       سنازمانی منی   ها و اصول مشترک را تنروی  کااند. اینن فرهان      ارزش

)افسنوران و   پذیری در سازمان کلک کاد و بهبود روابر داتلی و تارجی سنازمان را فنراهم آورد   انعطاف

توجهی بر عللکنرد و   قابل ریطور تعصه، رهبری در سازمان اهلیت بسیاری دارد و تثث بهت. 6612هلکاران، 

تواناند   سازمانی مااسب، می رها بخشی، توسعه تیم و ای اد ف موفقیت سازمان دارد. رهبران با هدایت، الهام

 .به بهبود عللکرد و دستیابی به اهداف سازمان کلک کااد
 

 های رهبری ها و سبک نظریه

پردازان اینن عرصنه بنوده     فهم گوونوی اعلال رهبری اثربخش هلواره موردتوجه پژوهشوران و نظریه

انند بنه اینن پرسنش کلیندی       کوشنیده  اسنت،   شده  های فراوان و مختلفی که درباره رهبری ارائه نظریهاست. 

هنای   نظرینه  ،دیونر  عبنار   به«. سازد؟ رهبری تثثیروذار می ،گه گییی است که از یک فرد»پاسخ دهاد که 

تندری    هنای پیناپی بنه    ت و طنی دهنه  6666، 6رهبری بر گوونوی انوییش افراد تلرکنی دارنند )کاراکسنونی   

قالنب گهنار رویکنرد اصنلی     ها در این نظریه طورکلی به ت.6666، 6و مای اند )نووک، تون  یافته  وسترش

 ت:6566اند )رابیای و جاج،  شده  بادی طبقه

ها و تووصیا  فردی بنارز   های رهبری بر شااسایی ویژوی نظریهاین دسته از  . رویکرد تووصیتی:6

سنخاوری را   نفن ،  هایی هلچنون هنوش، اعتلادبنه    رهبران موفق تلرکی دارند و برتورداری فرد از ویژوی

. رویکرد رفتاری: این رویکرد بر مطالعنه سنبک رهبنری    6 کااد. عاوان رهبر معرفی می ها بهآندلیل موفقیت 

هنا  آنرهبران تلرکی دارد. سبک رهبری به گونونوی اسنتفاده از قندر  بنرای هندایت دیونران و نفنوذ بنر         

مشنارکتی، تعناملی و تفویانی     هنای مختلفنی از اقتندارورا ورفتنه تنا      تلرکی دارد. در اینن رویکنرد سنبک   

. رویکرد اقتاایی: تثکید اصلی این رویکنرد بنر ضنرور  تااسنب بنین سنبک رهبنری        6 شده است. معرفی

ضروری است سبک رهبنری بنا    ،اساس براینمورداستفاده با موقعیتی است که مدیر در آن قرارورفته است. 

                                                                                                                                             

1. Karacsony, Peter. 

2. Ngoc Khuong, Mai., Thanh Tung, Do., & Nhu Ai, Phan 
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هنای ننوین    نظرینه . 5د سازواری داشته باشد. نوع سازمان، نوع کار و نوع افرادی که قرار است رهبری شون

ها آندارند و اغلب از  تثکیدها  بهبود عللکرد و کارایی رهبران در سازمانرهبری بر های نوین  نظریهرهبری: 

منرور مختونر    ادامنه بنه  شنود. در  منی ها اسنتفاده   یاد رهبری در سازماناتوانلادسازی رهبران و بهبود فربرای 

 ها پرداتته شده است: نظریه ترین این برتی از مهم

یافته و در آنها نسنبت   در این نوع رهبری ععئق و مااف  زیردستان توسعه آفرین:  رهبری تحول -الف

 ت.6612شننود )پننورکریلی و مننیاری،   هننای سننازمان آونناهی و پننذیرش ای نناد مننی    اهننداف و مثموریننت 

انسانی اسنت کنه هوشنلادانه زیردسنتان را     بخش و برتوردار از معحظا   دیور، رهبر فردی الهام عبار  به

: 6611کاد تا تعهد و انوییش آنان برای تحقنق اهنداف منوردنظر را ارتقنا دهند )زارعنی متنین،         ترغیب می

آفرین معرفی کرده است کنه گهنار ویژونی دارد:     ت گارگوبی برای معرفی رهبری تحول6194ب  ) ت.624

 ت.6661، 6و معحظا  فردی )ساکانم و هلکارانبخش، تشویق ذهای  نفوذ آرمانی، انوییش الهام

دانند )واندلفی و    رسنانی بنه افنراد منی     این نظرینه وظیفنه رهبنر را تندمت     :2گزار رهبری خدمت -ب

ویار زیردسنتان تنود    عاوان تدمت ت با معرفی این سازه آن را به6176ت. رابر  ورین لی  )6669، 6استون

بخشنی و کلنک بنه     ی رهبری که انوییش افراد با کلک الهامت یعا6661تعری  کرد )ساکانم و هلکاران، 

ونیار   ها بنرای رهبنری تندمت    این ویژوی 5ت. در مدل لاری اسپاسر671: 6611رشد دیوران )زارعی متین، 

نونری، رفاقنت و    ، هلندلی، تودآوناهی، ترغینب، نفنوذ آرمنانی، آیانده      منثثر برشلرده شده اسنت: شناود   

 ت.696: 6611بخشی )زارعی متین،  ، اعتلاد و توانایی التیاممباشر ، تعهد نسبت به رشد افراد

معاای فرایاد ای اد تغییرا  بایادین برای حل مسائل اسنت   به 4رهبری نوآورانه رهبری نوآورانه: -ج

دادن بنه آیانده و القنای اینن      هستاد و از توانایی شکل 2اندازورا که به نف  افراد نیی است. رهبران نوآور گشم

های متلاییکااده رهبران نوآور اینن اسنت کنه     ت. ازجلله ویژوی6669، 7انداز برتوردارند )راپر و لاو گشم

ماعطن  هسنتاد و پنذیرای     آنهنا آنها از توانایی ارزیابی فرایادهای سازمانی از دیدواه تعقانه برتوردارند، 

                                                                                                                                             

1. Sacanem, Antonio., Cruz, Rui., Sousa, Maria Jose., & Gomes, Joao Salis 

2. Servant leadership 

3. Gandolfi and Stone 

4. Larry Spears 

5. Innovative Leadership 

6. Visionary 

7. Roper, S. and Love, J.H. 
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کااند و   دغدغه مثموریتشنان رادارنند، اسنتعدادها را جنذب منی      آنهاهای مرتبر با آن هستاد،  تغییر و ریسک

هنای تعقاننه    سنازند، از تعقینت لازم بنرای ارائنه و کسنب اینده       تیلی بسیار بناانوییه بنرای تحقنق آن منی    

 ت.6666برتوردارند )البلوشی و هلکاران، 

بیش از سه دهه، از گاد هنیار رهبنر موفنق از     ت در طول6667) 6کوزس و پوزنر :5رهبری ستودنی -د

که بهترین ت رب  شخوی رهبری را  هاوامی»اند  ها در کشورهای مختل  سراسر جهان پرسیده انواع سازمان

ها، رفتارها و اقداماتی که آنها در پاسنخ بنه اینن پرسنش ارائنه       ت ربه«. دادید؟ کارهایی ان ام می داشتید، گه

  ارائنه « پا  شیوۀ علل رهبنری سنتودنی  »سازی شده و عوارۀ آن درقالب الووی  رگهاند، تلفیق و یکپا کرده

بنودن،   کشیدن فرایاد )وضعیت موجودت، الونوی عللنی   گالش انداز مشترک، به بخشی گشم شده است: الهام

اری ها تحقیق آمن  و تشویق و دلورمی. این الوو از تحلیل هیاران مطالع  موردی و میلیون توانلادسازی افراد

آمده است و به یکی از پرکاربردترین الووهای توسعه رهبنری تبندیل شنده اسنت       دست در سراسر جهان به

 ت.6566)عسوری و قرآنی، 

 

 پیشینه تجربی
انند   پرداتتهشااسایی سبک رهبری فرماندهان هشت سال دفاع مقدس ت به 6566وویان و هلکاران ) حق

اینن   .دهاند  توسعهمرتبر را نظریه رهبری کااد و ها الووسازی  برای مدیران سازمان را سبک رهبری آنان تا

ماناب  اطععناتی اینن پنژوهش تناطرا       اسنت.  اسنتفاده کنرده    تنم  لیتحلروش کیفی از و تحقیق اکتشافی 

ب اند. هلچاین از کتن  رزمادوان )پیروانت هشت سال دفاع مقدس است که با فرماندهان ارتباط مستقیم داشته

سنبک رهبنری   نتنای  نشنان داد   استفاده شنده اسنت.   نیی و اسااد موجود در رابطه با سبک رهبری فرماندهان 

های رهبری معاوی، رهبری  است که ترکیبی از سبک« رهبری توحیدی»فرماندهان هشت سال دفاع مقدس 

 .و سبک رهبری پرجاذبه است نیآفر ار، رهبری تحولیو تدمت

ماظنر قنرآن کنریم    از نیآفنر  ارائه و تحلیل الووی رهبری تحنول ت به 6566)موسوی، توکلی و نوروزی 

 از روش تفسیر موضوعی و تحلیل مالون استفاده شنده اسنت. مانامین فراوینر    اند و به این ماظور  پرداتته

آفریاان ، بازتورد رهبری  قالب مفاهیلی ماناد مبانی فکری، اصول رهبری، رفتارهای تحولدر شده استخراج
                                                                                                                                             

1. Examplatory Leadership 

2. Kouzes, J. M., & Posner, B. Z. 
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رهبری شکل ورفت. آنچه از م لنوع آینا     یها و درنهایت مثلفه نیآفر ، نتای  رهبری تحولنیآفر تحول

این است که در مواردی آیا  قرآن کریم نظریا  اندیشلادان مدیریت را منورد   آمده  دست شده به بررسی

که ناشنی   دهد یارائه مید قرار داده و در مواردی، نواهی اصعحی و در برتی موارد نیی نظریا  تاصی ثیت

 .متفاو  بین این دو دیدواه است یایب از جهان

واکاوی سبک رهبری سردار شنهید حناج قاسنم سنلیلانی     »ت پژوهشی با عاوان 6611قراباغی و ازولی )

های سبک رهبنری اینن    این پژوهش باهدف ترسیم مثلفه. اند دادهان ام « ویار الووی متعالی رهبری تدمت

پرداتتنه اسنت.   نامنه شنهید    ها و وصنیت  یادداشت ،ها یسخاران ،ای در زندویاامه به بررسی کتابخانه ،فرمانده

تخلنق بنه   »، «ورایی تکلی » ،«مهرورزی با مردم»اد از: عبارتشده به این ماظور  شااساییفراویر  های مالون

 ،«پنرورش کارکانان  »، «شخونیت باصنعبت  »، «معاوینت فنردی  »، «تین تلرکی بنر مثمور »، «های الهی ارزش

رهبنری  سنبک متعنالی    یهنا  عانوان مثلفنه   بنه « بونیر  زیناد  »و « اتعص در علنل »، «داشتن آرمان متعالی»

 .است شهید قاسم سلیلانی تدمتویار

هندف بهبنود و تقویننت انوینیه تندمت علننومی در      بنا  یژوهشننت پ6611زاده هلنایی و هلکناران )  بناقر 

عاوان یکی از عوامنل   ویار و رهبری اصیل )به ری تدمتو تثثیر سبک رهباند  دادههای دولتی ان ام  سازمان

ویار  رهبری تدمتنتای  این مطالعه نشان داد . اند کردهبررسی را اثروذار بر انوییه تدمت علومیت بر آن 

وری سناتتار سنازمانی در    و رهبری اصیل بر انوییه تدمت علومی تثثیر م،بت دارند. هلچاین نقش تعدیل

ویار و رهبری اصیل بر انوییه تدمت علومی بررسی و مشخص شد کنه سناتتار    ترابطه بین رهبری تدم

ونیار   به نتای  پژوهش، رهبری اصیل و رهبری تندمت  کاد. باتوجه این رابطه را تعدیل نلی سازمانی اثر بین

های رهبری با بهبود و رشند اعتلناد متقابنل     در ارتقای انوییه تدمت علومی نقش بسیایی دارند. این سبک

شنود تنا کارکانان در     ها شنده اسنت و هلنین امنر موجنب منی      آنمیان رهبر و پیروان باعث تقویت انوییه در 

 .های علومی بتواناد تدما  بهیاه به جامعه ارائه دهاد سازمان

ه بنر نظرین   محور در صناعت نفنت مبتانی    طراحی مدل رهبری عدالتت به 6615زارعی متین و هلکاران )

بیای ارزشی و اسنعمی، تعامنل گادجانبنه و آواهاننه، ننرمش       اساس این مطالعه جهاناند. بر پرداتته بایاد داده

دهاند و نتنای     سازمانی ابعاد اصنلی اینن سنبک رهبنری را تشنکیل منی      فرامدار و  و رفتار حق مدارانه عدالت

وراینی و   بنر علنل   مبتانی  سنازی  وفتلاناد از: ای اد و توسعه ارتباط اثربخش، عبارتمستقیم حاصل از آن نیی 

 وری و توانلادسازی. هدایت

https://www.sid.ir/search/paper/رهبری%20خدمتگزار/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/رهبری%20خدمتگزار/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/رهبری%20خدمتگزار/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/شهید%20قاسم%20سلیمانی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/شهید%20قاسم%20سلیمانی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
http://iieshrm.ir/article-1-136-fa.pdf
http://iieshrm.ir/article-1-136-fa.pdf
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 معرفی مختصر شهید ستاری

موفق بنه اتنذ دینپلم متوسنطه شنده و بنا موفقینت در         6654در سال  6667مرداد  66 زاده ماوور ستاری

بنا درجنه    6659. در سنال  کاند  ید را آغاز مآزمون دانشکده افسری نیروی زمیای ارتش، زندوی نظامی تو

هنای   . در نیروی هنوایی پن  از وذرانندن دوره   پیوستو به نیروی هوایی ارتش آموتته  دانشستوان دومی 

مریکا اعیام شد ابه های تکلیلی تخووی  کردن دوره برای طی های شکاری کاترل جاوادهتخووی رسته 

به اینران بازوشنت. در سنال    ای تدمت در نیروی هوایی برتخووی  یها پ  از طی دوره 6646و در سال 

پن  از  . دانشنواه تهنران شند   کاکور سراسری در رشته مهادسی برق وارد دانشکده فانی  با قبولی در  6645

های مختل  نظامی به دفاع از کشور مشغول  تحویل را ترک کرده و در مثموریت آغاز دوران دفاع مقدس

 .ت6697)اکبر،  شود یم

افسنر کاتنرل شنکاری در    کنرد:  تدمتی زیر را ت ربنه   یها تا شهاد  محل یکلی درجه ستوان ازایشان 

، افسر کاترل شکاری در عللیا  ایستواه رادار آبندانان،  یکلی عللیا  ایستواه رادار هلدان با درجه ستوان

ب بنه سنتاد   افسر یکاواتتی و آموزش در معاونت عللیا  فرماندهی پدافاد هوایی بنا درجنه سنروانی، ماتسن    

نیروی هوایی جهت ادامه تحویل در دانشواه تهران با درجه سروانی، رئی  آموزش رادار معاونت عللیا  

فرماندهی پدافاد هوایی با درجه سروردی، معاونت عللینا  فرمانندهی پدافاند هنوایی بنا درجنه سنرهاوی        

فرمانندهی نینروی هنوایی بنا درجنه       6624در سنال   موقت، معاونت طرح و برنامنه نینروی هنوایی ارتنش بنا     

ایشان تا زمان شنهادتش در   .ت46 :6691)نلکی،  یافت ارتقا و سپ  به درجه سرتیپی ماووب شد سرهاوی

اش کنه در   به هلراه شلاری از دیونر یناران شایسنته    6676ماه سال  این جایواه تدمت کرد. ستاری در دی

 اپیلایی به شهاد  رسید.رتبه بودند در سانحه هو زمره مقاما  نظامی عالی

و در شرایر دشنواری قنرار   در زمان انتواب شهید ستاری به فرماندهی نیروی هوایی ارتش ج.ا.ا این نیر

طرف کشورهای غربی، تحریم شنده بنود و هلنین مسنئله باعنث کلبنود قطعنا  و        داشت. ازسویی ایران از

دادن صندها تنن از    دسنت رسنیدن و از   شنهاد  سبب به دیور، به سودوی ت هییا  نظامی شده بود. ازسویفر

هنا فرونند جاوانده و بلبناران گاندین سنایت        دادن ده دسنت  داران و سنربازان و از  ران و درجنه تلبانان، افسن 

این، کلبود اعتبارا  نینی  بر شرایر مااسبی قرار نداشت. ععوه راداری، وضعیت نیروی انسانی و امکانا  در

ها و کلبودها شرایر را بنرای فرمانندهی و هندایت نینروی      محدودیت کار ت هیی را دشوارتر کرده بود. این

دلینل   او بنه ت. 5: 6614هوایی در شرایر بحرانی جا  تحلیلی بسیار دشوار ساتته بود )تلعتبری و جهانفر، 
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های بسیار ارزشلاد و گشلویری که در دوران دفاع مقدس ان ام داد قهرمان  های ابتکاری و مساعد  طرح

 لقنب ورفتنه اسنت   « تنرین فرمانندهان تناریخ    یکی از تنعق »و « نابغه نظامی»عاوان  شود و به می ملی شااتته

مقام معظم رهبری و فرماندهی معظم کنل قنوا اینن فرماننده نابغنه را       ،ت. به هلین دلیل6614)نوایی لواسانی، 

ذهانی، عللنی و    شهید ماوور ستّاری حقیقتاً یک نخبه بنود؛ هنم ازلحناک فکنری،    »کااد:  گاین توصی  می

 .«6های دشوار عللیاتی، هم ازلحاک انوییه و ایلان و حاور در عرصه
 

 شناسی پژوهش روش
هنا   هنا و شنیوه تحلینل داده    از نواه نوع داده و شده است قالب پارادایم تفسیرورایی ان اماین پژوهش در

رسنانی شنهید    اطنعع  شنده در پایوناه   رویکرد کیفنی دارد. ماناب  اطععناتی پنژوهش شنامل اطععنا  درج      

تونوص  هنای ماتشرشنده در   کتناب ، تاطرا  شلاری از هلکاران ایشان، فنیلم سنیالایی ماونور،    6ستاری

ایشان )ماناد روایت ناتلام، پاکباز عرصه عشق، مرد ابرپوش، آسلان، از تبار آسلانت و اطععا  ماتشرشنده  

 ای و مواحبه استفاده شده است. های تبری است. برای وردآوری از روش مطالعه کتابخانه در سایت

هندف اصنلی نظرینه    اسنت.   6بایاد با رویکنرد پدیدارشنونده ولینیری    دادهپردازی  راهبرد پژوهش نظریه

 کاانندوان اسننت   ای از ععئننق مشننارکت   های جدید اسنت و قنادر بنه ای ناد نظرینه      بایاد، توسعه نظریه داده

و تناکاون بنرای   ین اسنت  نننو سبک رهبری شهید ستاری بنه نسنبت   ازآن اکه ت. 6566فر و هلکاران،  )مقدم

در اینن   آن ارائننه نشننده اسننت،   دربناره   غای یهای و نظریهنشده است  شااتت این مفهوم تعش کافی ان ام

ه داده بایاد، رویکرد پدیدار شوندۀ ولییر انتخناب شند  پردازی  نظرینه مختل  رویکردهنایمیان از  پژوهش

پارادایلی، نظریه داده بایاد، ولییر بر این باور است که پژوهشنور بایند بنا ذهانی بناز و       برتعف مدل. است

دهد دریابند و   بدون گارگوب تئوریک پیشین به استقبال موضوع برود و بکوشد آنچه را در واقعیت ر  می

است که اینن  باور  بر اینولییر  ت.6116ها آشکار شود )ولییر،  طور مستقیم از داده فهم او درباره موضوع به

ولینیر و  )هنا نهفتنه اسنت     و نظرینه در درون داده  رددا ی قننرار سنازی انتیاعن   روش در بالاترین سطح مفهوم

داده شنود. ماهینت   وردآوری  عیانی دروینرو  شخصطور م بهباید پژوهشور او دیدواه از ت. 6664، 5هالتون

                                                                                                                                             

 .http://farsi.khamenei.ir  ای الله تاماه رسانی آیت پایواه اطعع .ای . سید علی تاماه6
2. http://sattari.ir/ 

3. Glaserian Emerging Grounded Theory 

4. Glaser & Holton 

http://farsi.khamenei.ir/photo-album?id=28566#i
http://farsi.khamenei.ir/
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اینن   ت.6،6661سباسنتین )شنود   منی آن شنتر  استقرایی این نظرینه باعنث تعقینت، آزادی علنل و انعطناف بی     

کاند و   هنا ارائنه منی    تلفینق داده بنرای  تنری   ، الووهای متاوعداده بایاد ماد رویکرد نظامدر مقایسه با رویکرد 

یوسفی امیری، تائ  الهنی، فنانی   )کاد  ها کاکاش می ها، نظریه را از بطن داده داده جای تحلیل نظریه بنه به

ها طی سنه مرحلنه کدونذاری     وتحلیل داده در رویکرد ولییری نظریه داده بایاد ت ییه ت.6566 و مرتاوی،

شنود کنه دو مرحلنه اول کدونذاری )بناز و انتخنابیت را کدونذاری واقعنی          باز، انتخابی و نظری ان نام منی  

یک از این مراحل کدوذاری و تروجی ت. گوونوی ان ام هر6617هلکاران، پور و  )جوهریت وویاد )قلی

 شده است.  ها ارائه مرحله در بخش یافتههر 

 اینن  بنه  شند؛  اسنتفاده  کدونذار  دو موضنوعی  درون توافنق  روش از ها یافته اعتلاد قابلیت ارزیابی برای

 در هلکار برای کدوذاری عاوان فرد آشاا با روش و موضوع پژوهش درتواست شد به یک از که صور 

. ورفنت  قنرار  ایشنان  دراتتینار  کدوذاری نظر برایموردهای  متن از تعدادی سپ . کاد مشارکت پژوهش

 غیرمشنابه  کندهای  و توافنق  عانوان  بنه  مشنابه بودنند،   نفر دو هر نظر از شده از این متون که کدهای استخراج

دسنت   بنه  6رابطن    از اسنتفاده  بنا  موضوعی درون توافق درصد درنهایت، و شد شااسایی توافق عدم عاوان به

 آمد. 

درصد توافق درون موضوعی ت6)  
ها توافق تعداد    2

تعداد کل کدها
 000 

 پاینایی  ضنریب  و زیناد  هلخوانی و نلایانور توافق آمد که دست بهدرصد 91توافق دو کدوذار  ضریب

ی از تبرونان  ها نیی با استفاده از کفاینت ماناب  و اعتبارسنا ی از طرینق نظرتنواه      روایی یافته است. مااسب

تووص، هر برداشنتی کنه    طلیاان حاصل شود. دراینها ا بادی ها و مقوله بودن برداشته درستان ام شد تا از 

 ها اضافه شد. و در مواردی نیی گاد مفهوم جدید به برداشت با نظر تبروان هلاها  نبود، حذف 

 

 های پژوهش یافته

 کدگذاری باز. 5

شده از مااب   محتوای مرتبر و شااساییسطر  به از کدوذاری یعای کدوذاری باز سطردر نخستین مرحله 

                                                                                                                                             

1. Sebastian 
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ها اسنتخراج شند. اینن     های مرتبر با هر بخش از این متن وفته بررسی و استخراج شد و نشانه اطععاتی پیش

شنوند.   هنا ظناهر منی    هنا نشنانه   وینه هات شده است. و با بررسی و ها )شکستن داده کردن وویهکار موجب جدا

 شده است:  ارائه ت6) هایی از این کدوذاری در جدول نلونه

 
 ها نمونه کدگذاری باز و استخراج نشانه .5جدول 

 ها نشانه ها گویه
پرورده باشد... در برابر لیت داشته باشد، نباید نازئواور فردی در جلهوری اسعمی ایران بخواهد مس

بایند از پیرهنا   هنا   روی ما قد علم کرده، باید قوی بود؛ اراده باید قوی باشند و جنوان   دنیایی که روبه

تواند از پن  آن بربیایند، وای    این جلهوری اسعمی ... که آدم معلولی نلی. بیاموزند و کار بفهلاد

 نظنام شندن، بنرای    که آدمی در لای زرورق هم بیرگ شده باشد! در سنختی و رنن  بنیرگ    به این

 .مدیریتی کشور بسیار مفید است

 نفی نازپروردوی

 بودن ضرور  قوی

 آموزی ت ربه

 ارزش سختی و رن 

 ها سختی تلامی وجود با و کرد سرآمد را او که بود ستاری شهید های اولویت نخستین از تودکفایی

 نتی نه  هلنه  ایاهنا . اسنت  نداشنته  وجنود  آن مشنابه  امنروز  بنه  تنا  کنه  دهند  ان ام کارهایی شد موفق

 یناد  بیانی  روشنن  و جنوانلردی  نیکنی،  بنه  را او ننام  ملنت  یک امروز که بود او دیانت و تداباوری

 .کااد می

 اهلیت تودکفایی 

 تداباوری و دیانت

 و هواپیلنا  سناتت  سنازی،  قطعنه  نهانت  افتنادن  راه کنه  هنایی  میینت  تنرین  مهم از کام می فکر من

 تولیند  و طراحنی  کنه  بناور  اینن . کنرد  ای ناد  بناور  یک که بود این داشت ستاری شهید ابتکارهای

 الونو  بنا  نینی  الان و اسنت  شنده  کارکانان  تودبناوری  باعث اقداما  این و است ملکن ها جاواده

 .دارد ادامه قو  با قطعا  ساتت و قطعه تولیدا  ایشان جهادی مدیریت و ها فعالیت از ورفتن

 

 روحیه تودباوری

 سازی نهات قطعه

 آن از پیش تا که شد ما ر هوایی نیروی در هایی اتفاق به هلساورانش و ستاری ماوور های تعش

 و نظامی های جاواده از متعددی های نلونه در ها، تعش این ماحول.  وا ید نلی هم توور در حتی

 جاواده نخستین ورفت؛ نام «صاعقه» ، آنها نخستین که یافت ت لی هوایی نیروی ساتت آموزشی

 به «آذرتش» آن، از پ . شد ساتته و طراحی ایرانیلتلام صور  به که ایران اسعمی جلهوری

 .باشد داشته موفق پرواز بود توانسته 6677 سال در که آمد میدان

طراحننی و سنناتت  

هنای صناعقه    جاوده

 و آذرتش

 

نظنر  هنا از  ن مرحله برتنی از اینن نشنانه   نشانه شااسایی شد. هلچاین در ای 666م لوع در این مرحله در

استفاده قنرار ورفتنه بنوده    معاایی به هم نیدیک بودند و واهی هم مفاهیم یکسانی با واژوانی متفاو  مورد 
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تنری سناتته شند. البتنه      ها با هم ترکیب و از تلفیق آنها مفاهیم کلنی  در این مرحله این نشانه ،رو نایاست. از

 نظر ورفته شود.عاوان مفهوم در ها نیی از غاای محتوایی کافی برتوردار بودند که تودشان به برتی از نشانه

 

 کدگذاری انتخابی. 2

اسناس شنباهت مناهیتی و    شده در مرحله قبل بر اجه از فرایاد کدوذاری ، مفاهیم استخردر دومین مرحل

 ،اساس های فرعی نیی برهلین ادند. این مقولههای فرعی را تشکیل د بادی شدند و مقوله قرابت محتوایی طبقه

 7درقالنب   مقولنه فرعنی شنکل ورفتنه     66رتیب های اصلی را تشکیل دادند. بدین ت با هم تلفیق شدند مقوله

 شود. دیده می ت6)بادی در جدول  بادی شدند. نتای  حاصل از این طبقه مقوله اصلی طبقه

 
 فرایند کدگذاری انتخابی سبک رهبری شهید ستاری .2جدول 

 های فرعی مقوله ها( مفاهیم )نشانه
های  مقوله

 اصلی

o  اهل فرماندهی در صحاه 

o  هدایت و نظار  میدانی

 عللیا  

o  حاور و هدایت میدانی 

o  پشت میی نشین نبودن 

o  ان ام بازدیدهای میدانی 

o  سرکشی مستلر به هله پروژه 

o  سرکشی و هدایت مستلر سرکشی و نظار  مستلر 

نی
دا
 می
ی
هبر

ر
 

o  جدیت در پیویری کارها 

o  پیویری حاوری امور 

o  پیویری تا حوول نتی ه 

o ورایی و پیویری  علل 

o  پیویری م دانه برای تعلیر

 هواپیلا

o  نظار  و پیویری مستلر 

 پیویری شخوی و حاوری

o های نیرو  شااتت هله بخش 

o ها و  شااتت تخوص

 ت هییا  نهاجا 

o  اشراف به سطوح مختل   و

 مسائل نهاجا 

o  تسلر عللی به مسائل نهاجا و

 ت هییا  هوانوردی 

o  آواهی کامل از وضعیت

 ها  یوان

 شااتت و اشراف سازمانی
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 های فرعی مقوله ها( مفاهیم )نشانه
های  مقوله

 اصلی

o  ها قلبمدیریت بر 

o ها نفوذ در دل 

o   رابطه قلبی با کارکاان 
 نفوذ قلبی

دن
 دا
می

ور
 دل
ق و

وی
تش

 

o  تشویق به پایداری 

o تشویق افراد 

o   روحیه بخشی به افراد در جا 

o بخشی و رابطه قلبی با  روحیه

 کارکاان  

تشویق به امیدوارسازی و 

 پایلردی

o  قدردانی از زحلا  و تعش

 افراد 

o ها و  تقدیر از موفقیت

 دستاوردها 

قدرشااسی 

 زحلا 

انوییش 

 بخش الهام

o بخش نیروها  انوییش الهام 

o بخشی و امیدوارسازی  انوییه 

o تشویق و  بخشی و هلراهی افراد  انوییه

 بخشی انوییه

o  تعوب روی رزماده ها 

o  توجه و رسیدوی به تانواده

 شهدا 

o  ت لیل از رسیدوی به تانواده رزمادوان 

رزمادوان و 

 شهدا

o جانبه از کارکاان  حلایت هله 

o  حلایت و پشتیبانی از

 کارکاان 

o  پیویری حق و حقوق

 کارکاان

o   تعش برای رف  مشکع

 کارکاان 

o  توجه به رفاه و معیشت کارکاان 

o   رسیدوی شخوی به مشکع

 کارکاان 

حلایتوری 

 کارکاان

حلایتوری 

پدرانه از 

 کارکاان
o  حلایت پدرانه از سربازان 

o   حلایت پدرانه و برادرانه از

 کارکاان

o  رفتار صلیلانه و پدرانه با

 افراد

o  فرماندهی پدرانه 

o  تطاب فرزندان من 

o تطاب باباجان به کارکاان 
رابطه پدرانه 

 با کارکاان

o حلایت از ان ام کارها o  هلراهی، حلایت و ایستادن

 کاار پروژه 

حلایت و 

هلراهی در 

 پیشرفت کار

هلراهی و 

هلپایی 

هلراهی نیدیک کارکاان فای و  o پایین   هلراهی با کارکاان رده o کارکاان

 عللیاتی 

هلپای 

 کارکاان



 5702(، پاییز 74پیاپی شماره ) 2شماره ، ازدهمدومطالعات رفتار سازمانی، سال   فصلنامه

56 

 های فرعی مقوله ها( مفاهیم )نشانه
های  مقوله

 اصلی

o مدارانه  روابر انسان 

o مراعا  کارکاان 

o روابر تعاملی  ورا  تعامل

و توجه به 

 کارکاان

روابر 

صلیلانه و 

هلدلانه 

 با کارکاان

o ارتباط توب و صلیلی با 

 کارکاان

o  رفاقت با کارکاان 

o  روابر نیدیک و هلدلانه با

 افراد 

o  عشق و ععقه به کارکاان 

o  مهربانی و عطوفت با کارکاان 

o  شااتت و هلدلی با کارکاان 
روابر صلیلانه 

 و مهربانانه

o ورایی در میان  ای اد هم

 نیروها 

o تقویت انس ام و اتحاد 

o ها  ها و تعارض رف  اتتعف 
هلورایی و 

 اتحاد

o  شااتت کارکاان o  شااتت روحیا  و توانلادی

 افراد 
 شااتت افراد

شااتت و 

ارزش 

 برای افراد

ان
کا
کار

ی 
ساز

اد
انل
تو

 

o   ارزش قایل شدن برای افراد 

o  استفاده مفید از سربازان 

o  ارزش و احترام قایل شدن برای

 سربازان 

o توردن سر سفره سربازانغذا 

ارزش و احترام 

 برای افراد

o  جلب اعتلاد نیروها 

o  اطلیاان و اعتلاد به افراد 

o  اعتبار نید کارکاان 

o پذیرش و مقبولیت هلوانی 
 اعتلادپروری دوجانبه

o ثر استعدادها ثاستفاده م 

o شااسایی ک استعداد 

o  کارویری استعدادها به 

o میدان دادن به افراد متخوص 

مدیریت 

 استعدادها
مدیریت 

نخبوان و 

 استعدادها

o برداری از  شااسایی و بهره

 تبروان 

o  حلایت از مبتکران و تبروان 

o برداری از ت ارب تبروان  بهره

 و بازنشستوان 

o  به کارویری نخبوان به جای

 مشتشاران 

به کارویری 

 موثر تبروان

o  باور به توانلادی نیروها و

 حلایت از آنها 

o  پرورش  تقویت تودباوری افراد

 تودباوری

پرورش 

تودباوری 
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 های فرعی مقوله ها( مفاهیم )نشانه
های  مقوله

 اصلی

o  پرورش نیروها 

o برداری موثر از نیروی  بهره

 انسانی 

o  واوذاری کارها به افراد توانلاد 

o برداری حداک،ری از  بهره

 ها  توانلادی

برداری و  بهره

پرورش 

های  توانلادی

 افراد

و 

توانلادی 

 افراد

o  تاکید بر کار تیلی 

o های کاری  تشکیل تیم

 گادتخووی

o تروی  هلکاری و هلیاری 

o  تروی  هلیاری و کار تیلی تشکیل تیم مشتاق و توانلاد 

o  مشور  ورفتن از دیوران 

o های افراد  دریافت مستقیم ایده 

o  توجه به پیشاهادهای کارکاان 

o های  ارزیابی و تحلیل طرح

 پیشاهادی

o  هلفکری با زیردستان 

o  تعامل نیدیک با متخووان

 عللیاتی

 ورایی هلفکری و مشور 

o  ثرثمتاکید بر آموزش 

o  تاکید بر یادویری  برای

 تودکفایی 

o  حلایت از آموزش

 دانش ویان پیشکی  

o  تربیت نیروی انسانی کارامد و

 موثر 

o   مستادسازی و انتقال ت ربیا

 وذشتوان 

o  ای اد و ارتقای نهادهای

 آموزشی

توجه به 

آموزش و 

 تربیت

تاکید بر 

آموزش 

مستلر و 

 تبروی

o شدن در کار توصیه به تبره 

o  افراد درباره هدف و توجیه

 گوونوی ان ام کار

o  توصیه به داشتن صبر و

 حوصله در کار

o  تاکید بر تسلر مدیران بر کار 

o  تاکید بر اشراف اطععاتی

 مدیران 

o  توصیه به ععقه و عشق ورزیدن

 به کار 

o  تشریح ارزش و اهلیت کار

 افراد

کید بر ثت

تبروی و 

 تسلر شغلی
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 های فرعی مقوله ها( مفاهیم )نشانه
های  مقوله

 اصلی

o های دشوار  مرد عرصه 

o ها   مرد بحران 

o کارهای بیرگ  ان ام 

o اندازی کارهای جدید راه 

o  پیشتازی در ان ام کارهای

 سخت 

o  استقبال از کارهای سخت 

o  حلایت و تشویق برای ان ام

 کارهای سخت 

o پرهیی از رکود و درجا زدن 

ورایی )پیشوامی برای  گالش

 تحولت

ول
تح

ی 
هبر

ر
 

o ورایی  تروی  تحول 

o  پیشرفت عللی و نظامی 

o آفرین و نوآور  تحول 

o ورایی در اوج  تحول

 ها ها و بحران محدودیت

o  روحیه سازندوی 

o  مدیریت روبه جلو 

o زای کشور و  پیشرفت درون

 نهاجا 

o کید بر پیشرفت مستلر ثت 

o دیدواه حرکت رو به جلو 

 تحول و تعالی مستلر

o  تروی  فرها  تودباوری 

o  تروی  ضرور  تودکفایی 

o  تشویق برای پیشرفت و

 تودکفایی 

o  تشویق هلوانی برای

 تودکفایی

تروی  

تودباوری و 

 تودکفایی
تحول 

فرها  

 تودکفایی
o   قااعت در حفظ ت هییا

 )تودکفاییت

o تروی  قااعت  فرها  قااعت و تودکفایی

 و تودکفایی

o وذاری دانشواه هوایی  بایان 

o آموزشی م تل  اندازی راه - 

 بع،ت   درمانی و پیشکی

o سی  دانشکده پرستاری ثت 

o هواپیلایی تطوط اندازی راه 

 ساها 

o اندازی کارتانه اوج  راه 

o  تاسی  جهاد تودکفایی 

o احداث پایواه هوایی بیرجاد 

o های دفاع  احداث سایت

 موشکی 

o بازطراحی ساتتار نهاجا 

o ای از صاای  و  برداری شبکه بهره

 های کشور  دانشواه

 تحول نهادی و زیرساتتی
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 های فرعی مقوله ها( مفاهیم )نشانه
های  مقوله

 اصلی

o ها و موان   شکستن محدودیت 

o ها  رف  تعقانه محدویت 

o کارویری تبروان برای رف   به

 ها  محدودیت

o  بازنایستادن در برابر موان  و

 ها محدودیت

 ها رف  تعقانه  محدودیت

انه
ور

وآ
ی ن

هبر
ر

 

o  حداک،رسازی عللکرد و

 وری  بهره

o  بهره برداری حداک،ری از

 ظرفیت ها

o  کاربرد نوآورانه مااب  موجود 

o ها، صاای   به کارویری دانشواه

 ها و کارواه
 ها برداری بهیاه از ظرفیت بهره

o های نوآورانه   استفاده از روش 

o های جدید ماطقی  ارائه طرح

 و عللی 

o  تعق و نوآور بودن 

o  نوآوری مستلر 

o ها  میدان دادن به نوآوری 

o  هلفکری با متخووان در

 های جدید  طرح

 تروی  تعقیت و نوآوری

o های پدافاد  سازی سامانه شبکه

 هوایی

o رهویری تاموش راداری 

o رییی دفاع متحرک طرح 

o رییی جا  نامتقارن  طرح

 هوایی

o رییی مبتکرانه  طرح

 های جاوی عللیا 

o سازی پدافاد هوایی گابک 

o های فریب دشلن اجرای طرح 

o توان رزمی ارتقای تعقانه 

 های رزمی و عللیاتی نوآوری

o  ساتت هواپیلاهای جاوی و

 آموزشی

o سازی دانش و صاعت  بومی

 دفاعی

o های دفاعی  تلفیق سامانه

 شرقی و غربی

o  نوب موشک هاگ روی

 هواپیلا

o وارد به موشک ت هیی اسکای 

o  ساتت تودرو شل 

o   ساتت قطعا  و ت هییا

 تسلیحا  هوایی

o اورهال هواپیلاهای جاوی 
 های عللی و فااورانه نوآوری
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 های فرعی مقوله ها( مفاهیم )نشانه
های  مقوله

 اصلی

o ناراحتی از وابسته بودن نهاجا 

o نورانی از وابستوی ت هییاتی 

o  ناراحتی از وابستوی به

 مستشاران
 نفی وابستوی

هام
ال

 
شم

 گ
شی

بخ
 

از 
اند

 

o باور راسخ به تودکفایی 

o  آرزوی تودکفایی نهاجا 

o  آرمان تودکفایی 

o  ارزشلاد بودن تودکفایی 

o  اهلیت تودکفایی 

o  تودکفایینلاد 
 آرمان تودکفایی

o  داشتن روحیه تودکفایی 

o  روحیه تودباوری 

o توانیم  باور به ما می 

o  نلاد تودباوری 

o  روحیه توداتکایی 

o باور به توداتکایی 

 روحیه تودباوری

o  پایلردی برای تودکفایی 

o قط  امید از بیوانوان 

o    مقابله با باندهای قدر 

o  مقابله با کاسبان تحریم 
 راه تودکفایی پایلردی در

o  دغدغه تودکفایی دانش و

 آموزش 

o   تودکفایی در ت هییا

 مورد نیاز 

o  تعش برای تودکفایی در

 تولید تودرو 

o  تشویق به تودکفایی در علم و

 فااوری 

o  پیشرفت عللی و نظامی 

o آموزش و تربیت متخووان 
 تودکفایی عللی و فااورانه

o زا  سازندوی درون 

o  ساتت نیروی هوایی ماس م

 و توانلاد 

o  تحول و ارتقای نهاجا 

o توان افیایش و بهسازی 

 ل ستیکی 

o اداره مهادسی امکانا  افیایش 

 نهاجا 

o های نیروی  تحول در زیرساتت

 هوایی 

 اعتعی نهاجا

o  به کارویری ظرفیت

دیپللاسی نظامی برای تقویت 

 قوای دفاعی 

o  تقویت قوای دفاعی کشور 

o  افیایش توان دفاعی نهاجا 

o  تعش برای سربلادی کشور 

o  بهسازی مدیریت امایت آسلان

 کشور 

ارتقای قدر  هوایی و اقتدار 

 ملی
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 . کدگذاری نظری2

شنود و   منی ان نام  مفناهیم  میان ارتباط دادن  نشانکدوذاری نظری برای سومین مرحله کدوذاری یعای 

مفناهیم  هلنان   کندهای نظنری   ت. 6662 ،6ولیننیر ) تواهاند بنود  بدون آنها کدهای حقیقی، انتیاعناتی تهنی 

تنا بنا تفکنر    سنازند   پژوهشور را تواننا منی  اد و اک نظریه تلفیق میرسیدن به ها را در  که مقوله هستاد انتیاعی

 ولیننیر و هننالتون،  ) بیادیشنند آنهنا  نان پیوند ملکنن مین  گوونوی به آنها تحلیل و های ذهای  راج  به مقوله

هننا و مفنناهیم از  مقولننهمیننان وونننه رابطننه  روایننتدر کدوننذاری نظننری بننرای نوننارش  ت. هلچاننین 6664

 هننای  شود. ولییر طی سه مرحلننه، در سننال   تحقیق تهیه شده، استفاده می هنای فانی کنه در طنول یادنوشت

هنا   ووننه سنطح  پیشاهاد کرد که یکی از آنهنا  را ی نظری کدبادوونه  56م لنوع در 6664و  6119، 6179

تنرین سنطح مفیند اسنت      پنایین  کنه بننرای طننرح انتننیاع تطبیقننی از بننالاترین سننطح تننا        اسنت   6هنات  )لایه

ارائنه   ت6)صور  شنکل   گادسطحی سبک رهبری شهید ستاری بهالووی  ،ترتیب ت. بدین6616محلدپور، )

 شده است.

دهد الووی نلایانور سبک رهبری شهید ماونور سنتاری از سنه لاینه اصنلی       های پژوهش نشان می یافته

ادامنه بنه   دراندازمنداری.   تشکیل شده است: ال ت شیوه رهبری، بت رهبری تحنول و ننوآوری و جت گشنم   

هنا   ینان آن دهانده هنر لاینه و ارتبناط م     های اصنلی تشنکیل   دهاده این الوو شامل مقوله تشریح ارکان تشکیل

 شود. پرداتته می

از گهار مقوله اصلی تشنکیل   ال ت لایه اول بیانور شیوه اعلال رهبری توسر این فرمانده نخبه است که

 . تشویق و دلورمی.5. توانلادسازی مااب  انسانی و 6بودن،  الووی عللی. 6. رهبری میدانی، 6شده است: 

ن رهبری میدانی است. شیوه رهبری ایشنان مندیریت   نخستین مقوله نلایانور سبک رهبری ایشا .6-ال 

 نشنین نبنود و هندایت و فرمانندهی تنود را در     و ستادمیینشنین   صحاه بوده است. او مدیر پشت و رهبری در

صنحاه   داد. گنه در  ها ان ام میآندهاده  و افراد ان ام ها و عللیا  ها، پروژه و در میان طرح صحاه ان ام کار

صنحاه   در کنرد، بلکنه تنودش    نلنی  مدیریت بالا از سازمانی امور را تحول و توسعه های نبرد و گه در طرح

ها و عللیا  بود. این رویکرد او در رهبنری موجنب شنده بنود      طرح پیشرفت شاهد نیدیک از حاضر بود و

  را کاری هیچ ایشان»ووید  رزمان او میهلبر امور برایش اولویت باشد. یکی از « سرکشی و نظار  مستلر»
 

                                                                                                                                             

1. Glaser, B. G. 

2. Levels Family 
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 الگوی نمایانگر سبک رهبری شهید ستاری .5شکل 

 

. «شندند  یمن  حاضنر  کار ان ام محل در تودشان بلکه ،کردند نلی پیویری مراتب سلسله طی از پ  و تلفای

هنا بودنند و بنا     هنا و برنامنه   طور مسنتلر و شخونی پیوینر ان نام امنور و پیشنرفت طنرح        این ایشان به بر ععوه

کردند. یکی  کردند و به رف  موان  و مشکع  موجود مساعد  می وری را ایفا می حاورشان نقش تسهیل

 بازدیند  و سرکشنی  سنتاری،  شنهید  موفقینت  مهنم  رمنوز  از یکنی »وویند:   از تبروان در این تونوص منی  

 ستاری شهید تولت»ووید:  دیوری نیی می«. بود تود امر تحت یها قسلت ترین مهم از روزانه و هلیشوی
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این حاور «. کردند می سرکشی توبی به را هله زمان هم طور به داشتاد، دردست پروژه صد اور که بود این

گشنلویری رشند   ایشان نینی بنه مینیان    « اشراف سازمانی»های شخوی موجب شده بود  صحاه و پیویری در

هنای مختلن  سنازمانی، ت هینیا  و      تووص مسائل، وضنعیت و اقتانائا  بخنش   کاد. شااتت ایشان در

های مختل  سازمان موجنب   ها و الیاما  و مشکع  موجود در سطوح مختل  و یوان  ، نیازمادیامکانا

شنده    وفتنه  ،پنیش ویرنند. در اینن تونوص    در شدنی شود بتواناد تولیلا  و اقداماتی آواهانه و ان ام می

 ضنلن  داشت، آواهی نیدیک از هوایی نیروی مختل  ابعاد به و بود وود داتل کلله دقیق معاای به»است: 

 .«کرد می ارائه متااسب تدابیر و راهکارها آن مسائل برای کهآن

اسنت. او کارهنایی را از   « بنودن  الونوی عللنی  »بک رهبری شهید ستاری دومین مقوله اصلی س. 6-ال 

شند   صنحاه باعنث منی    وام بنود. حانور او در  پیشن  تواست ان ام دهاد که تودش در ان امشان دیوران می

کرد که از دیوران انتظنار داشنت کنه     ای علل می وونه توبی ایفا کاد. او تود به ر را بهنقش الووسازی رهب

رود.  منی شنلار   تووصنیا  بنارز سنبک رهبنری ایشنان بنه      رو، اصنالت و اتنعص جنیو     علل کااد. ازاینن 

بودن ایشنان موجنب ارتقننای اعتبنار و محبوبینت او ننید دیونران شنده بننود. او        مندار  منداری و اتنعق   ارزش

هنایی بنرای تنود داشنت کنه راهالنای اقنداما  و         لئاها، باورها، استانداردها، اصنول اتعقنی و ایند    ارزش

ونیاری منردم،    مات، تدمت هایش بود. ازتودوذشتوی و ای،ار، پرهیی از ریاکاری، کار تالوانه بی تولیم

شنلار   تعقنی بنه  هنا و اصنول ا   تنرین ارزش  مدوستی جیو مه زیستی، تعش صادقانه و وطن دوستی، ساده نوع

را تروی  داده  هاآنها پایباد بوده است و با حرف و علل صادقانه تود آنراستی به  روند که این فرمانده به می

 در بسنی ی  جهنادور  نینروی  یک به او کلک ماجرای»شده   ای از ای،ار ایشان وفته تووص نلونهاست. در

 سنتاری  شهید نداشت، شیلیایی ماسک گون که جهادوری پیرمرد. است تاص و عام زبانید ،تیبر عللیا 

بینت   شاید بتوان شاه«. شود یم شیلیایی م روحیت دگار تودش ترتیب این به و دهد یم او به را تود ماسک

 .«ویار مردم باشم سعی کردم تدمت»ووید:  نامه آن شهید نیی این جلله دانست که می وصیت

است کنه شنامل   « توانلادسازی مااب  انسانی»سومین مقوله اصلی در شیوه رهبری شهید ستاری  .6-ال 

هاسنت: ارزش و احتنرام افنراد، پنرورش تودبناوری در مینان کارکانان، تثکیند بنر کنار تیلنی و             این مثلفه

رونی.  پروری میان نیروها، مدیریت نخبونان و اسنتعدادها و تثکیند بنر آمنوزش و تب     اعتلادورایی،  مشور 

دسننتیابی بننه اهننداف و جایونناهی والا بننه تننعش تیلننی، اعتلنناد، روابننر پاینندار، هلکنناری وروهننی و        

های اساسی رهبری شهید سنتاری نینی بنود. ایشنان      پذیری فردی نیاز دارد. این رویکرد جی اولویت مسئولیت
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زمنان رشند    هنم  هنا و اهنداف و   هنای افنراد بنرای پیشنبرد طنرح      کنارویری توانلاندی   توانلادی تاصی در به

ای  ها برای ان ام کارهای سخت و گالشی داشتاد. ایشنان ارزش و احتنرام وینژه   آنها و تودباوری  توانلادی

صحاه و تعامل نیدیکشان با افراد موجب شده بود شنااتت   بودند. حاور در قائلبرای افراد در هله سطوح 

هنای وونناوون    هنا و برنامنه   لین دلینل در طنرح  های افراد داشته باشاد و به ه مااسبی از روحیا  و توانلادی

ورفتاد. اینن موضنوع    کار می به مادترین افراد در آن زمیاه را فراهم ساتته و ولچیای از توانلادترین و ععقه

توننوص تبروننان، نخبوننان، متخووننان و اسننتعدادها اهلیتننی دوگانندان برایشننان داشننت. شااسننایی،   در

شوندوان در  ر سبک رهبری ایشان بسیار نلایان است. یکی از مواحبهو حلایت از آنان د مثثربرداری  بهره

های برجسته شهید ستاری در انتخاب اصحاب و یاران تودش این بنود   یکی از ویژوی»ووید:  این زمیاه می

هنای   عاوان هلکاران تود در تیم اجرایی طرح به را که افرادی کاردان، متعهد، متخوص، شایسته و باانوییه

کنه هنر کن  را هنم کنه مسنئول ینک         ای ووننه  ورفت. به کار می کرد و به اش انتخاب می نوآورانه تحولی و

ای از مختونا  رفتناری و اتعقنی تنود سنتاری       هنایی بودنند کنه گکینده     داد وزنه بخش یا پروژه قرار می

جانبنه   لاینت هلنه  برانویی و ح های نوآورانه و گالش دادن به افراد برای ورود به عرصه هلچاین میدان«. بودند

ونرفتن از کارکانان و    بنراین، مشنور    شد. افنیون  ان میها و تودباوری آن از آنان موجب شکوفایی ظرفیت

کرد. درنهایت، تثکیند بنر    ها و پیشاهادهای آنان نیی به رشد توانلادی آنان مساعد  می دریافت مستقیم ایده

ی انسنانی کارآمند و توصنیه بنه     ش نینرو آموزش و یادویری مسنتلر، تنروی  کنار تیلنی و هلیناری، پنرور      

 شدن در کار نیی نلایانور توجه ایشان به توانلادسازی افراد است. تبره

اسنت و  « تشنویق و دلورمنی کارکانان   »گهارمین مقوله اصلی در سبک رهبری شنهید سنتاری    .5-ال 

یی با کارکاان، امیندوار  های نفوذ قلبی، روابر صلیلانه و هلدلانه، حلایتوری پدرانه، هلراهی و هلپا مقوله

 قائنل ارزش و احترامی که شهید ستاری برای افراد  ویرد. برمیرا دربخش  و انوییش الهام سازی و پایلردی

و نفوذ  ریتثثشد ایشان از  دیور باعث می می که ایشان نید افراد داشتاد ازسویسو و اعتبار و احترا بود از یک

شنند روابطننی صننلیلانه، هلدلانننه،  . ایننن رویکننرد باعننث مننیقلبننی زیننادی بننر کارکاننان برتننوردار باشنناد 

توجه بنه رفناه، معیشنت و رسنیدوی بنه مشنکع         ورانه و پدرانه بین ایشان و کارکاان برقرار باشد. حلایت

کرد. بناوجودی کنه ایشنان سنن و سنال زینادی        کارکاان به تقویت این رابطه نیدیک و مهربانانه کلک می

بین کارکاان و ایشان وجود داشته اسنت و بنرای تطناب کارکانان از عبنارا  و       نداشتاد نوعی رابطه پدرانه

کردند. برای نلونه تود ایشان در دیندار بنا جلعنی از کارکانان نهاجنا       استفاده می« باباجان»و « فرزندان من»
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 باشنید  داشته را فکر این باید هم شلا. هستید من جور پاره من، ک  هله من، برادر من، فرزند شلا»اند:  وفته

هنای مختلن  بنه     شهید ستاری هم تود بسیار پرانوییه و امیندوار بنود و هنم بنه شنیوه      «.دهید تعلیم را آن و

کنرد و   بخشید. به این ماظور هم از روابر انسانی و حلایت از کارکاان استفاده منی  دیوران انوییه و امید می

سنازی  امیدوارجسنت و هنم بنا تشنویق و      ه منی هنای دیانی و ملنی بهنر     هم از برانویختن احساسا  و انوینیه 

هننا دلوننرم  هنا را بننه پننایلردی درراه پیننروزی و رفن  مواننن  و محنندودیت  آنهننا  کارکانان در برابننر دشننواری 

 ینک  سنتاری  شنهید »تووص رابطه ایشان با کارکاان وفته اسنت:  شوندوان در یکی از مواحبهساتت.  می

 بالا روحیه کارمادان به. بود ارتباط در کارکاان با مستقیم و داشت هوایی نیروی کارکاان بین قلبی مدیریت

 «.نداشت معاا تستوی که طوری به کردند یم کار دل و باجان و ععقه عشق، با هله داد یم

بت دومین لایه از الووی رهبری شهید ستاری شامل رهبنری ننوآوری و رهبنری تحنول اسنت. سنبک       

تنرین وجنوه تلنایی     ترین و برجسته اما شاید بتوان مهم ،ووناوونی داردهای  رهبری شهید ستاری ابعاد و جابه

های سازمانی ووناوون و متعددی که در دوران فرماندهی تود در نهاجنا رقنم    ها و تحول آن را در نوآوری

هننای شخوننیتی و   ثر از ویژوننیثسننویی متنن بننری تحننول و نننوآوری توسننر ایشننان از  دانسننت. ره ،زدننند

اور فردی در جلهوری اسعمی ایران بخواهد »وویاد  است. تود ایشان در جایی می های فردی او توانلادی

روی ما قد علم کرده، بایند قنوی بنود؛     مسئولیت داشته باشد، نباید نازپرورده باشد... در برابر دنیایی که روبه

تر معرفی شند.   بعد اصلی آن پیشست که گهار دیور، رهاورد شیوه رهبری او ازسوی«. اراده باید قوی باشد

 شود:     عاوان رهبری نوآوری و تحول در نهاجا پرداتته می درادامه به تشریح نقش ایشان به

انندیش بنود. او منرد     ورا بسنیار پرشنور، بناانرژی و م،بنت     عاوان یک رهبر نظامی تحول . ستاری به6-ب

شتافت. او اهنل   ی و دشوار میلها بود و مشتاقانه به استقبال کارهای بیرگ و تحو های دشوار و بحران عرصه

زدن و سکون نبود، بلکه پیشرفت و تعالی مستلر سرلوحه کارش بود و برای اینن ماظنور هنم تنودش     درجا

ی از روحینه سنازندوی و   کرد.  او بنا برتنوردار   کرد و هم دیوران را ترغیب و حلایت می جانانه تعش می

هنا بنه فکنر     هنا و بحنران   کرد و در اوج محندودیت  یجلو برای پیشرفت مستلر نهاجا تعش م به دیدواهی رو

ورایی بود. این رویکرد هم در دوران دفاع مقدس و هم پ  از پاینان جان  تحلیلنی بنر رهبنری او       تحول

تحنول فرهاونی دانسنت. تنروی       ،که ستاری در نهاجا ای اد کردرا ترین تحولی  غالب بود. شاید بتوان مهم

ورا بنرای نهاجنا بنوده     و تودکفایی رهاورد ارزشلاد این رهبر تحول فرها  نوآوری، پویایی، تودباوری

ای ارزشنلاد از سنرمایه فرهاونی حنامی یپشنرفت و تعنالی و        است که رهاورد امروز آن برای نهاجا ذتینره 
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نلاینانور نوناه    ،ور و شایسته است. تحولا  زیرساتتی که ایشان در نهاجنا رقنم زد   های انسانی بهره سرمایه

اننداز بنیرگ ایشنان یعانی تودکفنایی و اسنتقعل        راستای گشمورای این فرمانده نخبه در آیاده راهبردی و

هایی هلچون دانشواه هوایی، م تلن  صناعتی اوج نهاجنا، شنرکت هواپیلنایی       بوده است. ای اد زیرساتت

صاعت برای رف  ها و  سازی میان نهاجا با دانشواه وذاری ستاد کل پدافاد هوایی کشور، شبکه بایان ساها، هم

سازی ساتتار نینروی   های ت هییاتی نهاجا و هلچاین تحولا  ساتتاری ماناد بازطراحی و گابک نیازمادی

 وری پایدار نهاجا بر جای وذاشته است.  ثیرا  بسیار گشلویر و حیاتی بر بهرهثهوایی ت

اننه ایشنان مربنوط    دومین مقوله از لایه رهبری تحول و نوآوری شنهید سنتاری بنه رهبنری نوآور     .6-ب

هنای ناشنی از    شود. رهبری نوآورانه این فرمانده نخبه و نابغه نهاجا هم موجنب رفن  تعقاننه محندودیت     می

هنای   افنیای توانلاندی   کنارویری تعقاننه و هنم    سناز بنه   های ساوین و جا  تحلیلی شد و هم زمیاه تحریم

طنور گشنلویری    ه و بالفعنل نهاجنا را بنه   های بالقو موجود در دوران دفاع مقدس و پ  از آن شد و ظرفیت

ها هم حاصل نبو  و استعداد تعقانه تنود او بنود و هنم رهناورد تنروی  تعقینت و        ارتقا داد. این نوآوری

های عللی و فااوراننه و   توان در دو دسته نوآوری نوآوری توسر ایشان. دستاورد این رهبری نوآورانه را می

سنازی داننش    راسنتای بنومی  های عللی و فااورانه در . نوآوریبادی کرد های رزمی و عللیاتی دسته نوآوری

دفاع هوایی و ارتقای تودکفایی عللی و فااوری نهاجا ان ام شده است و شامل منواردی هلچنون سناتت    

هنای فناعی شنرقی و غربنی، ت هینی هواپیلاهنای جاونی بنه          هواپیلاهای جاونی و آموزشنی، تلفینق سنامانه    

قطعا  و ت هییا  تسلیحا  دفاع هوایی و اورهال هواپیلاهای جاوانده اسنت.   تسلیحا  موشکی، ساتت 

های دوران دفاع  ای است که در عللیا  های نوآورانه های رزمی و عللیاتی شامل ابتکارا  و طرح نوآوری

هنا را ارتقنا و قندر  بازدارنندوی دفناعی در برابنر        شده و ضریب موفقیت این عللیا  مقدس به کار ورفته

، 9های هلچون رماان، والف نر   های شهید ستاری در عللیا  یدا  دشلن را ارتقا داده است. نوآوریتهد

انند. اینن    اللبین و مرصاد توان رزمنی و دفناعی کشنور را بنه طنور گشنلویری ارتقنا داده        اللقدس، فتح بیت

سنازی   ن بنه شنبکه  تنوا  اند کنه از آن جللنه منی    ها در حوزه پدافادی اهلیت و درتششی ویژه داشته نوآوری

رینیی دفناع متحنرک،     رییی جا  نامتقارن هوایی، طنرح  سازی پدافاد هوایی، طرح پدافاد هوایی، گابک

 های تعقانه فریب دشلن اشاره کرد. های جاوی و اجرای طرح رییی مبتکرانه عللیا  طرح

اننداز و دیندواه    اندازمنداری اسنت. او گشنم    مشن جت آترین لاینه در الونوی رهبنری شنهید سنتاری گ     

تنرین   مشخوی برای آیادۀ نهاجا و کشور داشت که هلاننا تودکفنایی سنازمانی و ملنی بنود. یکنی از مهنم       
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های او وابستوی عللی، فااورانه، ت هییاتی و مستشاری به دیور کشنورها بنود و تودکفنایی بنرایش      دغدغه

یت تودسناتته و رنن  کشنیده سنتاری روحینه تودبناوری و       هلچون آرمانی ارزشنلاد و والا بنود. شخون   

یی در عاوان فرها  تودباوری و توداتکا ین روحیه فردی را بهتوداتکایی را در او پرورش داده بود و هل

تونوص اسنتقعل و   بخشی در اندازسازی و الهام ه گشمراستای ایفای این نقش بداد. در نهاجا نیی تروی  می

تنوان موانن  را از    هایشان نشان داد کنه منی   ها، رفتارها و اقدام اهتلام ورزید و با حرفپیشرفت فیایاده نهاجا 

هنا،   انداز و آرمان بود که پنایلردی در برابنر سنختی    سر راه برداشت و به این رویا تحقق بخشید. هلین گشم

تنعش و  ها و پاینداری در برابنر کاسنبان تحنریم را بنرای او و تنیم هلنراهش ملکنن سناتت و بنه            شکست

اقتندار   های مختل  و ارتقای قدر  هنوایی و  های آنها برای تودکفایی و استقعل نهاجا در زمیاه فداکاری

شنده   وذاری ش ویان دانشواه تازه بایانایشان سخارانی در جل  استادان و دان ،م،ال بخشید. برای ملی معاا می

 منا  بترسناد،  تنارجی  فااوری از است قرار هاوز ها دانشواه در ما استادان اور»برای تودکفایی نهاجا وفتاد: 

 ببیایند  بایند  اسنعم،  دنینای  بعند  و. بکانیم  کشور برای را کار این که هستیم مسئول ما. ریییم می را ترس این

 کسنی  بنه  هم ای ذره یک امروز و جاویده، جا  توی سال هشت کشوری یک. کرد کار ایاوونه شود می

 .«.ندارد احتیاج

 

 پیشنهادها گیری و نتیجه
تواند تحولا  سازمانی  از نقشی اساسی در تعالی سازمانی برتوردار است. رهبری اثربخش می ،رهبری

این، سبک بر ععوه ت.6666، 6را مدیریت کاد و از موفقیت بلادمد  سازمان اطلیاان حاصل کاد )موکتامار

 اسنناس و بننراین ت.6661تاننن ، ای دارد ) کااننده و رویکننرد رهبننری نیننی در اثربخشننی سننازمان نقننش تعیننین 

راستای شااتت بهتر نقش رهبری در ارتقای موفقیت و تعالی سازمان پنژوهش حاضنر بنه مطالعنه سنبک      در

پی پاسخ بنه  ی اسعمی ایران پرداتته است و دررهبری شهید ماوور ستاری در نیروی هوایی ارتش جلهور

شااسنان  سنبک رهبنری ایشنان      الونوی ماهینت  این پرسش بوده که شیوۀ اعلال رهبری ایشان گوونه بوده و 

 گوونه است.

پیونند   دهد الووی نلایانور سبک رهبری شهید ماوور ستاری از سه لای  هنم  های پژوهش نشان می یافته

                                                                                                                                             

1. Muktamar, B. A. 
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اندازمنداری. لاینه اول بینانور شنیوه      ورا و نوآوراننه و گشنم   تشکیل شده است: شیوه رهبری، رهبری تحول

بننودن،  ه اسنت: رهبننری میندانی، الونوی عللنی    قولننه اصنلی تشنکیل شند   از گهنار م  رهبنری ایشنان اسنت و   

توانلادسازی مااب  انسانی و تشویق و دلورمی. لایه دوم بیانور ویژونی متلنایی و برجسنته رهبنری ایشنان و      

حاصل شیوه رهبری او است که شامل رهبری تحول )تحولا  زیرساتتی، ساتتاری، فااوراننه، فرهاونی و   

و پدافادیت است. لاینه سنوم نینی     های عللی، فااورانه، رزمی و عللیاتی وآورانه )نوآوریانسانیت و رهبری ن

اندازمداری در سبک رهبری ایشان است کنه بینانور آرمنان تودکفنایی و پیشنرفت و تعنالی        نلایانور گشم

 عاوان آیاده مطلوب در نواه ایشان است. مستلر سازمانی به

دهد رهبری میدانی هلچون یک رشت  پیوند است کنه   آنها نشان میمرور ارکان این الوو و روابر میان 

تایده و یکپارگه سناتته اسنت. اعلنال رهبنری در صنحاه، حانور فعنال و         ارکان مختل  این الوو را درهم

های مختلن  سنازمانی وجنه متلاییکااندۀ اینن       در جریان پیشرفت امور و اشراف نسبت به ابعاد و جابه مثثر

ها و دستاوردهای رهبری ایشان نیی بنوده اسنت. اینن     ساز و تسهیلور دیور شیوه زمیاهسبک رهبری است که 

را در بازآفریای راهبردی  6مدیریت درصحاه ریتثثت هلسو بوده است که 6666یافته با نتای  مطالعه هتریک )

کرده است. توانلادسازی ماناب  انسنانی دومنین مقولن  معنرف شنیوه رهبنری         دییتثسازمان و تعالی سازمانی 

سناتتن   رین افنراد و فنراهم  کنارویری بهتن   شدن برای افراد، شااسایی و بنه  قائلستاری است. ارزش و احترام 

  ها ماافعی گادجانبه برای او، پیروان و سازمان فراهم ساتته است. این یافتنه بنا نتنای   آنزمیاه رشد و پرورش 

سازوار  ،اند کرده دییتثشااتتی را  های ووناوونی که تثثیرا  م،بت توانلادسازی ساتتاری و روان پژوهش

ت، انوینیش  6666توان به تقویت رفتارهای نوآورانن  کناری )تناور و هلکناران،      ها میآنبوده است. ازجلله 

تشنویق   ت اشاره کرد. شنیوۀ 6666شدوی شغلی )مون  آمور،  و ع ین ت6666کارکاان )کارمیل و هلکاران، 

ویری از نفنوذ   که با بهره ای وونه بخش شبیه بوده است. به دادن شهید ستاری بیشتر به انوییش الهام و دلورمی

پرداتتنه اسنت.    هنای ملنی و منذهبی منی     ها با کلک انوینیه آنکعم تود و شااتت افراد به تهیی  و ترغیب 

اقانه و هلیناری کارکانان حتنی در شنرایر بحراننی جان        ای موجب ارتقای تعهد و تعش مشنت  گاین شیوه

هنایی هلچنون ترغینب فکنری،      بخنش کنه بنا ویژونی     ت رهبنری الهنام  6666شده است. به وفته شرسنتا )  می

بنر تعهند و   شنود   بنودن بنرای انتظنارا  کارکانان شنااتته منی      مندیریت هی اننا  و الوو  اندازسنازی،   گشم

                                                                                                                                             

1. Management by walking around (MBWA) 
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بنودن اسنت و بنر     یوه رهبری ستاری شنامل الونوی عللنی   ن شثیروذار است. گهارمیثکارکاان ت نشد ع ین

مداری و اتعص او و تعش ایشان برای تروی  و الووسنازی عللنی اصنول اتعقنی منوردنظر تنود        اتعق

ت 6669تثکید دارد. این شیوۀ رهبری ایشان با رهبری اتعقی هلخوانی دارد که باا به وفته کو و هلکناران ) 

 ایت، تعهد، تلایل به هلکاری کارکاان شود.تواند موجب ارتقای رض می

عاوان رهبر تحول و نوآوری بوده است کنه   به مثثررهاورد برجست  رهبری ستاری در نهاجا ایفای نقش 

ای در دوران رهبنری تنود رقنم بینند. اینن       کاانده  العناده گشنلویر و بسنیار تعینین     توانسته دستاوردهای فوق

خوی و دانش و تعقیت ایشان بوده اسنت و هنم رهناورد رهبنری     ها و تحولا  هم حاصل نبو  ش نوآوری

دهاده نوآوری، تحنول و تعنالی مسنتلر     بخش و تروی  ساز، الهام ورای ایشان بوده که زمیاه نوآورانه و تحول

توانند   طور مستقیم و هم غیرمستقیم منی  کااد رهبری نوآورانه هم به می دییتثها  در نهاجا شده است. این یافته

؛ شنیپر و  6666؛ البلوشنی و هلکناران،   6669ی را در سازمان تروی  و ارتقا دهند )جینا و هلکناران،    نوآور

 ت.6661استورم، 

نلاینانور نقنش کلیندی     اندازمنداری اسنت و   بالاترین لایه در الووی رهبری شهید ستاری شنامل گشنم  

بی بنه آن اسنت. یکنی از    رهبری در ترسیم آیادۀ مطلوب سازمان و ای اد شوق و عیم هلوانی بنرای دسنتیا  

و فرهان  تودکفنایی را در   « توانیم ما می»ترین دستاوردهای پایدار ستاری این بوده که توانسته باور  بیرگ

سعه و تعنالی سنازمانی   تو کالبد فرهاوی نهاجا تیریق کاد و تروی  دهد. این فرها  پیشران پرقدرتی برای

 رود. شلار می در نهاجا به

دادن روابنر   وی مااسبی برتوردار است. با نشنان این پژوهش از جامعیت و یکپارگشده در  الووی ارائه

سنطحی بنه شنااتت ماهینت سنبک و شنیوۀ       گادصنور  فرایاندی و    میان ارکان سبک رهبری موردنظر بنه 

رهبری این فرمانده نخبه مساعد  کرده است. هلچاین این الوو هم بیانور رفتارهنای رهبنری اسنت و هنم     

های مفهنومی و   دهد. معرفی موادیق عیای و کاربردی مرتبر با مقوله دهای آن را نلایش مینتای  و دستاور

اسناس، اینن الونوی     آن را تسهیل کنرده اسنت. بنراین   دهادۀ الوو نیی درک و قابلیت کاربرد  انتیاعی تشکیل

شنانده  نار کارویری آن گاین دستاوردهای کعن گشنلویری را بنه بن    برانویی )ستودنیت که به رهبری تحسین

هنای   های رهبنری مندیران سنازمان    عاوان الوویی عللی و کارساز برای پرورش شایستوی به تواند می ،است

در  ووناوون دفاعی، دولتی، تووصی و ... مورداستفاده قرار ویرد. تشریح گوونوی اعلال رهبری ایشنان 

هنای   یوه رهبنری در سنازمان  هنا و شن   عانوان الونویی بنرای آمنوزش مهنار       توانند بنه   های مختل  می زمیاه
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های رهبری و  ها و شایستوی برداری شود. تحلیل و موردکاوی تولیلا ، اقداما  و ویژوی ووناوون بهره

هنای ارزینابی و    عاوان مباای مفیدی برای توسنعه مندیران راهبنردی در کنانون     تواند به نیی می ای ایشان حرفه

 رشد مدیران مورد استفاده قرار ویرد. 

هنای   هایی نینی هلنراه بنوده اسنت. یکنی از محندودیت       ها، این پژوهش با محدودیت این برتریباوجود 

اساسی این پژوهش داما  بسیار وستردۀ اطععا  و مفاهیم مرتبر با سبک رهبری موردنظر است که امکنان  

ماند بنه    رو، به پژوهشوران ععقه قالب یک مقاله وجود ندارد. ازایندر پرداتتن علیق و تفویلی به هله آنها

تر هر ینک از ارکنان اینن الونو و عوامنل و       های آتی به مطالعه علیق شود در پژوهش این حوزه پیشاهاد می

قالنب مندل ارزینابی سنبک     سنازی اینن الونو در    عللیناتی  ها بپردازنند. آنبر ای اد  مثثرهای تسهیلور و  زمیاه

شنده در   تواند به پیشبرد نتای  این پژوهش مساعد  کاد. مقایس  سبک رهبری معرفی دیران نیی میرهبری م

تواند نتنای    های کشوری و لشکری کشور نیی می این پژوهش با سبک رهبری دیور رهبران برجست  سازمان

 ارزشلادی فراهم سازد.

 

 گزاری تقدیر و سپاس

ده مقاله به سفارش دانشواه هوایی شهید ستاری ان نام شنده   این مقاله از طرح پژوهشی که توسر نویسا

استخراج شده است. به این وسیله از مسئولین معاونت پژوهشی این دانشواه که در ان ام این پنژوهش   ،است

 شود.  ویاری می سپاس ،نهایت مساعد  و هلکاری را داشتاد
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 منابع

و سنیدمحلد  اعرابنی   ترجلنه سنیدمحلد   ،ساازمانی  رفتاار  ،ت6566) ای جناج  ،تیلوتی و . رابیاییپ ،نفاستی

 .فرهاوی یها تهران: انتشارا  دفتر پژوهش، ت6566)زاده مطلق  تقی

 .ارتش جلهوری اسعمی ایرانانتشارا  نیروی هوایی   تهران:، پاکباز عرصه عشق ت،6697) اکبر، علی
ونیار   بررسی تثثیر رهبری تدمت ،ت6611طیبه ) د،نژا عباس و مژوان ،فرد ضرغامی ؛فریبرز ،باقرزاده هلایی

مطالعات ، ور ساتتار سنازمانی  علومی کارکاان دولتی با نقش تعدیلو رهبری اصیل بر انوییه تدمت 

 .49-67 دورۀ سوم، شلارۀ سوم: ،مدیریت دولتی ایران

آفنرین و   ای در رابطه رهبری تحول ای تودتوسعه نقش واسطه ،ت6612میاری، ابراهیم ) و پورکریلی، جواد

 .665-666:لارۀ دوم، دورۀ ششم، شمطالعات رفتار سازمانینی، گابکی سرمایه انسا

نگاهی به زندگی و عملکرد ده تن از فرمانادهان و امیاران    ده مرد؛ت، 6614جهانفر، رضا و کرمی، فهیله )

 ، تهران: نشر ایران سبی.شهید ارتش جمهوری اسلامی ایران

 .آوه، تهران: نشر مدیریت رفتار سازمانی پیشرفته ت،6611)محلود ، متحد ، حسن ومتین زارعی

های سنبک رهبنری فرمانندهان     شااسایی مثلفه ،ت6566زعلی، رضیه ) و وائیای، ابوالفال ؛وویان، زلفا حق

 .66-6 :دورۀ دوازدهم، شلارۀ یک ،مطالعات رفتار سازمانی، هشت سال دفاع مقدس

رهبنری: تعینین    یهنا  یسنتو یآمنوزش و بهبنود شا   ت،6611) حلیدرضنا ، عریانی سنامانی   و رنتنون، جنورج  

مشااوره  ، سازی و تفکر اسنتراتژیک بنا روش بنو  اسنتر      ورایی، تیم تحول یها یستویاثربخشی شا

 .669-697: 55 ،شغلی و سازمانی

سنازمانی و   هنای رهبنری تحنولی، فرهان      تبیین رابطه سبک ،ت6617رو  گکار، حسین ) و صراف، فاطله

اناداز   چشام  ،هنای بخنش دولتنی و تووصنی     پیش نیازهایی بنرای عللکنرد پایندار سنازمان     عللکرد

 .29-44دورۀ سوم، شلارۀ یک:  ،حسابداری و مدیریت

اثر رهبری ، ت6615موسیوند، مریم ) ی ودعلیس اکبر، ؛زاده بابک، حسین ؛علی، عبدالللکی ؛شکیب ،صفایی

، شنااتتی کارکانان   توانلادسنازی سناتتاری و روان   یا ورا بنر تعنالی سنازمانی بنا نقنش واسنطه       تحول

 .6-66دورۀ سوم، شلارۀ شانیده:  ،مطالعات رفتار سازمانی

واکاوی سبک رهبری سنردار شنهید حناج قاسنم سنلیلانی الونوی        ،ت6611قراباغی، می،م و ازولی، محلد )

 .666-661هشتم ، شلارۀ گهارم:  و دورۀ بیست ،مدیریت اسلامی ،ویار متعالی رهبری تدمت

https://www.karbinan.com/نویسنده/%d8%a7%d8%b3%d8%aa%db%8c%d9%88%d9%86-%d9%be%db%8c-%d8%b1%d8%a7%d8%a8%db%8c%d9%86%d8%b2
https://www.karbinan.com/نویسنده/%d8%aa%db%8c%d9%85%d9%88%d8%aa%db%8c-%d8%a7%db%8c-%d8%ac%d8%a7%d8%ac
https://www.karbinan.com/نویسنده/%d8%aa%db%8c%d9%85%d9%88%d8%aa%db%8c-%d8%a7%db%8c-%d8%ac%d8%a7%d8%ac
https://www.gisoom.com/search/book/nasher-4423/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%B4-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%DB%8C-%D9%87%D9%88%D8%A7%DB%8C%DB%8C/
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بررسی ارتباط بین سبک رهبری مندیران بنا عللکنرد کارکانان      ت،6614) رسول ،صلدپور و می، ابراهقربانی

، دورۀ سییدهم، شلارۀ پا ناه و هفنتم:   سازمانی پلیس توسعه، غربی ذربای انفرماندهی انتظامی استان آ

661-667. 

طراحنی   ،ت6617مهرمحلدی، محلنود )  و امیری، م تبی ؛راغب، فاطله ؛اصغر فانی، علی ؛اله پور، رحله قلی

دورۀ ، گاذاری عماومی   سیاست، وپرورش ایران با رویکرد قابلینت  وذاری درآموزش مشی الووی تر

 .672-641سوم، شلارۀ گهارم: 

، ترجلنه ناصنر عسنوری و سنیدفرامرز قرآننی،      چالش رهباری ت، 6614) ام یپرکوزس، جیلی زد و پوزنر، 

 ت، تهران: نشر فوژان.6566)

، شناسی کیفی های عملی در روش مراحل و رویه روش تحقیق کیفی، ضدروش،ت، 6616) محلدپور، احلد

 .)گا  دومت، شااسان تهران: انتشارا  جامعه

ارائه گارگوب مفهنومی  ت، 6566) ، حلیدرضاییدانی و رهبر، فرهاد ؛مقیلی، سیدمحلد ؛فر، سعیدرضا مقدم

شااسنی   از هسنتی های اقتوادی دولتی ایران با الهنام   آوری سازمانی در برابر فساد در سازمان تبیین تاب

 .69-5: دورۀ گهاردهم، شلاره یک، مدیریت دولتی، رئالیسم انتقادی

 ،ت6612رضا ) و اکبرزاده باغبان، علی  زاده شوریده، فروزان آتش؛ شهاب لواسانی، فریبا؛ ماوگهری، هومان

دورۀ ششنم، شنلارۀ    ،مدیریت پرساتاری  ،شده پرسنتاران  رابطه سبک رهبری با عدالت سازمانی درک

 .96-76 دوم:

آفرین  ارائه و تحلیل الووی رهبری تحول ،ت6566نوروزی، محلدتقی ) و توکلی، عبدالله؛ موسوی، سیدتقی

 .71-51ونهم، شلاره گهارم:  ، دورۀ بیستفصلنامه مدیریت اسلامی. ازماظر قرآن کریم

 .: سوره مهر، تهرانمرد ابرپوش ت، 6614) نوایی لواسانی، حلید
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