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Abstract 
Purpose: One of the important and fundamental things to create a business is capital and financial 
resources. Lack of capital and lack of access to financial resources are among the biggest problems 
faced by companies. Decisions related to financing and, as a result, capital raising, always affect the 
wealth of shareholders. Considering the importance of the subject, in the present research, the model 
of capital raising in Iran's economic conditions is presented. 
Method: The current research is based on the practical purpose and the qualitative data 
type of the exploratory type based on the context-based approach, which includes 
interviews with 12 professional experts, including managers and university professors, 
based on practical experiences, with a general analysis of three stages of coding based on 
data (open, central and selective), the components of capital raising were identified 
according to Iran's economic environment. 
Findings: Factors causing capital raising including legal requirements, corporate diversification, structural 
factors, shareholding structure and tax system, background factors including financing system, 
government economy, laws and regulations, economic-political conditions and accounting system, 
intervention conditions including bureaucratic operations, legal restrictions and managerial decisions, 
strategies including budget resources, information quality, supportive policies, free economy, reforming 
structures and the culturing issue and its consequences including creating knowledge-based job 
opportunities, increasing social welfare, improving profitability, financial pressure for shareholders, loss 
of creditor advantage due to the inflation in society. 
Conclusion: The results of the research show the optimal management of the sufficient 
financial resources and the creation of the effective mechanisms for the possibility of 
investment, which is a factor for production, employment and moving the economic wheels 
of the country, and on the other hand, paying attention to the categories presented in the 
research model can greatly help the development of the economic activities of the 
companies and as a result, the dynamics and revival of the companies. 
Knowledge Enhancement: It is expected that the results of the research can expand and 
enrich the theoretical foundations of the literature related to capital raising and help 
managers in creating and re-creating the components of the capital raising. 
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 چکیده

از جوله  یبه من بع م لی و عدم دسااسرساا هیساارم اساا ک کودود  یو من بع م ل هیساارم  ،کسااو و ک ر ج دیا یبرا یاز موارد مهم و اساا ساا یکی هدف:

هوواره ثروت سه مداران را ، هیسرم  شیو به تدع آن افزا یم ل نیمأبه ت مربوط و تیب  آن مواجه هسسندک تصو ه اس  که شرک  یتمشکلا نیبزرگسر

 شودکموضوع، در این پژوهش به ارائه الگوی افزایش سرم یه در شرایط اقسص دی ایران پرداخسه می ک ب  توجهّ به اهوی دهدیقرار م ریثأتح  ت

ضون مص حده ب   که اس  مدسنی بر رویکرد زمینه بنی ن ی از نوع اکسش فیفیک نوع داده ی و بر حسوک ربردح ضر بر حسو  نسیجه پژوهش روش: 

ی، ب  تحلیم کلی از سااه مرحله کدگراری مدسنی بر داده اب ز، اساا ت تج رع عولر ب اساا تید دانشااگ هیای شاا مم مدیران و تن از خدرگ ن حرفه 12

 گردیدک ییران شن س یا یاقسص د طیب  توجهّ به مح افزایش سرم یه یه مؤلفهمحوری و انسخ بی(، 

 شرکسی، عوامم س خس ری، س خس ر سه مداری و نظ م م لی تی، عواممس زی ی، مسنوعّنونالزام ت ق  عوامم ایج د کننده افزایش سرم یه ش مم ها:یافته

  تیعول ش مم گرشرایط مداخلهسی سی و سیسسم حس بداری،  -ی، قوانین و مقررات، شرایط اقسص دیاقسص د دولس ش مم نظ م تأمین م لی، ایزمینه

ش مم من ، محدودی کیبوروکرات سی س بع بودجهه ی ق نونی و تصویو ت مدیریسی، راهدرده   ه ی حو یسی، اقسص د آزاد، ای، کیفی  اطلاع تی، 

فش ر  ی،بهدود سودآوری، رف ه اجسو ع شیافزامدارانه، ه ی شغلی دانشس زی و پی مده ی آن ش مم ایج د فرص فرهنگاصلاح س خس ره  و مسأله 

 اس ک تورم در ج معه به دلیماعسد ردهندگ ن   یمزاز بین رفسن  سه مداران، یبرا یم ل

گراری را که ع ملی ی ک فی و ایج د ساا زوک ره ی مرورثور برای امک ن ساارم یهمن بع م لمدیری  بهینه روی  نس یج پژوهش داشااسنگیری: نتیجه

ارائه شده در الگوی  ه یمقولهه به توجّاز سوی دیگر،  س زد وه ی اقسص دی کشور اس  نو ی ن میبرای تولید، اشسغ ل و به حرک  درآوردن چرخ

 کدیه  نو شرک و در نسیجه پوی یی و احی ی  ه ه ی اقسص دی بنگ هفع لی به توسعه  مس عدت وافری تواندیم پژوهش

سط  موجو تواندیپژوهش م جینس انسظ ر بر این اس   افزایی:دانش سرم یه مسون مرتدط ب   ینظر یمد نو غن ی ب در  گردد وافزایش 

 نو یدکش ی نی  ، به مدیران کوکافزایش سرم یهه ی د مؤلفهب زآفرینی مجدّخلق و 

 گراری، افزایش سرم یه، رویکرد زمینه بنی نکتأمین م لی، مقوله سرم یه واژه های کلیدی:

 کM42 , G41 طبقه بندی موضوعی:
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 مقدمه

 گرفسه ه شرک  رانیاس  که توسط مد یو تیتصو نیتراز مهم یکی یم ل نیمأانسخ ع نحوه ت

رق ب   به مجدور  ت،یادامه ح یبراه  (ک شرک 292، 1396؛ خزائی و هوک ران، 2017اجونز،  شودیم

 یگرارهیسرم  قیاز طر خود یه  یسرش دامنه فع لسو گ یالوللنیب و یطح ملّسدر  یب  عوامم مسعدد

ص در مشخّ  اقسص دی ه یبنگ ه ییتوان  کدارند یبه من بع م ل  زین یگرارهیسرم  یو برا دارند دیجد

من سو،  یم ل ه یبرن مه نیو تدو گراریهیدر راسس ی سرم  هیسرم  هیب لقوه برای ته یس خسن من بع م ل

؛ براون و هوک ران، 2021ایو و هوک ران،  شودیمحسوع م هر بنگ ه شرف یرشد و پ یاز عوامم اصل

؛ 1400؛ گودرزی فراه نی و محرابی ن، 2008 وو، ؛ موسو و شی2008؛ س ویگن چ، 1999؛ وینکر، 2020

دهد اآگیون و پریری آنه  را افزایش میه  به تأمین م لی خ رجی قدرت رق ب (ک دسسرسی بنگ ه2

 (ک 52؛ 1395؛ نعوسی و هوک ران، 2007هوک ران، 

و نچیوا،  بندی ب زار اس  ازورتیواه ی رفس ری درب ره س خس ر سرم یه، نظریه زم نیکی از نظریه

تواند از فرص  اسسف ده کند ی  زم نی که شرایط ب زار برای (؛ بدین معن  که یک شرک  می1، 2017

تواند سرم یه اض فی را افزایش دهد ازورتیوا و نچیوا، یک نوع خ ص از سرم یه مطلوع اس ، می

ه ، به شدّت به م لی شرک ه ی مربوط به تأمین گیریبندی ب زار، تصویم(ک ب  توجهّ به زم ن1، 2017

، 1399شرایط ب زار به ویژه ارزش ب زار و نوس ن ت آن بسسگی دارد ارحو نی نوروزآب د و هوک ران، 

کنند، گراری خود را تأمین م لی میه  چگونه سرم یهاینکه شرک  (ک1، 2017؛ زورتیوا و نچیوا، 14

؛ 1984، و م جلوف رزیم اس  اه ی بزرگ ه ی م لی شرک یکی از مس ئم اصلی در پژوهش

-یم  یتدع یم لمراتو تأمین  سلسله کیه  از شرک (ک 14، 1399رحو نی نوروزآب د و هوک ران، 

شده اس   یبه دار طراح اوراق انسخ ع ن درس  انسش ر یه نهیکنند که به منظور به حداقم رس ندن هز

 (ک 59؛ 1399؛ آق یی و هوک ران، 2011و لیری،  گراه ما

من بع  زانیم یو بررس  عخانس (،2013وانگ و هوک ران ا و (2002و ورگلر ا مط لع ت بیکر قطد

 ثروت شیافزا یدر راسس  ه شرک   یریمد یاصل فیوظ  شرک  از یم ل نیدر سدد تأم یم ل

  زمندیه  نشرک   یک رشد و ادامه فع ل(22؛ 1394اداغ نی و هوک ران،  رودیسه مداران به شو ر م

خواهد  قمحق یثروت سه مداران زم ن شیافزا(ک 139؛ 1390ااسدی و پورب قری ن،  اس  یمن بع م ل
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 از یفرص  ن ش یه نهیاز هز شیاز انسش ر سه م ب ین ش یمن بع م ل یریبک رگ از شد که ب زده ح صم

؛ خ نی و 2013اوانگ و هوک ران،  ب شد یم ل نیتأم نهیهز زیمورد اجرا و ن یاهیسرم  یه پروژه

جه  بق ء و رشد س زم ن  در ه  ب  اسسف ده از من بع بدس  آمدهشرک  رانیمد(ک 110؛ 1392هوک ران، 

ه ی رشد ب لا، از بدهی کوسری برای تأمین م لی اسسف ده ه ی ب  فرص شرک ک ندینو یش ملاخود ت

ی بد اآگیون و هوک ران، میکنند و در آنه  احسو ل اسسف ده از تأمین م لی از طریق سه م افزایش می

و الزام ت  ی سیس ی،اقسص دی، م ل یه بحران د،یشد یرق بس طیاس  که شرا یدر ح ل نیا(ک 2004

را مط لده نووده و گ ه من بع ح صم از  یشسریه  را بر آن داشسه، ت  من بع بشرک  ،یو ق نون یسیم لک

-هیسرم  مجددا   ین اس ، درون واحد اقسص دکه مسعلق به م لک  زیرا ن یواحد اقسص د  تیعول جینس 

ه  از بدهیه ی بلندمدت شرک  ک(1995؛ ون هورن، 110، 1390ااسدی و پورب قری ن،  ندینو  یگرار

دهد ظرفی  بدهی به کنند و این نش ن میگراری اسسف ده میبه ج ی صدور سه م برای سرم یه

ک هش دهند ارحو نی نوروزآب د و هوک ران، دهد اسسف ده از صدور سه م را ه  اج زه میشرک 

دهنده اهوی  حقوق م لک نه ( نش ن2017ه ی ویم و هوک ران ا(ک ی فسه2017؛ چوی و سو، 18، 1399

به منزله مندع اصلی تأمین م لی در دوره بحران م لی برای کسو و ک ره ی کوچک اس  ارحو نی 

 (ک18؛ 1399نوروزآب د و هوک ران، 

 روبرو هسسند یو خ رج یداخل یم ل نیب  دو مندع تأم ،یم ل نیتأم و تیوه  در تصشرک 

 حداکرر کردن ثروت سه مداران ران،یمد یاصل فیوظ  ک(76؛ 1389اکردسس نی و نجفی عوران، 

اجه نخ نی،  مسسلزم بک رگیری بهینه من بع م لی و کسو ب زده و ریسک مسن سو اس و این امر  اس 

سه م،  یآت ب زده روشه  بر نیح صم از ا دیعوا مصرف و نحوه یم ل نیمتأ یه روش ،(58؛ 1374

اکردسس نی و نجفی عوران،  گراردمی ریسه مداران تأث  یم لک درصد و یم ل سکیسود هر سهم، ر

 نیسود ب توزیع یج  به ،یداخل یم ل در من بع(ک 21-22، 2003؛ فرانک و گوی ل، 76، 1389

 در و ردیگیبک ر م شسریکسو ب زده ب یبراشرک ،  ی تیعول عودت   یه  یفع ل در را آنسه مداران، 

که افزایش سرم یه یکی  کندیم یم ل نیسه م، اقدام به تأم انسش ر و یاز محم بده ،یخ رج یمن بع م ل

؛ عربص لحی 1997؛ پراس د، 1999،  یبل نیو گر سون؛ تی62، 1394زاده و ب رانی، ب شد اغنیاز آنه  می

 (ک52، 1391ک ران، و هو
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 شیافزای، رشد و توسعه اقسص دش مم  یم ل نیتأم ندیفرآ در یاقسص د یه اهداف بنگ ه نیترمهم

 نیتأم یبرا یتداوم سودآوری، اقسص د بنگ ه یو اجسو ع یاقسص د ی زه ینن برطرف کرد یبرا یسودآور

، سود یو هووارس ز  یریمد، دیتول یهدفوند برا یزیربرن مه، سه م و سود ه یپرداخ  بووقع بده ،یآت یم ل

 یه ش خص و یسودآور یه بهدود نسد ، ارزش بنگ ه و ثروت سه مداران شیافزا،  یاز تداوم فع ل ن نیاطو

بهداش ، اشسغ ل   ،یامن ج دیا، و کسو شهرت یو خ رج یداخل یدر ب زاره  شسریرق ب  و حضور بی، م ل

 ریس   ی ه شرک  گریبه د ه یاز وابسسگ یک هش برخی، اقسص د یه س خ ریو ز یاجسو ع رف ه شیو افزا

 (ک62؛ 1394زاده و ب رانی، ب شد اغنیی می تیعنوان سپر م له ه به ع مم بهره بتوجّو  کشوره 

 ه یدر ارتد ط ب  خلأ نخس ، ؛عد ق بم تشریح اس در سه بُ افزایش سرم یهاهوی  موضوع 

 موضوع افزایش سرم یهصورت نگرفسه اس  و  افزایش سرم یهتحقیق تی؛ مط لع ت زی دی در ارتد ط ب  

شوند  الگو نسدس   جدیدی اس  که به مط لع ت کوی و به خصوص به مط لع ت کیفی که منسج به ارائه

ارتد ط ب  این  و در نه ی  به مط لع ت تلفیقی هر چه بیشسر در این حوزه نی ز اس ک علاوه بر این، در

 صورت نگرفسه اس  که بی نگر ضرورت پژوهش در این زمینه اس ک پژوهشی هیچ کنونموضوع ت  

 داده پردازینظریه رویکرده ی تئوریکی؛ در پژوهش ح ضر ب  اسسف ده از در ارتد ط ب  نوآوریدوم، 

 سه شد که ت  به ح ل چنینپرداخ افزایش سرم یه در محیط اقسص دی ایرانه ی شن س یی مؤلفه ، بهنبنی 

در ارتد ط ب  ک ربرده ی پژوهش؛ ایج د یک  سوم،صورت نگرفسه بودک  داخم کشورپژوهشی در 

تواند در ب زاندیشی، می ،افزایش سرم یهجری ن طدیعی و س لم از تئوری، تحقیق و عوم در ارتد ط ب  

 جینس  ش ی نی نووده ب شدک کوک ، به مدیرانافزایش سرم یهه ی ب زس زی و ب زآفرینی مجدد مؤلفه

 یه دهیا گردد وافزایش سرم یه مسون مرتدط ب   ینظر یبسط مد ن موجو تواندیپژوهش م نیا

 کدینو  شنه دیدر خصوص موضوع پژوهش پ یبعد یه انج م پژوهش یبرا یدیجد

، مط لع ت اجرایی آنه  و چگونگی فرآیند شرایط موجود شرک در  افزایش سرم یهه به اهوی  ب  توجّ

داشسه ب شدک در هوین راسس  ه  اهداف شرک ای در پیشدرد کنندهتواند نقش تعیینمیاین زمینه گسسرده در 

، در شرایط اقسص دی ایران الگوارائه  به منظور افزایش سرم یهه ی پژوهش ح ضر، ب  هدف شن س یی مؤلفه

 :صورت گرف  اهداف زیرپ رادایوی، ب   گیری از منطقب  بهرهن بنی  به روش نظریه داده

 افزایش سرم یه در شرایط اقسص دی ایران اایج د کننده( ی ی  عواممتعیین شرایط علّ( 1
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 افزایش سرم یه در شرایط اقسص دی ایرانگر ای و مداخلهتعیین شرایط زمینه( 2
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 چارچوب نظری و پیشینه پژوهش

  تأمین مالی از طریق افزایش سرمایه

ی گرارهیسااارم   ی ده یانج م خر ،یتج ر یه  یفع ل یبرا یمن بع م ل هیبه عوم ته یم ل نیمأت

ب  فراهم  نحی نیهساااسند و در هو یم ل نیمأت یش برالاه  در تو ب نک یم ل یشاااودک نه ده یگفسه م

اب ب لوی ن،   بندینند ت  به اهدافشاا ن دساا  ک یوک مک ره ، به آنه  کو  سااوک یبرا هیساارم  ردنک

 هیساارم  زانیم یاسااو شیافزا یبه معن هیساارم  شیافزا(ک 2015، و هوک ران رزیگوت-لوپز؛ 14، 1399

شرک   شده  شرک  شیافزا وثد   سط  شره تو سه م منس س ک یسه م یه تعداد   هیسرم  شیافزا ا

و ه  و سود اند شسه اندوخسه، نقدی آورده ،شرک  یمط لد ت ح ل شده سه مداران فعل من بعاس س   از 

ه ی سه می در فزایش سرم یه شرک (ک علم ا1984ام یرز و م جلوف،  گرددیم نیمأصرف سه م ت

« تددیم ذخ یر شرک »و  «ایف ی تعهدات»، «توسعه عولی ت تج ری»سه گروه تواند در زمره ایران می

ه  شرک  یبرا یم ل نیک تأم(13؛ 1400؛ اسلامی تد ر و هوک ران، 248، 1394اپ سد ن،  گیردقرار می

 (ک2009احساان و ب ت،  اساا  یم ل نیتأم ه  در گروشاارک   یفع له ادام رایدارد؛ ز یفراوان  یاهو

 ،یسااودآور ،یگرارهیساارم  ،یم ل نیوجه نقد اساا ک هدف از تأم  یریهنر و علم مد ،یم ل نیتأم

ص د ی زه یبرطرف کردن ن و سکیک هش ر ش یو اجسو ع یاقس سود ن  س ک  سو و  یبنگ ه ا از ک

 یم ل نیتأم یبرا یمهو عو مند دهیگرد یتلق یبنگ ه اقسصااا د  یفع ل ک ر بنگ ه، از عوامم مهم تداوم

 عمن ب نیدر جه ن، تأم یاقسصااا د یه بنگ ه یه ینگران از اسااا ک ندهیبنگ ه درآ ی تیعول یه  یفع ل

شدیم یم ل لوعطم شر یم ل ع، من ببن براینداردک  یم لع به من ب  زین  یک هر نوع فع لب   ی تیح  نیرا به 

ص د یه بنگ ه س زم ن یاقس شد کوچک و بزرگ یه و  صلک اندکرده هیت   یاز هر نوع فع ل یهدف ا

ص د سود بدون وجود یسودآور یاقس س  و کسو  شدینو ریپرامک ن یم ل عمن ب ا سکندری و  ب  اا

ک ران،  ی ن، 262، 1400هو ه نی و محراب ی ن، 2، 1400؛ گودرزی فرا ب لو ب  ید و 14، 1399؛  ؛ فر

 -ین اقسصاا دلاعد عوامم کدر بُ(ک 2008،  نیو سااوبرام ن وانیپ رام ساا؛ 106، 1397فروشاا ن، قدک
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سیس س یموارد ی  س یهوچون  س یس دول ، یم ل یه   س یس ،یب نک مرکز یپول یه    یه  

 نیروش تأم عوامم اثرگرار بر از ،یو ق نون یشاارع یه  یساا زم ن بورت و وجود محدودی نظ رت

، 1397ازم نی و سهرابی،  ه کنندبه آنه  توجّ دیب  یریگمیتصو انسخ ع و یبرا رانیاس  که مد یم ل

 (ک1997؛ برگر و هوک ران، 143، 1393؛ فدایی واحد و م یلی، 137-136

 ساز و کارهای تأمین مالی از طریق افزایش سرمایه

و  ج دیا شرک  و  یادامه فع ل یبرا  زین و وجوه مورد یمن بع م ل هیکسو و ته ندآیفر ی،م ل نیتأم

؛ 1396زاده و هوک ران، اگلعلی اس ی اقسص د یواحده  یتوسعه و درآمدزا یه طرح یاندازراه

 به یه  به من بع م لآس ن شرک  یج مع، ک رآمد و مؤثر و دسسرس یم ل نینظ م تأم کیوجود  (ک5

رشد  یداریو بق  و پ  ندهیآ یه  یدر موفق ی تیع مم ح  ت،یح چرخهیی در مراحم ابسدا ژهیو

محصولات و   یفیک شیعولکرد و افزا یارتق  ،ییو ب عث بهدود ک را شودیم ه  محسوعشرک 

به اهداف و  ی بیو دسس دیجد ی، ورود به ب زاره یدر ب زار رق بس روزافزون  یخدم ت، کسو موفق

 ،در واقع(ک 2007؛ اری و ونورت ت، 2، 1400زاده و هوک ران، اگلعلی شودیم ش نیه  یمأمور

منظور  گراران بههیکنندگ ن و سرم فمصر ک ره ، و کسو  زین مورد هیسرم  نیبه تأم یم ل نیتأم

و برطرف  سکیک هش ر ،یسودآور ،یگرارهیآن ن به اهداف خود اس ک هدف آن سرم  ی بیدسس

؛ 122، 1396 ،یجردیملا وی زیعزا ب شدیک ر م و کسو یو اجسو ع یاقسص د ی زه یکردن ن

و  یگرار  سیدر س ی دینقش ز یم ل نیتأم یو چگونگ ندآیفر (ک2008پ رام سیوان و س برمنی ن، 

ه  و سس نده  یفیک شیه  و افزا یفع ل ییک را یعولکرده  و ارتق  یدهامور و جه ی راهدر

 یه یکژمنشقش اطلاع ت ن مسق رن و ان یصنعس یس زم نده کردیدو روه  داردک  شرک محصولات

 کردیروی( و معوول یه یگرارهینرخ ب زده مورد انسظ ر ب لاتر از سرم  شیافزا از آن در ین ش

بر نرخ  ی تیم ل مسف وت یرفس ره  ریو تأث یم ل نیالزام ت من بع مخسلف تأمی اشرکس نیاقسص ددان ن تأم

زاده و هوک ران، گلعلیس  اا کرده دایه  توسعه پشرک  یم ل نیدر حوزه تأم( انسظ ر ب زده مورد

 (ک2011؛ ه ل، 6، 1400
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 تریناز مهم« نظریه چرخه عور»و « نظریه سلسله مراتو»ی  « نظریه ع ملی »فوق  رویکرد بر مدن ی دو

 ن شی مشکلات بررسی به« نظریه ع ملی »شوندک می ه  محسوعشرک  م لی تأمین تدیین در نظری ت

زاده و پردازد اگلعلیداخم شرک  می نو یندگ ن آنه  در و گرارانسرم یه ه یانگیزه مغ یرت از

و  رزیکه توسط م  یم ل نیتأم یسلسله مراتد هینظر(ک 2001؛ شفرد و زچرکیس، 6، 1400هوک ران، 

-سرم یه و مدیری  اطلاع ت فیو بین تق رن عدم رس ندن حداقم به در شد ( بی ن1984ا م جلوف

 یبر مدن (ک 2007؛ کلونوسکی، 6، 1400زاده و هوک ران، شود اگلعلیمی منجر س زم نیبرون گراران

و  سکیلح ظ سطح ر از خود  تیاز مراحم چرخه ح کیه  در هر چرخه عور، شرک  هینظر

 عورش ن منحصربه در مراحم مخسلف چرخه یآنه  به من بع م ل  زیدارندک لرا ن یخ ص یژگیو ،یب زده

 (ک 2006؛ بک و دمیرگوک، 6، 1400ه و هوک ران، زاداگلعلی فرد و مسف وت اس 

 اعمی م ل نیتأم یک ره  و از الگوه  و س ز یاگسسرده فیمخسلف از ط یدر کشوره  یطورکل به

 یم ل نیسه م، تأم هیسرم  ،ه ب نکی، جوع یم ل نیتأم ،یخ رج ی وداخل یمن بع م ل ،یمن بع دولس از

زاده گلعلیا کنندیه  اسسف ده مشرک  یم ل نیتأم یبرا یخصوص یم ل من بع و مدت و بلندمدتکوت ه

 (ک2015؛ ابیودون انیولا و انسدنگ، 2017بلاویسیس، ؛ 6-7، 1400و هوک ران، 

 از طریق افزایش سرمایه یمال نیتأم یهاچالش

عدم  زیو ن یب نک سسمیدر س یم ل نیتأم جیرا یبه جه  عدم انطد ق ب  الگوه  ه شرک  یم ل نیتأم

زاده و اگلعلی اس  هوراه یمسعدد یه چ لش ب  ،یگرارهیسرم  یآت  یموجود در وضع ن نیاطو

 یبه عد رت  ی یمحدود به من بع م ل یدسسرس ژهیو به یو اقسص د یم ل یه چ لشک (3، 1400هوک ران، 

لازم  یو ب  ک رآمد ی(ک ف یم ل نیتأمی اگرارهیسرم   یکف  و عدم یمن بع م ل  یمحدود کودود و

 یکی گر،ید طرف آن از نهیبه صیتخص زیو ن یم ل نیتأم یسو و چگونگ کیاز  من سو و در زم ن

 اهداف آنه  به ی بیو دسس ه شرک  ی(اندازو راه ج دیااه  و موانع رشد و توسعه شچ ل نیتراز مهم

 (ک2007کوپ ینن، ک رج لاینن و ؛ 8، 1400زاده و هوک ران، گلعلیشود امی محسوع
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 های قبلی( ی )در برگرفته از پژوهشمال نیتأم هایچالش .1جدول 

 ه ی شن س یی شدهچ لش محقق ن

ک ولینگ و لی 

 (2018ا

 بهی بخش خصوص میتو  عدم ،در کسو درآمد  یعدم قطع ،بودن رب زدهیو د یگرارهیسرم  نییب زده پ 

 یگرارهیسرم 

تلاورا و هوک ران 

 (2012ا

 دود به اعسد ر،حم یدسسرس سک،یو ر ین نین اطو ،ه بنگ ه یم ل نیو تأم تیلانرخ سود تسه ین نین اطو

 نکول شدن یبرا زیگر یه از راه ه، اسسف دداری پروابط  یریگدر شکم ه ب نک و بنگ ه نیب ین نین اطو

 تلاهینکردن تس رداخ په  در ب زاز بنگ ه یبرخ یرفس ره ، من بع عیفس د و ران  در توز من بع،

 (2000کوری ا

 ه ی لازم در زمینه ک رآفرینی وه نشدن آموزشئارا ،ه شرایط ب زار رق بسی بین شرک  فراهم ندودن

زمینه جرع  ه ی موجود درمحدودی  ،نداشسن وثیقه لازم برای دری ف  تسهیلات ب نکی ،ک ر و کسو

 ،مین م لیأس خس ره  و قوانین کشور در حوزه ت، ه حو ی  ن ک فی دول  از شرک  ،ه ی خ رجیسرم یه

 ک ر و کسو اعطا ی تاسهیلات در بخاش

جنگ و ولز 

(، ک شی ن و 2000ا

 (1398بی ت ا

 و یرواقعیغ یگرارو یب لا، ق قهیو وث یب لابودن نرخ سود ب نک ی،اعسد رات ب نک  ف یدر دهیچیپ ندآیفر

 نیو شراک  ن من سو در تأم هیکودود سرم  / یمحدود ،یرگراهیسرم  یب لا سکیدر ب زار، ر ن من سو

 یو واردات یص درات  یندود حو  ،ی تیمشکلات حوزه م ل ه ،میاز تحر یمشکلات ن ش ه،یسرم 

 (1400فخ ری ا

ی حس بدار سسمیبه من بع خ رج شرک ، س  دیز یوابسسگ ،در داخم شرک  (درآمدا یمن بع محدود م ل

ی ب نک سسمیصندوق، فلج شدن س یلیتحو طیو قدول شرا یدولسیوهبه صندوق ن حد از شیاعسو د ب ف،یضع

 از دس  دادن ،مشکم ص درات محصولات فن ورانه ،یالوللنیب یمشکم شدن مراودات م ل ،کشور

 ه از شرک  یبرخ یبرا یص درات یب زاره 

مسوسلی و 

 (1396هوک ران ا

 یرم لیغ و ی ف م لندود اطلاع ت شفّ ی،دولس میمسسق یه  یحو  یوجود برخ ،یق نون یضعف بسسره 

 یسیریو مد یضعف س خس ر ،فن ور یه در بنگ ه

پور و هوک ران قلی

 (1394ا

از  ین ک ف یم ل  یحو ی، و مسن سو من بع م ل نهیبه ح،یصح صیکشور، عدم تخص یمشکلات اقسص د

 محصول و خدم  در ب زار یرواقعیغ ن من سو و یگرارو یق ف،یضع ی بیب زار ق تیتحق ،ه شرک 

 

بر مط لد ت از سه مداران و  شسریب هیسرم  شیافزا یبرا یبورس یه ( شرک 1400ا یخ ن  لهیپ

 هش کشوند و یعل  اس  که وارد بورت نو نیبه هو دیش  دارند و دیکأآن ن ت ینقد یه آورده

زاده و گلعلی دهدکیسوق م هیسرم  شیرا به سو  افزا ه شرک  یی،گردش به دارا در هینسد  سرم 

و  یزیگرسکیر ،ه  شرکی او حرفه یس زم ن ،یدانش یه ضعف( نش ن دادند 1400هوک ران ا

 ریخطرپر یه صندوق یعولکرد موجود، کودود و ضعف یم ل نیتأم یه صندوق یضعف عولکرد

مش رک  و  یبرا یاجسو ع فرهنگ یه ضو ن  اعسد ر، ضعف یه هویه  و بصندوق موجود، کودود
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-از مهم (وککک ییاجرا ،یق نون ،ی سسیسی ارس خسیمس ئم ز ،مشکلات ب زار محصولات ،یگرارهیسرم 

به  ه شرک  از حد شیب هیتک کشوندیمحسوع م ه شرک  یم ل نیتأم یفرارو یه چ لش نیتر

 یم ل نیمأدر جه  ت یم ل گرید یاز ابزاره  یریگعدم بهره و اسسف ده ن من سو و هیسرم  شیافزا

شرک   یو به دند ل آن قدرت سودآور کندیرا فراهم م ه شرک  یم ل س خس ر در یوانامشکلات فر

 (ک1396 ی،داور ییبق ؛ 1395ی، ط هر؛ 1390اعد سی،   بدییک هش م

 شناسی پژوهشروش

که ت کنون  اس ک از آنج  ی از نوع اکسش فیفیو ک یفیتوص ،یک ربرد یح ضر، پژوهش پژوهش

اسسف ده شده اس  ت   رویکرد زمینه بنی ن ،انج م نگرفسه رانیدر ا افزایش سرم یه نةیدر زم یامط لعه

مدیران و اعض ی ج معه دانشگ هی  یو تج رع عول ه  یاس ت واقعر ب افزایش سرم یه یه مؤلفه

ی اهیت  نظر ردیگیبک ر م را کیسسو تیس یه هیاز رو یا، سلسلهگرددک رویکرد زمینه بنی ن ییشن س 

 ه مش هده از شیپ دیب  یدانیم یه  دداش یروش،  نیکندک در ا ج دیا یادهیاسسقرا درب رة پد بری مدسن

ک مراحم شوند میو تحل هیصورت ک مم ثد  و تجز به هیدر هو ن مراحم اول یبعد یه و مص حده

 یکدگرار م،یتحل ه  هوراه ب داده یپژوهش، گردآور ه یسؤال نیش مم تدو هینظر شیرو یاصل

(ک از 1998؛ اسسراوت و کوربین، 2005اکرسول،  اس  نینگ رش و تدو ،یبردار دداش یه ، داده

گیری ت  ه ی کیفی، فرمول خ صی برای مح سده اندازه نوونه وجود ندارد، نوونهآنج یی که در روش

نفر از  12ر این اس ت، در این پژوهش ب  زم نی ادامه ی ف  که نقطه اشد ع نظری ح صم گردیدک ب

مدیران و اس تید دانشگ هی ابه صورت حضوری و در مواردی الکسرونیکی( مص حده انج م و نقطه 

مسن آنه ،  یس ز دهیه  و پدادن مص حده پس از انج مرخ داده اس ک  9اشد ع نظری در مص حده 

 یصورت خط به خط بررس و به انسق ل ی ف  wordبرن مه  به شده ضدط یصوت یه میمسسندات از ف 

مورد مط لعه اسسخراج  ه مص حدهاز  کی مرتدط ب  هر خ ص تلاو مقو میو مف ه گردید یکدگرار و

  نیم هسیب ز و مق  یکده  ج دیشونده به اتوسط مص حده شده اش ره به عد رات یدهواقع، نظم شدک در

  منسج شده اس ک (ه مقولها یمحور یکده  ج دیا به شدهیی شن س  میمف ه
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 نفر سوم آق  دکسرا    حس بداری دانشگ ه شیراز دقیقه 42

 نفر چه رم آق  دکسرا    حس بداری دانشگ ه شهید بهشسی دقیقه 52

 پنجمنفر  آق  دکسرا    حس بداری دانشگ ه زاهدان دقیقه 45

 نفر ششم آق  دکسرا    حس بداری الوللی قزویندانشگ ه بین دقیقه 53

 نفر هفسم آق  دکسرا    حس بداری دانشگ ه م زندران دقیقه 54

 نفر هشسم خ نم دکسرا    حس بداری دانشگ ه رج ئی قزوین دقیقه 50

 نفر نهم آق  دکسرا    حس بداری دانشگ ه کردسس ن دقیقه 48

 نفر دهم آق  دکسرا    حس بداری دانشگ ه یزد دقیقه 49

 نفر ی زدهم آق  دکسرا    حس برسی س زم ن حس برسی دقیقه 48

 نفر دوازدهم آق  دکسرا    حس بداری فع ل ب زار سرم یه دقیقه 53

 هاتحلیل داده و جزیهت

  کدگذاری بازگام اولّ: 

و  میهر مص حده مف ه  نیو محقق در پ  ردیپری م هر مص حده صورت مجاز ان سن مرحله پای

مرتدط  میمف ه یو نسد  به انسخ ع برچسو و عنوان برا کندیم جآن را اسسخرا در موجود یه مقوله

 (:1998ااسسراوت و کوربین،  اس  ریز حبه شر یکدگرار نیمراحم ا ککندیاقدام م

 را از درون هیاول یه هر مص حده مقوله یمرحله محقق ب  بررس نی: در ایو کدگرار هیاول میتحل  ▪

 دککنیم جاسسخرا مص حده
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 یه  سعهر مقوله مسسخرجه از مص حده میمف ه یس زکیمرحله محقق ب  نزد نیکشف طدقه: در ا  ▪

 یبه طور دینو یم میدهنده آن مف هپوشش یبرچسو مفهوم  دیجو ا میمف ه یس زکینزد در

 کردیقرار گ یپوشش عنوان انسخ ب تح  میکه مف ه

 ه ،تر کردن طدقهبه منظور روشن ،یآنه : در گ م بعد  تیه  ب  توجه به خصوصطدقه فیتوص  ▪

 کشودیم  نیآنه  ب  تیخصوص

-طدقه و ه مص حده از یاسسخراج هیاول یمرحله ش مم دو بخش کده  نیب ز: ا یجدول کدگرار  ▪

 آنه  اس ک هیث نو یبه هوراه کده  میشده از مف ه جاسسخرا یه 

 :شوندگ ن ارائه شده اس  صورت نوونه چگونگی کدگراری ب ز ب  یکی از مص حده در ادامه به

 ای دارد وقسی که به دلایلی صحد  از ]توسعهثد  شده هر شرکسی برای خودش یک سرم یه»ککک 

دهد به اسم این ک ر را زایش میخودش را اف ثد  شده شود مدلغ این سرم یهفع لی [ شرک  می

تواند اتف ق بی فسد ]تغییرات سرم یه[ک اگر شرکسی قصد گوییم افزایش سرم یه که برعکس این هم میمی

س زی فع لی [ ]چ بک س زی مجسوع تولیدی[ ]تعدیم نیروی انس نی[ خودش را داشسه ب شد، ]محدودی  

ورشکسسگی[ شده ب شد که زی ن اند شسه ]جدران ق نون تج رت ]ریسک  141 اگر شرکسی مشوول م ده

 و آورده نقدی دارایی تجدید ارزی بیزی ن[ داشسه ب شد این شرک  هم ح ل  برعکس افزایش سرم یه ]

اصلاحیه ق نون تج رت[ و  141گیرد ]خروج از شوولی  م ده ه [ را در پیش میو فروش م زاد دارایی

اصلاحیه ق نون تج رت[ک بن براین،  6د ]لزوم رع ی  م ده دهک هش سرم یه ]بق ی شرک [ انج م می

شود آن اقدام تی که شرک  به دند ل ]جرع من بع[ برای ]گسسرش آنچه که از افزایش سرم یه تداعی می

 ذائقه دکه وجود دار یموضوعک ثد  شده اس  ه [ی خودش از طریق افزایش سرم یهدادن فع لی 

 میدل نیبه هو ]تو یم سه مداران به دری ف  سود[ هس  نیعج یلیخ ید نقدب  سو یرانیگراران اهیسرم 

ی به پرداخ  سود نقد]الزام ت ق نونی[ وادار  یه  به نوعموضوع هم ب عث شده که شرک  نیا

دس   امر نیو ا دبکنناصلاحیه ق نون تج رت[  240]لزوم رع ی  م ده  ]تأثیرپریری ثروت سه مداران[

و  گراری[ه ی سرم یه]از دس  دادن فرص  د ]کودود من بع م لی[کنیمن بع محدود م نیمأدر ت اه  رآن

اجد را   ار ینقد هیسرم  شیمربوط به افزا ]ب زنگری قوانین[ ی[رادا یبروکراس]ن آکه  دکنیمجدور م



 1402، پاییز 3ه شمارسیزدهم، دوره منافع اجتماعی، فصلنامه حسابداری و  154 

-]بی ی دیز یه نهیو هز وندبش ندآین فرآ ه ی ق نونی[]چ له ریبکنند و درگ یط]الزام ت ق نونی[ 

  یمطلوع بودن  ک]ایج د تعهدات م لی[ شودیم میبر شرک  و سه مداران تحوای[ ملاحظگی هزینه

مسف وت هس  ب لاخره  رگیبه شرک  د یموضوع هر چند که از شرکس نیا هیسرم  شیندودن افزا

 کد ]تف وت سلایق سه مداران[ندارن هیسرم  شیدر بحث افزا یکس نی یه زهیمخسلف انگ یه شرک 

 یبرا دنوشیمی[ شرکس ینگ رندهیآ]مدیری  بهینه شرک [ ]  یریمد یهم هسسند که علو ییه شرک 

  ل ح دکننیم هیته یمن سد[ طرح یاجرا یریپرهیتوج]ارزی بی  یهیطرح توج ن شهیسرم  شیافزا

ک دندار]توجیه اسسراتژی واقعی شرک [  سهی، ح ل  فرم لد ]امنی  محسوای اطلاع تی[شده ندار یدسسک ر

در ک ر س خس ری[  -]تغییر در عوامم محیطی یاتوسعه کی خواهندیم ]بک رگیری توان ظرفیسی[ واقع  

ن پریری س خس ری افزایش  ی ]شکس خوب یجهینس اندتویه  مشرک  نیا یک برادنهن انج م بد خودش

 مطلو ص دق نیسف نه اأه  که مسشرک   یاکرر یام  برا دداشسه ب ش هیسرم  شیافزا نیا ار سرم یه[

 اایران( ورکش]شرایط اقسص دی[ که در اقسص د  یدیشد]مسغیر کلان اقسص دی[ تورم  یبه واسطه اس 

ی خیت ر تو م شده یبر به  یکه مدسن ی ]نظ م حس بداری[حس بدار سسمیو س دوجود دار]اقسص د تورمی[ 

ه ی ه [ ]ف صله گرفسن از واقعی رزش منصف نه[ ]ارزش غیرواقعی دارایی]ن دیده گرفسن حس بداری ا

 ،ه ی به ی تو م شده ت ریخی[]اطلاع ت حس بداری[ ]آف  سسمیس یخروج نیس  ااقسص دی[ ا

اسسهلاک ت  ،توجهی به حس بداری تورمی[د ]سود موهومی[ ]بیدهیکه م یحس بدار یسوده 

]کم نو یی هزینه اسسهلاک[ ]بیش نو یی  دهسسن یاعداد ن درسس  هنیا ودشیکه مح سده م یحس بدار

 ودشیب عث م دنوشیم]من فع موهوم[  ینقد پرداخ  سود نهیکه زم یحس بدار یسوده  نیو اسود[ 

و ود بش ]تضعیف س خس ری[ ترفی، ضعود ]ک هش ظرفی  عولی تی[شرک  لاغرتر بش وزکه روز به ر

 ،نیک بن برادنداشسه ب ش ارآلات و تجهیزات[ ]تأمین م شینفرسوده شده  یه ییدارا ینیگزیامک ن ج 

 دوجود ندار یپول رگیچون در شرک  دای[ ]اف  ظرفی  سرم یه دنوشیفرسوده م ه ییدارا نیا یوقس

]پن هگ ه پن ه  ای[سرم یهه ی اسسف ده بهینه از دارایی] دکن نیگزیج  ار  هنید اهکه بخوا]ن توانی م لی[ 

 موکن  ی ی[س زم ن یه  یمحدودو ] ی[ق نون یه  یمحدودک ]هیسرم  شیبه افزا دربیمامن شرک [ 

آن هم  اس   دیز  ریبس ]اتلاف من بع[ هدررف  من بع اایران(سف نه در کشور أمس دکوجود داشسه ب ش اس 

و  رهیمدتیأهو در اصطلاح ]ضعف ح کوی  شرکسی[  ینظ رت ن درس  ارک ن راهدر اشدلیم



 ی ایرانارائه الگوی پیشنهادی افزایش سرمایه با توجهّ به محیط اقتصادپیفه و همکاران:  155 

 میدل کی دیو ش  اس شرک  ]شکس  م لی[ من بع  رافسشرک  و اثد تی مدیری [ ]بی رع ممیمد

واقع  ه  درشرک  نیا اکرراَ نسه مدارا نیدر واقع ا]م لکی  دولسی[   یم لک میرارگاش هم بعوده

 یاقسص د دولس کاایران( یاقسص د م   هسسندک عولاَ]وابسسگی دولسی[ ]ارتد ط ت سی سی[ وابسسه به دول  

جه   نیبه هو ،ی ]اقسص د تولید محور[اقسص د خصوص کیو  ودشیمحسوع م]اقسص د دول  محور[ 

 یمنجر به ن ک رآمد آگ هخودش به صورت ن خود]سی س  اقسص دی ن درس [ بودن اقسص د  یدولس نیا

سخ   طیهم از شرا میناتوینوک الدسه خواهد شد[ ن من سو ینه د طیمح] یو فس د ادار [و نه ده  نیقوان]

 [سی سی ثد تیی]بی[ ]جنگ[ گرارهیسرم  یبرا شرک  ییتوان  فیتضعثد تی اقسص دی[ ]]بی یاقسص د

 میهم بگرر]تحریم اقسص دی[  ه میالخصوص وجود تحریس  علاکه ح کم بر کشور ]تحریم م لی[ 

 یالوللنیب یه و مراوده ب  شرک  دلات ارزی[ ]مدپول  ییدر واقع انسق ل، ج بج  مرلا  ندآیکه فر

]چ لش بحران اقسص دی[ دشوار  یکو ار[ IFRSالوللی[ ]پیوسسن به الوللی[ ]ارتد ط ت بین]مع ملات بین

 یبه ک هش تکنولوژ [،ه ییدارا ینیگزیج ] شدن ریبه پ ددارنی که عیصن  شرک  عولا  نیا یبرا دکنیم

 یو نوس ز یب زس ز  زمندین  هنیا و هوه دنوریم]تغییر س خس ری[ و روح فرسوده شدن ]جرع من بع[ 

وجود  میبه دل]فش ر اقسص دی[  ه میتحر نیوجود هو میسف نه دلأام  مس س ه [ ا]بهس زی دارایی

 یبروزرس ن یبرا]عولی س خسن اسسراتژی شرک [  یاقدام در واقع شرک  عولا  اس  ه ین ک رآمد

  ک«کککک ره  نخواهند کرد نیا]محقق نوودن اهداف[ 

 یمحور یدوم: کدگذار گام

 ریانسخ ع کرده و ارتد ط س  یه  را به عنوان طدقه محوراز طدقه یکیمرحله پژوهشگر  نیا در

ااسسراوت  کند دایتحقق پ تواندیه  در پنج عنوان مطدقه ریک ارتد ط س کندیم مشخص را ب  آن ه طدقه

 :(1990کوربین، و 

 را تح  یش ن اس  که مقوله اصلیه یژگیه  و واز طدقه یاووعهجم طیشرا نی: ایعلّ طیشرا( 1

 کدهدیم قرار ریتأث

-مداخله طیشرا ریهسسند که تح  تأث یت هدفدارلاو تع م ه  یرفس ره ، واقع  نگریراهدرده : ب( 2

  کشوندیو بسسر ح کم ح صم م گر
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 شودیم بسسر ح کم گفسه گرارند،یم ریکه بر راهدرده  تأث یخ ص طی: به شراای( عوامم زمینه3

  یه  طدقه م،یاز مف ه یاووعهجرا م طیشرا نیمشکم اس ک ا یعلّ طیشرا از آنه  زیو تو

 ک دهندیم میتشک یانهیزم یره یمسغ

را  طیشرا نیشوندک ایهسسند که راهدرده  از آنه  مسأثر م یطیگر: شرامداخله طیشرا( 4

 ک دهندیم میو واسط تشک ی نیم یره یمسغ از یا ووعهجم

خ ذ راهدرده  به وجود هسسند که در اثر اتّ یی مده یو پ جینس   نگریه  باز طدقه ی: برخ مده یپ( 5

 یشود، کدگراریگفسه م «میمدل پ رادا»به آن  ح   لاکه اصط یروش کدگرار نیا در کندیآیم

در  میو تحل هیزجمرحله دوم ت ،یمحور یک کدگرارردیپریم  مجان طدقه کی «محور»حول 

شده اس ک  دیتول یه طدقه نیرابطه ب یبرقرار اس  که هدف آن  نیبن نهیزم یپردازهینظر

 ک(1990ااسسراوت و کوربین، 

از مص حده  یمقوله فرع 381و  یمقوله اصل 58مقوله کلان،  19در پژوهش ح ضر، در مجووع تعداد 

  کشودیانج م شده اسسخراج شده اس  که در ادامه به آنه  پرداخسه م

 کدهای مفهومی استخراجی از مصاحبه )عوامل علّی( .3جدول 

مقوله 

 کلان
 مقوله فرعی مقوله اصلی

ت ق 
الزام 

نون
 ی

 س زوک ره ی ق نونی
 یروین میتعدی، دیمجسوع تول یس زچ بک ،ق نون تج رت هیاصلاح 158رع ی  مف د م ده 

خروج ه ، ییفروش م زاد دارا ی،نقد هآورد یی،دارا ی بیارز دیتجد،  نیجدران زی، انس ن

 هیاصلاح 6م ده مف د   یرع ، شرک  یبق ، ق نون تج رت هیاصلاح 141م ده   یاز شوول

، ک هش سرم یه، کودود ق نون تج رت هیاصلاح 265، رع ی  مف د م ده ق نون تج رت

در  ی، تیم ل  یاخر مع ف ، انحلال شرک ،شرک  هیحداقم نصف سرم من بع، از بین رفسن 

 ،ک هش اندازه شرک  جلوگیری از ، نیاجسن ع از ز راکد، مط لد ت جری ن شدن وصول

 پن هگ ه امن شرک  ی، تیعول  یک هش ظرف ی،س خس ر فیتضع

 ریسک ورشکسسگی

 اند شسه  نیزفزونی 

 یس ز یمحدود

  یفع ل

مسنوّع
ی شرکسی

س ز
 ءرتق ا ی،نگینقد نیمأت ،کیداشسن برن مه اسسراتژ ،پورتر کمیم  یرق بس یتوسعه اسسراتژ ینگینقدمسأله  

 د،یجد یه پروژه یتوسعه شرک ، اجراتولید،   یظرف شیافزا ،ه  یل فع یوربهره

 یاجرا ،محصولات تولیددر مورد  یریگمیتصو ،یتکنولوژ رییتغ د،یخط تول ضیتعو

  ینگهداش  وضع ،من بع  یتقو، کسو و ک ر طیدر مح راتییتغ ای،توسعه ه یطرح

 یم ل ین قدرت توانگردب لا بر ،موجود

 ه  یگسسرش فع ل

 اسسراتژی رق بسی
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مقوله 

 کلان
 مقوله فرعی مقوله اصلی

عوامم س خس ری
 

 وضعی  صنع 

حفظ  ی،ب زار جه ن یتق ض  ی،اب زار منطقه یتق ض  ی،ب زار مل یعرضه و تق ض ، تق ض 

سود مورد  هیح شدسسی بی به  ،تو م شده یبه   یریمد ،محصول در سطح رق ب   یفیک

  ی یرق بس ،ه دسسگ ه نفرسود ،ه ی غیرمولدضعیف فع لی ت ،ب زده مورد انسظ ر نیمأت، انسظ ر

تخصص مدیریسی، قدرت دانش مدیریسی، در صنع ،  یگرارهیصنع ، سرم  یانحص ر

مدیره، س خس ر م لکی ، اثربخشی مدیری ، گیری مدیری ، س خس ر هیأتمدیریسی، تصویم

کردن  یهوراه اثربخشی سه مداران عوده، ارزی بی ریسک، بررسی تحقق اهداف شرک ،

 بلاسسف ده  یظرفجرع  ی فسن از رق ب ،عقو ن ،دیتول  یتق ض  فراتر از ظرف ان،سه مدار

 از دس  ندادن ب زار، ،حفظ حجم فروش، موجود  یحفظ ظرف ، یظرف  یریمدار، در ب ز

 شیافزا یس خس ر یرن پریشکس  ی،س خس ر -یطیدر عوامم مح رییتغی، حفظ توان رق بس

 هیسرم 

 س خس ر فع لی 

 عوامم ح کویسی

س خس ر سه مداری
 

، موافق بودن ی  ندودن ثروت سه مداران یریرپریتأث شرک ، اهداف نظ رت فع لانه، نه دینه کردن نظ رتی

، کسو ب زده سه م در خرد انمن فع سه مدارگرفسن  دهین د سه مداران، مسأله کنسرل شرک ،

  یضعف ح کو، سه مداران قیتف وت سلا، سود  ف یسه مداران به در میتو مدت، کوت ه

 ی، سه مداران چشم ت بلوییشرکس

 ب زانهسفسه

نظ م 
م لی تی
 

 یگرارهیسرم  یه صندوق یبر درآمده   تیم ل  یمع ف ق م م(، 143مع فی  نقم و انسق ل سه م ام ده  ه ی م لی تیسی س 

در اوراق  یگرارهیح صم از سرم  یدرآمده  ،ی(م ل یابزاره  و نه ده  توسعه ق نون  7م ده  1اتدصره 

ق بم قدول بودن سود و ک رمزد اوراق به دار (، به دار اوراق ق نون ب زار 1م ده  24موضوع بند ابه دار 

مع فی  م لی ت بر مع ملات گواهی ی جدید(، م ل ینه ده  ق نون توسعه ابزاره  و  7م ده  2اتدصره 

نه د  ی تیم ل  یمع ف جدید(، ق نون توسعه ابزاره  و نه ده ی م لی  7گراری ام ده ه ی سرم یهصندوق

-بر درآمد شرک   تیم ل یبخشودگ ،(ی جدیدم ل ی نون توسعه ابزاره  و نه ده ق  12و  11ام ده  واسط

  تیم ل یبخشودگ جدید(، ق نون توسعه ابزاره  و نه ده ی م لی  6ام ده ی و فرابورس یبورس یه 

  یمع فجدید(،  ق نون توسعه ابزاره  و نه ده ی م لی  6ام ده  فروخسه شده در بورت ک لا یک لاه 

 یه  تیق نون م ل 105م ده ، مع فی  م لی تی انسق ل سود اند شسه به حس ع سرم یه ابر سود سه م  تیم ل

نظ م  عولکرد ی بیارزکشور(، مع فی  م لی ت بر ارزش افزوده،  ق نون بودجه 2تدصره  (فاو بند  میمسسق

فرار  ،ه ه  و هزینهاییثد  دار ،ه ی نظ م حس بدارین رس ییم لی تی، روزآمد ندودن مقررات م لی تی، 

بر بودن مراحم فرآیند رسیدگی ، زم ن تیم ل یقیتشوه ی ، سی س زالالاز م لی ت اخساجسن ع  ،م لی تی

 م لی ت مؤدی

 ی تیم ل یه قمشوّ

 ک رایی م لی تی

 ه ی م لی تین رس یی

 

 شودکه ی مورد اش ره پرداخسه میمقولهای از ب  توجهّ به محدودی  در صفح ت مق له، به توضیح ت پ ره
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 شوندگ ن بر این نکسه کهتأکید مص حده سازی شرکتی:متنوّع

در   یحجم فع لاند، تویم اس گرار ریثأت هیسرم  شیکه در افزا یاز عوامل یکی»ککک 

 دب شن  دیشرک  در صنع  ز کی یکه رقد  یوقس دکب شس زی شرکسی[ ]مسنوّعصنع  

 یبرا]توسعه اسسراتژی رق بسی[ پورتر  کمیم  یهیطدق قض نکهیا یشرک  برا نیب لاخره ا

 دکنیدا میپ  زین دتوسعه بده  یو  دصنع  سهم ب زار خودش حفظ بکن نیدر ااند بسو نکهیا

اس ک محصولات شرک   یبحث تق ض  برا ،گریعد دک بُدکن دایپ یدسسرس دیکه به من بع جد

 مرحله رشد، مرحله ،عور محصول چرخهدر آن ب شند  یااگر محصولات شرک  در مرحله

بر  یلیدل دناتویهم م نیتق ض  محصولات از طرف ب زار ا ددار یصعود ویکه ش ،توسعه

  ککک«کدارد  شسریب یمن بع م ل نیمأکه شرک  نسد  به ت دب ش نیا

 یعیخود را در صان  ی خطوط فع ل یشرکس که یهنگ مبر اس ت تئوری رشد و ک هش ریسک، 

 شاودیدهد، گفساه مامیک ره  و محصولات گسسرش  و گر کسودی ایج د  ی یمتحص برای مسعادد

ک شودمیرشد شرک   ندآیفر یشزده اس  که سدو افزا یبخشعدس  به تنوّ شرک  کاه آن

 ک هش دهند نیزخود را  ک ر و کسو سکیر توانندیم یبخشعتنوّ ایج دب  ه  هوچنین، شرک 

هسسند،  یه ی که به دند ل رشد پ یادار و بهداود عولکرد م لشرک (ک 2015اک رتیک و هوک ران، 

-(ک مدیران در شرایط مسنوّع2012ااودیجو،  ب شند ییگراو تخصص یبخشعبه دند ل اسسراتژی تنوّید ب 

کنند، بیش از ورد میس زی ب  توجهّ به اینکه احسو ل ریسک ب زپرداخ  نشدن بدهی را اندک برآ

نو یندک به هوین منظور سه مداران در شرایط وجود حد اقدام به تأمین م لی از طریق بدهی می

ه ی داخلی م نع از تحویم هزینه م لی بیشسر شده و عولکرد شرک  محدودی  م لی و ب  اعو ل کنسرل

ه  شروع به ارائه بخشی، شرک نوّع(ک در زم ن ت2017دهند ات ن، را ب  کنسرل رفس ره ی مدیر بهدود می

محصولات جدید کرده و محدوده بزرگسری از ب زاره  را افزایش خواهند داد که سدو افزایش سطح 

در  ه شرک بق  و موفقی  (ک 2013شود اکواد و گونسر، فروش به دلیم فروش محصولات جدید می

پیچیدگی و عدم اطوین ن،  ل، سرع ،ر رمز و راز و رق بسی دنی ی مع صر که تغییر و تحوّمحیط پُ

بهداود مسسور عولکرد  ه ی اثربخش واسسراتژی خ صی  اصلی آن اس  نی زمند انسخا ع و اجرای

 نیمأراه ت نیدهند و از ا شیرا افزا هیب زار سرم  ن نیتوانند اطویم ع ص دراتب  تنوّ ه شرک  اس ک
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امر در مجووع  نیبدس  آورندک ا یبهسر یگرارهیسرم  یه فرص  آن داشسه و علاوه بر یبهسر یم ل

موجو  زین هیع ب زار سرم تنوّ شیشودک افزا هیکم ب زار سرم  در عتنوّ شیتواند منجر به افزایم

 یاقسص د ییرشد و شکوف   یمن بع و در نه  نهیبه صیتخص ب زار، ییک را شسر،یب یه یگرار هیسرم 

 ک(2010؛ آندرا آپوسسو، 2012اه ن و هوک ران،  شاودیم

 شوندگ ن،مط بق ب  نظر مص حده نظام مالیاتی:

 نیداشسه ب شد هو  تینه ده  مرم اداره م ل ریس  یهم موکن اس  برا یمسف وت ی مده یپ»ککک 

 هیسرم  شیمطرح شده که اگر شو  از محم سود اند شسه افزا یالان در ق نون بودجه مطلد

در  ی[ تیم ل یه  یمع ف] ی تیکه به بورت تعلق گرفسه به عنوان اعسد ر م ل ی تیآن م ل دیبده

 ندی یب ،ندهند  تیم ل نکهیبدهند به خ طر ا حیه  موکن اس  ترجشرک  نیا میریگینظر م

  ککک«ک انج م دهند هیسرم  شیافزا

ب  تورکز  هیسرم  دییبر ع  م لی ت و تخصیص بهینه من بع اس ک وضع  یهدا ،پی مد م لی ت نیترمهم

 گریه ، دهیکند که سرم می فراهم را ییشده و فض  طیشرا نیه ی غیرمولد، موجو تغییر ابر فع لی 

ک منفع  برای کم اقسص د نداشسه ب شد ای برای حرک  به سو  اقدام ت سوداگرانه و بدونانگیزه

 به سو  مولد ه هیسرم  ه،یسرم  دییل م لی ت بر ع کند که ب  اعو بی ن می( 2017لدهیوز و هوک ران او

 هوراه به عیغیرمولد و سوداگرانه که سود سر ه یگراریهیصورت که سرم  نیکندک بدحرک  می بودن

 گراری هیسرم  ه ی مولد اقسص دی در هوه سطوح برایشوند و فع لی اند، مشوول م لی ت میداشسه

 یه  یبگرارد، مع ف ریه  تأثشرک  یگرارهیبر سرم  تواندیکه م یاز مس ئل یکیجرابسر خواهند شدک 

 یم ل نیتواند من بع تأمیم ی تیم ل یه  یمع ف ،یداخل یم ل نیتأم یاس ک به خصوص در راسس  ی تیم ل

 منسج عولکرد شیبه افزا یگرارهیو سرم  یم ل نیتأم شیافزا  ینه  که در دهد شیرا افزا یداخل

 یمعی ره ی انسخ ع ترکیو من بع م لی از می ن من بع م لی تی اس  که از ک(2020الو و هوک ران،  شود یم

 ،مورد انسظ ر  تیتر م لپرداخ  ب لا کندکبودن، شف فی ، سهول  پیروی می ترم نند ک رآمدی، ع دلانه

خواهد  یگرارهیسرم  عیسرمنجر به ت زین  تیتر م لب لا فیک نرخ تخفاندازدیم ریرا به تأخ یگرارهیسرم 

 (ک2010؛ کرانسدورف، 2011؛ نیو ن، 2013؛ درابلر و اوریش، 2019اآلوز،  شد
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 ای(کدهای مفهومی استخراجی از مصاحبه )عوامل زمینه .4جدول 

 مقوله فرعی مقوله اصلی مقوله کلان

نظ م تأمین 

 م لی

 نظ م ب زار سرم یه

 ،یم ل یبه ابزاره  یدسسرس یدگیچیپ ،سه مداران یاعسو دیب ،به توسعه ب زار یهتوجّبی

عدم  ی،م ل ینه ده  یعتنوّ کم ی،دولس یه ررنگ شرک پُ  گراری دسسوری، نقشقیو 

 نییپ سطح  ،وجود انحص رات ،نیدر قوان یدسسک ر تضوین سلام  ب زار سرم یه،

ی، مشکلات س خس ری ب زار سرم یه، م ل دانشبودن سطح  نییلاع ت، پ اطّ ی  فشفّ

ه ی ب زار سرم یه، ندود نظ رت دقیق بر ب زار ن رس یی به یهتوجّ، بیکیسسو تیس سکیر

سرم یه، مدیری  دولسی و ب نکی ح کم بر ب زار سرم یه، نظ رت و مدیری  بیشسر 

 ه  توسط دول ، عدم حو ی  ب زار سرم یه، مش رک  ضعیف در ب زار سرم یه،شرک 

 یاکنسرل ش خص ب زار ب  مع ملات مراکره

 نظ م ب نکی

ب لا، نرخ  نرخ بهره ی،اتوسعه لاتیتسه ی،کلان پول یه  س یس ،در گردش هیسرم 

 دری ف  سخ  طیشرا ه ،ارز، افزایش عوامم تولید، ریسک تداوم فع لی  شرک 

-لاتیدر تسه قهیرنگ شدن نقش وثکم ،ه یمجدد بده طیاسسوه ل و تقس، لاتیتسه

ضعف  ه ،ی ب نکسودطلد ی،ریپرک هش قدرت رق ب  افزایش مط لد ت معوق، ی،ده

ه ، ارتد ط ت ب نکی در دری ف  تسهیلات، ندود نظ م اعسد رسنجی، ح کوی  در ب نک

 یب نک لاتیبه تسه یدسسرس  یمحدود

اقسص د 

 یدولس

 م لکی  دولسی
 درنقش دول   از حد بخش دولسی، وابسسگی دولسی، ارتد ط ت سی سی، گسسرش بیش

 ه ، اقسص د رف قسی شرک  میمسسق  یریمد حضور دول  در ه ،شرک   یم لک

 ین ک رآمد

ن من سو بودن گزارشگری م لی،  ی،نه د سسمیس ی،ق نون سسمیساقسص د ضدرق بسی، 

 یه از بخش هیخروج سرم  ه ،ه ی تج ری ن ک رآمد، دخ ل  دول  در فع لی سی س 

ی، ضعف مدیریسی، چیرگی نقش دول  در گرارو یدخ ل  در ق ی،مولد اقسص د

 ه ی نظ رتی، ضعف نظ م پ سخگویی،، سیسسماقسص دی دولسای شادن نظا ماقسص د، 

 نظ م اجرایی ن ک رآمد دولسی ی،اقسص د دسسور

 یفس د ادار

 ی،م ل نیتأم یه برن مه ک غرب زی دول ، یضعف نقش نظ رت ،ن من سو ینه د طیمح

 صیاخسلال در تخص ،یم ل یبر نه ده  ضعیفنظ رت  ی،مع ملات یه ظ رتتضعیف ن

 من بع

قوانین و 

 مقررات

 ق نون تج رت
، ضعف در پوی یی هیسرم  شیافزاروزآمد ندودن قوانین و مقررات، تشریف ت ق نونی 

 مقررات، نظ رت بر اجرای قوانین و مقررات

ق نون ب زار اوراق 

 به دار

انسش ر  مف د ق نونی ی،ع تاطلا  یشف فبورت، مصوب ت س زم ن  ی،مقررات ق نون  یرع 

 سه م
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 مقوله فرعی مقوله اصلی مقوله کلان

 شیافزاق نون 

از طریق  هیسرم 

 صرف سه م

  یمع ف ب  سلو حق تقدم، صرف سه م قیاز طر هیسرم  شیق نون افزارع ی  مف د 

 یمرکور از سود س ل م ل هیسرم  شیدرصد مدلغ افزا 20به نرخ صفر ت    تیم لا ی تیم ل

  (قدم آنه 

مراحم  دسسورالعوم

 هافزایش سرم ی

بودن  ، زم ندردر مهل  مقرر هیسارم  شیانج م افزا، هیسارم  شیافزا ع مم زم ن در

، بدبینی سه مداران نسد  به این فرآیند، نو ده  ینلاتوقف طو، هیسرم  شیافزا ندیفرآ

 ه خروج سه مداران از سهم

شرایط 

 -اقسص دی 

 سی سی

 ی، رکود اقسص دیم ل میتحر، جنگ تورم، فش ر اقسص دی

 یاقسص د ثد تییب

ه ی ی، شوکگرارهیسرم  یبرا شرک  ییتوان  فیتضع ،ن درس  یاقسص د  س یس

ارزی، نوس ن ت ارزی، ب لا بودن نرخ تورم، نوس ن ت اقسص دی، ریسک محیط، فقدان 

 قوانین دس  و پ گیر اقسص دی، اقسص د غیرمولد،ه ی اقسص دی من سو، زیرس خ 

 ، ن اطوین نی اقسص دی، نهیسوداگرا یه  یفع ل ،ه به سو  ب نک ه هیرک سرم تح

 ه ی اقسص دی،ک هش سطح فع لی گراران، اقسص د زیرزمینی، از بین رفسن انگیزه سرم یه

  یمحدودی، خ رج یارزه  ینوس ن نرخ برابر ،ریگیکوت هسر شدن افق زم نی تصویم

 ارز  صیدر تخص

 ی سیس یه تنشیی، عدم پ سخگوریسک سی سی،  ی سیس عوامم

سیسسم 

 حس بداری

 ی شرک واقع توسعهعدم  ی،ارق م حس بدار بودنگوراه عدم اجرای حس بداری تورمی،  حس بداری تورمی

به ی تو م شده 

 ت ریخی

غیرع دی  یخروج ه ی اقسص دی،واقعی ه ، ف صله گرفسن از ارزش غیرواقعی دارایی

-نو یی هزینه، بیشکم ،توجهی به حس بداری تورمیاطلاع ت حس بداری، من فع موهومی، بی

 ه یآف  ه ی م لی و حس بداری،، بروز چ لشع تلااتک  اط  یق بلنو یی سود، تأکید بر 

 یخیتو م شده ت ر یبه 

 ارزش منصف نه
 یه  یواقع، نزدیک شدن به ع تلااط مربوط بودنشفّ فی  اطلاع ت، تأکید بر 

 یاقسص د

 

عوامم  نیتردر هر کشور از مهم یدیو تول یم ل یب زاره   نیم حیارتد ط صح نظام تأمین مالی:

نخس   ؛کندیم ف یدو نقش عوده در اقسص د ا ینظ م ب نک کشودیم محسوعی رشد و توسعه اقسص د

 رای ت تج ری و ب زرگ نلاپول، مد د ییه ، ج بج و پرداخ  ه  ف یدر  یو هدا یس زم نده که ب نیا

ب نک  نکهیا ک دومگرددیاقسص دی م ه ی یکرده و موجو گسسرش ب زاره  و توسعه فع ل میتسه

کرده  یپول ه ی س یس و اعسد ری اقدام به اجرای یس ت م لسّؤم گریه  و دمرکزی ب  اسسف ده از ب نک

سطح  د،یچون اشسغ ل، تول اقسص دی اس س ره ییک هش حجم پول بر روی مسغو  شیافزا قیو از طر
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 یه بخش یم ل نیتأم یدر راسس  رانیاقسص د ا کگراردیم ریثأه  تو موازنه پرداخ  ه و یق یعووم

 یه خصوص در س ل که به یتلاکمش نیتراز مهم یکیک شودیم یعودت   ب نک محور تلق یاقسص د

منجود  یه ییاس  که در دارا یم ل یه اس ، اصطک ک بوده رانیا یب نک سسمیس ریگد نیگر ریاخ

 دیدر تشد یهتوجّ  نقش ق بم یو اعسد ر یم ل یب زاره  یه صطک کا کاس   فسهیه  نوود ب نک

؛ کریسسی نو و 2012؛ گیلکریس  و زاکراسک، 2013اپیروژاکووا،  کنندیم یب ز ینوس ن ت اقسص د

ب شد میبرای شرک   یبرون س زم ن یم ل نیمأمندع ت نیترمعوول یاعسد رات ب نک ک(2010هوک ران، 

 (ک2008؛ بیک و هوک ران، 2008هوک ران، برون و ا

 شوندگ ن بر این اس :تأکید مص حدهاقتصاد دولتی: 

ه  شرک  نیا اکرراَ نسه مدارا نیدر واقع ا ، یم لک میرارگاش هم بعوده میدل کی»ککک 

 ودشیمحسوع م یاقسص د دولس کاایران( یاقسص د م   وابسسه به دول  هسسندک عولاَواقع  در

بودن اقسص د خودش به صورت  یدولس نیجه  ا نیبه هو ،یاقسص د خصوص کیو 

   ککک«ک خواهد شد یو فس د ادار یمنجر به ن ک رآمد آگ هن خود
ضعف دانش  سسه،یش  رانیدن درس  انسخ ع م منطق میبه دل یدولس  یم لک دارای یه شرک 

 گرددیب عث م ییپ سخگو  یمسئول یف یعدم ا زیو ن رانیمد توسط ه در حس ع یک رو پنه ن یم ل

آنه   نیتراش که مهمو نسواند به اهداف مشخص شده  مدهیبه اجرا در ن یدرسسه بی حس بدار سسمیت  س

؛ 2015، کور و هوک راند اکن دایپ کنندگ ن اس ، دس به اسسف ده یت م ل عاطلا ص دق نه ارائه

در  شسری، باس ی دولس ینه ده   ریکه اکرر سه م آنه  در اخس ییه شرک  ک(2002لی، ملابوتوس ن و پ

 تواندیه  مدر شرک  یدولس  یم لک ک(2006، دنگ و ونگا رندیگمی قرار یم  م للامعرض عدم س

 داشسه ب شد یاثر منف یمنجر شود و بر سودآور رسودآوریاهداف غ یشرک  برا من بع صیبه تخص

عنوان  حضور دول  به رانیا هیب زار سرم  طیمحی ه یژگیاز و یک(ک ی2014ااولیور و هوک ران، 

 یدولس  یه  حضور داردک م لکشرک  هیسرم  واقع دول  در س خس ر ه  اس ک درشرک  یم لک برخ

اهوانگ و  اخر کنند یبهسر طیب  شرا ییه وام ه واسسقراض کرد شسریه  بسدو شود شرک  تواندیم

ی ه تر به اسسقراض از ب نکراح  یدسسرس میبه دل یدولس  یب  م لک ییه شرک (ک 2018هوک ران، 

 دهندیتر انج م مو توسعه را راح  قیم نند تحق ییه نهیهز زین یفش ر م ل طیدر شرا ،یدولس
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مدت بر سدو تورکز کوت ه تواندیشرک  م کیدر  یدولس  یم لک(ک 2018ابورتولوتی و هوک ران، 

بلندمدت  دیب  افق د ییه یگرارهیبه سرم  یتوجهیامر سدو ب نیشود که ا یو اجسو ع ی سیاهداف س

 و تیدارند، در تصو یکوسر ییک رای دولس  یب  م لک ییه شرک  ک(2010اکه ن و راک،  شودیم

ارزش  شیبر افزا دیو تأک ردیگیم مدنظر قرار شسریب ی سیه  عوامم سشرک  نیشده در ا اتخ ذ

دور زدن  یبرا یروش مؤثر تواندیفس د م ک(2018انص ر و هوک ران،  شرک  در آنه  کوسر اس 

-هیشود و به سرم  یو ک غرب ز یادار مراحم عین ک رآمد بوده و موجو تسر یق نون سسمیمقررات و س

به  ی بیدسس نیهوچن و یخ رج یه ه  و پروژهطرح یاندازدر گرفسن مجوزه  هنگ م راه گراران

ارتد ط ت  وق ل ه  درسی سیون از شرک   یحو  (ک2005ااگر و وینر،  کوک کند یدولس یه پروژه

 آورند به دس  یبیشسر یاسسف ده کنند، من بع م ل  یمز نیا ت  از کندیه  کوک مبه شرک  یسی س

 شیرا افزا ینیپ  نةیب  هز یدول  و اعسد رات تج ر به وابسسه یه ب نک یه به وام یدسسرس ییو توان 

 یبرا یب شد، احسو ل کوسر داشسهی سی س طارتد  یکه شرکس یدر صورت(ک 2017الی و وانگ،  دهند

را بهسر و  یگرارهیسرم  یبرا زملا یمن بع م ل رایوجود دارد؛ ز یتأمین م ل تلامشک شدن ب  مواجه

 ،یتأمین کندک به عد رت تواندیم از شرک رج خ  یمن بع م ل قیاز طر ه شرک  ریتر از س راح 

 میو تو  یداشسن ارتد ط ت سی س عل  به شود،یمواجه م یت تأمین م للاب  مشک شرک  که یمواقع

کودود من بع  یراحس و به یهوک ر ،یارتد ط ت سی س یدارا یه ب  شرک  اندمیکه م  اعسد ردهندگ ن

اکول   بدییک هش م یسی س ارتد ط تی دارا یه شرک  یبرا یتأمین م ل تلامشک را تأمین کنند اثر

دول  مسئولی  بسی ری آید، شوندگ ن برمیطوری که از نظرات مص حدههو ن (ک2015و هوک ران، 

-از من بع مصرف ص حو بخش بزرگی از ک ره ی اقساص دی را در اخسیا ر خاویش داردک از ساویی،

وجود آمده که هوواره یک رقیو قدرتوند  به کننده آن اس ک لرا در بخش خصوصی این ا حس ت

تواند ب  او به صورت ن س لم در مق بم او قرار دارد و می که ص حو اخسی رات و اقسدار وسیع اس ،

ه ، ادر شرک ه ی دولسی از آن دارد که سوددهی سرم یه رق ب  کندک بعضی از آم ره  حک ی 

ب نکی نیس  و به طریق اولی  ، بسی ر اندک اس  و به هیچ وجه ق بم رق ب  ب  سودککک(ه  و س زم ن

گرار ب  ی اگر یک سرم یهحسّ کنیس ه ی اقسص دی بخش خصوصی ق بم مق یسه ب  سودآوری فع لی 

قی در این زمینه فّؤ  مگراری در یک بخش مولد کرده و فع لیسرم یه ه  اقدام بهپریرش تو م ریسک
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-سی س  گراری دول  در حو ی  از تولید و مسزلزل بودن ایندلیم ضعف سی س  به شروع کند،

رسد به نظر می صد حی محکوم به ورشکسسگی اس ک گرار بعد از چنده ، در نه ی  سرم یهگراری

 ب شدکی میبلندمدت اقسص د دولسگ م  اداری م حصم و فس د ین ک رآمد

 شوندگ ن؛ب  اعلام نظر مص حده ی:اسیس – یاقتصاد طیشرا

ن آ ددر ج معه وجود داشسه ب ش تورماگر بحث  ،اعسد ردهندگ ن  یمزکه  نیهو مرلا »ککک 

بوده امس ل  ونیلیم 100اش هیسرم  شیکه پ رس ل افزا یک شرکسودبر نیاز ب اس  موکن  یمز

 یسیمز یعنی د؛نکرده ب ش ج دیا یسیمز نکهینه اود شینو ج دیا یسیمز کی د،ب ش ونیلیم 200

 یمس ئم کلان مخسلف اقسص د و ع مم تورمچرا چون  اس  نکرده ج دینسد  به س ل قدم ا

 میناتویو نو میهسس یاپروژه نوانج م هوچودک ککک بر نیاز ب  ین مزآکه  ودشیم نیب عث ا

-یح کم بر کشور هس  علکه ]اقسص د زیرزمینی اغیررسوی([  یسخ  اقسص د طیشراهم از 

پول و  ییانسق ل، ج بج در واقع  مرلا  ندآیع که فروخ میهم بگرر ه میوجود تحرالخصوص 

 ککک«کد کنیم دشوار یکو ارالوللی[ ]تع ملات بین یالوللنیب یه مراوده ب  شرک 
 مدت وکوت هه ی مدون اسسراتژی اقسص دی، عدم ارزی بی و اجرای برن مه رسد ندودبه نظر می

در مس یم  ایه ی ج نددارانه و برخورده ی سلیقهه  و عزل و نصومدت، تعویض مدیری می ن

پ یداری لازم برخوردار  سی سی، فرهنگی و اجسو عی سدو شده اس  کاه اقساص د کشور از ثدا ت و

ورای اقساص د و پول و اعسد ر، شا گراری م نند شورایوجود مراکز شده ق نون ،از سوی دیگر کند شد

ن هو هنگی می ن مصوب ت آنه  و در برخی  دلیام وجاود دیگار شاوراه  و مجا مع قا نونی نیاز، باه

قوانین  سی سی در تصویو ت، موجو تشدید ن پ یداری در ه یمواقع مداخلات غیرک رشن سی ب  انگیزه

گراران، منجر به یکای از سرم یهگراری در امر هدای  سرم یه فقدان اسسراتژی و نقشة ج مع اندکشده

ه ی غیرمولد به رویة بخش خدم ت و فع لی کشور، که هو ن رشد بی معاضلات اس سای اقساص د

 ،م درآمدامک ن عدم اعلا ،ب  وجود نظ م اقسص دی غیرشف ف شده اس ک ،ب شدمی اشاک ل گونا گون

بسی ری از پژوهشگران  گرددکم میو ج بج یی من بع به سوی اقسص د زیرزمینی فراه س زیپرونده

(، تورم و 2004؛ اشن یدر، 2007؛ بوهن و هوک ران، 2008معسقدند عواملی م نند ب ر م لی تی ات نزی، 

زندک ( به بروز پدیده اقسص د زیرزمینی دامن می2008ن برابری در توزیع درآمد اپ ش ردز و پولیک رپو، 
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م ند؛ د برای افراد بخش کوسری از درآمد تحقق ی فسه ب قی میی بدر شرایطی که ب ر م لی تی افزایش می

ه یی که امک ن فرار از م لی ت در آن بیشسر اس  دهند به سو  فع لی به این دلیم افراد ترجیح می

ه ی اقسص د زیرزمینی روی آورندک علاوه بر موارد ذکر شده، علم ایج د اقسص د یعنی به فع لی 

(، بیک ری 2008ه ، فس د ات نزی، رز رسوی و غیررسوی، دول ، مونوعی زیرزمینی اخسلاف نرخ ا

ه ی خوداشسغ لی اس  و (، نرخ بهره، جنگ و فع لی 2002؛ گیلز و تدز، 2007ابوهن و هوک ران، 

ه ی دول ، پی مده ی منفی آن ک هش درآمده ی دول ، ن ک رآمدی سی س  دول ، افزایش هزینه

 ب شدکندگ ن و افزایش ف صله طدق تی میک هش توان رق بسی تولیدکن
 شوندگ ن؛طدق نظر مص حدهی: حسابدار ستمیس

 یسوده  سسم،یس یخروج نیس  ای اخیت ر تو م شده یبر به  یکه مدسنی حس بدار سسمیس»ککک 

و  دهسسن یاعداد ن درسس  هنیا ودشیکه مح سده م یاسسهلاک ت حس بدار ،ددهیکه م یحس بدار

 وزکه روز به ر ودشیب عث مد نوشیم ینقد پرداخ  سود نهیکه زم یحس بدار یسوده  نیا

ک دنداشسه ب ش افرسوده شده ر یه ییدارا ینیگزیو امک ن ج ود بش ترفی، ضعودشرک  لاغرتر بش

د هکه بخوا دوجود ندار یپول رگیچون در شرک  د دنوشیفرسوده م ه ییدارا نیا یوقس ،نیبن برا

 یبورس یه که شرک  یمهو میاز دلا یکک یهیسرم  شیبه افزا دربیم پن ه دکن نیگزیج  ار  هنیا

که سود نیا چون به واسطه اس  نیبه خ طر هو دنهدیانج م م یرا به صورت نقد هیسرم  شیافزا

اس ت  هم بر یاجرا نشده و سود نقد یتورم یحس بدار سسمیخ لص درس  مح سده نشده چون س

امور  دنابسو نکهیا یشرک  برا جهیدر نس ودشیم یشرک  ته من بع دهپرداخ  نشن سود خ لص آ

  یریمد یبرا ی، من بع م لدمسسهلک بکن افرسوده شده ر یه ییدارا دبکن  یریمد  ن راخودش

 ککک«کد مد درت بکن هیسرم  شیکه به صرف افزا ودشیمجدور م د ریامور خودش به دس  ب

 یف یگرشسه هسسند، به لح ظ ا یداده یرو از یکه گزارش میدل نیبه ا یخیت ر یبر به  یمدسن ریادحس ب

 یژگیو نیدانس ، ا ینگربر گرشسه یعودت   مدسن را مد شرت فهیمد شرت ب  ارزش هسسند؛ ام  اگر وظ فهیوظ

را  ینیبشیتوان پ  یودن و ب ت  ضعف آن در رابطه ب  مربوط شودیموجو نو یخیت ر یبه  یمرد  حس بدار

و  گرانمیاس  که تحل نیا یخیت ر یبه  یت الگولامشک یاصل  مدیپ(ک 2017، نگسونیسیوا گرف  دهین د

اثر تورم بر  نکهیمگر ا سسند،یآگ ه نه ن یم ل یه میق در به اتخ ذ تصو یطیشرا نیدر چن گرارانهیسرم 
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عدم اعو ل آث ر تورم بر گزارشگری  میدلا(ک 1981، فیادواردزواوکاآن ن آشک ر شود  یبرای م ل یصورته 

و مقررات  نیواحده ی اقسص دی از قوان زیگر ،یعدم وجود اسس ندارد حس بداری تورمن شی از  رانیدر ا یم ل

ه ی الزام و اجد ر توسط ارگ ن وجود مرتدط، عدم نیقوان ریو س  ه ییدارا ی بیارز دیمربوط به تجد ی تیم ل

در  رانیمد یتورم، ن توان راتیتأث در بردارنده یصورته ی م ل یلیتکو گزارش ت هیمسئول در خصوص ته

 شیافزا ،یتورم حس بداری از من فع اجرای رانیعدم ب ور مد ،یحس بداری تورم ویمع   یمن فع و  صیتشخ

سطح  رییتغ ه یش خص بودن یو ن ک ف یو ن هو هنگ ه ییدارا ی بیارز دیاز تجد ین ش یپرداخسن  تیم ل

 (ک1393اس  انکوئی و هوک ران،  ه و یق

 گر(کدهای مفهومی استخراجی از مصاحبه )عوامل مداخله .5جدول 

 مقوله فرعی مقوله اصلی مقوله کلان

  تیعول

 کیبوروکرات

افزایش سرم یه توسط  یریپرهیتوجتهیه گزارش توجیهی افزایش سرم یه، ارزی بی و تأئید  شرک 

افش ء اطلاع تی آن در  ،هیسرم  شیافزا صدور مجوز هیاطلاع ی،ق نون ینده یفرآحس برت، 

 ،مجوع و تیانسش ر گزارش از تصو، برگزاری مجوع، دعوت به مجوع یآگهس م نه کدال، 

از ب نک  هیدیئأت  ف یدری سه م، سینورهیپر یآگه ی،سینورهیپر هیطرح اعلام دأئیت ینده یفرآ

 زانیص کردن ملاع ت و مشخّاطّ یآورجوع ندیفرآ، هیسرم  شیمدلغ افزا زیبر وار یمدن

، ثد  افزایش سرم یه کدالس م نه در  هیسرم  شیثد  افزا هیاطلاع، انسش ر مش رک  سه مداران

مشکلات  ی،م ل نیمأانسش ر اوراق ت ندیدر فرآ  دیز یبوروکراس ،ه نزد مرجع ثد  شرک 

عدم وجود  ،به مش رک  رانسه مدا ویترغعدم خرُد، سه مداران یتقدم برا ارس ل حق

 اطلاع ت سه مداران جه  ارس ل اطلاع ت به آن ن در زم ن من سو

 حس برت و ب زرت ق نونی

 س زم ن بورت و اوراق به دار

 الع دهمجوع عوومی فوق

 ه مرجع ثد  شرک 

-محدودی 

 ه ی ق نونی

 ی،م ل نیمأبرکردن تزم ن ای، ایج د تعهدات م لی،ملاحظگی هزینهبی ابه م ت ق نونی

 ی،م ل یع ندودن ابزاره مسنوّ  ،هیدر ب زار سرم  یم ل نیمأک هش صرفه ت

شدن  یطولان ،عدم انج م ک ره  در زم ن مقرر ی،م ل نیمأت نهیهز شیافزا

 هیسرم  شیگرفسن من بع ح صم از افزا  ریدر اخس

 ه ی ق نونیچ له

تصویو ت 

 مدیریسی

-کیتکن یریبک رگ توان کیفی نیروی انس نی، توسعه و مه رت مدیری ، نگرش واقع بین نه

 ییپ سخگو ،رانی( مدینیباخوشی اشسد ه ت مح سد تی، سیریمد نینو یه 

گول زدن  ،گرارانهیسرم  یعدم تحقق ب زدهمدیران در خصوص 

گزارش ، منطقی ندودن مفروض ت افزایش سرم یه، عدم دف ع از سه مداران

 یکوت ه، عولکرد  یجنسط بق اطلاع ت گزارش توجیهی ب  ی، عدم تهیتوج

 یشکس  م ل ، یریمد ثد تییب محوّله، فیانج م وظ  از

 رویکرد سطحی نگری
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 شوندگ ن؛طدق نظر مص حده :کیبوروکرات اتیعمل

 یاز محم آورده ،هیسرم  شیافزا ینقد ید ب  آوردههکه بخوا یاطرح توسعه کی»ککک 

مجوع برگزار  ودریم ه، ت زه س زم ن بورت اج زه داد م ششحداقم  ودشروع بش ینقد

پس ک ن شحق تقدمب ب   دنهدو م ه ق نون تج رت مهل  داده ت  سه مداران پول بد شودیم

]حجم عولی ت  ییب لا یبروکراس یلیخ ینقد یاز محم آورده ندیفرآ کی عولا 

 نیاز ا هیسرم  شیعلاقوند به افزا  دیه  زکه شرک  شودیب عث م نیو ا دداربروکراتیک[ 

 نیک ادداشسه ب شن ینگیبه نقد عیسر یدسسرس دنهخوایکه م آنه یی مخصوص    دمحم ند شن

محم از  هیسرم  شیبه افزا یلیه  تو و ب عث شده شرک  ه ی ق نونی[ اس ]چ لهم نع 

 کککک«م لی[ د ]ایج د تعهدات اسسقراض کنن دنوو بر دنداشسه ب شن ینقد یآورده

دشوار  یاز ب زار سه م به بوروکراس یبخش خصوص یم ل نیمهم در ک هش نقش تأم میاز دلا یکی

 شود؛یم یشیفرس   ریبس یمس ئم ادار ریدرگ یانسش ر اوراق بده یبرا یک بخش خصوصگرددیآن برم

 یم ل نیتأم کدهدیخود قرار م  زیمن بع مورد ن نیتأم  یه  را در اولوب نک یبخش خصوص جهینس در

 نیکند ام  هو ی ریه  کوک بسشرک به  تواندمی ینقد یه از محم آورده هیسرم  شیافزا قیاز طر

 ندیدر فرآ  دیز یموجود و بوروکراس یه یدگیچیپ اس ک یطولان  ریبس یپروسه زم ن یدارا زیابزار ن

 نیمأبر کردن ته  و زم نشرک  یبرا یم ل نیمأت نهیهز شیکه منجر به افزا یم ل نیانسش ر اوراق تأم

 کدهدیه  ک هش مشرک  یبرا هیرا در ب زار سرم  یم ل نیمأصرفه ت شود،یم یم ل

 کدهای مفهومی استخراجی از مصاحبه )راهبردها( .6جدول 

مقوله 

 کلان
 مقوله فرعی مقوله اصلی

من بع 

 ایبودجه

ه ی م لی، ی، جلوگیری از اتلاف من بع، تشدید نظ رتشرکس ینگ رندهیآمدیری  بهینه من بع،  من بع م لی

بهس زی  ی، مدیری  در هدای  من بع،من بع م ل یریدر بک رگ یوربهره جرع نقدینگی، تشدید

اسسف ده بهینه از ای، هیسرم   یاف  ظرفاجسن ع از  آلات،م شینمجدد  یاندازراهه ، دارایی

 ی،گرارهیارزش افزوده از سرم  ج دیاس زی واحده ی تولیدی، ای، فع لهیه ی سرم دارایی

دارا  ی،ویقد یتکنولوژی، نوآوری در ابزاره ی م لی، حرف اسسف ده از توان بخش خصوص

 من بع

 ایسرم یه

 من بع فنیّ

 من بع انس نی
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مقوله 

 کلان
 مقوله فرعی مقوله اصلی

 من بع آموزشی

بک رگیری  ،اطلاع ت یتکنولوژ، وجود دیتول یه یتکنولوژ، داشسن تکنولوژی روز دنی  بودن

مد نی ی در آموزش، توسعه گرارهیسرم  ،یمن بع انس ن  نیروی انس نی ک رآمد، مدیری

نیروی انس نی، ارتق ء سطح کیفی  سرم یه ه ی نظری وک ربردی توسعه آموزش، آموزشی

س خسن  یعول ،ک رآمد یم ل سسمیس، اجرای مسخصص یمن بع انس ن  یآموزش و ترب انس نی،

 شرک  یاسسراتژ

کیفی  

 اطلاع تی

 یبندرتده

 یاعسد ر

بندی بندی اعسد ری، تقوی  ج یگ ه صنع  رتدهشن س یی ریسک اعسد ری، ارزی بی کیفی  رتده

ب زار   یشف فارتق ی  ،هیب زار سرم  ییک را  یتقو ی،گرارهیجرع سرم اعسد ری در کشور، 

موقع اطلاع ت ابه افش ی  یفیکارزی بی امسی ز  ، بهدود مدیری  ریسک سیسسم اعسد ری،هیسرم 

 ،بندیس ت رتدهسسورالعوم تأسیس و فع لی  مؤسّاجرای صحیح د اتک ء اطلاع ت(،بودن و ق بم

 یاعسد رسنج یه ن مه شرک نییآ یه دسسورالعوم اجرای صحیح

ضو ن  

اجرایی قوانین 

و مقررات و 

 ه دسسورالعوم

ارتق ء کیفی  قوانین، تقوی  الزام ت ق نونی، اجرای و مقررات،  نیدر قوان ی کلّیب زنگر

ق نون حداکرر  14اصلاحیه ق نون تج رت، اجرای صحیح م ده  161م ده  2صحیح تدصره 

اسسف ده از توان تولیدی و خدم تی کشور و حو ی  از ک لای ایرانی، مقررات ح کم بر ب زار 

 مع ملات اشخ ص وابسسه ویع ت و تصولااطّ یدسسورالعوم الزام ت افش سرم یه، 

اسس ندارده ی 

 -حس بداری 

 حس برسی

برسی گزارش توجیهی افزایش سرم یه ]وضعی  م لی و اقسص دی شرک ، جزئی ت افزایش 

بینی شده اصورت سود و ای و پیشسرم یه پیشنه دی، اطلّاع ت آم ری صورته ی م لی مق یسه

ه ی نقدی(، مد نی و م لی، تغییرات در حقوق م لک نه، جری نزی ن، سود و زی ن اند شسه، وضعی  

ه ی نقدی و ارزی بی م لی بینی خ لص جری نمفروض ت افزایش سرم یه اعوامم ریسک، پیش

، اسس ندارد شرک  یواقع یاسسراتژ هیتوجطرح( و س یر موارد مرتدط ب  افزایش سرم یه[، 

حس برت  و ک فی شواهد من سو کسو (،لاع ت م لی آتیرسیدگی به اطّا 3400حس برسی 

ورد آبر نیمعقول بودن مفروض ت بهسرالاع ت م لی آتی رسیدگی به اطّمربوط به موارد  درب ره

 مفروض ت مربوط مدن ی بر آتی م لی لاع تاطّ هیتهو  لاع تب  هدف اطّ  آن یو س زگ ر  یریمد

ب   کنواخ یطور  به آتی م لی لاع تاطّ هیته و نحو من سو بهآن  یک ف یو افش  ارائه من سو و

از  یکسو شن خ  ک ف (،من سو یحس بدار یه هیو ب  اسسف ده از رو یخیت ر یم ل یصورته 

توسط واحد مورد  یآت یلاع ت م لاطّ هیته ندآیفرآشن یی ب   ی،دگیواحد مورد رس  یفع ل

تخصص و  زانیو م مورد اسسف ده سیسسمداخلی ح کم بر  ه یکنسرلی ب  مواردی از قدیم دگیرس

 آم ری یه کیاز تکن اسسف ده میزان، شده تهیه مسسندات م هی ، لاع تاطّ آن کنندگ نهیتجربه ته

 زانیمو  مفروض ت و بک رگیری نییدر تع مورد اسسف ده ه یشیوهی، ارای نه یه و برن مه و ری ضی

به  وسسنیپ ی،اطلاع ت یمحسوا  یامن ،قدم ه یدر دوره شده تهیه یآت م لی لاع تاطّ  دقّ

 الوللی گزارشگری م لیاسس ندارده ی بین
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مقوله 

 کلان
 مقوله فرعی مقوله اصلی

-سی س 

ه ی 

 حو یسی

دانش  ین لفعّ

  نیبن

، ارائه تسهیلات برای  نیس ت دانش بنه  و مؤسّاز شرک   یق نون حو  ،ه ی دانش بنی نتقوی  شرک 

، تدوین ضوابط و قوانین ج مع محور  نیه ی دانش بنشرک  ارتق ء کیفی  زایی،اشسغ له ی نو در مسیر ایده

 ه ی م لی تی مع فی الوللی دانش بنی ن، س زی ب  قوانین بیندانش بنی ن، هوس ن

 دکنندگ نیتول
 یدبخشیام ه ی تأمین م لی،ی، تسهیم س زوک ره ی تولیدی، مس عدتا رانهی تیلاتسه شیافزا

 یدیق تولمشوّ، در نظر گرفسن دیاز تول گر یحو  نیقوان نیتدو ،دکنندگ نیبه تول

 گراریه ی سرم یهس زی تشکّمگراری، ایونتسهیم بسسره ی سرم یه گرارانسرم یه

اقسص د 

 آزاد

 تولید محور

ی، خصوص یه واحد یتوانوندس ز ی،خصوص از بخش  یحو س زی واقعی، خصوصی

گیری ، بهرهدیتول ندیدر فرآ ینوآور در اقسص د، تردی  نرخ تورم، دول  گرییک هش تصد

سنجی نظ م ج مع اعسد ری ب نکی، ارزی بی دهلاتیتسه یه میپ رادا رییتغه ی بروز، از فن وری

ه ی اقسص د ب نکی، اعط ی تسهیلات ب نکی به واحده ی تولیدی، هدای  سرم یه به فع لی 

 ،دیدر تول یامن اقسص د یفض  ، فراهم کردندیبه سو  تول یگرواسطه هدای  من بع مولد،

 یسیتوان ظرف یریبک رگ ی، تیعول  یظرف، افزایش ه شرک   یفع ل یامن برا یفض  ج دیا

 رق ب  محور
ی، توسعه فض ی رق بسی، تخصیص الوللنیب یرق ب  در ب زاره  داخلی، یرق ب  در ب زاره 

 اقسص د مش رکسیبهینه من بع اقسص دی، 

 ب زار محور

اقسص دی،   یامن ،و نظ رت  یهدا ی،گرار س یسدر دول   ایج د اطوین ن اقسص دی، حضور

-س م ن یب زاره داشسن  محوری، بورت ،س خس ر نظ رتی ب زاراصلاح س خس ر ب زار م لی، بهدود 

 سرم یهتوسعه ب زار  ،به ب زار گرارانهیاعسو د سرم  ،مو مسشکّ  فسهی

اصلاح 

 س خس ره 

نویسی، ، اصلاح فرآینده ی تأئید طرح اعلامیه پریرههیدر جرع سرم  سیبوروکرا  تیعولک هش  اداری

اصلاح فرآینده ی ثد  افزایش سرم یه، اصلاح قوانین ک هش زم ن اسسف ده از حق تقدم، اصلاح زم ن 

ارس ل حق تقدم به سه مداران،  ه ی اسسف ده نشده، اصلاح فرآیند نحوهعرضه عوومی حق تقدم

 س زی نحوه مش رک  سه مداران در افزایش سرم یه، محدودی  س زم نیالکسرونیکی

 سه مداری

مسأله 

-فرهنگ

 س زی

 گراریهیسرم 

دانش  ، افزایشگسسرش فرهنگ ساه مداریه ی سه مداری، گراری، حو ی هیسرم   یامن

گراری، تقوی  ه ی سرم یهتنوّع موقعی ، تقوی  سطح آگ هی سه مداری، ساه مداری

 یم ل یاز ابزاره  یریگبهره ی،گرارهیج مع سرم  نیقوان نیتدوگراری، ه ی سرم یهمحرک

 یگرارهیسرم  سکیرک هش  ی،اسلام

 اقسص د مردمی، رفس ر اقسص دی، مدیری  اقسص دی اقسص دی

 م لی تی

اقسص دی، وصول درآمده ی م لی تی در موعد  ی ب  در نظر گرفسن شرایط تیم ل نیقوان اصلاح

حس بداری،  35ه ی م لی تی، بک رگیری صحیح اسس ندارد مقرر، تسریع در روند رسیدگی

 نهیبه یه  س یسع دلانه کردن سیسسم م لی تی، اجرای صحیح طرح ج مع م لی تی، اجرای 

 ی، ارتق ی دانش م لی تی مؤدی ن تیم ل
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 ای آمده اس ؛مص حدهدر سازی: فرهنگمسأله 

و  دریگیانج م م ه هیسرم  شیافزا نیهسسند که اگر اتخ ذ بشود ا ییراهدرده   هنیا»ککک 

اصلاح  یگرارهیت  فرهنگ سرم  دبکن  یبه سو  رونق هدا ااقسص د کشور ر دناتویم

به م ه ب ز  هنیا دکه دارن ییاندازه پس شیکه مردم کم و ب یمن بع نیا میعظ یلینشود خ

 کککک« شودیم یریگبشود ب  هدف نوس ن منخواهد شد اگر ه دیسو  تول

صداق ، اعسو د،  م نندی شخص یه یژگیانسظ ر داش  که و توانیم یش خص فرهنگ شیب  افزا

 شیسدو افزا امر نیو هو  بدیواقع شود، ارتق ء  دیمف تواندیارزش م دیش که در توللاو ت یریانسق دپر

 که در مح سده ییه ه به مؤلفهتوجّ  ب  نیهوچن(ک 2013ی، ب رو و کلراشود  یو رشد اقسص د دیتول

و خلق  دیتول نهیزم ،یش خص فرهنگ شیه شد، ب  افزامسوجّ توانیم رودیبک ر م یش خص فرهنگ

 میتشک شیسدو افزا تواندیامر م نیو هو  بدییم شیافزا یو اجسو ع یدر ابع د فرد اقسص د ارزش در

 ،یاقسص د ییک را بر تواندیم یدیش خص کل کیعنوان  فرهنگ بهمنجر شودک  را دیو تول هیسرم 

 ،یو توسعه عن صر فرهنگ  یو تقو ج د(ک ای2006انرت،  اثرگرار ب شد یانص ف و اهداف اقسص د

را بهسر ه  و تف وت  تیو جزئ دینو  ج دیا یگرارهیو سرم  یم ل نیاز تأم یتریتواند گفسو ن غنیم

مرتدط در  یو فرهنگ یانهی، عوامم زمیگرارهیاز عوامم مهم توسعه سرم  یکیچرا که  ؛دهد شینو 

ک طدق مط لعه شنیسز و شوند نییآن تد یه و س زه یگرارهیسرم  فرهنگ آن کشور اس ک لازم اس 

 نیشرک  داردک بن برا کی یبرا یمحسوس یم ل ی یمزا  ت،یقلاسن شهرت در اخحُ(، 2005اسپسین ا

شرک  رابطه مرد  وجود  یقلااخ یگرارهیو سرم  یعولکرد م ل نیتوان بیبحران، م کی یط در

 شیاعسد ر شرک  خود را افزا یقلااخ یگرارهیه  ب  سرم اس  که شرک  میدل نیا امر به نیداردک ا

ک مهم اس   ریشرک  بس یکه در زم ن بحران برا  بدییم شیکنندگ ن افزااعسو د مصرف دهند،یم

 ی(اقسص د و یم لابحران  کی یزنده م ندن در ط یه  براتواند به شرک  یم یگرارهیدر سرم  قلااخ

 یگراران، موجو بروز رفس ره هیسرم  نیموجود ب یاخسلاف ت فرهنگ(ک 2013، وندرگینا کوک کند

 ییو اجرا ینه د نظ رت گ هیو چه در ج  گرارهیسرم  گ هیاز آن ن چه در ج  یگردد که آگ هیمی خ ص

بر  گرارانهیمرم احس س ت و ح لات سرم  زین یعوامم فرهنگ یعد رته داردک ب ییب لا  ریبس  یاهو
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-هیسرم  سکیمر ل ادراک ر یگرارندک برایگراران اثر مهیسرم  و تیبر تصو آن ادراک و به دند ل

 سکیکوسر از ر  یو  شسریب شد که موکن اس  بیم سکیگراران از رهیسرم  گراران، قض وت ذهنی

مسعددی قرار  راقسص دییعوامم غ ریثأادراک شده، تح  ت  ی ذهنی سکیر نیواقعی برآورد گرددک ا

 شسریواقعی ب سکیتری داشسه ب شند، ف صله آن از رررنگپُ عوامم حضور نیو هر زم ن ا رندیگیم

 یرودپشس یگردد ارهنو می گرارانهیسوی سرم  از مسف وت و تیخواهد بود که منجر به اتخ ذ تصو

 (ک1394، و هوک ران

 کدهای مفهومی استخراجی از مصاحبه )پیامدها( .7جدول 

 ریز پی مده  نوع پی مده 

 مرد 

رشد  ی، حفظ تع دل در ب زار،رف ه اجسو ع شیافزا، سطح اشسغ ل شیافزاه ی شغلی دانش مدارانه، ایج د فرص 

بهدود عولکرد  ،نگراراهیبرآورده شدن انسظ رات سرم  گیری جری ن درآمدی،ی، احی ء شرک ، شکماقسص د

 ، ابق ء شرک  در محیط رق بسیاعسد ر شرک  شیافزا ی،بهدود سودآور ،شرک 

 تعهد سه مدارانافزایش  ،تورم در ج معه به دلیماعسد ردهندگ ن   یمزاز بین رفسن  سه مداران، یبرا یفش ر م ل منفی

 یانتخاب یام سوم: کدگذارگ

 یلیت تکولادادن مقو ربطداسس ن،  یخط اصل یحون توضضش مم قدم مس یانسخ ع مقوله اصل روند

به ، یبعد حدر سط گریکدیبه  تلامقو ، مرتدط س خسنمیپ رادا کیب  اسسف ده از  یبر حول مقوله اصل

به بسط و گسسرش   زین  یو  لاحاس  که اص یتلامقو میتکو وه  رس ندن آن روابط در قد ل داده دئیتأ

 یه  فسهی یمنظور اعسد رسنج به (ک1389 ،یملاو اس فرییدان ؛ 1990ااسسراوت و کوربین، دارند 

ارائه  کنندگ نمش رک  نفر از غیر 4و  کنندگ ننفر از مش رک  3، به طراحی شده یپژوهش، الگو

 قرار گرف ک دأئیو ت ی بیآن ن مورد ارز یلینظرات تکوضون دری ف   ،یو پس از بررس

 الگوی پژوهش

 شده و در ییشن س افزایش سرم یه  مطلوع یشده الگو ییشن س  یه ه  و مؤلفهر اس ت ش خصب

ارائه  ریز شکمصورت  به یگراندد تئور کردیپژوهش ب  رو یمفهوم یالگوه ، داده میتحل  ینه 

 شود: می
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 های انجام شده افزایش سرمایه در ایران برگرفته از مصاحبه پژوهش یمفهوم یالگو .1شکل 
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 گیری و پیشنهادهانتیجهبحث، 

الگوی افزایش سرم یه این اس  که  ارائه شده ح کی ازپیشنه دی الگوی ب   ارتد طس یج پژوهش در ن

 ،ایزمینه عواممی، شرایط علّرویکرد زمینه بنی ن ا ه یمقوله ازمسشکّم ایران در شرایط اقسص دی 

نفر مدیران و اس تید دانشگ هی که  12ب  انج م مص حده از  (و پی مده راهدرده  گر، شرایط مداخله

ه ی مقوله(، 1ب شدک طدق شکم ای اس ، میمقوله فرع  381و  یمقوله اصل 58مقوله کلان،  19ح صم 

س زی شرکسی، عوامم س خس ری، س خس ر سه مداری و نظ م ی، مسنوّعنونلزام ت ق ا ش مم یشرایط علّ

 -ی، قوانین و مقررات، شرایط اقسص دیاقسص د دولس ش مم نظ م تأمین م لی، ایشرایط زمینهم لی تی، 

ه ی ق نونی ، محدودی کیبوروکرات  تیعول ش مم گرشرایط مداخلهسی سی و سیسسم حس بداری، 

ه ی حو یسی، اقسص د ای، کیفی  اطلاع تی، سی س مدیریسی، راهدرده  ش مم من بع بودجه و تصویو ت

ه ی شغلی دانش مدارانه، س زی و پی مده  ش مم ایج د فرص فرهنگآزاد، اصلاح س خس ره  و مسأله 

  یمزاز بین رفسن  سه مداران، یبرا یفش ر م ل ی،بهدود سودآوری، رف ه اجسو ع شیافزا

ه ی مورد اش ره و ککک اس ک ب  توجّه به اینکه هر یک از مقوله تورم در ج معه به دلیمهندگ ن اعسد رد

ه ی مخسلف پژوهش توضیح داده شده اس ، در ادامه به راهک ره  و پیشنه ده ی لازم در در بخش

ه شوندگ ن پرداخسخصوص موارد مربوط به افزایش سرم یه در محیط ایران از حیث دیدگ ه مص حده

 شودک می

ه ، راهک ره یی م نند دسسرسی به من بع م لی، مین م لی شرک أمنظور بهدود تا بهنظام مالیاتی: 

ک رها   و عناوان نو یناده و حا می منا فع کاسو سا زم ن باه ها ی م لیا تی، ایجا د یاک نها د وقماشوّ

ب  توجّه به نقش گسسرده  (ک2005کویچ، شود افیلیپویچ و پسرامیه ی آموزشی پیشنه د برن مه و ارائاه

اس  که بحث  یضرور ،یو اجسو ع یاقسص د ه ی یبه فع ل دهیو ق بم توجهّ دول  در جه 

 یبه نحو ی تیت  بر اس ت آن نظ م م ل ردیمورد بحث قرار گ ی تیم ل یوصول درآمده  یچگونگ

 گرددک نیدول  تأم یارائه بهسر خدم ت عووم یدر زم ن مقرر برا ی تیم ل یاصلاح گردد که درآمده 

ه یی که در راسس ی توسعه فع لی  و سهم شرک گردد یم شنه دیپم لی تی گراران به ق نونهوچنین، 
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ه ی قوانین م لی تی، گره از مشکلات دارند، مط بق ب  چ رچوعدر افزایش سطح اشسغ ل گ م برمی

ه یی را در پیشدرد افزایش ه ی م لی تی، سی س سن مع فی م لی تی آنه  گشوده شود و ب  در نظر گرف

گراری بهینه آنه  بک ر گیرندک نس یج پژوهش مط بق ه ی عولی تی شرک  و نیز سرم یهتوان ظرفی 

( و 2011(، نیو ن ا2013(، درابلر و اوریش ا2019(، آلوز ا2020ه ی لو و هوک ران ای فسه

 ( اس ک  2010کرانسدورف ا

 ه شرک ب ید مدیری   ه ،فع لی  شرک ب  در نظر گرفسن اهداف توسعه سازی شرکتی: متنوعّ

در ب زار سرم یه  ه شرک ه به موقعی  و س خس ر وری ه ی خلاق نه ب  توجّآتوسعه من بع و نو به سو 

ای ه ، مزای ی مخسلفی را برس زی من بع شرک ه یی برای تنوعّب  تدوین دسسورالعومشوندک  رهنوون

 س زی م لی،عه ی من سو برای تنوّ حمصورت انج م بهینه و ی  ارائه راه در ه  در نظر گیرد ت شرک 

ه ی سی س  هوچنین، در برخی از موارد بخشن مه مند شوندکه ی مورد نظر از مزای ی فوق بهرهشرک 

ه  گردد ب نکمی شودک پیشنه ده  میه یی برای شرک تأمین م لی ب نکی مسدوّ ایج د محدودی 

بخشی برای تسهیم فرآیند ه ی دارای تنوعّه  برای شرک اصلاح تی در خصوص چنین بخشن مه

 ه ینس یج پژوهش مط بق ب  ی فسهتوسعه عولی ت شرک  و تأمین م لی مربوط به آن در نظر بگیرندک 

 ( اس ک2012( و اودیجو ا2013(، کواد و گونسر ا2015(، ک رتیک و هوک ران ا2017ت ن ا

 یلو معطّ ف تیو تشر یدگیچیپ یدارا یب نک سسمیس قیاز طر لاتیاخر تسه نظام تأمین مالی:

مراحم نسدس    نیا ه (،ه  اذینفع ب نکبرخی از شرک  یام  برا ب شد،یم یواقع  نیمسق ض یفراوان برا

 ه ب نک محدود لاتیتسه ازی هتوجّ ق بم بخش نوود اذع ن توانیم که شدهی طی لمعطّ آس ن و بدون

در ساطح ج معاه  سرم یه چه بیشسر با زار منظور معرفی هر باه کردیگیم قراره  شرک  نیا  ریاخس در

چندین مجوز فع لی  گراری، در مواردی یک نه د م لی سرم یه و آشان یی عواوم ج معاه با  فرهناگ

اس  و از آنج  که برخی نه ده  ب  یکدیگر تض د من فع دارند، ایف ی  را به طاور ماوازی اخار کارده

هوزم ن مشکلاتی را برای نه ده ی م لی فع ل در ب زار سرم یه ایج د کارده  بیش از یک نقش به طور

م اس  ت  نقش هر یک از نه ده ی ما لی لاز بن براین،تأمین م لی ک سسه اس ک  ینادآو از کا رایی فر
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هدف  یاقسص د گراران س یس کتعریف شده و هوپوش نی وظ یف آنه  از بین برود باه طاور مجازا

در  ن نیاطو  یکنسرل نرخ تورم و نرخ ارز، ح کو رینظ نلاک اقسص د یره یو مسغ ه  س یس  یترد

خود قرار  یه برن مه  یرا در اولو هیسرم  شیافزا و ه ب نکک ر، اعو ل نظ رت بر  و کسو یفض 

 یرفع تنگن ه  جهیو در نس یاعسد رده ه  درب نک ییتوان  شیمنظور افزا به یپول گراران س یس دهندک

 یه در درجه اول ک هش اصطک ک ،ینگینقد شیافزا یح ل ک هش اثرات تورم نیو در ع یاعسد ر

 ی آن از ب ب  اعط ی تسهیلات در خصوص بک رگیری ت  پی مده دهند را در دسسور ک ر قرار یم ل

ه ی اقسص دی مولد سوق داده شودک نس یج پژوهش مش به ب  ه  به سو  فع لی تأمین م لی شرک 

( و 2010(، کریسسی نو و هوک ران ا2012(، گیلکریس  و زاکراسک ا2013ه ی پیروژاکووا ای فسه

 ( اس ک1396نژاد و هوک ران اسلو نی

 توانیاس ک م زم ندر  ریبس ینقد آورده قیاز طر هیسرم  شیافزا فرآیند اجراییقوانین و مقررات: 

ه  ت  شرک  ت به حداقم رسدمدّ  نیتلاش نوود ت  ا هیب زار سرم  ک رشن س ن از یک رگروه میب  تشک

برای تأمین م لی و  هوچنین، دول  ب  قوانین مدونّ بهره برندک احسن به نحو هیب زار سرم   یمز نیاز ا

-گراری فراهم نووده و امنی  سرم یهگراری، س ز و ک ره ی لازم را برای تأمین م لی و سرم یهسرم یه

 گراری را تضوین نو یندک

 ین ک ف ،یتورم یحس بدار میو مف ه  یب  اهو یحس بدار نیمسئول ییعدم آشن ی: حسابدار ستمیس

 ی ، فزونهییدارا ی بیارز دیاز تجد ین ش ی تیم ل یبده شیافزاه ، و یسطح ق رییتغ یه بودن ش خص

از جوله موانع ی اقسص د یه نکردن دول  از بخش  یو حو  یتورم یمخ رج بر من فع حس بدار

 یجد نیو هوچن رانیدر ا یاسس ندارد تورم کیاس ک فقدان  رانیدر ا یتورم یرحس بدا یاجرا

ن ک م  گریعوامم د رانیا در یرشسه حس بدار یدر دروت دانشگ ه یتورم ینگرفسن مد حث حس بدار

 میبه منظور تعد یالوللنیاقدام ت انج م شده در سطح ب رغمیعل کب شدیم یتورم یم ندن حس بدار

ت کنون  رانیو مسسور در ا لاتورم ب  یه و ب  وجود نرخ یم ل یصورته  بر ه و یق میآث ر تورم و تعد

 یرانیا یه شرک  یم ل یبر صورته  ه و یق ریینظور لح ظ کردن آث ر تورم و تغبه م یجدّ یاقدام
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بر  رانیا یفعل طیکه تورم در شرا ییه ویآس ن،یشیپ یه پژوهش جیبر اس ت نس ک انج م نشده اس 

به عل   رایز ؛مشکم اقدام کرد نیا حم یبرا دیاس  و ب  یجدّ کندیوارد م یم ل یه گزارش

ه  گزارش نیع ت الااط ،یم ل یه گزارش ه  ودر حس ع ه و یق رییمنعکس نکردن آث ر تورم و تغ

 یت و انسق ده لاک توجه به مس ئم، مشکشودیم ص دق نه ب  مشکم مواجه  نیب یفیک یژگیاز لح ظ و

هسسند،  یاقسص د تورم یکه دارا رانیا م نند ییه طیدر مح یخیت ر یبه  یوارد شده بر حس بدار

 یریگو اندازه ی بیارزش یالگوه  ریاز س  اسسف ده و جیرا یحس بدار یدر الگو یلزوم ب زنگر  نگریب

ه ی حس بداری اس ، اجرای روش یکه، اسس ندارده ی حس بداری مدن ی اصل ز آنج ک اسود اس 

گ م در جه  انعک ت آث ر تورم در گزارشگری  نیترمهم یحس بداری تورم اسس ندارد نیتدو بن براین

 ( اس ک1393نکوئی و هوک ران ا نس یج پژوهش مط بق ب  ی فسه اس ک یم ل

تأکید بر این اس  حرک  از اقسص د دولسی به اقسص د آزاد ااقسص د تولید محور(  اقتصاد دولتی:

سی اجرا شود و به دند ل آن به درس ی اقسص د آزادس ز دهیپامری ضروری و اس سی اس  و هوچنین، 

ه یی که نی ز نظ رت ک فی صورت گیرد ت  این امر برای شرک  و مقررات نیقوان یبرخ یاجرا یبرا

ه ی خودش ن هسسند به اس سی به تأمین من بع م لی ااز طریق افزایش سرم یه( به منظور توسعه فع لی 

و ک هش  یو ن ک رآمد فس د رزه ب مد  در خصوص یاقدام ت جدّدرسسی نه دینه شود و ب یسسی 

 کردیصورت گ یم ل نیدر نظ م تأم یادار یبوروکراس

کشوره   بودجه و یم ل نیتأم یمهم برا یمندع م ل کی مسأله اقسص د فرهنگی سازی:فرهنگمسأله 

و  شوده ه  توجّیگرار س یدر س یفرهنگ هبه مقول دی، ب یگرارهیتوسعه سرم  یک برادیآیشو ر م به

 موجود در نظر گرف ک یفرهنگ طیشرا من سو یراهدرده   یرس ند  یآنه  را به سطح مطلوب  یوضع

 یرس نلاعو اطّ یآموزش یه از جوله نظ م یارس نه یابزاره  قیاز طر یگرارهیارزشوند نوودن سرم 

-هیبر توسعه سرم  ی دیز ریثأت ،افراد  یذهن رییتغی برا ه و فرص  ه  ینش ن دادن ظرف یو تلاش برا

در  یو عووم یبه سطوح مخسلف تخصص یبخش یآموزش و آگ ه یک برااش گر خواهد یگرار

 یسسیب در نه ی   کو اقدام کرد یزیرآن برن مه یو س زوک ره  یگرارهیسرم ی ه مورد فرص 
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داده قرار  انگرارهیسرم   ریلازم در اخس یه آموزشهوراه ب  و  ج دیا یگرارهیمن سو سرم  یابزاره 

ی، فرهنگ یه هیسرم  کردنی و اقسص د داریتوسعه پ  نهیدر زم یترون سم ندیآشود و به منظور بر

 کدوفراهم نو یفرهنگ گرارانهیسرم  یبرا لازم را بسسر

و در  مص حده انج م یاز افراد خدره برا یبه برخی دسسرسعدم پژوهش،  نیدر ا یکل  یدودمح

  کردندک یانج م مص حده خوددار یپژوهشگران برا به زم نئه هم از ارا یصورت دسسرس
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 منابع
(ک رابطه رویکرده ی تأمین م لی ب  ب زده آتی سه مک نشریه 1390اسدی، غلامحسین و پورب قری ن، علیرض ک ا

 ک153-139، 29مط لع ت حس بداری، 

 یعلوم انس ن یکنفرانس مل نیسوم ،یبورس یه در شرک  هیسرم  شیافزا یبررس(ک 1400ک ااعظم ،یخ ن  لهیپ

 کرازیش و توسعه،

ه ی تأمین م لی در موفقی  (ک ارزی بی نقش روش1396تهوینهک ا ن طق، مرتضی و ،یدیغر ؛، رض خ کد زان

 ن مه ک رشن سی ارشد دانشگ ه آزاد واحد ش هرودکه ی دانش بنی ن، پ ی نشرک 

(ک تصویو ت تأمین 1394و انواری رسسوی، علی اصغرک ااعسو دی، حسینک عزیزخ نی، مسعودک  ؛داغ نی، رض 

 ک36-21(، 3ا 3سنجی مدیری ک نشریه مدیری  دارایی و تأمین م لی، م لی و زم ن

 س زم ن،ی تف وتیب هیدر عوم: س خ  نظر  دیداده بن هیک ربرد نظر(ک 1389ک اآذر ،یملاحسن و اس فرد،ییدان 

 ک12اول، ص  پ، چ اع(ق انسش رات دانشگ ه ام م ص د: تهران

ارائه الگوی ذهنی ادراک (ک 1394ا نژاد، احودک عقوعین طق گلسس ن، احود و  ؛دونیفر ،یرودپشس یرهنو 

 ک216-195، (13ا 4 گراری،هیدانش سرم نشریه تهران؛  گراران بورت اوراقهیسرم  سکیر

ه ی نرم شن سی سیسسم(ک ک ربرد روش1396علیک ا آب دی،مقدم ب عرض، عد ت و ص لح ؛آذر، ع دل ؛نژاد، رمض نعلیسلو نی

 ک88-65(، 1ا 7ی، من بع س زم ن  یریمد یه پژوهش در س خس ردهی به مسئله تأمین م لی از طریق ب زار سرم یه ایران،

 ،یم ل ق تیتحقنشریه ک یاجسو ع ینیک رآفر یم ل نیتأم یه روش (ک1396ک امیمر ،یجردیمحود و ملا ،یزیعز

 ک138-119(، 1ا 1

(ک تأثیر روشه ی تأمین م لی بر ب زده آتی سه مک نشریه 1389کردسس نی، غلامرض  و نجفی عوران، مظ هرک ا

 ک108-75(، 2ا 2ه ی  حس بداری، پیشرف 

-چ لش یبندو دسسه ییشن س (ک 1400اله و زمردی ن، غلامرض ک اطد طد ئی ن، سید حدیو ؛زاده، محودرض گلعلی

 ک27-1(، 4ا 10، نشریه مدیری  نوآوری، رانیدر ا  نیدانش بن یه شرک ی م ل نیتأم یه 

عدم اعو ل آث ر تورم بر  میدلا یو بررس یشن س ئ(ک 1393ص لحی، مهدی و ک می بی، یحییک ا ؛نکوئی، ص دق

 ک98-65(، 11ا 3گراری، ، نشریه دانش سرم یهارانیدر ا یگزارشگاری ما ل
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