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Abstract 
Objective: Since the beginning, accounting has had no other goal than to raise the values of 

accountability to the stakeholders, and the philosophy of this profession is considered to be 

merely improving the level of information transparency for users. This knowledge in the public 

sector has a more sensitive mission to respect the rights of others due to the greater awareness 

of the existence of stakeholders, so that with the beginning of the second half of the 20th 

century onwards, especially in advanced countries, accounting has accepted more 

responsibilities for a more comprehensive response to the stakeholders. In other words, the 

experts in this field, especially with the change of the social system structures of the countries, 

believe that the role of accounting affects the more effective interaction of the governments 

with the beneficiaries. Because accountability in this profession has evolved strategically and 

operationally due to the change in social expectations and the influence of economic/political, 

cultural and international conditions, these changes require the development of accounting to 

gain more legitimacy. It is essential in the public sector. Therefore, in this situation, the 

responsibility of accountability has forced the governments to explain their actions more 

clearly to the citizens and expose the results of the approved programs to evaluate the judgment 

of the independent monitoring institutions and the people to promote public legitimacy. 
 

Method: This study is in the applied research category regarding the results. It is considered 

exploratory in terms of purpose and mixed in the type of data collection. Therefore, a range of 

related processes and complementary analyses of the qualitative and quantitative sectors were 

used to determine the most likely scenarios for implementing accrual accounting and determine 

the most stable dimension of legitimacy in the public sector. In this study, first through content 

screening, an effort was made to identify similar research on the subject of accrual accounting 

challenges with the participation of 14 experts in the accounting field. Then, through the 

analysis of linkage matrices and mix-and-match, the most challenging factors in the 

implementation of accrual accounting were determined by conducting interviews to determine 

the basic themes of these factors. In the quantitative part, with the participation of 50 managers 

and financial experts of the General Department of the Ministry of Economy and Finance of 

Mazandaran province, who had the necessary experience and knowledge regarding the 
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Abstract 
 

implementation of accrual accounting, an effort was made to determine the status of each of 

the solutions through a mutual evaluation matrix. The solution to the challenges of 

implementing accrual accounting is determined based on the separation of scenarios so that 

finally, based on the matrix of mathematical functions, the determination of the most stable 

legitimacy of the public sector based on the development of the implementation of accrual 

accounting in the future is determined. 
 

Results: The results of the study showed that the most effective matrix of accrual accounting 

in the General Department of the Ministry of Economy and Finance of Mazandaran province 

to improve the legitimacy of the public sector is the same mathematical function matrix or 

accrual accounting matrix as a terrarium, which can be the most desirable dimension of 

legitimacy, i.e. practical legitimacy create in the public sector. 
 

Conclusion: In this research, the qualitative part used the theme analysis process due to the 

lack of integration related to identifying accrual accounting implementation challenges. 

According to this process, firstly, to determine the overarching themes by selecting 12 primary 

research, a total of 9 researches related to the present topic were selected, and during the linking 

matrix process, the influence and dependence of each theme were determined and then by 

placing each of the identified themes in According to the two factors of power of influence and 

power of dependency, the base of the Mi'kmaq matrix should be selected the most effective 

drivers of the challenge of implementing accrual accounting in the public sector. The result 

obtained in this study shows that the public sector needs to give priority to the development of 

its technological capacities to face the challenges in the implementation of accrual accounting 

to improve the level of holistic functions of accrual accounting in recording financial events so 

that it can achieve practical legitimacy by speeding up the transparency of the financial 

functions of the devices and institutions under the General Administration of the Ministry of 

Economy and Finance of Mazandaran province. 
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 چکیده
 یدر حال حرکت است تا پاسخ ییرفتارگرا ریصرف، در مس ییگراو اثبات کیکلاس یکردهایامروزه فراتر از رو یحوزه حسابدار هدف:

 یحرکدانش، م نیمدرن در ا یکردهایرو کیبه عنوان  یداریشن یامروز حسابدار ،شود. لذا یتلق یدر برابر انتظارات اجتماع انهینشگراک
 یفتگیودشخ ایو  کیستریهمچون ه یتیشخص یهابه واسطه اختلال رانیمد یهایطلباز فرصت یریو جلوگ یندگیتوازن در نما جادیا یبرا

 .تاس رعاملیمد کیستریدر مقابل اختلال ه یواکنش یداریشن یحسابدار تیتقو یهاتوسعه محرک یابیش ارزپژوه نی. هدف ااست
 

گیرد که ضمن ایجاد چارچوب نظری در مورد ابعاد پژوهش، به دنبال بسط آن ای قرار میهای توسعهاین مطالعه در دسته پژوهش روش:
شود تا ابعاد پژوهش بر اساس دو محور از طریق غربالگری محتوایی ابتدا تلاش می ،. لذااستهای بازار سرمایه در عملکردهای شرکت

«𝐗 » و«𝐘 » در تحلیل گام بعدی یعنی مجموعه راف ابتدا شناسایی شود و از طریق تحلیل فازی نسبت به قابلیت تعمیم ابعاد پژوهش به
ن سازی فرآیند راف جهت تعییکمی طی چند مرحله نسبت به پیادههای بازار سرمایه اقدام لازم صورت گیرد. در نهایت در بخش شرکت
 ردد.گترین بعد تقویت حسابداری شنیداری به عنوان مبنایی برای کنترل اختلال شخصیت هیستریک مدیرعامل اقدام میمحرک

 

مون به عنوان محورهای مض 5های تقویت حسابداری شنیداری و نتایج در بخش کیفی از وجود مؤلفه به عنوان محرک ها:یافته
اختلال شخصیت هیستریک مدیرعامل حکایت دارد. در بخش کمی نیز مشخص گردید، مهمترین محور اختلال شخصیت هیستریک 

 حسابداری کنندهترین محرک تقویتسازی ذینفعان بود. از طرف دیگر مشخص شد، مهممدیرعامل در مواجه با ذینفعان شرطی
 .است( 𝐅𝐈𝐒) های اطلاعات مالیتوسعه سیستمنشی به چنین اختلالی در عملکردهای مدیرعامل باشد، تواند واکشنیداری که می

 

های اطلاعات مالی به عنوان محرک حسابداری شنیداری سبب خواهد شد دهد، توسعه سیستمهای مطالعه نشان مییافته گیری:نتیجه
رهای اجتماعی ارتقاء یابد و با سرعت بخشیدن به ارزیابی محیطی، واحد تا سطح شناخت از انتظارات و نیازهای ذینفعان در بست

 کارگیرند.ههای آنان بپاسخ درخور به انتظارات و خواسته حسابداری فرآیندهای فنی و رفتاری لازم را نسبت به ارائه
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 مقدمه

ن حرفه وجودی ایی هه ذینفعان نداشته است و فلسفپاسخگویی بهای بالابردن ارزشهدفی جز  ،حسابداری از سرآغاز

. این دانش در بخش عمومی به دلیل (1111، 0براسی) شودمی تلقیکنندگان صرفاً ارتقاء سطح شفافیت اطلاعات برای استفاده

ا آغاز نیمه به طوریکه ب است وردارتری برای رعایت حقوق دیگران برخفراگیری بیشتر وجود ذینفعان، از مأموریت حساس

تر به ذینفعان را معبیشتری برای پاسخگویی جاهای حسابداری مسئولیت ،دوم قرن بیستم به بعد، به ویژه در کشورهای پیشرفته

تغییر ساختارهای نظام  . به عبارت دیگر، صاحبنظران در این عرصه به ویژه با(1111، 1گروسی و آرجنتو) پذیرفته است

. زیرا مسئولیت دهستن به ذینفعانها تر دولتپذیری اثربخشاجتماعی کشورها، معتقد به اثرگذاری نقش حسابداری بر تعامل

ی، فرهنگی و تحولات سیاس شرایط اقتصادی/ پذیری ازتأثیر و سطح انتظارات اجتماعیبه دلیل تغییر  ،در این حرفه پاسخگویی

داری به منظور توسعه حسابتحول یافته است و این تغییرات نیاز به هم از نظر استراتژیک و هم از نظر عملیاتی المللی، بین

در این شرایط  ،لذا. (0411همکاران، و  یفارسانیخسرو) ضروری ساخته است کسب مشروعیت بیشتر در بخش عمومی

وضیح تر به شهروندان تدهند به طور صریحمی عمالی که انجامار نموده است تا در مورد اَرا وادها مسئولیت پاسخگویی، دولت

 نهادهای مستقل مصوب را با هدف ارتقاء مشروعیت عمومی، در معرض ارزیابی قضاوتِهای دهند و نتایج حاصل از برنامه

 .(1111، 3انبوآناپوتارا و همکار) نظارتی و مردم قرار دهند

ها دارد، های واقعی بخش عمومی در ارتقاء مشروعیت دولتتوجه به اهمیتی که تعیین میزان درآمدها و هزینه با

افیت شود که با شفمی حسابداری تعهدی به عنوان یکی از تحولات برآمده از رویکردهای مدیریت نوین عمومی محسوب

 ،ترمعجا تواند در پاسخگوییِمی ها،دولتهای گیری درآمدها و هزینهازهشناسایی و اندهای ارزیابی شیوه جهتبیشتر 

اطلاعات  یهاستمیس اصلاحی سنگ بنا. در واقع حسابداری تعهدی، (0411ی، پورزمانی و رحمت) مثمرثمر عمل نماید

( به PM) 4یسنت یعموم تیریمدتغییرات، از  د که در واکنش به پذیرششومی تلقی یدولت یعمومهای در بخش ی،مال

 از طرف دیگر ( ایجاد شده است.NPM) 5نینو یعموم تیریمدبه  ،های پاسخگویی و شفافیتوریِ پایینِ سیستمدلیلِ بهره

ظهور رویکردهای مشروعیت، که از مدیریت بازرگانی برای ارتقاء پاسخگویی در بخش عمومی وام گرفته شده بود، باعث 

( را PFM) 6ی اخیر شده است و مدیریت مالی عمومی سنتیهای مدیریت حقوق شهروندان در دههتوسعه مکانیزم تقویتِ

ارکرد به لحاظ ک چه( تغییر داده است. اما علیرغم حرکت به سمت چنین تغییراتی، NPFM) 7به مدیریت مالی عمومی نوین

به  ترداری نقدی، به عنوان مبنای ارائه اطلاعات جامعبه لحاظ پذیرش حسابداری تعهدی در مقابل حسابو چه  نظری

 .است کماکان مشروعیت بخش عمومی به ویژه در کشورهای در حال توسعه، محلی از اعراب شهروندان،

 هایی هم به لحاظبا چالشهستند،  یتعهد یحسابدار که در حال گذار به از بخش عمومیهایی حوزه به عبارت بهتر

در مقابل چنین  ،این بخش متفاوت ییاجرای و ساختارهاها طیمح ، زیراهستند مواجه یسازادهیپظ هم به لحاتوسعه و 

 دهند که این موضوع باعث ایجاد عدم اثربخشیمی متفاوتی به پذیرش حسابداری تعهدی ارائههای پاسخ هایی معمولاًچالش

توان باتوجه به می ،. لذا(1100، 1یالمللنیب ونیفدراس یبخش عموم تهیکمدر تقویت مشروعیت بخش عمومی شده است )
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ضرورت ایجاد تغییر در بسترهای پاسخگویی بخش عمومی، اهمیت حسابداری تعهدی را برای ارتقاء مشروعیت چنین 

اندازهای توسعه چشمتواند به می این مفهومگیری کاربههای هایی بیشتر درک نمود که در این بین واکاوی چالشنظام

بر  یز حسابداراتر دهیچیپ یتعهد یبر مبنا یکه حسابداراز آنجانگرانه در بخش عمومی کمک نماید. به عبارت دیگر، آینده

 هک و چالش برانگیز مواجه است از مسائل مهمای هگستر با احتمالاًدهد، می را ارائه یترو اطلاعات جامع استی نقد یمبنا

مورد توجه ها، علیرغم اهمیت آنممکن است  ،یدر بخش عموم یتعهد یحسابدار یاستانداردها یسازادهیدر پها دولت

 ،هانهیدرآمدها و هز ،هایبده ،هاییدارا ییتوان به شناسامی ،به عنوان مثال .(0396اکرمی و همکاران، ) قرار نداده باشند

 تیکفا و یاسیتعهد س نمود که در کناراشاره  یاختصاص منابع کاف ی وتیدر سطح حاکم یاسیس کامل تیاز حما یبرخوردار

تلقی شوند که احتمال حرکت به سمت حسابداری تعهدی را حتی پس  یعواملاز جمله تواند میها، موجود دولتهای ستمیس

 .(1111، 0بونولو) جه نمایدجدی مواهای از اهمیت آن نسبت به حسابداری نقدی، با چالشها از گذشت سال

مشترک وزارت  شنهادیبه پ 1/1/0395 تاریخدر  ،رانیوز ئتیهنامه اجرایی در ایران حسابداری تعهدی طبق آیین

قانون ( 1( ماده )0محاسبات کشور و به استناد تبصره بند ) وانیو د یزیرو برنامه تیریسازمان مد یی؛و دارا یاموراقتصاد

ها، زارتخانهماده به و 1، به اجرا در آمد و اهداف آن طی دولت یاز مقررات مال یبخش میبه قانون تنظ یالحاق مواد

از جمله  یدولت ریغ یعموم یات و نهادهامؤسسو  یو پژوهش یات آموزشمؤسسها و از جمله دانشگاه یات دولتمؤسس

 و تیریسازمان مدی، ابلاغ گردید. همچنین استفاده از بودجه عموم در موارد ییاجرا یهادستگاه ریو سا هایشهردار

 یهاافزارنرم یاستانداردها نینسبت به تدو ییو دارا یوزارت امور اقتصاد یبا هماهنگ گردید تاکشور موظف  یزیربرنامه

 یکپارچگیا و هنهیهز ییافزاهم ؛دیجد ی(هاستمینظام )س یضرورریغ یدهایازخر یریجهت جلوگ یبخش عموم یمال

گر و موارد دی مناقصات یو مبارزه با فساد، قانون برگزار یسلامت نظام ادار یقانون ارتقا تیبا رعا یمال یندهاآیفر

های دولتی نظارت نماید. اما تغییرات اعمال شده در بخش ها و افزایش شفافیت بر عملکرد دستگاهباهدف کاهش هزینه

های ایجاد یک سیستم یکپارچه فقدان زیرساختاز  (0397باباجانی و همکاران ) عمومی به دلایل مختلف که طبق نظر

ی اجرای حسابداری تعهدی برخوردار بود، با چالش و مشکلات فراوانی از زمان اجرا تا به امروز شیوهجهت نظرات بر 

تر های بیشاز روش تعهدی به سبب نیاز به آموزش مهارتهای استفاده همراه بوده است. از طرف دیگر بالابودن هزینه

ها بودجه تفاوت قائل شدن(؛ مغفول ماندن 0395ی و همکاران، بداغجهت به کارگیری مبنای تعهدی نسبت به مبنای نقدی )

های دولتی ی ابلاغ شده به دستگاهنامه اجرایو تخصیص منابع بین ارقام حسابداری تعهدی با حسابداری نقدی در آیین

مگی ه ها بدون در نظر گرفتن تورم،گیری بهای تمام شده برنامه( و مشکلات مربوط به اندازه0411ی، پورزمان ی ورحمت)

ق امعه و از طریقدی از سوی جاز آنجاییکه منابع ن های این تغییر در بخش عمومی منجر شده است، زیرابه ایجاد چالش

واند الزامات تبندی بر مبنای تعهد نمیگیرد، بودجهیابد و برای ارائه خدمات در اختیار دولت قرار میتخصیص می مجلس

 . (0391محمدی و همکاران، ) پاسخگویی را برآورده سازد

پذیری ابداری تعهدی از مشروعیت لازم برای اتکاءی این موضوع است که حسمرور چنین مشکلاتی نشان دهنده ،لذا

 ارزیابیه هایی، نسبت بو این مطالعه تلاش دارد تا با تعیین چنین چالش نیستبه افشاء اطلاعات بخش عمومی برخوردار 

 نگرانه اقدام نماید.پذیری بخش عمومی در قالب سناریوهای آیندهمشروعیت

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1 Bonollo 
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گیری حسابداری تعهدی در بخش عمومی به منظور ارتقاء کاربهاهمیت توسعه و با اتکاء به  پژوهشاین  بر این اساس

ه بیان . زیرا همانطور کاست سازی این مفهومتوسعه و پیادههای سطح مشروعیت، به دنبال سناریوپردازی در رابطه با چالش

چه از منظر کارکردهای  شود، امامی به عنوان یک ضرورت در بخش عمومی تلقی حسابداری تعهدیاگرچه گردید، 

های پژوهشجدی مواجه باشد که عدم وجود های تواند با چالشمیساختاری و چه از منظر پذیرش و اعتمادی اجتماعی 

گذشته در این رابطه، باعث گردیده تا موضوع حسابداری تعهدی و نقش آن در پایداری مشروعیت در بخش عمومی در 

رحمتی و ؛ (0410) ی و همکارانموسوهایی همچون این نکته مهم است که اگرچه پژوهش ذکراز ابهام قرار بگیرد. ای ههال

سازی و این حوزه همچون پیاده به مسائلی در (0396اکرمی و همکاران )و  (0397ی و همکاران )باباجان؛ (0411پورزمانی )

 اند، اما هیچ یک از اینهایی همچون حسابرسی، پرداختههایی همچون بودجه و نظارتنقش حسابداری تعهدی براساس اهرم

های حسابداری تعهدی را بررسی ننمودند که از این ها برمبنای آینده پژوهی و ارزیابی مشروعیت، چالشدست از پژوهش

 یشیوه از فرآیندهای اجراءای هساس مجموعبرا پژوهشاین  ،لذاین مطالعه را دارای نوآوری قلمداد نمود. توان امنظر می

تا  تاس حسابداری تعهدی در بخش عمومیهای در تلاش برای شناسایی سناریوهای محتملی با وجود چالش ،آینده پژوهی

 مواجه به شهروندان ایجاد کند.تری از مشروعیت نهادی در از این طریق بتواند ارزیابی جامع

 مبانی نظری

هت جحسابداری نقدی از ها سهولت افشاء اطلاعات در قالب گزارشگری مالی بخش عمومی، دولت جهتدر گذشته 

های صادی در دههمالی و اقتهای . اما با بروز بحران(0399نارویی و همکاران، ) بردندمی حسابداری بهرههای انجام رویه

مبنای نقدی که در ارائه اطلاعات کافی برای ذینفعان ایجاد گردید، تمایل به حرکت به های و نارسایی 0971پس از سال 

سمت حسابداری تعهدی به عنوان یک پارادایم در حسابداری بخش عمومی افزایش یافت و بسیاری از کشورهای 

به تغییر  تر در کارکردهای مالی، نسبتریزی منسجملاش نمودند تا ضمن برنامهیافته با تغییر مبنای حسابداری، تتوسعه

. حسابداری تعهدی به (1111، 0سانچر و همکاران) گیرندکاربهات لازم را استراتژیک در پاسخگویی نیز اقدامهای شیوه

 یدادهایرو ییرا با شناساواحد مالی  کی تید و موقعکه عملکرشود می در افشاء اطلاعات قلمدادروش  کعنوان ی

 و گزارش نماید. یریگپول(، اندازه افتیدر ای)پرداخت  یبدون توجه به زمان انجام معامله به صورت نقد یاقتصاد

ر واقع پاسخی به ابعاد این در قالب یک چارچوب نظری، حسابداری تعهدی را د (1111) 1بکیاریس و مارکوگیانوپولوئولا

 نمایند.می چارچوب تلقی

 
 . اهمیت حسابداری تعهدی به لحاظ انتظارات اجتماعی1شکل 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1 Sánchez  2 Bekiaris and Markogiannopoulou 

حسابداری 

تعهدی

تطابق بهتر 
هزینه ها با 

درآمد

شفافیت 
اطلاعاتی

مدیریت مؤثر 
کارا منابع

پاسخگویی  
مطلوب تر بخش

عمومی
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پذیری حسابداری تعهدی، در برابر انتظارات ذینفعان تلقی نمود که با از مسئولیت انعکاسیتواند می این چارچوب را

پذیری بخش عمومی در بسترهای ارائه شده، به دنبال مشروعیت ایجاد امکان مقایسه عملکردهای مالی با راهبردهای

در راستای توسعه مشروعیت بخش عمومی، در قالب شکل  (1111بوآناپوتارا و همکاران )اجتماعی است. از طرف دیگر، 

 سازی حسابداری تعهدی اشاره نمودند.( به مزایایی توسعه و پیاده1)

 
 سازی حسابداری تعهدی جهت ارتقاء مشروعیت بخش عمومیوسعه و پیاده. ت2شکل 

 وضع ی،تعهد یحسابداردر تشریح اهمیت این شیوه از حسابداری بیان نمودند،  (1101) 0برونو و لاپلسیاز طرف دیگر، 

تقاد در واقع این محققان اعبخشد. می را بهبود کارکردی حسابرس یارهایکرده و مع فیموجود واحد گزارشگر را بهتر توص

 یی؛پاسخگو شیزااف ؛منابع صیتخص بهبودی اطلاعات سودمندتر برا هیموجب تهبه  یتعهد یحسابدار یریگکاربهداشتند که 

مشروعیت  هی، به عنوان یک الزام اجتماعی در راستای دستیابی باقتصاد نسبت به اثرات یآگاه جادیو ا یاطلاعات تیشفاف شیافزا

و منابع  نهیزه تواند ضمن اینکه در کاهشمی ی به عنوان یک الزام نهادی نیزتعهد یحسابدار یریگکاربه شود. همچنینمی تلقی

 1رانهلوی و همکافاز طرف دیگر  به شهروندان نیز تلقی گردد.تر مبنایی برای پاسخگویی جامعمالی نقش مؤثری داشته باشد، 

 هایو گزارش اطلاعاتحسابداری تعهدی،  در بخش عمومی عنوان نمودند که یتعهد یحسابداردر اهمیت و ضرورت  (1111)

 قرار یدولت هایسازمان رانیمد اریدر اختها و برنامه اتیعملی و اجرا یریگمیتصم ؛یزیرجهت برنامه یترقیو دقتر حیصح یمال

رط مستلزم تحقق دو شها نهیوجوه نقد و ثبت هز افتیشده، ثبت درآمدها در دوره در لیتعدی نقد یمبنا نسبت بهدهد و می

خش ب اساساً نقش حسابداری تعهدی، ارتقاء سطح مسئولیت پاسخگویی .تعهد و انجام پرداخت است جادیا یعنی یکاف لازم و

 یینقش پاسخگو یفایا یدولت برا .است نابععمومی و ارائه اطلاعات شفاف جهت دستیابی به بهره وری بالاتر و کارایی م

 . (1111، 3کروکی و موتوکاوا) توجه کند زیمنابع ن ییو کارا یوربه بهره دیبا یبه تعهد ینقد یاز مبنا رییتغ بر علاوه

مورد توجه  یازمانس صرف منابعم یو اثربخش ییکارا ءارتقا یبرا یتیرینظام مد کیبه عنوان  یتعهد یحسابدار ستمینظام س

جهت  یسازمان یواحدها عملکرد یمبنا برای هنظام اعتبارات بودج نی. در ا(0391و همکاران،  اینطالب) ستهادولت یجد

و  ابدییم صیتخصاهداف بلندمدت  ایو  امدهایپ بهی ابیدست ایمدت و اهداف کوتاه ای (محصولات و خدمات)ها یخروج دیتول

به اهداف  یابیستد ؛هایخروج دیتول ؛هاتیانجام فعال ینحوه مصرف منابع برا در تیشفاف شیسازمان به سمت افزا بیترت نیبد

 یعمومدر بخش  یتعهد یحسابدار یسودمند .(0410ی و همکاران، موسو) ابدیمی سوق شتریب ییپاسخگو زین وها یو استراتژ

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1 Bruno & Lapsley 
2 Fahlevi  

3 Kuroki and Motokawa 

مقایسه پذیرمالیاطلاعاتارائه 

اتکاء پذیرصورتبهبدهی هاودارایی هاارزشتعیین

عمومیبخشعملکردهایارزیابیدرلازماطلاعاتبهبود

عمومیبخشتصمیم گیریسرعتوپاسخگویی
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 استفاده دمور یتیریو اهداف مد یبندبودجه یاز سطوح عالای هدر چه گستر یکه اطلاعات تعهد دارد موضوع نیبه ا یبستگ

منافع و ها، نهیهز لیلتح ازمندین حوزه گرفته شود، هر یتعهد یبر گذار به حسابدار یمبن یرگیتصمیمکه  نی. قبل از اردیقرار گ

 یعناصرها ستمیس تیو کفا یاسیاست. تعهدات س رییو انجام تغ یتعهدی حسابدار یکارا یسازدهایپ یخود برا تیسنجش ظرف

اما بنا به دلیل مختلفی،  .(1110، 0جرج و همکاران) قرار دهند ریرا تحت تأث یحسابدار یمبنا راتییتغ تیموفق توانندمی هستند که

با واکاوی در  (1111) 1تان و همکارانتی .است مواجههایی در بخش عمومی با چالشگیری حسابداری تعهدی کاربه

استانداردهای بخش عمومی از طریق غربالگری محتوایی مجموعه دلایل زیر را برای ناکارآمدی حسابداری تعهدی در بخش 

 عمومی ارائه دادند.

 
 ردهای حسابداری بخش عمومی در توسعه حسابداری تعهدی. دلایل ناکارآمدی استاندا3شکل 

شناسی را چارچوبی برای ارتقاء سطح شناخت یابی و آسیبهدف از عارضه (1111تان و همکاران )تیدر واقع 

 یندآیفررا  یشناس بیآسحسابداری تعهدی در دستیابی به مشروعیت بخش عمومی عنوان نمودند و  سازیهای پیادهچالش

 یطیمحهای تیو سودمند جهت حل مشکلات، فشارها و محدود اثربخش؛ ها جهت تعاملداده یآورجمعجهت مند نظام

موانع یا اثرات منفی اجرای حسابداری تعهدی در بخش  (1111بونولو )بخش عمومی تعریف نمودند. از طرف دیگر، در 

 د بررسی قرار داد و سه مانع اصلی در این رابطه عنوان نمود.عمومی را مور

 
 . علل بازدارنده حسابداری تعهدی در بخش عمومی4شکل 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1 Jorge  2 Thi Thanh  
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اجراء حسابداری تعهدی در بخش عمومی، مربوط به ی هشود، عامل بازدارنده یا محدود کنندمی همانطور که مشاهده

. به ستا ختاری و رفتاری عناصر اجرای این دست از استانداردها مواجهزمان تغییر و تحول است که احتمالاً با اینرسی سا

 بازدارنده عامل توانمی را یسنتهای هیو اصرار بر ادامه استفاده از رو رهاییدر مقابل تغ ستمیافراد و س مقاومتعبارت دیگر، 

. باشد یتاررف ستمیاز خلل س یناش دتوانمی مسئله نیعنوان کرد. ا یبخش عموم یحسابدار یاستانداردها رشیدر پذ یمهم

از طرف دیگر عامل بازدارنده دوم، به زمان اجرای استانداردهای بخش عمومی مرتبط است. احتمالاً بدلیل اینکه 

استانداردهای حسابداری تعهدی بدون ارزیابی دقیق از شرایط فرهنگی؛ اجتماعی و منابع کشورها به ویژه کشورهای در 

است  یضرور رو نیاز اتواند تلقی شود. می شود، احتمالاً به عنوان عامل بازدارندهمی و اجراحال توسعه، تدوین 

 یساز یومو ب لیمختلف، تعد یکشورهای و اجتماع یاقتصادهای یژگیمطابق با و یبخش عموم یحسابدار یاستانداردها

آیند توسعه سوم، مربوط به فری هز عامل بازدارنددر نهایت نی .باشدی ساختار ستمیاز خلل س یتواند ناشمی مسئله نیشود. ا

اه منظور دو ر نیبدنظارتی در اجرای استانداردهای حسابداری تعهدی در بخش عمومی است. های سیستم سازیپیادهو 

 امهرنکه ب نیدهند و دوم ا ءآن را ارتقا جیرا حفظ کنند و به تدر یکه برنامه فعل نیاول ا دارد؛ قرارها دولت یرو شیپ

 تیوسعه وضعت حال در یکشورها شتریکه در بنیمستقر کنند. باتوجه به ا یقبل یافزارهانرم یبه جا یدیجد یافزارنرم

د که راهکار دوم رسمی شود، به نظرمی انجامی به شکل دستها تیفعال شتریو ب ستیمناسب ن یاطلاعات حسابدار ستمیس

ت پژوهش همراستا سؤالا. باتوجه به مباحث نظری مطرح شده، در این بخش (0411حمتی و پورزمانی، ر) تر باشدمناسب

 شود:می به ترتیب زیر ارائه پژوهشدر این ها با مبنای تحلیل

 ی در بخش عمومی کدامند؟تعهد یحسابدار یریگکاربه یهاچالشاول(  سؤال 

 حسابداری تعهدی در بخش عمومی کدامند؟ سازیهای پیادهسناریوهای مربوط به چالشدوم(  سؤال 

 ازهایاندچشمسازی حسابداری تعهدی بر های پیادهاثرگذارترین سناریوهای مربوط به چالشسوم(  سؤال 

 مشروعیت بخش عمومی کدامند؟

 پیشینه پژوهش

ر ب یمرور :عمومیدر بخش  یتعهد یابدارحس رشیپذ یاثرات منفارزیابی »تحت عنوان  یپژوهش (1111بونولو )

منتشر  یمقاله دانشگاه 016از  کیستماتیس اتیمرور ادب با پژوهشانجام داد. این « ندهیاز آاندچشمو  کیستماتیس اتیادب

 .در بخش عمومی اقدام نمود نسبت به شناسایی اثرات منفی پذیرش حسابداری تعهدی 1110و  0911 یهاسال نیشده ب

نشان داد، علل ساختاری و رفتاری در بخش عمومی از جمله مهمترین موانع یا تأثیرات منفی حسابداری  هشپژونتایج 

وندان شهری در بخش عمومی نتواند به حسابدارگردد تا اجرای استانداردهای می تعهدی در بخش عمومی است که باعث

درک حسابداران ارزیابی ادراکی »با عنوان ی پژوهش (1111) 0اسماعیلدر ارزیابی درست عملکردهای نهادها کمک نماید. 

از  شپژوهاین  انجام دادند.« یتعهد یحسابدار ستمیس کیتحت  یاطلاعات مال یاز سودمند یمالز بخش عمومی کشور

ات از حسابداران ری اطلاعآوجمع( به دنبال 1101) 1کوپر و همکاران پژوهشاز طریق ساخت یک پرسشنامه اقتباسی 

 یرگیمتصمی یرا برا یتعهد یاطلاعات حسابداربخش عمومی حسابداران  نشان داد پژوهشبخش عمومی بود. نتایج این 

مک به ک» حسابداری تعهدی در بخش عمومی عبارتست از سازیپیادهاز سودمندی دانند. سه شاخص مهم می دیمف اریبس

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1 Ismail 2 Kober 
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«. منابع صیتخصمربوط به  ماتیتصم»و « بخش کی ینقد انیجر یازهاین یبررس» ؛«بخش یهایو بده هاییدارا تیریمد

 درک یکه توسط حسابداران بخش عموم یتعهد یاطلاعات حسابدار یسودمند نیکمترهمچنین مشخص گردید، 

  .است تأثیر حسابداری تعهدی در ارتقاء سطح پاسخگویی به شهروندان شود،می

: یعملکرد بخش عموم تیریدر مد یتعهد یحسابدار یناکارآمد»با عنوان ی پژوهش (1111وی و همکاران )فهل

از عدم اثربخشی حسابداری تعهدی در مدیریت  پژوهشانجام دادند. نتایج این « بازار در حال ظهور کیاز  یشواهد

ی تعهدی در انعکاس اطلاعات قابل اتکاء عملکرد بخش عمومی در کشور اندونزی حکایت دارد، چراکه عملاً حسابدار

با عنوان  پژوهشی (0410جوکار ) ی وزیعز. مدیریتی مغفول مانده استهای به ذینفعان همچون مدیران جهت اتخاذ تصمیم

اساس چرخه بر یمدر بخش عمو یتعهد یاستانداردها و استقرار حسابدار یسازادهیاطلاعات پس از پ یفیسطح ک یبررس»

 03مقوله و  15مفهوم، همراه با احصاء بالغ بر  91استخراج بالغ بر  حکایت از جینتاانجام دادند. « یمال یگزارشگر نیتأم

-تیاهم سیاول ماتر هیدر ناح یلیتحل رهایمتغ هیعملکرد نشان داد کل-تیاهم سیماتر لیتحل جینتا داشت. همچنین عامل

  کم و حذف در حد ممکن قرار نگرفته است. تیحفظ عملکرد، اولو ینواح رد یعامل چگونهیهاند و عملکرد قرار گرفته

 دیا تاکعملکرد ب یبرمبنا یزیربودجه یهاچالش یبندو رتبه ییشناسا»پژوهشی تحت عنوان  (0410) ی و همکارانموسو

پژوهش با توجه به  یجامعه آمار انجام دادند.« کشور یسازوزه راهدر ح یتعهد یحسابدار یو مبنا یابیبها یهابر نقش

 یزیرنظام بودجه یسازادهیپ یمتول یهااز سازمان یو متخصصان یموضوع و اهداف پژوهش، شامل متخصصان دانشگاه

 ،یررسچالش مورد ب 31 نیاز آن بود که از ب یحاک سیتاپس کیحاصل از کاربرد تکن جینتا. استبر عملکرد  یمبتن

به  ینه آماراز نظر نمو دیگردیکشور م یگذاراستیو س یکشور و التهابات اقتصاد یعموم یکه مربوط به فضا ییهاچالش

 .برخوردار بودند ییالاب تیکشور بود، از درجه اهم یسازکه مختص بخش راه ییهامراتب نسبت به چالش

 نهینظر محتوا، زم از رانیا یدر بخش عموم یتعهد یحسابدار یابیعارضه»با عنوان ی وهشپژ (0411رحمتی و پورزمانی )

شامل  یه شاخگس یابیابعاد عارضه ،یاتیهستند که در سازمان امور مال نیا انگریب پژوهشاین های انجام دادند. یافته« و ساختار

 عهدت کارکنان و رشیپذ ران،یمد رشیپذ) ییمحتوا (؛اطلاعات یفناورهای رساختیو ز یعوامل استخدامی )ابعاد ساختار

بخش  در یتعهد یحسابداری اجرا نهیدر زم ینقش مؤثر ی(و حقوق یقانون یو بسترها یعوامل فرهنگ)ای هنیو زم ی(شغل

  اند.کرده فایا رانیا یعموم

مورد  ی: دوره زمانیدر بخش عموم یبه تعهد ینقد یدارگذار از حساب»با عنوان  پژوهشی (0396اکرمی و همکاران )

عوامل  ،یدر بخش عموم یتعهد یحسابدار سازیپیاده یو منابع لازم برا طیشرا یپژوهش با بررس نیدر اانجام دادند. « ازین

شده در قانون  نییتع یشد که بازه زمان یریگ جهینت نیچن نه،یزم نیکشورها در ا یمؤثر بر دوره گذار و مرور تجربه برخ

جا که  . از آنستین نانهیواقع بها رساختیمنابع و ز تیمحدود ران،یا یشده با توجه به گسترده بودن بخش عموم ادی

 تحقق اهداف ریتواند دولت را در مسمی کامل آن یو اجرا یدر بخش عموم یتعهد یحسابدار یاستمرار حرکت به سو

 بمناس یازه زمانب گر،ید یموجود و تجربه کشورها طیدد با در نظر گرفتن شراگرمی شنهادیکند، پ یاری یاقتصاد مقاومت

 در نظر گرفته شود. رانیا یدر بخش عموم یتعهد یکامل حسابدار یاجرا یبراای هنانیو واقع ب

د در گذشته از طریق رویکر پژوهشیدهد، هیچ می تجربی در رابطه با موضوع مورد بررسی نشانهای مرور پیشینه

حسابداری تعهدی در بخش عمومی باهدف ارزیابی مشروعیت انجام نشده های اریوپردازی نسبت به واکاوی چالشسن
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در بسترهای تحلیل بخش عمومی تلقی شود که به دنبال شناسایی  پژوهشتواند به عنوان اولین می پژوهشاست و این 

 .  است نگرانهآیندهی پژوهشازهای حسابداری تعهدی در بخش عمومی از طریق انجام یک اندچشم

 شناسیروش

گذاری جای اکتشافیهای پژوهشدر دسته  ،هدفنظر مو از  شودتلقی می نتیجه، کاربردی به لحاظ نوع پژوهشاین 

 تبعیت پژوهشحاضر از یک نوع روش  پژوهششده است. ء کیفی اجرا کمی وهای که با استفاده از مدل گرددمی

 توان برمی ،برد. لذامی کاربههای تدوین شده سؤالدر مسیر پاسخ به  هر بخش، روش مجزایی را کند، بلکه به فراخورنمی

به فراخور فرآیندهای تحلیلی در طی  ،های آمیخته قرار داد. لذارا در دسته پژوهش پژوهشآوری، این اساس ماهیت جمع

 گیرد. اما هدفها مورد استفاده قرار میتحلیل دادهری و آوجمعهای متفاوتی برای ، در هر مرحله روشپژوهشمسیر این 

ش ازهای مشروعیت بخاندچشمی در تعهد یحسابدار یریگکاربه یهاچالش یابیارزسناریو نگاری  پژوهشاصلی این 

 سازی تحلیل عنوان نمود:های زیر را برای بیان روش شناسی و پیادهتوان گامکه براین اساس می استعمومی 

 ر بخش کیفی ابتدا از طریق غربالگری محتوایی و ابزار ارزیابی انتقادی نسبت به تعیین ابعاد پدیده مورد : دگام اول

گردد و سپس باهدف تعیین پایایی ابعاد شناسایی شده، از تحلیل دلفی براساس دو معیار میانگین و ضریب بررسی اقدام می

 شود.توافق استفاده می

 حاضر، ابعاد شناسایی شده از طریق ماتریس پیوندی، نسبت تعیین ورودی  ژوهشپ: در ادامه بخش کیفی گام دوم

 یدرون یوندهایپ روابطکند تا براساس آن، اقدام به انجام تحلیل میک مک گردد. در واقع و خروجی اقدام می

 روابط لیلتح در و ردیپذیم انجام یسیماتر ستیلچک براساس گریکدی بر ابعاد یرگذاریتاث جهت نییتع براساس

 دو از. دینمایم استفاده چپ به رو ای بالا به رو کانیپ از رابطه جهت ریتفس از استفاده با محقق یستمیس یدرون

 بر. کنندیم استفاده ییمعنا بار یدارا و یلیتحل یمبنا کی عنوانبه چپ به رو و بالا به رو سمت به کانیپ علامت

( 0) جدول در آن فیتعر که است لیتحل نیا در مشخص یمفهوم و نامع یدارا کانیپ ادشدهی جهت دو اساس نیا

 .است شده ارائه

 وندهایپ یروابط درون لیدر تحل یهاکانیجهت پ فیتعر .1 جدول

 جهت حیتشر کانیپ جهت

 ↑ بالا به رو کانیپ جهت
 ستون بر ندهکندلالت و عامل سطر کنندهانیب و است ستمیس یهایخروج دهنده نشان بالا به رو سمت در کانیپ جهت

 .است

 سمت به رو کانیپ جهت

 چپ
← 

 بر ندهکندلالت و عامل ستون اریمع کندیم انیب و است ستمیس یهایورود دهندهنشان چپ سمت در کانیپ جهت

 .است سطر

 یلیحلت ندیفرآتا براساس  شودخواسته می کنندگانمشارکت از کیهر ازهای ماتریسی لیستبرای این منظور از چک

به « 0». عدد مورد بررسی قرار دهند« 3»؛ «1»؛ «0» یبیاعداد ترت تیماه سهرا براساس  «𝑗» ستون ابعاد با «𝑖» سطر بعد ارتباط

به « 3»و عدد  است «𝑖» سطربر  «𝑗» ستوناثر  ایاثر معکوس  یبه معنا« 1»عدد  ؛است «𝑗»ستون  بر «𝑖» سطر میمستق اثر یمعنا

 ارتباط به مربوط یفراوان عیتوز نیبالاتر نییتع از پس. است گریکدیبا  «𝑗»ستون  و «𝑖» سطردر  ریتأثعدم وجود  یمعنا

 و سطر در همولف کی یفراوان عیتوز نیبالاتر اگر کهیطور به. شوندیم مشخص فلش صورت به اعداد ها،مولفه از کیهر

« 1» ددع ستون و سطر در مولفه کی یفراوان عیتوز نیبالاتر اگر شود؛یاستفاده م «←» فلش علامت از بود،« 0» عدد ستون
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 «» علامت از بود« 3» عدد یامولفه مورد در یفراوان عیتوز نیبالاتر اگر و شودیم استفاده «→» فلش علامت از بود،

 .شودیاستفاده م

 یحسابدار یریگکاربه یهاچالش مک نسبت به تعیین عوامل مرتبط با: در این گام از طریق تحلیل میکگام سوم 

 یندهاویپ روابطهای ناشی از ارزیابی ماتریس ها و خروجیمک براساس ورودیشود. تحلیل میکی اقدام میتعهد

ربع این  4شود تا مشخص گردید، هریک از ابعاد شناسایی شده در کدام ربع از ی ابعاد شناسایی، انجام میدرون

 شوند. تحلیل جایگذاری می

 گردد مک، از طریق تحلیل مضمون تلاش میبا تعیین عوامل مؤثر بر تشکیل سناریو در تحلیل میک: گام چهارم

 تا زیر عوامل اصلی طی مصاحبه با خبرگان و کدگذاری تعیین شوند. 

 شدن زیر عوامل اصلی، با کمک خبرگان نسبت به بیان وضعیت هریک از این عوامل، : پس از مشخصگام پنجم

ت افزار سناریو ویزارد، نسبتا پس از اعلام وضعیت این عوامل، از طریق ماتریس متقابل و نرم گرددنظرخواهی می

ازهای مشروعیت بخش عمومی اقدام اندچشمی جهت واکاوی تعهد یحسابدار یریگکاربه به تعیین سناریوهای

 شود. 

 لیدی بر های کبه پیشران : در این مرحله، براساس یک پرسشنامه عدم قطعیت، حالات مختلف مربوطگام ششم

ویزارد  از طریق نرم افزار سناریو ،گیرد. لذاکنندگان بخش کمی، مورد بررسی قرار مییکدیگر از طریق مشارکت

های ایجاد شده در قالب سناریو قوی؛ سناریو باسازگاری بالا و سناریو با احتمال ممکن )ضعیف( هریک از وضعیت

شوند. نکته حائز ک از زیر عوامل ارزیابی در کدام سناریو جایگذاری میشوند تا مشخص شود، هریایجاد می

گردد اهمیت این است که سناریو با احتمال ضعیف به لحاظ ماهیت دارای پشتوانه علمی از بررسی سناریو خارج می

 شود.که در بخش مورد نظر توضیح داده می

 :د نظر هایی همچون تحلیل سیمپلکس تجدیاس تحلیلدر بخش آخر نیز از طریق روابط ریاضی و براس گام هفتم

ابداری گیری حسکاربههای از مربوط به چالشاندچشمشده و امید ریاضی، نسبت به تعیین مهمترین سناریو و 

 گردد.تعهدی و مشروعیت در بخش عمومی اقدام می

 جامعه آماری پژوهش

 یریگکاربه یهاچالش در بخش کیفی به منظور شناساییحاضر،  پژوهشهای آوری دادهباتوجه به ماهیت ترکیبی جمع

ای مورد های برای تعیین پژوهشهای بین رشتههای علمی مرتبط در این حوزه و مقالهمقاله مروری، ضمن تعهد یحسابدار

ت احبه جهنفر از خبرگان، برای تحلیل روابط پیوندی بین ابعاد و انجام مص 04ها، ارزیابی و غربالگری محتوایی از آن

وجه مشارکت داشتند. بات پژوهشگیری حسابداری تعهدی، در این کاربهاصلی های شناسایی زیر عوامل هریک از چالش

وله برفی کنندگان، روش گلشود، مبنای انتخاب مشارکتبه اینکه در بخش شناسایی زیر عوامل، از مصاحبه استفاده می

به لحاظ شناختی از آگاهی لازم برخوردار بودند، در این بخش مشارکت گیری نظری بود تا افرادی که براساس نمونه

 ریآوجمع اطلاعات وجود دارند، ی هدفیک جامعه در که مشابهی موارد از گیری،در واقع در این روش نمونهنمایند. 

نیک دروازبانان کاست. تکنیک رسیدن به خبرگان پژوهش، ت شکل چه بهها زمینه آن در تئوری که شود تا مشخص شودمی
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کمک  شده، تکنیک حاضر به محققبود. در واقع باتوجه به شناسایی خبرگان پژوهش براساس معیارهای تعیین 0اطلاعات

نای به عبارت دیگر مب های لازم برای مصاحبه از نفوذ افراد نزدیک به خبرگان بهره برده شود.نمود تا در هماهنگیمی

های آموزشی و پژوهشی طی شناخت خبرگان منتخب از حوزه مورد بررسی و فعالیتخبرگی در این مطالعه، آگاهی و 

مورد توجه این است که مبنای تعیین تعداد نمونه در بخش  نکته چندسال گذشته در رابطه با موضوع حاضر بوده است.

های متقابل و جام ماتریسدر بخش کمی جهت انکیفی باتوجه به استفاده از تحلیل تم، نقطه اشباع تئوریک بوده است. 

ه ک ،استان مازندران ییاقتصاد و دارا امور وزارتمدیران و کارشناسان مالی اداره کل نفر از  51 ماتریس توابع ریاضی، از

 برخوردار بودند، بهره برده شد. شیوه انتخاب سازی حسابداری تعهدیپیادهاز تجربه لازم و دانش لازم در خصوص شناخت 

ان در این بخش استفاده از روش نمونه گیری در دسترس و همگن بود. نکته قابل توجه این است که کنندگمشارکت

نیازمند تمرکز؛ دقت « 𝑗»و ستونی « 𝑖»های سطری هایی که به لحاظ پیچیدگی و ارزیابی لایهبراساس ماهیت چنین تحلیل

مرزبان و  و 1101، 1پالرموشود )نفر تعیین می 15تا  05 ، معمولاً حد تعیین جامعه بیناستکافی و مشارکت تواماً با محقق 

استای به دنبال اعتبار بیشتر در ر پژوهشکنندگان، با دو برابر نمودن تعداد مشارکت پژوهش( که در این 1111، 3همکاران

 تبیین موضوع در بسترهای مطالعاتی بوده است.

 های پژوهشافتهی

باره وجود ندارد، ابتدا از طریق براساس مفهوم حاضر در این پژوهش باتوجه به اینکه، چارچوب منسجمی در این

راساس ترکیبی از شود و سپس بهای پژوهش و تعیین پایایی آن استفاده میهای تحلیل کیفی نسبت به انتخاب مولفهشیوه

این،  د. باوجودشوتحلیل کمی نسبت به تعیین تأثیرگذارترین ابعاد اقدام میهای تحلیل سناریوپردازی در بخش روش

وع باتوجه به تشریح ابتدایی محقق درباره موض پژوهشاین  کنندگان دردهد که مشارکتاین پژوهش نشان میهای یافته

ن را ها و ابعاد آند و ویژگیهای موردنظر پژوهش بدست آورها، توانستند ادراک مناسبی جهت شناسایی مولفهبرای آن

های ماتریسی تعیین نمایند. براین اساس ابتدا در بخش تحلیل کیفی، تحلیل فراترکیب؛ دلفی و سپس در قالب چک لیست

 در بخش اول براساس تحلیل فراترکیب طی بازه ،های سناریوپردازی ارائه خواهد شد. لذادر بخش کمی، ترکیبی از روش

اتوجه به بشود تا های مشابه جهت غربالگری محتوایی اقدام مینسبت به تعیین پژوهش 0391-0410و  1101-1113زمانی 

طه با در راب پژوهشقبلی، ابعاد مورد های پژوهشسازی حسابداری تعهدی در های پیادهپراکندگی ابعاد مؤثر در چالش

ی مشابه، های تجربایست براساس مرور پژوهشبابتدا می ،لذا این موضوع، در قالب تحلیل فراترکیب یکپارچه شوند.

دارد. براین  را با موضوع پژوهش بررسی قرار گیرد که بیشترین مشابهتهایی مورد براساس عنوان: محتوا و تحلیل، پژوهش

 اساس این غربالگری به ترتیب زیر ارائه شده است:

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1 Information gatekeeper 
2 Palermo 

3 Marzban  
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 سابداری تعهدیسازی حهای پیادههای متناسب با ماهیت چالش. مرور پژوهش5شکل 

با مشارکت خبرگان پژوهش  0گردید. در گام سوم از نظر ارزیابی انتقادی تأییدپژوهش  01براساس این سه مرحله، 

( مورد بررسی قرار 5( و حداکثر )0معیار زیر است که براساس امتیاز حداقل ) 01مورد تحلیل قرار گیرد. این فرآیند شامل 

و بیش از آن را کسب نماید، وارد  31باشد که اگر پژوهشی امتیاز  51تواند معیار می 01 گیرد. مجموع امتیازها براساسمی

. حالا براساس شناخت بهتر فرآیند انجام تحلیل در این گام، با مشارکت (0395و همکاران،  کشاورز) شودگام چهام می

 یرد.گرد واکاویی امتیازی براساس تحلیل ارزیابی انتقادی قرار میشده، موتأیید پژوهش اولیه 01خبرگان پژوهش، 
 تحلیل ارزیابی انتقادی .2جدول 

 های داخلیپژوهش المللیهای بینپژوهش  
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 1 1 4 1 5 1 3 3 3 3 3 4 تئوریک

 3 1 3 1 3 4 3 4 3 3 4 5 ارزش

 15 16 36 11 34 14 37 36 34 35 40 39 جمع 

 موضوع مورد بررسی، پژوهش مرتبط با 01از مجموع  مشخص شد،امتیازهای ارائه شده براساس شاخص مد، طبق 

دریافت نمودند، حذف شدند، چراکه برحسب دستورالعمل حد  31امتیاز، زیر  51از مجموع  اینکهبه علت  پژوهشچهار 

بایست حذف گردند. در ادامه اقدام به اند، میرا کسب نموده 31هایی که زیر امتیاز پژوهشکفایت امتیاز این تحلیل، 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1 Critical Appraisal Process 
2 Zhang 

3 Kuroki  
4 Christofzik 

 تعداد کل منابع 21

 

 عنوان لیاول به دل یغربالگر 4

 شده برمبنای عنوانغربال 17

  

 غربالگری دوم به دلیل محتوا 3

 شده برمبنای محتواغربال 14

  

 غربالگری سوم به دلیل تحلیل 4

 کل منابع غربال شده 10
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تعیین  رشود. براین اساس به منظومی سازی حسابداری تعهدی در بخش عمومیپیادههای چالشاستخراج مضامین فراگیر 

 شود.بایست از روش امتیازی زیر برای تعیین ابعاد استفاده میاین مضامین می

در گام بعدی، به منظور تعیین اجماع نظر  مضمون فراگیر براساس حدبالای توزیع فراوانی حکایت دارد. 9 تأییدنتایج از 

ین داری تعهدی، از تحلیل دلفی فازی برای تعیسازی حسابهای پیادههای پژوهش با چالشخبرگان برای متناسب بودن مولفه

ای فازی و تعداد مشارکت کنندگان، نسبت به مقایسه گزینه 5شود. لذا برای انجام این بخش باتوجه به مقیاس پایایی استفاده می

 4ول بی، طبق جدشود تا حد اجماع نظری ابعاد شناسایی شده مورد کنکاش قرار گیرد. ارزیامی اقداممیانگین دور اول و دوم 

 نتایج تحلیل دلفی ارائه شده است.

 1/1تر از دور اول با دور دوم بالا ابعاد، کسب تفاوت میانگین غیرفازی شده تأییدنکته حائز اهمیت این است، مبنای 

دهد، می اننتیجه راند دوم تحلیل دلفی نش ،که محدودیت تحلیل در یک مقاله علمی وجود دارد، لذااز آنجایی ،است. لذا

شده از منظر حد  تأییدبعد  9است. لذا مجموعاً  تأییداختلاف میانگین تمامی ابعاد شناسایی شده در بخش کیفی، مورد 

ر این شوند. دمک، وارد فاز تحلیل روابط پیوندی بین ابعاد مورد پژوهش میاجماع نظری، برای تحلیل ماتریس میک

اعداد  تیماه سهرا براساس  «𝑗» ستونهای مولفه با «𝑖» سطر هایلفهؤم ارتباط مرحله از طریق ماتریس مقایسه زوجی که

مک ایجاد گردد تا خروجی و ورودی جهت تدوین تحلیل میکدهد، تلاش میمورد مقایسه قرار می «3»؛ «1»؛ «0» یبیترت

 شود.
 فرآیند تعیین ابعاد مضامین فراگیر .3جدول 
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    -  -  - 5 گیری استانداردهای حسابداری بخش عمومیکاربهچالش  0

  - -  -  -  4 فناوری اطلاعاتهای چالش مربوط به وجود زیرساخت 1

     -  - 5 - های ثابتچالش مربوط به ارزیابی دارایی 3

  - - - - -  1 - چالش مربوط به عوامل فرهنگی 4

  -     - - 5 حسابداریهای چالش مربوط به سرفصل 5

  -  -    5 - چالش مربوط به پاسخگویی 6

   -   -  - 5 هااسبه ارزش داراییچالش مربوط به تغییرات تورم در مح 7

  - - -  1 - - - چالش مربوط به تعهد رفتاری 1

    -  -  - 5 چالش مربوط به ثبت ملزومات و موجودی کالا 9

  - - - -  -  3 چالش مربوط به پذیرش تغییرات 01

    -  -  - 5 های ثابتچالش مربوط به محاسبه هزینه استهلاک دارایی 00

  - - -  - - - 1 نهادی و نظارتیهای چالش مربوط به سیاست 01

     -  - 5 - چالش مربوط به عدم جامعیّت ثبت تمامی رویدادهای مالی 03

   - - - 1 - - - چالش سیستم حقوق و دستمزد 04

  -  -  3 - - - مرتبط با حسابداری تعهدیهای چالش مربوط به عدم تخصص 05
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 تحلیل دلفی فازی مبنی بر تعیین اجماع نظری .4جدول 

 

  خیلی کم کم متوسط زیاد خیلی زیاد ارزش زبانی

 1 3 5 7 9 ارزش عددی

Mod 

  

 (1، 0، 3) (0، 3، 5) (3، 5، 7) (5، 7، 9) (9،7، 01) ارزش فازی -ابعاد شناسایی شده ردیف
 میانگین غیر

 فازی شده

اختلاف 

 میانگین

 55/1 41/1 95/1 1 1 1 4 1 گیری استانداردهای حسابداری بخش عمومیکاربهچالش  0

 35/1 75/1 01/9 1 1 0 3 01 فناوری اطلاعاتهای چالش مربوط به وجود زیرساخت 1

 41/1 11/1 11/9 1 1 1 1 01 های ثابتچالش مربوط به ارزیابی دارایی 3

 55/1 15/1 41/9 1 1 1 0 03 حسابداریهای چالش مربوط به سرفصل 4

 61/1 95/1 55/9 1 1 1 0 04 چالش مربوط به پاسخگویی 5

 61/1 45/1 15/9 1 1 0 5 9 هاچالش مربوط به تغییرات تورم در محاسبه ارزش دارایی 6

 41/1 75/1 05/9 1 1 1 3 00 چالش مربوط به ثبت ملزومات و موجودی کالا 7

 45/1 91/1 35/9 1 1 1 0 03 های ثابتاستهلاک داراییچالش مربوط به محاسبه هزینه  1

 15/1 75/1 11/9 1 1 1 4 01 چالش مربوط به عدم جامعیّت ثبت تمامی رویدادهای مالی 9

 روابط پیوندی ابعاد شناسایی شده .5جدول 

 /یبخش عموم یحسابدار یاستانداردها یریگکاربهچالش  سطح اول 

   دون ارتباطب ستون بر سطر سطر بر ستون 

 فراوانی شاخص ستون  → ← شاخص سطر

 01 های فناوری اطلاعاتچالش مربوط به وجود زیرساخت - → - گیری استانداردهای حسابداری بخش عمومیکاربهچالش 

 01 های ثابتچالش مربوط به ارزیابی دارایی - - ← گیری استانداردهای حسابداری بخش عمومیکاربهچالش 

 1 های حسابداریچالش مربوط به سرفصل - → - گیری استانداردهای حسابداری بخش عمومیکاربهچالش 

 9 چالش مربوط به پاسخگویی - - ← گیری استانداردهای حسابداری بخش عمومیکاربهچالش 

 1 هاش داراییچالش مربوط به تغییرات تورم در محاسبه ارز - → - گیری استانداردهای حسابداری بخش عمومیکاربهچالش 

 01 چالش مربوط به ثبت ملزومات و موجودی کالا - → - گیری استانداردهای حسابداری بخش عمومیکاربهچالش 

 9 های ثابتچالش مربوط به محاسبه هزینه استهلاک دارایی - → - گیری استانداردهای حسابداری بخش عمومیکاربهچالش 

 01 چالش مربوط به عدم جامعیّت ثبت تمامی رویدادهای مالی - → - ری بخش عمومیگیری استانداردهای حسابداکاربهچالش 

 /اطلاعات یهای فناوررساختیچالش مربوط به وجود ز سطح دوم 
 01 های ثابتچالش مربوط به ارزیابی دارایی - - ← های فناوری اطلاعاتچالش مربوط به وجود زیرساخت

 1 های حسابداریچالش مربوط به سرفصل - - ← فناوری اطلاعات هایچالش مربوط به وجود زیرساخت

 9 چالش مربوط به پاسخگویی - - ← های فناوری اطلاعاتچالش مربوط به وجود زیرساخت

 9 هاچالش مربوط به تغییرات تورم در محاسبه ارزش دارایی - - ← های فناوری اطلاعاتچالش مربوط به وجود زیرساخت

 9 چالش مربوط به ثبت ملزومات و موجودی کالا  - - های فناوری اطلاعاتوجود زیرساخت چالش مربوط به

 00 های ثابتچالش مربوط به محاسبه هزینه استهلاک دارایی  - - های فناوری اطلاعاتچالش مربوط به وجود زیرساخت

 00 دم جامعیّت ثبت تمامی رویدادهای مالیچالش مربوط به ع - → - های فناوری اطلاعاتچالش مربوط به وجود زیرساخت

 /ثابت یهاییدارا یابیچالش مربوط به ارز سطح سوم 

 9 های حسابداریچالش مربوط به سرفصل - → - های ثابتچالش مربوط به ارزیابی دارایی

 01 چالش مربوط به پاسخگویی - - ← های ثابتچالش مربوط به ارزیابی دارایی

 1 هاچالش مربوط به تغییرات تورم در محاسبه ارزش دارایی - → - های ثابترزیابی داراییچالش مربوط به ا

 01 چالش مربوط به ثبت ملزومات و موجودی کالا - - ← های ثابتچالش مربوط به ارزیابی دارایی

 01 های ثابتیچالش مربوط به محاسبه هزینه استهلاک دارای - - ← های ثابتچالش مربوط به ارزیابی دارایی

 9 چالش مربوط به عدم جامعیّت ثبت تمامی رویدادهای مالی - → - های ثابتچالش مربوط به ارزیابی دارایی

 /یهای حسابدارچالش مربوط به سرفصل سطح چهارم 
 9 چالش مربوط به پاسخگویی - → - های حسابداریچالش مربوط به سرفصل

 01 هاچالش مربوط به تغییرات تورم در محاسبه ارزش دارایی  - - یهای حسابدارچالش مربوط به سرفصل

 01 چالش مربوط به ثبت ملزومات و موجودی کالا - - ← های حسابداریچالش مربوط به سرفصل

 01 های ثابتچالش مربوط به محاسبه هزینه استهلاک دارایی  - - های حسابداریچالش مربوط به سرفصل

 1 چالش مربوط به عدم جامعیّت ثبت تمامی رویدادهای مالی - → - های حسابداریرفصلچالش مربوط به س

 /ییچالش مربوط به پاسخگو سطح پنجم 

 01 هاچالش مربوط به تغییرات تورم در محاسبه ارزش دارایی - → - چالش مربوط به پاسخگویی
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 00 موجودی کالاچالش مربوط به ثبت ملزومات و  - → - چالش مربوط به پاسخگویی

 01 های ثابتچالش مربوط به محاسبه هزینه استهلاک دارایی - → - چالش مربوط به پاسخگویی

 9 چالش مربوط به عدم جامعیّت ثبت تمامی رویدادهای مالی - - ← چالش مربوط به پاسخگویی

 /هاییتورم در محاسبه ارزش دارا راتییچالش مربوط به تغ سطح ششم 
 1 چالش مربوط به ثبت ملزومات و موجودی کالا  - - هاط به تغییرات تورم در محاسبه ارزش داراییچالش مربو

 1 های ثابتچالش مربوط به محاسبه هزینه استهلاک دارایی - - ← هاچالش مربوط به تغییرات تورم در محاسبه ارزش دارایی

 9 چالش مربوط به عدم جامعیّت ثبت تمامی رویدادهای مالی - → - هاچالش مربوط به تغییرات تورم در محاسبه ارزش دارایی

 /کالا یچالش مربوط به ثبت ملزومات و موجود سطح هفتم 
 00 های ثابتچالش مربوط به محاسبه هزینه استهلاک دارایی - → - چالش مربوط به ثبت ملزومات و موجودی کالا

 01 چالش مربوط به عدم جامعیّت ثبت تمامی رویدادهای مالی - - ← چالش مربوط به ثبت ملزومات و موجودی کالا

 /ثابت یهاییاستهلاک دارا نهیچالش مربوط به محاسبه هز سطح هفتم 

 01 چالش مربوط به عدم جامعیّت ثبت تمامی رویدادهای مالی - → - های ثابتچالش مربوط به محاسبه هزینه استهلاک دارایی

اقدام  ومی،حسابداری تعهدی در بخش عم سازیپیادههای مرتبط با چالش نی بین عوامل کلیدی )پیشران(توجه به ارتباط درو با

 ها مشخص گردد.شود تا براساس آن پیامدها و محرکمی F9تا  F1به ایجاد روابط پیوند درونی براساس اختصاص کدهایی از 

ر خروجی تعیین مک، مقادی، جهت تعیین ماتریس میکایی شدهبراساس تعیین روابط پیوند درونی مربوط به ابعاد شناس ،لذا

آن نسبت  شوند که براساسقدرت وابستگی ماتریس قلمداد می قدرت نفوذ ماتریس و مقادیر ورودی تعیین کننده کننده

 شود.مک اقدام میها در محور ماتریس میکلفهؤبه تعیین قرار گرفتن هریک از م
 ابعاد شناسایی شده نیروابط پیوند درو .8جدول 

 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 ورودی خروجی 

 F1 ۰ ← ↑ ← ↑ ← ← ← ← 1 6 گیری استانداردهای حسابداری بخش عمومیکاربهچالش 

 F2 ↑ ۰ ↑ ↑ ↑ ↑ − − ← 5 0 فناوری اطلاعاتهای چالش مربوط به وجود زیرساخت

 F3 ← ← ۰ ← ↑ ← ↑ ↑ ← 3 5 های ثابتچالش مربوط به ارزیابی دارایی

 F4 ↑ ← ↑ ۰ ← − ↑ − ↑ 4 1 حسابداریهای چالش مربوط به سرفصل

 F5 ← ← ← ↑ ۰ ← ← ← ↑ 1 6 چالش مربوط به پاسخگویی

 F6 ↑ ← ↑ − ↑ ۰ − ↑ ← 4 1 هاچالش مربوط به تغییرات تورم در محاسبه ارزش دارایی

 F7 ↑ − ← ← ↑ − 1 ← ↑ 3 3 چالش مربوط به ثبت ملزومات و موجودی کالا

 F8 ↑ − ← − ↑ ← ↑ 1 ← 3 3 های ثابتچالش مربوط به محاسبه هزینه استهلاک دارایی

 F9 ↑ ↑ ↑ ← ← ↑ ← ↑ 1 5 3 چالش مربوط به عدم جامعیّت ثبت تمامی رویدادهای مالی
 

  رُبع پیوندی رُبع مستقل 

      

وذ
 نف

ت
در

ق
 

      6 

⟦𝐅𝟐⟧  ⟦𝐅𝟗⟧    5 

 ⟦𝐅𝟒⟧; ⟦𝐅𝟔⟧     4 

  ⟦𝐅𝟕⟧; ⟦𝐅𝟖⟧  ⟦𝐅𝟑⟧  3 

     ⟦𝐅𝟏⟧; ⟦𝐅𝟓⟧ 2 

      1 

 1 2 3 4 5 6  

      

  رُبع وابسته رُبع خودمُختاری 

  قدرت وابستگی 

 های پژوهش براساس قدرت نفوذ و وابستگیقرارگرفتن مولفه (MICMAC) .1نمودار 
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 بعد 1شده در سه ربع، خودمختاری؛ وابسته و مستقل قرار گرفته اند.  شود، مجموع ابعاد شناساییهمانطور که مشاهده می

در ربع  ثابت یهاییاستهلاک دارا نهیمربوط به محاسبه هز چالشو  کالا یموجود ؛چالش مربوط به ثبت ملزومات

یجاد چالش ادر  دهد،  قدرت وابستگی و قدرت نفوذ این ابعاد پایین است و نقشیخودمختاری قرار گرفته اند که نشان می

 یریگکاربه چالشکند. در ربع وابسته مشخص گردید، سه بعد ایفا نمی حسابداری تعهدی در بخش عمومی سازیپیادهبرای 

قرار دارند  ییمربوط به پاسخگو چالشو  ثابت یهاییدارا یابیمربوط به ارز چالشی؛ بخش عموم یحسابدار یاستانداردها

خش حسابداری تعهدی در ب سازیپیادههای چالش که سطح وابستگی این ابعاد جهت ایجادکه حکایت از این موضوع دارد 

وط به وجود چالش مرببعد  ر نهایت مشخص شد، در ربع مستقل چهار. دهستند، به ابعاد دیگر در ربع مستقل وابسته عمومی

ه ارزش تورم در محاسب راتییبه تغ مربوط چالشی؛ حسابدار یهامربوط به سرفصل چالش؛ اطلاعات یفناور یهارساختیز

قش نقرار گرفته اند که به دلیل قدرت نفوذ بالاتر  یمال یدادهایرو یثبت تمام تیّمربوط به عدم جامع چالشو  هاییدارا

 توانند داشته باشند.می حسابداری تعهدی در بخش عمومی سازیپیادهاثرگذاتری در ایجاد محدودیت جهت 

 یفناور یهارساختیچالش مربوط به وجود زپژوهی مبنی بر شناسایی سناریوهای آینده، دو بعد هبراساس شیوه آیند ،لذا

تعارض  یهایجاد کنندهای به عنوان مهمترین پیشران یمال یدادهایرو یثبت تمام تیّمربوط به عدم جامع چالشو  اطلاعات

که  شودتلقی می استان مازندران ییاقتصاد و دارا اداره کل وزارت امور حسابداری تعهدی در بخش عمومی سازیپیادهدر 

از  بایست نسبت به سناریوپردازی براساس نظرخواهیی فرآیند این تحلیل مورد تمرکز قرار گیرند و میبایست در ادامهمی

ظر قدرت عد از ندر واقع بدلیل بالاتر بودن این دو بهای محتمل در آینده این حرفه، اقدام نمود. خبرگان برای ایجاد وضعیت

جهت بایست یم ابتدا ،لذامتقابل اقدام نمود. های بایست جهت انجام تحلیل سناریوپردازی نسبت به انجام ماتریسمی نفوذ،

سازی مربوط به شبیه هایدستیابی به زیر عوامل کلیدی در این بخش، نسبت به انجام مصاحبه با خبرگان اقدام گردید تا وضعیت

در این مرحله برای مصاحبه از تحلیل تم استفاده شد تا مشخص شود،  ،گیرند. لذاه مورد بررسی قرار میاز دو عامل چگون

)به دلیل تعیین نقطه اشباع در مصاحبه  نفر از خبرگان 01مضامین پایه هریک از دو عامل کدامند. برای این منظور با مصاحبه با 

 و کدگذاری ثانویه )بازبینی مضامین( صورت پذیرفت.  ، دو مرحله کدگذاری اولیه )بازیابی مضامین(دهم(
 تفسیر تحلیل تم .7جدول 

 تشریح مرحله نام مرحله

ن(
امی

ض
ی م

زیاب
)با

یه 
اول

ی 
ذار

دگ
ک

 

دن به یتا رس ردیدگتلاش  ه،یت اولسؤالاباز در  یفضا جادیبر ا یمبتن یپروتکل یباز، با طراح یکدگذار ندیدر انجام فرآ

 نیان اها، دست محققت به صورت رفت و برگشت مطرح گردد تا با جلورفتن مصاحبهلاسؤاشده،  کیتفک یکدها

طرح  باز باشد و در ادامه نسبت به مضامین سازنده و سپس مضامین پایهشده به نییتع یکدها صیتخص یپژوهش برا

گشتی در ظور از رفت و برمن .ردیصورت پذ زماقدام لا کیبه نقطه اشباع تئور دنیرس یبرا افتهیساختار مهیت نسؤالا

 یریگا بهرهب ،یتکرار موارد و حذف شیمشترک و با پالا یمفهوم یکه با استخراج کدهااست معنا  نیبدکدگذاری باز، 

 نیبراساس ا ،د. لذاوش یسازمانده ،یهای فرعمقوله قالب در میمفاه نیها، عمل کاهش اآن قیو تطب ینظر یاز مبان

ر ادامه شوندگان بود، آن مبحث آنقدپاسخ مصاحبه انیدر ب یت، اگر نکته مبهمسؤالاطرح  پروتکل، در زمان مصاحبه و

همان  در یتسؤالا یجادکنندهینکات مبهم، خود ا نیا کهی. به طورردگیاز دل آن شکل یبعد یهاسؤالتا  افتییم

گردد و  نییعت کیتا نقطه اشباع تئور تافیآنقدر ادامه  ندیفرآ نیا ،. لذاشدندیقلمداد م یبعد یاهمصاحبه ایمصاحبه 

 .دیمصاحبه اعلام گرد انیپا کنند،ینم جادیا یدیها کد جدمصاحبه شد،حاصل می نانیپس از آنکه اطم
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 تشریح مرحله نام مرحله

کدگذاری 

ثانویه )بازبینی 

 مضامین(

بت به نسها و رسیدن به نقطه اشباع تئوریک از طریق همسان نمودن مفاهیم برآمده از کدگذاری باز، پس از مصاحبه

کیل دهنده شود تا مضامین پایه تشبندی مفاهیم هم معنا و اختصاص عنوان متناسب با مضامین یکدست شده، اقدام میدسته

کدها  قیپس از تطب نیاست که مضام نیمضام ییمرحله، شامل جستجو و شناسا نیامضامین سازمان دهنده تلقی گردند. 

 شود.ن استخراج میشده مت یبالقوه از بخش کدگذار نیمضام با

اطلاعات و  یفناور یهارساختیچالش مربوط به وجود زمصاحبه انجام شده، برای هر دو عامل  01براین اساس طی 

سابداری ح سازیپیادههای چالش ای برای ارزیابی، مضامین پایهیمال یدادهایرو یثبت تمام تیّچالش مربوط به عدم جامع

 شود.ی آن اقدام میند که در ادامه نسبت به ارائهشناسایی شد تعهدی در بخش عمومی
 حسابداری تعهدیهای چالشتعیین معیارهای مؤثر در سنجش وضعیت محتمل جهت ارزیابی  .8جدول 

 مضامین پایه )ریز عوامل ارزیابی( دهنده )عوامل کلیدی(مضامین سازمان

 اطلاعات یفناور یهارساختیچالش مربوط به وجود ز

 افزارهای اجرای حسابداری تعهدیبودن نرمنچالش مربوط به بروز 

 چالش مربوط به مدیریت داده و اطلاعات اجرای حسابداری تعهدی 

 گیری جهت اجرای سیستم حسابداری تعهدیریزی و تصمیمچالش مربوط به برنامه

 ابداری تعهدیچالش مربوط به ارزیابی عملکرد ساختاری و منابع انسانی در سیستم حس

 سیستم حسابداری تعهدی سازیپیادهچالش مربوط به امنیت اطلاعات در 

 مربوط به سیستم حسابداری تعهدیهای چالش مربوط به شیوه یکپارچه تهیه گزارش

 یمال یدادهایرو یثبت تمام تیّچالش مربوط به عدم جامع

 اعتبار صیتخص افتیعدم ثبت درخواست وجه پس از درچالش مربوط به 

 چالش عدم ثبت کنترل قراردادها در سیستم حسابداری تعهدی

 منتقل نشده یسنواتهای قابل اتکاء بودن حساب چالش مربوط به غیر

 ابت مشهودث یهاییدارا یبنددر طبقه یابیارز دیروش تجد یبرا ازیمورد ن یهانبود سرفصلچالش مربوط به 

 های هریک از عوامل ارزیابی توسطبایست وضعیتکلیدی و زیر عوامل ارزیابی، می در ادامه و پس از شناسایی عوامل

امکان  ،سازی حسابداری تعهدیهای پیادههای احتمالی برای هر عامل مربوط به چالشعیتخبرگان بازتعریف شوند تا وض

 اندازها( را ایجاد نمایند.تدوین سناریوهای آتی )چشم
 یتعهد یحسابدار یسازادهیپ یهاچالشارزیابی یز عوامل های محتمل روضعیت .9جدول 

 نام وضعیت وضعیت مضامین پایه )ریز عوامل ارزیابی( دهندهمضامین سازمان

ط به وجود ز
ش مربو

چال
ی

ت
رساخ

ها
 ی

فناور
 ی

ت
اطلاعا

 «
F
A
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 یااجر یافزارهاچالش مربوط به بروز نبودن نرم

 «FA1»ی تعهد یحسابدار

FA11 سازی حسابداری تعهدیافزاری بخش عمومی در پیادهی نرمهاتوسعه سیستم 

FA12 نرم افزاری اجرای حسابداری تعهدیهای تغییر جزئی در سیستم 

FA13 نرم افزاری در اجرای حسابداری تعهدیهای عدم بروزنمودن زیرساخت 

داده و اطلاعات  تیریچالش مربوط به مد

 «FA2» یتعهد یحسابدار یاجرا

FA21 سازی حسابداری تعهدیرتقاء پایگاه اطلاعاتی جهت مدیریت داده در پیادها 

FA22 سازی حسابداری تعهدیهای اطلاعات فعلی جهت مدیریت داده در پیادهحفظ پایگاه 

FA23 سازی حسابداری تعهدیهای اطلاعاتی جهت مدیریت داده در پیادهعدم تقویت پایگاه 

 یریگمیو تصم یزیرچالش مربوط به برنامه

 «FA3»ی تعهد یحسابدار ستمیس یجهت اجرا

FA31 عهدیگیری در حسابداری تهای سیستمی جهت ارتقاء قابلیت تصمیمریزیتقویت برنامه 

FA32 داری تعهدیگیری در حسابهای سیستمی فعلی جهت ارتقاء قابلیت تصمیمریزیحفظ  برنامه 

FA33 
داری گیری در حسابای سیستمی جهت ارتقاء قابلیت تصمیمهریزیتمایل به برنامهعدم

 تعهدی

و  یعملکرد ساختار یابیچالش مربوط به ارز

 یتعهد یحسابدار ستمیدر س یمنابع انسان

«FA4» 

FA41 اطلاعاتی جهت ارتقاء اثربخشی حسابداری تعهدیهای ارزیابی سیستمهای تقویت ظرفیت 

FA42 اطلاعاتی در اجرای حسابداری تعهدیهای بی سیستمموجود ارزیاهای حفظ ظرفیت 

FA43 
اطلاعاتی در اجرای حسابداری های های ارزیابی سیستمعدم توجه به استفاده از ظرفیت

 تعهدی

 یسازپیادهاطلاعات در  تیچالش مربوط به امن

 «FA5»ی تعهد یحسابدار ستمیس

FA51 یتعهد یحسابدار ستمیس یسازادهیپ توسعه سطح امنیت سیستمی در 

FA52 یتعهد یحسابدار ستمیس یسازادهیپ تمرکز اقتضائی در  سطح امنیت سیستمی جهت 

FA53 یتعهد یحسابدار یسازادهیپ اطلاعاتی درهای توجهی به تقویت امنیت سیستمبی 

های شگزار هیته کپارچهی وهیچالش مربوط به ش

 «FA6»ی تعهد یحسابدار ستمیمربوط به س
FA61 یتعهد یحسابدار سیستمیهای گزارش هیتهدر  کپارچهتوسعه ی 

FA62 سیستمی حسابداری تعهدیهای گزارشه ارائی هحفظ وضعیت موجود در شیو 
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 نام وضعیت وضعیت مضامین پایه )ریز عوامل ارزیابی( دهندهمضامین سازمان

FA63 سیستمی حسابداری تعهدیهای گزارشی هبی توجهی به یکپارچگی شیو 

ط به عدم جامع
ش مربو

چال
یّ

 ت
ت تمام
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 ی

یرو
دادها

 ی
مال

ی 

«
F
B

» 

الش مربوط به عدم ثبت درخواست وجه پس چ

 «FB1» اعتبار صیتخص افتیاز در

FB11  برطرف نمودن فرآیند دریافت اعتبار پس از تخصیص 

FB12 اقتضائی عمل نمودن دریافت اعتبار پس از تخصیص 

FB13 عدم تغییر رویه فعلی در ثبت درخواست وجه پس از دریافت تخصیص اعتبار 

 مستیکنترل قراردادها در سچالش عدم ثبت 

 «FB2»ی تعهد یحسابدار

FB21 ثبت بروز قراردادها جهت تقویت پویایی اجرای حسابداری تعهدی 

FB22 گزینشی عمل نمودن ثبت قراردادها در سیستم حسابداری تعهدی 

FB23 عدم توجه به ثبت قراردادها در سیستم حسابداری تعهدی 

های کاء بودن حسابقابل ات ریچالش مربوط به غ

 «FB3» منتقل نشده یسنوات

FB31 سنواتی جهت انتقال به دوره جاری حسابداری تعهدیهای بروز نمودن حساب 

FB32 سنواتی به دوره جاری حسابداری تعهدیهای انتقال گزینشی حساب 

FB33 سنواتی به دوره جاری حسابداری تعهدیهای عدم انتقال جهت حساب 

 زایمورد ن یهاوط به نبود سرفصلچالش مرب

 یبنددر طبقه یابیارز دیروش تجد یبرا

 «FB4» ثابت مشهود یهاییدارا

FB41 دیهای ثابت مشهود در حسابداری تعههای مرتبط با تجدید ارزیابی داراییتعریف سرفصل 

FB42 
داری حساب های ثابت مشهود درهای موجود جهت تجدید ارزیابی داراییاستفاده از سرفصل

 تعهدی

FB43 
ت مشهود های ثابهای جدید مرتبط با تجدید ارزیابی داراییبی توجهی به تعریف سرفصل

 در حسابداری تعهدی

 حسابداری تعهدی در بخش عمومی، سازیپیادههای چالش عامل ارزیابی 01همانطور که مشخص شده است، براساس 

الش چهای ، که هریک از این وضعیتاستبرای تدوین سناریو مطرح  سؤالوضعیت مختلف تدوین گردید و این  31

 ته باشد.داش ازهای مشروعیت در بخش عمومیاندچشمتواند چه تأثیری بر می حسابداری تعهدی سازیپیادهبرانگیز در 

 «ریتأثیب» ؛«دهکننتیتقو»ی ژگیها براساس سه وتیاز وضع کینمودن هرمشخص از متخصصان خواسته شد جهت ،نیبنابرا

 0افزار سناریو ویزاردرا تکمیل نمایند تا براساس نرم 13*13پرسشنامه ماتریسی  -3تا  3اعداد  از یکیبا « سازتیمحدود»و 

(CIBنسبت به تعیین سناریوهای محتمل اقدام لازم صورت گیرد. در واقع این نرم افزار براساس ارائه ،)هینه ی سطح ب

، 1ارانمیهتا و همککند )اندازهای آتی در خصوص پدیده مورد بررسی اقدام میتدوین چشم سناریوهای محتمل، نسبت به

ها سی بین پیشرانای روابط ماتریبا کمک این تکنیک تحلیلی در سناریو نگاری که مبتنی بر محاسبات پیچیده ،(. لذا1111

ناریوهایی با احتمال قوی؛ سناریوهایی با احتمال ممکن و سناریوهایی با ، امکان استخراج طیفی از ساستشناسایی شده 

 سازد. احتمال سازگاری بالا را ممکن می
 سازی حسابداری تعهدیپیادهماتریس ارزیابی عوامل اثرگذار بر  .1۰جدول 

 مقایس ماتریسی تعیین شدت اثرگذاری عوامل   

 -3 -2 -1 ۰ +1 +2 +3 وضعیت  

ضامین پایه 
م

)ریز عوامل ارزیابی(
 

 «FA1»ی تعهد یحسابدار یاجرا یافزارهاچالش مربوط به بروز نبودن نرم
FA11 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

FA12 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

FA13 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 «FA2» یتعهد یحسابدار یداده و اطلاعات اجرا تیریچالش مربوط به مد
FA21 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

FA22 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

FA23 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 «FA3»ی تعهد یحسابدار ستمیس یجهت اجرا یریگمیو تصم یزیرچالش مربوط به برنامه
FA31 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

FA32 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

FA33 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 «FA4»ی هدتع یحسابدار ستمیدر س یو منابع انسان یعملکرد ساختار یابیچالش مربوط به ارز
FA41 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

FA42 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

FA43 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 «FA5»ی تعهد یحسابدار ستمیس سازیدهپیااطلاعات در  تیچالش مربوط به امن
FA51 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

FA52 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

FA53 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 «FA6» یتعهد یحسابدار ستمیهای مربوط به سگزارش هیته کپارچهی وهیچالش مربوط به ش
FA61 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

FA62 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

FA63 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1 Cross-Impact Balance Analysis 2 Mehta  
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 مقایس ماتریسی تعیین شدت اثرگذاری عوامل   

 -3 -2 -1 ۰ +1 +2 +3 وضعیت  

 «FB1» اعتبار صیتخص افتیچالش مربوط به عدم ثبت درخواست وجه پس از در
FB11 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

FB12 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

FB13 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 «FB2»ی تعهد یحسابدار ستمیکنترل قراردادها در س چالش عدم ثبت
FB21 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

FB22 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

FB23 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 «FB3» منتقل نشده یهای سنواتقابل اتکاء بودن حساب ریچالش مربوط به غ
FB31 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

FB32 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

FB33 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 «FB4» یابیارز دیروش تجد یبرا ازیمورد ن یهاچالش مربوط به نبود سرفصل
FB41 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

FB42 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

FB43 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 کنندگان در بخش کمی به عنوان مبنا در ارزیابی ماتریسیبالاترین امتیاز هریک از مشارکت« مُد»س شاخص براسا ،لذا

های ی دادهتلقی گردید تا براساس آن مجموعه حسابداری تعهدی در بخش عمومی سازیپیادهمنفی های محرک

افزار در بستر نرم 31*31ه و براساس ایجاد ماتریس های داده شدافزار وارد شوند. باتوجه به توضیحآوری شده، به نرمجمع

سناریوی ترکیبی ایجاد گردید که شامل سه سناریو  04411، مجموعاً (14وضعیت محتمل بتوان  4حالت در  31) ویزارد

ه؛ . در این بخش لازم به توضیح است کاستقوی؛ یک سناریو باسازگاری بالا و شش سناریو با احتمال ممکن )ضعیف( 

 یبرا ریزیو برنامه یگذاراستیس، چراکه نیستساس اینکه اعتماد به سناریوهای ممکن، از اعتماد چندانی برخوردار برا

حاضر بر سه سناریوی ایجاد شده قوی و یک سناریو باسازگاری بالا  پژوهش ،است، لذا یرمنطقیو غ رممکنیها غآن

الا با سناریوهای ممکن در این است که به لحاظ تبیین شرایط نماید. زیرا تفاوت سناریوهای با سازگاری بتمرکز می

 سازیهای پیادهچالش سناریوی مورد بررسی در ارزیابی 4گردند. لذا مجموع تر قلمداد میتر و منطقیاندازی، معقولچشم

ایج خروجی زیر تتوان ن، براساس سه وضعیت مطلوب، ایستا و بحرانی مورد بررسی قرار گرفتند که میحسابداری تعهدی

 ( ارائه داد.00را براساس تحلیل در جدول )

وند و شبایست بیان گردد، سناریوی اول و دوم و سوم سناریوهای قوی شناسایی شده محسوب میطبق نتایج می

سناریو  ءشوند. از نظر وضعیت نیز باید بیان نمود، سناریوی اول و سوم جزسناریوی چهارم سناریو باسازگاری بالا قلمداد می

، سناریو دوم جزء سناریوهای ایستا هستند و سناریوی چهارم در دسته سناریوهای وضعیت بحرانی هستندبا وضعیت مطلوب 

 ی درتعهد یحسابدار یسازادهیهای پحل چالشکارهای طبق نتایج بدست آمده، هریک از راه ،شوند. لذامحسوب می

 41ی توزیع فراوانی براساس در ادامه نیز باهدف شفاف نمودن نحوهدرون سناریوهای تحلیل شده جایگذاری شدند. 

 ( نسبت به تفکیک سناریوها از نظر وضعیت اقدام گردید.01وضعیت حاکم بر سناریوهای ایجاد شده، طبق جدول )
 براساس تفکیک سناریوها سازی حسابداری تعهدیپیادههای کارهای حل چالشراهوضعیت هریک از  .11جدول 

 سناریوی چهارم سناریوی سوم سناریوی دوم سناریوی اول ضعیتو  

ضامین پایه )ریز عوامل ارزیابی(
م

ی دتعه یحسابدار یاجرا یافزارهاچالش مربوط به بروز نبودن نرم 

«FA1» 

FA11 مطلوب  مطلوب  

FA12  ایستا   

FA13    بحرانی 

 یتعهد یارحسابد یداده و اطلاعات اجرا تیریچالش مربوط به مد

«FA2» 

FA21 مطلوب  مطلوب  

FA22  مطلوب   

FA23    ایستا 

 یحسابدار یاجرا یریگمیو تصم یزیرچالش مربوط به برنامه

 «FA3»ی تعهد

FA31 مطلوب  مطلوب  

FA32  مطلوب   

FA33    بحرانی 
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 سناریوی چهارم سناریوی سوم سناریوی دوم سناریوی اول ضعیتو  

 یتعهد یحسابدار یعملکرد ساختار یابیچالش مربوط به ارز

«FA4» 

FA41 مطلوب  مطلوب  

FA42  ایستا   

FA43    بحرانی 

 یدارحساب ستمیسازی ساطلاعات در پیاده تیچالش مربوط به امن

 «FA5»ی تعهد

FA51 مطلوب  مطلوب  

FA52  مطلوب   

FA53    بحرانی 

ی عهدت یهای حسابدارگزارش هیته کپارچهی وهیچالش مربوط به ش

«FA6» 

FA61 مطلوب  مطلوب  

FA62  ایستا   

FA63    بحرانی 

 صیتخص افتیچالش مربوط به عدم ثبت درخواست وجه پس از در

 «FB1» اعتبار

FB11 مطلوب  مطلوب  

FB12  مطلوب   

FB13    بحرانی 

 یتعهد یحسابدار ستمیچالش عدم ثبت کنترل قراردادها در س

«FB2» 

FB21 مطلوب  مطلوب  

FB22  ایستا   

FB23    بحرانی 

 تقل نشدهمن یهای سنواتقابل اتکاء بودن حساب ریچالش مربوط به غ

«FB3» 

FB31 مطلوب  مطلوب  

FB32  ایستا   

FB33    بحرانی 

 دیروش تجد یبرا ازیمورد ن یهاچالش مربوط به نبود سرفصل

 «FB4» یابیارز

FB41 مطلوب  مطلوب  

FB42  ایستا   

FB43    بحرانی 

 

 خروجی سناریوهای ماتریسی نرم افزار ویزارد .12جدول 

 مجموع کل سناریو وضعیت بحرانی وضعیت ایستا وضعیت مطلوب 

 درصد فراوانی تعداد درصد فراوانی تعداد درصد فراوانی تعداد درصد فراوانی تعداد سناریوها

 15% 01 - - - - %40.66 01 سناریوی اول

 15% 01 - - %15.70 6 %06.61 4 سناریوی دوم

 15% 01 - - - - %40.66 01 سناریوی سوم

 15% 01 %011 9 %04.19 0 - - سناریوی چهارم

 %011 41 %011 9 %011 7 %011 14 جمع ستونی

 %011 41 %11.5 9 %07.5 7 %61 14 جمع سطری

وضعیت حاکم بر صفحه  41 همانطور که از وضعیت ارزیابی مربوط به سناریوها مشخص شده است، از مجموع

سناریو در وضعیت مطلوب قرار  14(، مشخص گردید، CIB) سناریوهای ایجاد شده در تکنیک تحلیلی سناریو ویزارد

درصد توزیع فراوانی  %61هستند که مجموعاً  سومسناریوی  01وم و دسناریوی  4سناریوی اول،  01دارند که مجموع 

را از  %07.5سناریو در وضعیت ایستا قرار داد که توزیع فراوانی  7مشخص گردید،  شوند. همچنینسناریوها را شامل می

سناریو بحرانی از  9گیرد و در نهایت مشخص گردید های حاکم بر سناریوهای ایجاد شده را در بر میمجموع وضعیت

 شود.فراوانی را شامل میتوزیع  %11.5شوند که وضعیت حاکم بر صفحه سناریوهای ایجاد شده را شامل می 41مجموع 

ی توابع هز طریق محاسبشود تا ای ریاضی، تلاش میمه باهدف ترکیب سناریوهای ایجاد شده با تکنیک محاسبهادر اد

 یثبت تمام تیّاطلاعات و چالش مربوط به عدم جامع یفناور یهارساختیبعد چالش مربوط به وجود ز براساس دو

وردار برخ ییبالا اریقدرت نفوذ بساز  یتعهد یحسابدار یسازادهیپهای چالش ترینی که به عنوان مهممال یدادهایرو

اد گردد. ایج حسابداری تعهدی در بخش عمومی سازیهای پیادههای حل چالشکاری راههارائبودند، سناریوهایی مبتنی بر 
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عامل مرتبط  01شوند که ی ایجاد میماتریس براساس تکنیک محاسبات توابع در ریاض 4یاد شده، براساس دو محور  ،لذا

گیرند. نکته قابل توجه این است که جهت تدوین این ماتریس، نیاز بود های ماتریس زیر قرار میبه آن در یکی از وضعیت

که که هریک  ؤالسپاسخ به این در معادلات تحقیق در عملیاتی، نسبت به  نظر شده دیتجد مپلکسیستا از طریق تحلیل 

ت در ازهای مشروعیاندچشمتواند چه تأثیری بر سازی حسابداری تعهدی میچالش برانگیز در پیادههای یتاز این وضع

هدف ارزیابی توابع ریاضی اثرگذاری  با (0995) 0ساچمن پژوهشبا پیروی از  ،لذا بخش عمومی داشته باشند، اقدام شود.

بعد زیر به  5ازهای مشروعیت در بخش عمومی، اندچشمی حسابداری تعهدی در تقویت سازپیادههای کارهای چالشراه

 گیرد.سازی حسابداری تعهدی مدنظر قرار میپیادههای عنوان پیامدهای قابل ارزیابی حل چالش
 ابعاد مشروعیت بخش عمومی .13جدول 

 بخش عمومیهای مشروعیت راهبرد ماتریسی

 یابد.براساس نظریه انتخاب عمومی، در مقابل حفظ منافع ذینفعان، مشروعیت شرکت توسعه می این مشروعیت، مشروعیت عملی

مشروعیت 

 اخلاقی

این مشروعیت، به عنوان ارزیابی هنجاری مثبت ذینفعان از رعایت اصول اخلاقی و تعهد فراگیر شرکت به ذینفعان از طریق پاسخگویی 

 شود.تعریف می

مشروعیت 

 اجتماعی

ه ارتقاء هویت تواند بکه می استوعیت، بیانگر همگرایی عملکردی شرکت با سطح انتظارات اجتماعی همچون محیط زیست این مشر

 اجتماعی و مسئولیت پذیری بیشتر شرکت منجر شود.

مشروعیت 

 حمایتی

فاداری ین شرایط حمایت و وترتواند در سختکه می استی پایداری شرکت در ایجاد ارزش برای ذینفعان این مشروعیت نشان دهنده

 ی ذینفعان را به همراه داشته باشد.متعهدانه

( به عوامل 01تا  1امتیازی ) 01کنندگان بخش کمی خواسته شد تا براساس مقیاس برای این منظور، از مشارکت ،لذا

ا وضعیت مطلوب قرار که در دو سناریوی بحسابداری تعهدی در آینده  سازیهای پیادههای حل چالشکارراهارزیابی 

چالش مربوط به د بع، بتوان براساس دو نظر شده دیتجد مپلکسیسامتیاز لازم داده شود، تا از طریق تحلیل  گرفته بودند،

نسبت به تعیین  یمال یدادهایرو یثبت تمام تیّاطلاعات و چالش مربوط به عدم جامع یفناور یهارساختیوجود ز

ازهای براساس امتیبراساس دو عامل ارزیابی  ،اقدام نمود. لذا مشروعیت بخش عمومی جهت ارتقاءماتریس توابع ریاضی 

ضی به عنوان توابع ریاماتریس همانی، سینوسی، براکتی و لگاریتمی  4 است. این جدول ایجاد شده( 04داده شده، جدول )

 .دهدمی از آینده مشروعیت نشاناندهای چشمدر قالب ویژگی

 کیده تعداد دفعات مشاهده ش نیانگیمقدار م ی را براساستصادف ریمتغنظریه احتمالات، حالات  براساس یاضیر دیما

کنندگان به ماتریس راهبردها و سناریوها، از مجموع امتیازهای داده شده مشارکت ،دهد. لذامورد محاسبه قرار می تیوضع

 رابطه زیر بهره برده شد.ی امید ریاضی اقدام شده است. برای انجام آن از نسبت به محاسبه

𝔼[𝑋] = [(
1

4
× 1) + (

1

4
× 2) + (

1

4
× 3) + (

1

4
× 4)] = 2/5 

ها شود، تکرار هر سناریو در چهار حالت ممکن از پیامدهای ایجاد شده، از طریق تکرار میانگینهمانطور که مشاهده می

اس امتیازهای تعیین شده، مشخص گردید، براس ،. لذااست 5/1مورد بررسی قرار گرفت که میانگین امید ریاضی تعیین شده 

 که مهمترین مشروعیت بخش استسازی حسابداری تعهدی، سناریو همانی های پیادهمهمترین سناریو پس از حل چالش

کارهای حل مسئله عمومی، یعنی مشروعیت عملی را به همراه خواهد داشت. لذا در ادامه باهدف قراردادن هریک از راه

وط به چالش مربداری تعهدی، پژوهش حاضر به دنبال ارائه یک ماتریس با چار ربع براساس معیارهای سازی حسابپیاده
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 .استی مال یدادهایرو یثبت تمام تیّاطلاعات و چالش مربوط به عدم جامع یفناور یهارساختیوجود ز
 پیامدماتریس تعیین اثرگذارترین سناریو و  .04جدول 

 بندیاولویت امید ریاضی راهبردها یلگاریتم سناریو یبراکت سناریو یسینونس سناریو همانی سناریو 

96/4 مشروعیت عملی  14/3  06/4  65/3  111/4  1st  

9/1 مشروعیت اخلاقی  11/1  10/4  17/1  105/3  th3  

00/3 مشروعیت اجتماعی  14/3  65/1  10/4  111/3  4rd 

14/3 مشروعیت حمایتی  11/4  90/1  54/3  591/3  2nd 

711/3 ضی سناریوهاامید ریا  30/3  411/3  507/3  
 جمع میانگین

15/56  
  

    1st  rd4 th3 2nd بندی سناریواولویت

 سناریوی مبتنی بر ماتریس همانی 

 یفناور یهارساختیچالش مربوط به وجود زاین موضوع است که براساس تقاطع، دو بعد  این سناریوی بیان کننده

حسابداری تعهدی، ، )محور افقی( یمال یدادهایرو یثبت تمام تیّبوط به عدم جامعو چالش مر )محور عمودی( اطلاعات

های تواند به پویایی لازم برای کسب مشروعیت در بخش عمومی دستیابد که، بتواند از طریق توسعه سیستممی زمانی

د اقدام نماید و میم گیری خوتصهای افزاری در بخش حسابداری، نسبت به تقویت قابلیتنرم اثربخشی اطلاعاتی به ویژه

قبلی به های سنواتی دورههای ثبت مالی خود از طریق انتقال حسابهای از سویی دیگر نسبت به جامعیّت بخشیدن به رویه

دست  ، به شفافیتان دریافت اعتبار با تخصیص منابعمربوط به عدم تناسب زمهای دوره جاری و برطرف نمودن چالش

قدام ا شهروندان بتوانند نسبت به ارزیابی عملکردهای حسابداری (یاشهی)باغ ش ومیترارانداز چشممسیر در یابد و اصطلاحاً 

f(x) 0برای طرح این سناریو، از تابع همانی نمایند. = x ی این موضوع است که مقدار شود که بیان کنندهاستفاده می

های کاراهرتوان در رابطه با این سناریو بیان نمود که هر قدر که براین اساس می استخروجی تابع با مقدار ورودی آن برابر 

فناوری اطلاعات و جامعیّت بخشیدن به ثبت تمامی رویدادهای مالی تقویت شود، بخش های مربوط به توسعه زیرساخت

 یابد. تواند مشروعیت بالاتری از منظر عملی دستمی عمومی

 سناریوی مبتنی بر ماتریس سینوسی 

 اطلاعات یاورفن یهارساختیچالش مربوط به وجود زی بیان کننده این موضوع است که براساس تقاطع، دو بعد این سناریو

واند تمی )محور افقی(، حسابداری تعهدی، زمانی یمال یدادهایرو یثبت تمام تیّو چالش مربوط به عدم جامع )محور عمودی(

 فناوری اطلاعات در این حوزه مورد توجههای ابد که، سیستمبه پویایی لازم برای کسب مشروعیت در بخش عمومی دستی

جامعیتّ بخشیدن ثبت تمامی رویدادهای مالی باشند تا از این طریق حسابداری تعهدی بتواند به های نسبت به چالشتر ویژه

های مدیریت داده براساس این سناریو اولویت ارتقاء پایگاه اطلاعات جهت ،مشروعیت لازم در بخش عمومی دستیابد. لذا

های ن گزارشتا با تدوی است سیستم مبنی بر پاسخگویی به موقع به انتظارات اجتماعیای هحسابداری تعهدی و ارزیابی دور

f(x)در این سناریو از طریق تابع ریاضی  یگپارچه به ذینفعان بتوانند سطح رضایت بالاتری را کسب نمایند. = sin(x)  استفاده

f(x)از طریق تابع سینوسی  هتوانند در آیندمی اطلاعات یفناور یهارساختیزتقویت کند، ن میشود که بیامی = sin(2x) +

x  ی در حسابداری تعهدی را به همراه داشته باشد.مال یدادهایرو یثبت تمام تیّجامعتواند تکامل بیشتری در می ⁄2
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 سناریوی مبتنی بر ماتریس سینوسی براکتی 

 یفناور یهارساختیچالش مربوط به وجود زی این موضوع است که براساس تقاطع، دو بعد یان کنندهاین سناریوی ب

)محور افقی(، حسابداری تعهدی،  یمال یدادهایرو یثبت تمام تیّو چالش مربوط به عدم جامع )محور عمودی( اطلاعات

ی مال یدادهایور یثبت تمام تیّجامعبد که، تواند به پویایی لازم برای کسب مشروعیت در بخش عمومی دستیامی زمانی

فناوری اطلاعات در اولویت قرار گیرد و حسابداری تعهدی به مثابه جریان تغییر از درون تعریف شود. های نسبت به سیستم

جدید ای هسازی حسابداری تعهدی از طریق ثبت بروز قراردادها و تعریف سرفصلپیادهی هدر این سناریو هدف نحو ،لذا

 .ستا اطلاعات فعلی جهت مدیریت دادههای ثابت مشهود برای ارتقاء اثربخشی پایگاههای جهت تجدید ارزیابی دارایی

f(x)براکت  در نمایش این سناریو، از تابع گسسته جزء صحیح یا همان تابع = x  .باتوجه به اینکه به طبع استفاده شده است

یست لازم همانی ن به اندازه سناریوی حسابداری تعهدی سازیهای پیادهدستیابی به حل چالش در چنین سناریویی، سرعت

بداری تعهدی اجرای حساهای داوم نسبت به تقویت اهرمیابی به مشروعیت بیشتر، به طور مبخش عمومی جهت دست است تا

f(x)با استفاده از تابع اقدام نماید تا  = [x 2⁄  ویت شود.ازهای مشروعیت تقاندچشمدستیابی به  امکان [

 سناریوی مبتنی بر ماتریس لگاریتمی 

 یفناور یهارساختیچالش مربوط به وجود زی این موضوع است که براساس تقاطع، دو بعد این سناریوی بیان کننده

)محور افقی(، حسابداری تعهدی  یمال یدادهایرو یثبت تمام تیّو چالش مربوط به عدم جامع )محور عمودی( اطلاعات

 . در این سناریو سطح امنیت سیستمی معمولاً بدلیل محافظه کاریاست بال دستیابی به ثبات در وضع موجودصرفاً به دن

های بخش عمومی اولویت اول است تا براساس کارکردهای سیستمی بتوانند به سطح ثابت و با تغییر جزئی از برنامه ریزی

تواند مین اثربخش راهای تعهدی توان کسب مشروعیت مشخص در حسابداری تعهدی دستیابند. در این شرایط حسابداری

 ده سازد.شود تا بتواند حداقل انتظارات اجتماعی را برآورمی داشته باشد، زیرا صرفاً ابزاری برای تسلط بوروکراتیک تلقی

f(x)برای نمایش این سناریو، از تابع لگاریتمی  = log(x)  .ی ریو با سایر سناریوهابرای اینکه این سنا ،لذااستفاده شده است

f(x)مطرح شده در این بخش از سازگاری بالاتری برخوردار باشد، تابع به صورت  = log(x) + ، تا حرکت است مدنظر 1

 ثابت و حفظ وضعیت موجود ایجاد شود.نقطه آغاز و انتها در مبدأ مختصات تقریباً در یک راستا باشند تا امکان 

 تیا وضعب یویکه در دو سنارها، نسبت به قرار دادن هریک از عوامل ارزیابی اتریسپس از محاسبه توابع ریاضی در م

 شود.( اقدام می05( قرار گرفته بودند، در جدول )CIB) طبق تکنیک تحلیلی سناریو ویزارد مطلوب

دد، توان ماتریس نهایی زیر را ارائه داد تا مشخص گرهای ایجاد شده، میباتوجه به شرح هریک از ماتریس

 اندازهای مشروعیت در بخش عمومی، داشته باشد.تواند چه تأثیری بر چشماندازهای حسابداری تعهدی میچشم
 حسابداری تعهدی در بخش عمومی سازیهای پیادههای حل چالشکارراه یابیارزتفکیک سناریوهای مطلوب  .05جدول 

 عوامل ارزیابی عبارت توضیحی عنوان سناریو

س سناریوی ماتری

 همانی

اغ )ب ومیمثابه ترارحسابداری تعهدی به 

 ای(شیشه

 سازی حسابداری تعهدیافزاری بخش عمومی در پیادههای نرمتوسعه سیستم

 گیری درهای سیستمی جهت ارتقاء قابلیت تصمیمریزیتقویت برنامه

 حسابداری تعهدی

 بداری تعهدیهای سنواتی جهت انتقال به دوره جاری حسابروز نمودن حساب

 برطرف نمودن فرآیند دریافت اعتبار پس از تخصیص

 سازی حسابداری تعهدیارتقاء پایگاه اطلاعاتی جهت مدیریت داده در پیاده آنتروپی منفیمثابه حسابداری تعهدی 
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 عوامل ارزیابی عبارت توضیحی عنوان سناریو

سناریوی ماتریس 

 سینوسی

های اطلاعاتی جهت ارتقاء اثربخشی های ارزیابی سیستمتقویت ظرفیت

 ری تعهدیحسابدا

 یتعهد یحسابدار سیستمیهای گزارش هیتهدر  کپارچهتوسعه ی

 اقتضائی عمل نمودن دریافت اعتبار پس از تخصیص

سناریو ماتریس 

 براکتی
 ریبه مثابه جریان متغحسابداری تعهدی 

 ثبت بروز قراردادها جهت تقویت پویایی اجرای حسابداری تعهدی

های ثابت مشهود در تجدید ارزیابی داراییهای مرتبط با تعریف سرفصل

 حسابداری تعهدی

سازی حسابداری های اطلاعات فعلی جهت مدیریت داده در پیادهحفظ پایگاه

 تعهدی

سناریو ماتریس 

 لگاریتمی

 تسلطابزار حسابداری تعهدی به مثابه 

 بروکراتیک

 یتعهد یحسابدار ستمیس یسازادهیپ توسعه سطح امنیت سیستمی در

ری در گیهای سیستمی فعلی جهت ارتقاء قابلیت تصمیمریزیحفظ  برنامه

 حسابداری تعهدی

 یسابدارح ستمیس یسازادهیپ تمرکز اقتضائی در  سطح امنیت سیستمی جهت

 یتعهد

 
 های حسابداری تعهدی جهت دستیابی به مشروعیت بخش عمومیکارهای حل چالش. راه8شکل 

ل در اداره ک دهد، مطلوبترین ماتریس اثربخش حسابداری تعهدیمی تریس طراحی شده نشانهمانطور که این ما

، جهت ارتقاء مشروعیت بخش عمومی، ماتریس تابع ریاضی همانی یا ماتریس استان مازندران ییاقتصاد و دارا امور وزارت

حسابداری تعهدی به مثابه 
زار تسلط بروکراتیکاب  

حسابداری تعهدی به مثابه 

*ای(تراریوم )باغ شیشه
 

حسابداری تعهدی به مثابه 
 جریان متغیر

حسابداری تعهدی مثابه 
 آنتروپی منفی
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 های فناوری اطلاعاتکارهای چالش زیرساختراه
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عمومی  یعنی مشروعیت عملی را در بخش بعد مشروعیتترین تواند مطلوبمی که است حسابداری تعهدی به مثابه تراریوم

 ایجاد نماید.

 گیریبحث و نتیجه

 یداریپاجهت ارزیابی  ،یتعهد یحسابدار یریگکاربه یهاچالش یابیارز یوپردازیسنار پژوهشهدف این 

های به دلیل عدم یکپارچگی مرتبط با شناسایی چالش پژوهشدر این  بود. یدر بخش عموم تیمشروع یاندازهاچشم

حسابداری تعهدی، در بخش کیفی از فرآیند تحلیل تم بهره برده شد. طبق این فرآیند، ابتدا جهت تعیین مضامین  سازییادهپ

مرتبط با موضوع حاضر انتخاب و طی انجام فرآیند ماتریسی پیوندی، ی پژوهش 9اولیه، مجموعاً  پژوهش 01فراگیر با انتخاب 

در ادامه با قراردادن هریک از مضامین شناسایی شده در بستر  ید تاتعیین گرددقدرت نفود و وابستگی هریک از مضامین 

 سازیپیادهالش چهای اثرگذارترین پیشرانت نفود و قدرت وابستگی، نسبت به انتخاب مک طبق دو عامل قدرماتریس میک

اطلاعات و چالش  یفناور یهارساختیچالش مربوط به وجود زبعد، . لذا دو اقدام شودحسابداری تعهدی در بخش عمومی 

ابداری حس سازیپیادهتعارض در ی هاثرگذارترین علل ایجاد کنند ،یمال یدادهایرو یثبت تمام تیّمربوط به عدم جامع

. لذا در ادامه بخش کیفی باهدف تعیین مضامین سازمان دهنده و پایه، ده مصاحبه صورت گرفت که تعهدی تعیین گردید

براساس آن انجام شود. ها های حل چالشکارراهبایست می مبنا در این دو عامل وجود دارند که 7مشخص گردید، مجموعاً 

سناریوی ترکیبی ایجاد گردید که شامل سه سناریو قوی؛ یک  04411مجموعاً  ،31*31لذا با ایجاد یک ماتریس متقابل 

ر ادامه شناسایی سناریوهای مطلوب، تلاش گردید تا دسناریو باسازگاری بالا و شش سناریو با احتمال ممکن )ضعیف( بود. با 

کارهای از طریق ایجاد ماتریس توابع ریاضی، مشخص گردد، کدام سناریو از مجموعه سناریوهای مرتبط با راه ،فرآیند تحلیل

استان  ییاقتصاد و دارا امور وزارتمشروعیت را در اداره کل ترین تواند مطلوبمی حسابداری تعهدیهای حل چالش

ماتریس حسابداری تعهدی، ماتریس همانی با عنوان ترین نتایج در این بخش نشان داد، مطلوب ،ایجاد نماید. لذا مازندران

ی را عمل تیشروعمتواند پایدارترین مشروعیت یعنی می کهاست  (یاشهی)باغ ش ومیبه مثابه ترار یتعهد یحسابدارتوضیحی 

 به همراه داشته باشد. استان مازندران ییدارا اقتصاد و امور وزارتدر اداره کل 

هیت حسابداری تعهدی در بخش عمومی به عنوان یک تغییر در مااز آنجاییکه کسب شده باید بیان گردد،  ایجدر تحلیل نت

ا ب به تدریج مشروعیت خود را در مواجه ،سازیزیادی در پیادههای با چالش مواجه دولتی، به دلیلهای پاسخگویی دستگاه

 براساسبا درک این موضوع تلاش نمود تا  پژوهشاین ال حفظ منافع عمومی از دست میداد، پذیری در قبمسئولیت

قدام نماید تا ا سازی حسابداری بخش عمومی،آمیزترین ابعاد ایجاد محدودیت پیادهشناخت تحریک ، نسبت بهپژوهیآینده

خش ، بمشخص گردیدهمانطور که  ،. لذانمایدلازم از طریق نظرات خبرگان های کارراهارائه از این طریق بتواند اقدام به 

طح خود برای ارتقاء سی هفناورانهای نیازمند اولویت بخشیدن به توسعه ظرفیتهایی عمومی برای مواجه با چنین چالش

یدن به ند، با سرعت بخشتا براین اساس بتوا است طلبانه حسابداری تعهدی در ثبت رویدادهای مالیکارکردهای تمامیتّ

، استان مازندران ییاقتصاد و دارا امور وزارتزیرمجموعه اداره کل های همؤسسو ها عملکردهای مالی دستگاههای شفافیت

به مشروعیت عملی دست یابد. در واقع این مشروعیت حاصل عملکردهای بخش عمومی در راستای حفاظت تمام و کمال 

 ،حسابداری تعهدی برای چنین کارکردی ،بنابراینبخشند. می بخش عمومیت هویت لازم را منافع شهروندانی است که به

 ،سیستمیهای زیریتوسعه دهد، که بتواند برنامهای هافزاری مرتبط با حسابداری تعهدی را به گوننرمهای بایست سیستممی
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تعهدی مورد بررسی قرار دهند. از طرف یکی  تصمیم گیری را در خصوص عملکردهای حسابداریهای امکان ارتقاء قابلیت

های سنواتی سالهای ی، کم اثربودن نقش حسابمال یدادهایرو یثبت تمام تیّعدم جامعمربوط به چالش های از اختلال

سنواتی های سابحی هتا امکان محاسب کندمی تقویت کارکردهای سیستمی کمکبخش عمومی بود، که های گذشته دستگاه

شود.  نهادی بر آن تقویتهای منافع ذینفعان و روند نظارتتر جاری ممکن باشد تا به طور شفافی هقبل به دورهای از دوره

بخش عمومی، ارتقاء اعتماد بیشتر ذینفعان به کارکردهای افشاء اطلاعات های در شرایطی که یکی از مهمترین دغدغه ،لذا

سازی حسابداری تعهدی از طریق دو عامل های پیادهرطرف نمودن چالشتوان بمی ،است مالی از طریق حسابداری تعهدی

مشروعیت  ازهایاندچشماطلاعاتی و جامعیتّ ثبت رویدادهای مالی، را به عنوان مکانیزمی برای تقویت پایداری های سیستم

به دلیل طی  ژوهشپتیجه این ن کند، توسعه یابد.می که تعامل متقابل با ذینفعان را تقویت ،تلقی نمود تا مشروعیت عملی

نکه مشابه را دارد، اما به دلیل ایهای حسابداری تعهدی، امکان تطبیق با پژوهش سازیهای پیادهفرآیندهای شناسایی چالش

سازی حسابداری تعهدی بخش عمومی انجام نگرانه جهت پیادهدر گذشته در خصوص سناریوپردازی آینده پژوهشیهیچ 

 اری تعهدیسیستمی در توسعه حسابدهای براساس شناسایی بعد چالش ،. لذانیست ن بخش قابل مقایسهنشده است، نتایج ای

 یرحمتو  (1111)و همکاران  تانیت؛ (1111و همکاران ) ازهار؛ (1113) ژانگهای را با پژوهش پژوهشتوان نتایج این می

 دارای مشابهت تلقی نمود. (0411) یو پورزمان

تصاد اداره کل وزارت امور اقبراساس ماهیت ماتریس مطلوب انتخاب شده، جهت دستیابی به مشروعیت عملی، به مدیران 

م حسابداری فناورانه سیستهای ت تقویت زیرساختبا تخصیص منابع لازم جه ،شود تا اولاًمی توصیه استان مازندران ییو دارا

عملکرد و  بر یمبتن یزیربودجه یژگیبا و یو ادار یمال کپارچهیافزار جامع و نرم یاندازنصب و راه ؛دیخرتعهدی، نسبت به 

با واحد  گذاراستیس یواحد گزارشگر عموم نیب افزاربودن نرم کسانی نیتمام شده خدمات و همچن یبها یحسابدار ستمیس

 یسابدارح ستمیسی تا ضرورت توسعهشود، می پیشنهاد ،ی( اقدام لازم انجام گیرد. ثانیاًاستان یواحدها) یگزارشگر مجر

مورد  (ینهاددولت ) و دخالت اندازه از شیب یگستردگو از سویی دیگر  تنوع خدماتافزایش  لیبه دلاز یک سو هوشمند 

وان نسبت به جامعیتّ ثبت رویدادهای کامل مالی در بخش عمومی اقدامات لازم صورت تا از این طریق بت بررسی قرار گیرد

ابداری نظارتی بر اجرای حسهای لازم الاجرا برای استقرار سیستمهای شود تا دستورالعملمی از طرف دیگر، توصیه گیرد.

همراه باشد تا مانع از هایی با مجازات تعهدی مورد توجه قرار گیرد تا هرگونه تخطی از استانداردهای حسابداری تعهدی

 ترویج فساد و تحریف در عملکردهای مالی در بخش عمومی شود.

هایی مواجه است که این پژوهش نیز از آن مستثنی ها و انجام تحلیل با محدودیتآوری دادههر پژوهشی در فرآیند جمع

های بخش کیفی بوده است که در نتیجه مشکلاتی هآوری داد. محدودیت این پژوهش پراکندگی خبرگان جهت جمعنیست

بایست به محدودیت ذاتی انجام مصاحبه اشاره نمود که فرآیند خلق ابعاد مورد برای انجام مصاحبه ایجاد شده است. همچنین می

لاش ش کمی تکند که در این مطالعه با بسط و تعمیم آن به جامعه آماری بخمطالعه را همواره با کارکردی نسبی مواجه می

 گردید تا این نقیصه تا حدی برطرف گردد.

 تقدیر و تشکر

 ، نهایت تشکر را داریم.یماز کلیه افرادی که در این مطالعه مشارکت نمودند تا این مطالعه را به سرانجام رساند
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