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Abstract 
The aim of the current research is to provide a model of talent identification of students with 
potential for teaching jobs in secondary schools using a qualitative Grounded theory. The 
sample of the research was selected by the purposeful sampling method of the judgment type, 
and the data reached theoretical saturation by interviewing the 19th person. The data was 
analyzed using thematic analysis method and using MexQuda qualitative data analysis 
software during three stages of primary, secondary and conceptual coding. Based on the 
findings of the research, the causal conditions of the aptitude model consisted of 21 secondary 
codes with three concepts including personality dimensions, skills and corresponding 
tendencies. For the contextual category, 12 secondary codes corresponding to the concepts 
of legal, managerial, executive and political inadequacies were extracted. The central 
category of students' talent search was identified with the secondary codes of knowledge 
management, effectiveness, job satisfaction and productivity. Intervening components were 
explained with the concepts of national values, politicization, improper talent management, 
national culture, Iran's economic embargo, domestic political conditions, culture and family 
conditions.The strategies were categorized into two long-term (reform management style, 
talent management, strategic management, cultural transformation and structural reforms) 
and short-term (reform recruitment and hiring system, incentive policies and performance 
evaluation). Finally, the consequences of talent identification model were presented through 
8 secondary codes in the four dimensions of social development, individual development, 
balance between education and education and promotion of teacher status. Theoretical 
reasoning, along with the multi-level analysis of the consequences of talent search in the 
context of education, helps in making optimal decisions at all levels and achieving 
organizational goals. 

Keywords: Causal factors, Consequences, Intervention barriers, Strategies, Talent 
identification. 
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 آموزان مستعد شغل معلمیدانشبنیاد استعدادیابی مدل داده

 3زاده علیشاهی، ابوالفضل قاسم2، پیمان یارمحمدزاده1پورمحمد عبدالعلی

 ، گروه مدیریت آموزشی، واحد مرند، دانشگاه آزاد اسلامی، مرند، ایران دانشجوی دکتری. 1

 شناسی، دانشگاه شهید مدنی آذربایجان، تبریز، ایران آموزشی، دانشکدة علوم تربیتی و روان، گروه مدیریت دانشیار. 2

 شناسی، دانشگاه شهید مدنی آذربایجان، تبریز، ایران. دانشیار، گروه مدیریت آموزشی، دانشکدة علوم تربیتی و روان3

 (11/11/1400؛ تاریخ پذیرش: 09/06/1400)تاریخ دریافت: 

 چکیده

 بنیادداده کیفی روش از استفاده با متوسطه دوم دورة مدارس در معلمی شغل مستعد آموزاندانش استعدادیابی مدل ارائة حاضر پژوهشهدف 
 هاداده. رسید نظری اشباع به ام19 نفر در مصاحبه ها باداده و شد، انتخاب قضاوتی گیری هدفمند از نوعنمونه روش به پژوهش نمونة. است

 تحلیل مفهومی و ثانویه اولیه، کدگذاری مرحلة سه طی کیودامكس کیفی هایداده تحلیل افزارنرم از استفاده با و مضمون تحلیل روش به
 و هامهارت شخصیتی، ابعاد شامل مفهوم سه با ثانویه کد 21 بر مشتمل استعدادیابی مدل علّی شرایط پژوهش، هاییافته اساس بر. شد

. شد استخراج سیاسی و اجرایی مدیریتی، قانونی، هاینارسایی مفاهیم با متناظر ثانویة کد 12 ایزمینه مقولة برای. شد متناظر تمایلات
 هایمؤلفه. شد مشخص وریبهره و شغلی رضایت اثربخشی، دانش، مدیریت ثانویة کدهای با آموزاندانش استعدادیابی محوری مقوله

داخلی،  سیاسی شرایط ایران، اقتصادی تحریم ملی، فرهنگ استعدادها، ناصحیح مدیریت زدگی،سیاست ملی، هایارزش مفاهیم با گرمداخله
 دگرگونی استراتژیک، مدیریت استعداد، مدیریت مدیریتی، سبک اصلاح) بلندمدت بخش دو به راهبردها. شد تبیین فرهنگ و شرایط خانواده

 در. شد بندیدسته( عملكرد ارزیابی و تشویقی هایسیاست استخدام، و جذب نظام اصلاح) مدتکوتاه و( ساختاری اصلاحات و فرهنگی
 ارتقای و پرورش و آموزش میان موازنة فردی، توسعة اجتماعی، توسعة بعد چهار در ثانویه کد 8 طریق از استعدادیابی مدل پیامدهای نهایت
 گیریتصمیم در پرورش و آموزش بافت در استعدادیابی پیامدهای چندسطحی تحلیل کنار در نظری، استدلال. شد ارائه معلمی جایگاه
 .کندمی کمک سازمانی اهداف به دستیابی و سطوح تمامی در بهینه

 .گرای، موانع مداخلهاستعدادیابی، پیامدها، راهبردها، عوامل علّی و زمینه واژگان کلیدی:

 

 

 

 

 

                                                           

 رایانامه:مسئول سندةینو ، dr.peyman.ymz@gmail.com 

  /http://pma.cfu.ac.ir                                                              مطالعات آموزشی و آموزشگاهی                                  
    X494- 2423شاپای چاپی:                                                                                           1402، تابستان 2، شمارة 12دورة 

        2645-8098شاپای الکترونیکی:                                                                                                     679 ـ 706صفحات 

http://pma.cfu.ac.ir/


   681                                                                               معلمیآموزان مستعد شغل بنیاد استعدادیابی دانشمدل داده

 

 

 

  مقدمه

 هر در اجتماعی هاینظامترین اساسی و ترینمهم از یکی پرورش و آموزش نظام امروز جهان در

 اجتماعی، رشد و توسعه درترین نهادها اثربخش از یکی اجتماعیمرکز  اینآید. حساب می به کشور

 و پویا، زمانی پرورش و آموزشسازمان  است بدیهی. است کشور هر صنعتی و اقتصادی فرهنگی،

 هاتوانایینیازها،  ند.تربیت شو ،تعیین شده اهداف با و درستی به نسانیمنابع ا آن در که است کارآمد

 با دقیق و منظم هایبرنامه آن، بالندگی و رشد در شناسایی شوند وآموزان استعدادهای دانش و

(. انسان تنها موجودی 669، ص 2020، 1داشته باشد )ورا و کاینزبائر رو پیش را راهبردهای علمی

به آینده فکر کرده و با بهره گرفتن از گذشته برای بهبود کیفیت تواند در زمان حال است که می

ریزی (؛ لذا سعی و تلاش انسان برای برنامه23، ص2016 ،2ریزی کند )ویدزندگی آیندة خود برنامه

 کنندة این واقعیت است. تحصیلی و شغلی، بیان

ریزی و اوست، دست به برنامههای اکنون او، متضمن آینده بهتر انسان با آگاهی به اینکه تلاش

زند؛ بنابراین، طراحی مسیر فردا برای همة هایی برای بهبود شرایط خود در آینده مینگارش نقش

سازان های اصلی و آیندهافراد در هر سنی لازم است که مسلماً برای کودکان و نوجوانان که سرمایه

از این رو، (. 47، ص1390پور، بد )زندیطلباشند بیشتر بوده و تلاش مضاعفی را میهر کشور می

برای قرارگرفتن  ترین سرمایه هر جامعه،کردن نیروی انسانی به عنوان باارزشآماده برایریزی برنامه

ترین بدیل، یکی از بزرگدر جایگاه مناسب شغلی و اجتماعی و استفاده بهینه از این نیروی بی

(. برای رسیدن به این نقطه لازم 3، ص1394)مهرمحمدی، وپرورش است های نظام آموزشچالش

است تا شرایطی فراهم شود تا هر فرد ضمن شناسایی استعداد و علائق خود و آشنایی با مشاغل 

هایی هدایت شود های شخصی خود به حرفههای متناسب با ویژگیگیری از آموزشموجود و با بهره

برداری بیشتر از خوانی داشته باشد و او را به سمت بهرههمهای ذاتی و اکتسابی او که با توانایی

  (.112، ص2015، 3امکانات شخصی پیش برد )مک کاولیها و توانایی

                                                           
1. Vora & Kainzbauer 

2. Wade 

3. McCawley 
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مورد یا مهارت، از دیرباز ه برای یادگیری و انجام هر کار جو و گزینش افراد زبده و نخبوجست

 یکدیگر نیز یکی از موارد مطرح و موردهای متفاوت با ها از جنبهتفاوت انسانتوجه بوده است. 

که یکی از عوامل ایجاد این تفاوت، همان استعداد است. استعداد موجب تسریع در است بحث 

 گذاردتأثیر مثبت می ،آورددست مییادگیری یک کار یا فن جدید شده و بر سطح مهارتی که فرد به

نام دارد « ستعدادیابیا»پیشگویی عملکرد، کردن و فرایند غربال(. 31، ص1392)حسینی و همکاران، 

های آن و بسته به عواملی مانند روش کار استعدادیاب و برنامة استعدادیابی که با توجه به ویژگی

ها وجود دارد؛ . با توجه به پراکندگی وسیعی که بین انواع شغلتواند پیچیده یا ساده انجام گیردمی

ارتباط با صحیح قرار دادن هر فرد در شغل مناسب با  کارگرفتن اطلاعات دقیق و علمی دربه

توجهی به برخی از عوامل براین، بی علاوهشود. استعدادهای وی، ضرورتی انکارناپذیر محسوب می

، اگرچه احتمال موفقیت را استمطرح « استعدادیابی» عنوانبا کننده که نیازهای اولیه و تعیینیا پیش

 (. 59، ص1395، دوستی و فرزان، رد )باسرهید محدود و ضعیف خواهد کتردد، اما بیکنناممکن نمی

های بهترین یشناسایبرای تلاش برای پیداکردن راهی  حال ها، درپژوهشگران در تمامی عرصه

گانه های سهای برای هر یک از دورهسازمان آموزش و پرورش با تعیین اهداف ویژه .باشندخود می

های متوسطه(، در پی آموزش و پرورش افرادی است که بتوانند مسئولیت)ابتدایی، راهنمایی و 

(. پیامدهای 125، ص1392اجتماعی و اقتصادی و غیره را به بهترین شکل بپذیرند )مهرمحمدی، 

شده، افزایش احتمال رسیدن فرد مستعد جویی در حجم کار و انرژی صرفاستعدادیابی شامل صرفه

است مستقیم بر پیشرفت علوم مرتبط  کید غیرأیش اعتماد به نفس و تفزابه اوج اجرای عملکرد، ا

سازی فرد برای در شرایط فعلی اولین گام جهت آماده(. 57، ص1395، ، دوستی و فرزانباسره)

گیرد. در این دوره نوجوانان درگیر یک انتخاب متوسطه صورت میة کسب شغل مناسب در دور

و فناوری و پیچیدگی و ساز خواهند بود، چرا که در عصر کنونی و با پیشرفت علم مهم و سرنوشت

گیری در مورد انتخاب شغل به امری بسیار دشوار مبدل شده است دگرگونی مداوم مشاغل، تصمیم

سو و دشواری انتخاب رشته از سوی های دوران نوجوانی از یک(. چالش45)نظریان و همکاران، ص

آورد که مدارس و متولیان تعلیم و تربیت حداکثر توان خود را در را به وجود می دیگر این ضرورت



   683                                                                               معلمیآموزان مستعد شغل بنیاد استعدادیابی دانشمدل داده

 

 

 

ها و استعداد فرد با مشاغل مورد نیاز گمان تطبیق تواناییآموزان به کار بگیرند. بیراه کمک به دانش

شود جامعه، سبب کارایی و ثمربخشی بیشتر، بهبود کیفیت کار، موفقیت و رضایت بیشتر او می

  (.96، ص1396میعی، )س

افراد بخشی به رسانی و آگاهیآموزان در نظام آموزش و پرورش، یاریهدف از استعدایابی دانش

های آینده خود در تحصیل و انتخاب طرح ةهای مختلف تحصیلی است تا بتوانند در تهیدوره در

ان مشاوره و راهنمایی تواین خدمات را می ی بارز(. نمونه2، ص1395)مجاهدی،  شغل، موفق باشند

نیاز هدایت تحصیلی دقیق و تحصیلی و انتخاب گرایش تحصیلی دانست و استعدادیابی را باید پیش

آموزان است کردن بستری مناسب برای دانشموفق دانست. هدف اصلی در هدایت تحصیلی، فراهم

و در کل نقاط قوت و  ها، خصوصیات شخصیتیتا در آن زمینه بتوانند علایق، استعدادها، توانایی

تحصیلی های خود، دست به انتخاب رشته تر از ویژگیضعف خود را بشناسند تا با تصویری واضح

 (. 249، ص1396پور و افتخار، زنند )قلی

آموزان و ایجاد زمینة مساعد برای هدایت آنان در واقع، شناخت بهتر استعدادها و علایق دانش

های مختلف مهمترین اولویت در استعدادیابی است. گوناگونی رشتهبه مسیرهای تحصیلی مناسب 

آموزان از نظر هوش و های فردی که دانشها از یک سو و تفاوتتحصیلی در دبیرستان و دانشگاه

آموزان با خصوصیات تحصیلی آنان انطباق های فردی دانشکند که ویژگیاستعداد دارند، ایجاب می

های دانشگاهی، هدایت شوند. اما چنین های تحصیلی و رشتهنتخاب گرایشآموزان در ایابد و دانش

ها شدنی نیست و تا زمانی های نهفتة درون آنهدایتی بدون شناخت و آگاهی از استعدادها و انرژی

های فردی انسان به طور شایسته شناسایی نشوند، شکوفایی استعدادها که هر یک از ابعاد و ویژگی

(. باید به این مسئله توجه 78، ص1398سازانی کارآمدتر، میسر نخواهد بود )دیویس، آیندهو پرورش 

های شود که بدون درنظرگرفتن هدایت صحیح، این نیروی عظیم به سمتی که استعدادها و توانایی

توان از این سرمایه استفاده کرد، بلکه زمینه برای از دست رفتن او شکوفا شود، نه تنها نمی

ها و دانش مردم خود آن آماده خواهد شد. کشوری که نتواند مهارت شدنها، حتی منحرفتوانمندی

برداری کند، قادر نخواهد بود، هیچ چیز را توسعه دهد و از آن در اقتصاد ملی به نحو مؤثری بهره
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های (. شایان ذکر است که به منظور طراحی استراتژی42، ص2007، 1گوستاوهدیگر را توسعه بخشد )

ها و ها و مطالعات زیادی انجام شده است که با وجود موفقیتختلف در استعدادیابی، پژوهشم

بینی توانایی بالقوة فرد توافق روشی یکسان برای پیش بهبود شرایط در این زمینه، هنوز در انتخاب

ها و انتخاب افراد مستعد، متاثر از عوامل فرهنگی، اجتماعی، آموزشی، وجود ندارد؛ زیرا روش

 ژنتیکی هویتی ذکاوت، و استعداد به تا کنندمی تلاش جدید هایپژوهشسیاسی و اقتصادی است. 

شوند. از سوی دیگر، دغدغة می مواجه تریپیچیده با روابط مسیر این در روز هر دانشمندان و بدهند

 دهی آن در دوران نوجوانی است. ررسی موضوع استعداد از بعد شناسایی و جهتمحققان امروزی ب

 پیشینة پژوهش

فرایند هدایت تحصیلی نوین نشان دادند  در بررسی( 1398) کلانتری هرمزی و نعیمی، رضایی مدنی

میان دستورالعمل ابلاغی وزارتخانه تا اجرای صحیح آن فاصله زیادی است و هدایت تحصیلی که 

شناسی آسیب برایلذا نامه را به مرحله اجرا درآورد؛ است مفاد تصویبی در آیین آموزان نتوانستهدانش

نظرات اصلاحی مشاوران و متخصصان این حوزه را دریافت و به صورت کارشناسی  دیند، بایافر

 سازیتا بتوان به بحث متوازن دادیند فعلی هدایت تحصیلی مورد بررسی و تجدید نظر قرار افر

( 1397) نیا، جاویدی کرمانی و موحد قدسیراد. عظیمیدست یافتدر سند تحول بنیادین مطروحه 

آموزان بدون توجه به استعدادها دانش بعضاًنشان دادند که  های اخیردر مرور مقالات مختلف دهه

اصلی  کنند که جامعه یا محیط محرکهایی حرکت میسمت انتخاب رشته های خود بهو توانایی

سازی نتایج حاصل از شبیهدر این پژوهش  .اوها است و نه استعداد، توانایی و علاقه انتخاب آن

تواند شروع مناسبی برای تحقیقات محققین کشور به پیشنهادی می های نوینکه سیستمداد  نشان

که این امر علایق و استعدادهای خود باشد  ةآموزان به سمت انتخاب آگاهاندادن دانشمنظور سوق

منجر به هدایت و قرارگرفتن صحیح منابع انسانی در مسیر کسب دانش و تخصص و افزایش تحرک 

  .شداجتماعی برای پیشرفت و اعتلا خواهد 

بر استعدادیابی نشان  مؤثر هایپیشران و هامؤلفه تبیین و شناسایی( در 1396داوودی و همکاران )
                                                           
1. Gustave 
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کننده در رجع عقیدتی و اخلاقی، نقش مهم و تعیینبه عنوان یک مدادند که سیستم آموزش 

های مختلف اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی دارد و برای رسیدن به توانمندسازی جوامع در حوزه

در ( نشان دادند 1396چنین نقشی داشتن مدیران خوب الزامی است. دهقانی طرزجانی و بانشی )

 ؛وجود نداشته تا به سنجش استعدادها بپردازدخاص طور  به ایران تاکنون رشته و گرایشی تخصصی

تعاریف هوش، نبوغ، استعداد، مدیریت استعداد، به صورت غیرمتخصصانه به جای اغلب  ،بنابراین

دادند که  ن( نشا1395( و نظرپور و همکاران )1396اسدی و همکاران ) اند.یکدیگر به کار رفته

 طلبد ورا می گذارانسیاست و مدیران توجه به یازاستعدادیابی، ن ساختار در بسیاری موانع وجود

تواند منجر به تعالی فردی و سازمانی، به عنوان بالاترین سطح عملکرد در مدیریت استعداد می

تایج مقدم بر ن ،های فردیهای تحقیق نشان داد که نتایج یا خروجییافتهها شود. همچنین دانشگاه

در پژوهش خود بر مدیریت استعداد با ( 1394و ابیلی ) رحمتیسازمانی مدیریت استعداد است. 

کشف  ضرورت( 1394تمرکز بر فرایند استعدادیابی تأکید داشتند. نتایج تحقیق عبدالوند و فرخی )

 ها )نه به صورت اسمی که به طور جدی(آموزان و همچنین هوش در آناستعدادهای تحصیلی دانش

به خصوص بررسی  آموزان(استعدادیابی تحصیلی در دانش هایو مورد تجدید نظر قرار دادن شیوه

 . کردرا بیش از پیش آشکار  آموزانخلاقیت دانش

های انگلیسی زبان، وون شده توسط محققان در ژورنالدر بررسی و مرور مطالعات مقالات چاپ

ن استخدامی ها فقط آزموهای آموزشی که در آن( به این نتیجه رسیده است که در سیستم2018) 1هان

آموزان را از تواند دانشها میآموزان به شغل معلمی است، این آزمونکنندة نحوة ورود دانشتعیین

شوند و ها مردود میآموزان بااستعداد در این آزمونمعلم شدن منصرف کند و بسیاری از دانش

یف سنتی از استعدادها ( با تبیین تفاوت بین تعر2018) 2توانند معلم شوند. خوری و ال هورابنمی

 و همکاران 3فرض شناسایی آن نشان دادند که شکاف بزرگی وجود دارد. ولادتو فرایند پیش

آموزان در دبستان ( در پژوهش خود مبنی بر طراحی مدلی برای مدیریت استعدادهای دانش2011)

کنند و بر اساس میهای بعدی موکول نشان دادند که مدارس هنوز هم شناخت استعدادها را به دوره

                                                           
1. Won Han 

2. Khoury & Al-Hroub 

3. Veladat 
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آموزان باشند. نتایج، مدیران مدارس باید منابع بیشتری را داشته باشند تا قادر به استعدادیابی دانش

ها ترین شغلترین، تأثیرگذارترین و حساساز سوی دیگر، در بین مشاغل مختلف معلمی یکی از مهم

اکنون نیز از قدیم بوده و همشود که این حساسیت نسبت به شغل معلمی ها محسوب میو حرفه

وجود دارد و این مهم بودن، نه تنها در ایران، بلکه در تمامی کشورهای دنیا مورد تأکید است. 

های پژوهش به این نتیجه رسیدند که دانشجویان معلمی ( در تحلیل داده2017و همکاران ) 1موسس

انشجویانی که از تصمیم خود راضی شوند: پرشور )داز لحاظ آیندة شغلی به چهار دسته تقسیم می

کار )دانشجویانی که سابقة تدریس داشتند ولی با راهنمایی افراد دیگر وارد شوند(، سازشو معلم می

نگرند( نتیجه )دانشجویانی که به انتخاب شغل معلمی به حالت عدم اطمینان میاین حرفه شدند(، بی

یس نیست و هدفشان شغل دیگری است(. همچنین، ها تدرو پذیرفته نشده )دانشجویانی که هدف آن

آموزان متمایز آموزان بااستعداد را از سایر دانش( نشان داد که مدرسین نیازهای دانش2017) 2آلوچ

( نشان 2017و همکاران ) 3ها برشمردند. القاویهایی را برای هدف قرار دادن آنکرده و نیاز به برنامه

دانش آموزان با استعداد  ییدر شناسا شتریبهبود بامارات، -شی در دبیدادند که با وجود پیشرفت آموز

و معلمان  رانیاست. مد یضرورآموزان تیزهوش لازم برای دانش یهاها و برنامهاستیس یو اجرا

شده توسط وزارت آموزش و پرورش را بهتر بشناسند و اجرا کنند. زیتجو یهااستید سیمدارس با

 ةآموزان با استعداد امارات متحدخدمت بهتر به دانش یها براهیاز توص یامجموعهها، افتهیبر اساس 

های رهبری، مدیریتی ( نشان دادند که مدارس با توجه به تفاوت2016شد. سالم و سعید ) ارائه یعرب

 استعداد، باآموزان بااستعداد از بیهای موجود برای شناسایی و غربال دانشو امکانات و زیرساخت

 یکدیگر متفاوت هستند. 

توان پی برد که کمتر روش علمی و مورد شده و مطالعة منابع موجود میهای انجامبا بررسی

های مختلف از جمله معلمی وجود ندارد. به آموزان مستعد در زمینهتأییدی برای شناسایی دانش

ها آموزان و هدایت تحصیلی آنمتوسطه برای شناسایی استعداد دانش ةدور طوری که در مدارس

شود و کسانی که به سمت سنجی استفاده میهای نه چندان کارآمد مثل آزمون رغبتمعمولاً از روش
                                                           
1. Moses 

2. Allouch 

3. AlGhawi 
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 ةروند معمولاً بر اساس علایق شخصی، توصیه پدر و مادر، اطرافیان و همچنین توصیشغل معلمی می

شوند و رد و انتظاری که از امنیت شغل معلمی دارند، به این مسیر کشیده میمشاور مدرسه و برآو

های استعدادیابی که در در این بین استعداد نقش بسیار کمرنگی دارد. به عبارت دیگر، تمام برنامه

آموزان را شناسایی کند و مشکل تواند استعدادهای واقعی دانششود، نمیسطح مدارس انجام می

های قابل اعتماد و آموزان، نبودن شاخصیند استعدادیابی و هدایت تحصیلی دانشادیگر در فر

شود افرادی که در آینده در و این موضوع سبب میاست  علمی در مشاغل مختلفة شدثابت

های مختلف مشغول به کار خواهند بود، چون بر اساس استعداد واقعی خود شغلشان را انتخاب شغل

نند در آن شغل بازدهی کافی را داشته باشد و کارایی و تاثیر مثبت را نخواهند توااند، نمینکرده

علمی انجام نگیرد از یک طرف  ةداشت؛ لذا اگر استعدادیابی در زمان و وقت مناسب به شیو

 های معلمی،توانند به جایگاه واقعی خود برسند و از بعد دیگر کرسیآموزان مستعد معلمی نمیدانش

اند. شوند که فقط بر اساس مشاوره اشتباه این مسیر را انتخاب کردهاستعدادی پر میبیتوسط افراد 

آموزان را به یند استعدادیابی داشته باشیم تا بتوانیم استعدادهای دانشانگاهی جدی به فر بایدپس 

 در نهایت،ها شناسایی این استعدادها و پرورش آن ةکه ثمر به طوری درستی شناسایی کنیم.هموقع و ب

پژوهش حاضر با هدف پاسخگویی  ،از این روتواند منجر به شکوفایی کشور در تمام ابعاد باشد. می

 ةمتوسط ةآموزان مستعد شغل معلمی در مدارس دوربرای استعدادیابی دانشال است که ؤبه این س

 توان مدل جامعی ترسیم کرد؟هایی میلفهؤدوم ایران تحت چه م

 شناسی پژوهشروش

ها و ها، گردآوری آنای، از نظر نوع دادهین پژوهش، بر اساس هدف، از نوع کاربردی توسعها

 مورد ةاست. جامع بنیادداده ةو از نوع نظری های کیفیهمچنین چارچوب حاکم، از نوع پژوهش

شناسی خبرگان تعلیم و تربیت ایران شامل اساتید علوم تربیتی و روان ةکلیشامل مطالعه این پژوهش 

دانشگاه  ةتربیتی، خبرگان آموزش و پرورش شامل مدیران کل، معاونان آموزشی، اساتید خبر

جذب و استخدام آموزش و پرورش تهران در  ةن حوزفرهنگیان، معلمان نمونه و باتجربه، مسئولا

و  ندشدانتخاب  هدفمند از نوع قضاوتی یریگکه به روش نمونهبود  1399-1400سال تحصیلی 
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به منظور رعایت . دیرس یام به اشباع نظر19ها به روش مصاحبه در نفر شده از آنیگردآور هایداده

ای با امضای پژوهشگر مبنی الات مصاحبه، نامهؤژوهش، همراه با سپ ملاحظات اخلاقی در اجرای

 کنندگان و انتشارنکردن آن ارسالمفاد مصاحبه و مشخصات مشارکت بر تعهد اخلاقی در نگهداری

های لفهؤای، م، زمینهیرایط علّاز قبیل شهایی الؤموافقت، مصاحبه با محوریت س شد. پس از اعلام

مستعد شغل معلمی  آموزانمدل استعدادیابی دانشمحوری، پیامدها و راهبردهای  ةگر، مقولمداخله

توانند نشان شد که میخاطر شوندگان به مصاحبهد. شمطرح  دوم ایران ةمتوسط ةدر مدارس دور

ها از دو روایی و اعتبار داده برای. کنندهای خود را به صورت متنی و یا صوتی نیز ارسال پاسخ

 کننده در تحقیق استفاده شد.نظران غیرمشارکتصاحبنظر  کنندگان و مرورروش بازبینی مشارکت

با  هاعلاوه بر اینکه متن مصاحبه و کدهای مستخرج از مصاحبه برای اعمال این روش،

خبرگان و  های نهایی نیز در اختیار تعدادی از متخصصانگذاشته شد، یافته کنندگان در میانمشارکت

 کاربردپذیری بررسی، برای . همچنینارزیابی شدنظر آنان و  شدمصاحبه  هاقرار گرفت که با آن

در ه شوندخبرگان خارج از گروه مصاحبه و متخصصان نتایج نهایی با چند نفر ازهای پژوهش، یافته

ها نیز از طریق تحلیل مضمون و با استفاده از داده .بررسی شدها میان گذاشته شد و میزان توافق آن

تحلیل شد. تحلیل مضمون روشی مبتنی بر استقرای تحلیلی برای شناخت،  ر مکس کیوداافزانرم

آمده دستههای ببرای تجزیه و تحلیل داده. ی استهای کیفهای موجود در دادهتحلیل و گزارش مدل

تحلیل محتوای کیفی و فرایند ) های کیفیتحلیل داده های انجام شده، از روش تجزیه واز مصاحبه

تحلیل در چهار مرحله صورت گرفته است: انجام مصاحبه،  فرایند استفاده شد.ها( کدگذاری داده

 ةمرحل . درکدگذاری مفاهیمو  ثانویه، کدگذاری اولیهکدگذاری  گرفته،های انجامتحلیل مصاحبه

 ،به صورت جداگانه و خط به خط مطالعه، مفاهیم و سپس هامصاحبه ة، متن کلیاولیهکدگذاری 

شده از هر مصاحبه را های استخراج، مقولهثانویهکدگذاری  ةها استخراج شد. در مرحلهای آنمقوله

، کدگذاری مفاهیم ةد. در مرحلشها یکپارچه مقایسه و مقوله هامصاحبه های سایرهم و با مقوله با

تکمیل و ، برای سپس .یکپارچه شده، طبقات نهایی به دست آمد ها، مقایسه وها و ابعاد آنمقوله

خبرگان  ةدگان و مرور به وسیلکننمشارکت ةروش بازبینی به وسیل ها از دود روایی و پایایی دادهأییت
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 مدلرات اصلاحی ویرایش لازم انجام و استفاده و پس از دریافت نظ کننده در پژوهششرکت غیر

 . شدارائه دوم ایران  ةطسمتو ةموزان مستعد شغل معلمی در مدارس دورآاستعدایابی دانش نهایی

 های پژوهشیافته

طر به به صورت س با استفاده از روش تحلیل محتواشده، استخراجهای در پژوهش حاضر مصاحبه

مفهومی و خصوصیات  بندی و سپس بر اساس مشابهت، ارتباطپردازی، مقولهسطر بررسی، مفهوم

آمده مصاحبه دستهب هایمفاهیم و مقولات مشخص شدند. از داده اولیه، ثانویه، مشترک بین کدهای

 مقاله، صرفاًشدن به دلیل پرهیز از طولانیال کدها استخراج شد. ؤاستعدادیابی به تفکیک هر س برای

ها قید شده است و از آوردن متن اصلی جملات شده بر اساس مصاحبههای انجامکدگذاری

 شوندگان خودداری شد. مصاحبه

 ةمستعد شغل معلمی در مدارس دور آموزانی مدل استعدادیابی دانشرایط علّش سؤال اول:

  کدام است؟ دوم ایران ةمتوسط
 

 ال اول(ؤ)س علی ةمقول مربوط به ةاولیه و ثانوی هایکد و . مفاهیم1جدول 

 کد اولیه کد ثانویه مفاهیم

ابعاد 

 شخصیتی

 جابیهای در برابر پرسش آموزان، صبرکردن نظر دانشصبرکردن، تحمل شخصیت صبور

 عدم درک مسائل پیچیده آموزان، ملاحظههای فکری دانشناتوانی ةملاحظ کارشخصیت ملاحظه

 هاانگاریسهل پوشی ازپوشی از اشتباهات کودکان، چشمچشم پرگذشتشخصیت 

 آموزان، والدین و جامعهمتعهدبودن به شغل و حرفه، مسئولیت در قبال دانش متعهدبودن

 هاناپذیر بودن، تسلیم نشدن در برابر سختیجدیت و اهتمام در کار، خستگی پشتکار و تلاش

 های خود، اعتماد به نفسباور به تواناییاعتقاد و  اعتماد به نفس

 آموزانآموزان، رعایت برابری بین دانشتوانایی برقراری عدالت و مساوات بین دانش محور بودنعدالت

 رو بودن، آراسته بودن ظاهر تمیز و مرتب، خوش آراستگی

 داشتن روحیه همکاری و تعاون، علاقه داشتن به کار تیمی روحیة همکاری

 معتقد به مسائل دینی
های آموزشی در دین، استفاده از آشنایی کامل با مسائل دین اسلام، اعتقاد به روش

 های دینی و اسلامی در آموزش و تدریسآموزه
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 کد اولیه کد ثانویه مفاهیم

 هامهارت
 و

 هاتوانایی

 ارتباطی با افراد کم سن و سال توانایی برقراری ارتباط با همه، توانایی برقراری های ارتباطیمهارت

 های عاطفیمهارت
آموزان، فکری با دانشهمسویی و هم زاد پندار، توانایی در درک متقابل،شخصیت هم

 دردیتوانایی هم

 ، فن بیان قویهای کلامیجذابیت وری،توانایی جلب نظر و توجه دیگران، سخن های کلامیمهارت

 آموزانانگیزشی در دانش گری، ایجاد باورهایخوانی، توانایی پرسشذهن های ذهنیمهارت

 هاهای نو و بدیع در تدریس، ذهن خلاق و پویا، نگاه نو به مسائل و پدیدهداشتن ایده خلاقیت 

 آموزانهای دانشدادن دقیق به صحبتشنوندة خوبی باشد، توانایی شنیدن و گوش های شنیداریمهارت

 های مدیریتیتوانایی
گیری ریزی، توانایی در مدیرت زمان، تصمیمتوانایی برنامهتوانایی سازماندهی افراد، 

 موقعبه

 های علمیتوانایی
مهارت انجام کارهای پژوهشی، انطباق با تغییرات تکنولوژی و علمی، توانایی 

 های آموزشی، علاقه به مطالعه و توسعة فردی خودیادگیری مداوم، آشنایی با روش

 پرانرژی و فعال یی فیزیکی برای تدریس و آموزش،داشتن توانا های جسمیتوانایی

 تمایلات
 میل به آموزش

و علاقه به  پژوهشی ةجدید، روحی میل به یادگیری و یاد دهی، میل به فهمیدن مسائل
 تحقیق

 میل به انتقال مفاهیم
رعایت اصول آموزش، حوصله به  توانایی توضیح مسائل پیچیده به زبان ساده، توانایی

 بارهوضیح، عدم خستگی پس از توضیح چندت در خرج دادن

 

 
 علیمقولة  مربوط بهمفاهیم و کدهای اولیه و ثانویة . 1شکل 
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ها و ها وتواناییمقولة علیّ استعدادیابی را به سه مفهوم ابعاد شخصیتی، مهارت 1نتایج جدول 

نه مولفه و تمایلات نیز های شامل ابعاد شخصیتی شامل ده مولفه، مهارتبندی کرد. تمایلات طبقه

 . شامل میل به آموزش و میل به انتقال مفاهیم است

 ةآموزان مستعد شغل معلمی در مدارس دورای مدل استعدادیابی دانششرایط زمینه سؤال دوم:

  ایران کدام است؟ دوم ةمتوسط

مدیریتی، اجرایی  ای استعدادیابی را به چهار نوع نارسایی شامل قانونی،مقوله زمینه 2نتایج جدول 

 د. کربندی و سیاسی طبقه
 

 ال دوم(ؤ)سای زمینه ةمقولمربوط به  ةاولیه و ثانوی های. مفاهیم، کد2جدول 

 کد اولیه کد ثانویه مفاهیم

های نارسایی

 قانونی

 ریدست و پا گ نیقوان
 نیقوان ،یمنابع انسان جذب مختلف در یهاییمنعطف، وجود نارسانا نیقوان

 انتصاب و انتخاب ةغلط در حوز

 ی قانونیهاتیمحدود
اصلاح قوانین،  های مربوط بهمحدودیت در جذب منابع، محدودیت

 سازمانیدرون دشواری و پیچیدگی فرایندهای

 اجرای نادرست قانون
توجهی به های اجرایی، بیبینی نشدن اهرمتوجهی به قوانین در اجرا، پیشبی

 ریزینیازها در برنامه

 هاینارسایی

 مدیریتی

 هامدیریت غلط استعداد

تحصیل،  در مراحل مختلف کردن استعدادنم پایش دقیق استعدادها، پیداعد

خانواده و  ای افراد، تعارض میانحرفه ةمعلمان در آیند توجهی به نقشبی

 مدرسه

مدیریت ناصحیح منابع 

 انسانی

پالایش و تربیت درست  عدمتوجه به استعدادها در فرایند استخدام، بی

 توجهی بهنیروها، بی

 ها در فرایند پاداش و تنبیهتوانایی

 ریزیچرخه غلط برنامه
کاربست مناسب افراد در  ریزی صحیح برای استعدادها، عدمعدم برنامه

 های مناسبپست

های نارسایی

 اجرایی

 ضعف در اجرا
استعدادیابی  یکسان برنامه های درست ملی، عدم کیفیتبد اجرا شدن برنامه

 در پهنه سرزمینی

 عدم آموزش درست فرایند استعدادیابی به مجریان ناتوانی مجریان

 بیگانگی در اجرای

 مشیخط

ناامیدی مجریان از سودمند  های استعدادیابی،باور نداشتن مجریان به برنامه

 های شخصی ایشاناعتقادی مجریان به تواناییبودن برنامه، بی
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 کد اولیه کد ثانویه مفاهیم

های نارسایی

 سیاسی

 زدگی ملیسیاست
زدگی بر سیاست حکمفرمایی روابط سیاسی در سطح کشور، اولویت

 شایستگی فردی در ترقی شغلی

های عدم تجانس برنامه

 هادولت

ها کید دولتأها جدید، تهای دولت قبل توسط دولتکردن برنامهعدم دنبال

 .انداجرا کردهها را خودشان آن هایی کهبرد برنامهشبر پی

و  ناتوانی در کار تیمی

 هاتداوم برنامه

دشواری برقراری هماهنگی  در اجرای کارهای تیمیها ناتوانی ذاتی ما ایرانی

 مختلف یک تیم هایمیان بخش

 
 ایمقولة زمینهمربوط به . مفاهیم، کدهای اولیه و ثانویة 2شکل 

آموزان مستعد شغل معلمی در مدارس محوری در مدل استعدادیابی دانش ةقولم سؤال سوم:

 ایران کدام است؟ دوم ةمتوسط ةدور
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 ال سوم(ؤمحوری )س ةمقول مربوط به ةاولیه و ثانوی هایمفاهیم، کد .3جدول 

 کد اولیه کد ثانویه مفاهیم

استعدادیابی 

 آموزاندانش

 مدیریت دانش
 دانش، بازنگری در دانش، کاربستشف دانش، خلق دانش، توزیع ک

 نوآوری دانش، کارکنان دانشی، افزایش

 اثربخشی
 ةسطح سازمان، تقویت بنی ازدهی مثبت کار، ارتقای سطح کاری، افزایشب

 علمی کشور

 رضایت شغلی
آموزش و پرورش، توجه به  افزایش میزان تمایل به کار، توجه به اهمیت

 اهمیت تربیتجامعه، بازتعریف  ن درانقش معلم

 وریبهره
علمی کشور، افزایش  های علمی جامعه، توجه به نیازهایارتقای توانایی

 سودآوری بیشتر، بهبود دانش موجود سطح بازدهی کاری،

 
 مقولة محوریمربوط به . مفاهیم، کدهای اولیه و ثانویة 3شکل 

آموزان شامل چهار کد یابی دانشاستعدادیابی را به مفهوم استعدادمقوله محوری  3جدول نتایج 

 بندی کرد. وری طبقهمدیریت دانش، اثربخشی، رضایت شغلی و بهره ةثانوی
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آموزان مستعد شغل معلمی در مدارس استعدادیابی دانش گر مدلهای مداخلهمؤلفه سؤال چهارم:

 دوم ایران کدام است؟ ةمتوسط ةدور
 

 ال چهارم(ؤگر )سمداخله هایة مؤلفهمقولمربوط به  ةاولیه و ثانوی های. مفاهیم، کد4جدول 

 کد اولیه کد ثانویه مفاهیم
 یثروت بر دانش، فرهنگ خودمحور تیولوا باورها و رویاهای فردی های ملیزشرا

 توانا یانسان یروین یبرا تیجذاب جادیدر ا یناتوان رومند،ین ینبود منابع انسان کمبود منابع یزدگاستیس

 حیناصح تیریمد
 استعداها

 ناتوانی استراتژیک
های های بازنگری در برنامهاندازهای بلندمدت مدیریت، نبود سنجهنبود چشم

 سیستمی
 استعداهای ملی، مایل نخبگان به ترک ایران، ناتوانی ما در مدیریتت فرار نخبگان ملی فرهنگ

 اقتصادی شدن شرایطسختدشواری معیشت معلمی،  فشارهای اقتصادی ایران اقتصادی تحریم

 داخلی سیاسی شرایط

 پروری در مدیریتنبود مدیران شایسته و هدفمند، فقدان جانشین دیریتء مسو

 انفعال
های برامور روزمره، نبود برنامه ای سازمان، درگیری بیش از حدخواب گهواره

 طولانی بلندمدت و

 فرهنگ و شرایط 
 خانواده

 اقتصاد خانواده
های مالی خانواده، حمایت مالی خانواده، دیدگاه پولی و مالی نسبت به توانایی

 مسائل
 داشتن امکانات آموزشی و رفاهی کافی، در دسترس بودن امکانات  امکانات رفاهی

ها و فرهنگ ارزش
 خانواده

ها، جایگاه های خانوادهنگری والدین، ارزشپذیری در خانواده،آیندهمسئولیت
 خانوادهاجتماعی 

 

 
 گرمداخلههای مقولة مؤلفهمربوط به ثانویة  . مفاهیم، کدهای اولیه و4شکل 
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زدگی، مدیریت های ملی، سیاستگر به مفاهیم ارزشهای مداخلهمولفه ةمقول 4جدول نتایج 

داخلی، فرهنگ و شرایط  ناصحیح استعدادها، فرهنگ ملی، تحریم اقتصادی ایران و شرایط سیاسی

 . شه استبندی طبقهخانواده 

 ةآموزان مستعد شغل معلمی در مدارس دوراستعدادیابی دانش مدل یراهبردها سؤال پنجم:

 کدام است؟ دوم ایران ةمتوسط

دوم متوسطه را به  ةآموزان دورراهبردهای مناسب برای استعدادیابی دانش ةمقول 5جدول نتایج 

مدت عواملی از قبیل اصلاح بندی کرد. در راهبردهای بلندمدت دستهدت و کوتاهدو راهبرد بلندم

های فرهنگی و اصلاحات ساختاری سبک مدیریتی، مدیریت استعداد، مدیریت استراتژیک، دگرگونی

های تشویقی مدت شامل اصلاح نظام جذب و استخدام و سیاستگیرد. راهبردهای کوتاهرا در بر می

 و ارزیابی عملکرد است. 
 

 ال پنجم(ؤراهبردها )س ةمقولمربوط به  ةاولیه و ثانوی های. مفاهیم، کد5جدول 

 کد اولیه کد ثانویه مفاهیم

راهبردهای 

 مدتبلند

 اصلاح سبک

 مدیریتی

 ،یشهود تیریمد یبه جا یمشارکت تیریمد ک،یاستراتژ کردیاستفاده از رو

 بر اهداف بلندمدت دیکأت ،یپرورنیجانش یهاکردیرو یریگکارهب

 مدیریت استعداد
 یتیها و ابعاد شخصجنبه ةدادن به همتیاستعداها، اهم ییبر شناسا دیکأت

 بر هنر و ورزش در کنار علم و دانش یمساو دیکأآموزان، تدانش

 مختلف یهادر زمان یمقطع یهابرنامه یها، اجرابرنامه شیپا ،یسازاندازچشم مدیریت استراتژیک

 دگرگونی فرهنگی
فرهنگ  جیترو ،یگذشتگو مشارکت، گسترش فرهنگ از خود یهمکار فرهنگ

 در جامعه یریپذتیفرهنگ مسئول ثار،یفرهنگ ا ت،یو خلاق ینوآور

 یدر مفهوم استقلال سازمان یدر نظام انتصابات، دگرگون یدگرگون ساختاری اصلاحات

راهبردهای 

 مدتکوتاه

 اصلاح نظام جذب و

 استخدام

کرده ن، استفاده از نیروهای تحصیلاکارگیری نیروهای قرارادی از بین متخصصهب

مختلف سازمان آموزش و های های نیازمند، نیازسنجی مدارس و بخشدر بخش

 استخدام نیروی جدید برایپرورش 

 تشویقیهای سیاست

 ةهای سالانه به منظور ارائتشویق معلمین نوآور و خلاق، برگزاری همایش

شکلی که امکان  درسی به ةآموزان خبره و نخبه، طراحی برناممحصولات دانش

 شناسایی استعدادها وجود داشته باشد.

 کارگیری افراد نیازمندهب برایها پایش مدارس و سازمان ارزیابی عملکرد
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 راهبردهامقولة مربوط به . مفاهیم، کدهای اولیه و ثانویة 5شکل 

 ةمتوسط ةآموزان مستعد شغل معلمی در مدارس دورپیامدها مدل استعدادیابی دانشسؤال ششم: 

 است؟ دوم ایران کدام
 

 ال ششم(ة پیامدها )سؤمقولمربوط به  ةاولیه و ثانوی های. مفاهیم، کد6جدول 

 کد اولیه کد ثانویه مفاهیم

 ةتوسع

 اجتماعی

مدیریت دانش در آموزش و پرورش، دستیابی به اهداف  ةاندازی چرخراه آموزاندانش آموزش بهتر به
اجتماعی، انتقال  هایمهارت ةپایدار آموزش، توسع ةبلندمدت آموزشی، توسع

 های فردیمهارت
 نسل آینده پرورش بهتر روحی

 توسعة فردی
 فردی ةشکوفایی استعدادها، نوآوری و خلاقیت، توسع شکوفایی فردی

 رضایت قلبی
رضایت از زندگی، احساس رضایت از کار، احساس بهتر نسبت به خود احساس 

 و زندگی

موازنة میان 
 رورشپآموزش و 

ة میل به یادگیری، توسع آموزان، افزایشنتقال بهتر مفاهیم علمی به دانشا ثبات شخصیتی
 نسل جوانشکوفایی  آموزاننسل جدید توجه به ابعاد شخصیتی دانش های علمی در میانمهارت

ارتقای جایگاه 
 معلمی

 رضایت شغلی
کید بر مفهوم و جایگاه أت فرهنگی نسل، ةافزایش اهمیت معلمان در توسع

 پایدارة بر نقش معلمان به عنوان عنصر اصلی در توسع کیدأآموزش و پرورش، ت
تأکید دوباره بر مفهوم آموزش و 

 پرورش
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 مقولة پیامدهامربوط به . مفاهیم، کدهای اولیه و ثانویة 6شکل 

دوم متوسطه را به چهار مفهوم  ةآموزان دورمقوله پیامدهای استعدایابی دانش 6جدول نتایج 

فردی  ة(، توسعنسل آینده پرورش بهتر روحی آموزان وعی )آموزش بهتر به دانشاجتما ةتوسع

میان آموزش و پرورش )ثبات شخصیتی و شکوفایی نسل  ة)شکوفایی فردی و رضایت قلبی(، موازن

موزش و پرورش( ت شغلی و تأکید دوباره بر مفهوم آجوان( و ارتقای جایگاه معلمی )رضای

الگوی مفهومی به صورت ذیل ترسیم  ةمتناسب با مقوله، مفاهیم و کدهای ثانوی د.کربندی دسته

 شود.می
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 متوسطهة آموزان مستعد شغل معلمی در مدارس دورمفهومی استعدادیابی دانش مدل. 7شکل 

 گیریبحث و نتیجه

آموزان مستعد شغل معلمی در بنیاد برای استعدادیابی دانشمدلی داده ةهدف پژوهش حاضر ارائ

آموزان مستعد شغل مدل استعدادیابی دانش ارائةبر اساس  بود و ایران ةدوم متوسط ةمدارس دور

بود پرسش اصلی و باز شش  پژوهش دارای ین. ادوم متوسطه انجام گرفت ةمعلمی در مدارس دور

پس کنندگان شرکتهای های پژوهش است. پاسخهای مصاحبه در راستای اکتشاف پرسشپرسشو 

به یکی از ابعاد ها ثانویه، مفاهیم و مقولهگذاری  اولیه، کدگذاری ای کدچهارمرحله از تحلیل

استعدادیابی  بارةعلی در ة. نتایج پژوهش نشان داد که مقولاندبط شدهگذاری و مرتاستعدادیابی کد

و تمایلات هستند. در ها و تواناییها دوم متوسطه شامل ابعاد شخصیتی، مهارت ةموزان دورآدانش

ة بشردوست و محمدی های شخصیتی این یافته با مطالععلی استعدایابی و ویژگی ةارتباط زمین ةزمین



   699                                                                               معلمیآموزان مستعد شغل بنیاد استعدادیابی دانشمدل داده

 

 

 

ها را داری بین این دو مؤلفهکه در بررسی رابطة بین شخصیت و استعداد، ارتباط معنا( 1398آریا )

  اند، همسویی داشت.تأیید کرده

 یهایژگیو ق،یعلا یاز افراد دارا کیکه هر  دهدنشان میافراد مختلف در جامعه  ةمشاهد 

 گرانیها را از دآننسبت به جهان هستند که  یو درک و نگرش خاص یاحساس یهاواکنش ،یرفتار

 ،یخانوادگ ینهیشیپ ،یطیدارند. عوامل مح یفرد جا تیها در قالب شخصتفاوت نیو ا دکنیم زیمتما

فرد اثرگذار  تیشخص یریگها، در شکلآن یامدهایو پ تیو موقع یکیژنت یفاکتورها ،یمال طیشرا

 یهاپیت یدارا رادتاثیرگذار است. افها و نیز انتظارات نوع تفکر، باور، ارزشبر  تیشخص. است

است که افراد  ییهایژگیو یخود دارا ةرمجموعیدر ز یتیشخص پیهستند و هر ت یمتفاوت یتیشخص

موفق  یاو را در انجام کار تواندیفرد م تیتر شخصو به عبارت ساده کندیمتفاوت م گریکدیرا از 

در فرایند تدریس، (. 5، ص1394)پیرایش و محمدی،  دکنبا شکست مواجه  گرید یو در انجام کار

شود، بلکه کل شخصیت اوست که در هاى علمى معلم نیست که مؤثر واقع مىتنها تجارب و دیدگاه

کار از این رو، شخصیت صبور، ملاحظه گذارد.تغییر و تحول شاگرد تأثیر مى، ایجاد شرایط یادگیرى

های های یک فرد برای جایگاه معلمی است. از آنجا که ویژگیترین مؤلفهو پرگذشت به عنوان اساسی

توان با شناسایی این شود، میکار گرفته میها بهشخصیتی افراد به عنوان عاملی برای تعیین رفتار آن

جویی به دست آورد. در بررسی ارتباط عامل علی مهارت ها چارهبینی رفتار آنها برای پیشویژگی

ترین عامل براى ایجاد موقعیت مطلوب در تحقق اساسىتوان گفت؛ دادیابی میو تمایلات در استع

هاى درسى و کمبود امکانات آموزشى تواند حتى نقص کتابکه مى هاى آموزشی، معلم استهدف

را جبران کند یا برعکس، بهترین موقعیت و موضوع تدریس را با عدم توانایى در ایجاد ارتباط 

(. 4، ص1398)انصاری و ترکیان تبار،  جذاب تبدیل کند فعال و غیر غیر عاطفى مطلوب به محیطى

توان چنین بیان آموزان میدر بررسی مفهوم ارتباطات در زمینة مقولة علی برای استعدادیابی دانش

وابط داشتن ر شود.یمحسوب مفرد  یاجتماع تیرشد شخص دیکل یارتباط یهامهارت کرد که

موقع، از اصول تعلیم و تربیت صحیح است، از این رو، شناخت جا و بهبه آمیزعاطفی و رفتار محبت

برقراری روابط اجتماعی آموزان به منظور تصدی شغل معلمی، به منظور های ارتباطی در دانشمهارت
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ر تبیین نقش تمایلات به عنوان عامل علی در استعدادیابی صحیح و سالم در آینده ضروری است. د

 ةتوان گفت، افرادی در شغل تدریس موفق خواهند بود که از علاقای شغل معلمی میآموزان بردانش

گیری انگیزه به منظور ایجاد و شغلی لازم برخوردار باشند. وجود تمایل به تدریس سبب شکل

کند و بروز نواوری شغلی های نوین تدریس را در فرد ایجاد میتقویت پویایی برای آموزش شیوه

اهداف مطلوب آموزش را به دنبال دارد. همچنین، با وجود رضایت شغلی عملکرد و دستیابی به 

وری در حد بهینه خواهد بود و اولین گام برای آموزشی، نشاط ذهنی و جسمی، تعهد کاری و بهره

  داشتن رضایت شغلی وجود علاقه و تمایل به داشتن آن شغل در فرد است.

های قانونی، مدیریتی، اجرایی و استعدادیابی عوامل نارساییای مدل در بررسی شرایط زمینه

مطلوب  طیشرا جادیار و اای مهم شناسایی شدند. در تبیین نتیجه، کسیاسی به عنوان عوامل زمینه

 ست،یاشتغال ن جادیها ادولت ةفیوظ ،به طور حتماست و ها دولت فیوظا نیاز مهمتر یکی یکار

 ندایکشور، فر نیبهتر اقتصاد و قوان تیریو مد تیهدای، ه با رهبرهاست کمهم آن ةفیوظ نیا یول

و  دید که نخبگان در جهت تولکنن جادیا یطیکنند و شرا عیو تسر لیکار و اشتغال را تسه جادیا

های اخیر متأسفانه در سال .برخوردار گردند زین گرید یهاگام بردارند و به تبع آن انسان یوربهره

های مختلف برای استخدام افراد شکل گرفته است مدلهای استخدامی رویة واحد ندارند و سیستم

ی در سیستم استخدامی شده است که منجر به از بین رفتن خوارژهیها و ورانتکه سبب ایجاد 

افراد و  یهاییچرا که استعدادها و توانا ست،ین یدالت به مفهوم تساوشود. ععدالت اجتماعی می

بودن هو عادلان طیبودن شراکسانیها متفاوت است، بلکه عدالت به مفهوم تلاش آن زانیم یحت

در بررسی عوامل اجرایی، یکی  افراد است. ةهم یبرابر برا یهافرصت جادیا ی،و به عبارت طیشرا

 از بزرگترین موانع در زمینة قرارگرفتن افراد دارای استعداد تدریس در شغل معلمی قوانین نامنعطف

ها و ابزارهای بسیار ساده است. به توسط روشهای عمده در زمینة جذب معلمان و وجود نارسایی

گیرد نیز هیچ پشتوانة علمی ندارد و هایی که در مدرسه انجام میطوری که در برخی موارد مشاوره

 شود استعدادهای نابای است. متأسفانه نبودن استعدادیابی اصولی و علمی باعث میسلیقه

آموزان به استعداد واقعی خود پی نبرده و این موهبت الهی آموزان نادیده گرفته شود و دانشدانش
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ریزی مشخصی نیز برای جذب معلمان رسد برنامهنظر می در وجودشان خشکیده شود. همچنین، به

 . گیرداز مسیر درست آن نیز صورت نمی

آموزان مدیریت دانش، دادیابی دانششده در این تحقیق برای استعمقولة محوری شناسایی

شود زمانی ظاهر میفرد در شغل تدریس و معلمی نر وری بود. هاثربخشی، رضایت شغلی و بهره

)مدیریت  های رسمی تلفیق کندهای ضمنی را با آموزشآموزش ،که با استفاده از مدیریت دانش

ها را از اذهان به کار اندازند تا اندیشهیادگیری،  -را در فرایند یاددهی های عقلانیو سرمایه دانش(

را پرورش دهد و با یادگیرندگان ی ها استعدادهای نهفتهآنو با عمل به )اثربخشی( به زبان آورد 

های در بررسی مؤلفهوری(. د )بهرهتثبیت دانش را در جامعه فراهم کن ةتبدیل نظریه به عمل زمین

های ملی، سیاست زدگی، مدیریت ی شغل معلمی ارزشآموزان براگر استعدادیابی دانشمداخله

ناصحیح استعدادها، فرهنگ ملی، تحریم اقتصادی ایران، شرایط سیاسی داخلی و فرهنگ و 

سفانه در سطوح أسازمان آموزش و پرورش مت درخانواده استخراج شد. برای نمونه، های ارزش

سازمان را با  های بلندمدتله برنامهو همین مسا های سیاسی زیادی وجود داردشنویمختلف حرف

های بازنگری در بود سنجه. از دیگر مداخلات در حوزة استعدادیابی صحیح، نکندرو میهتهدید روب

ها بررسی داده حاصل از خروجی اهداف آموزش و پرورش است که وجود سنجه های سیستمیبرنامه

ج آن شناسایی خطاهای انجام گرفته و و نتای کندرا به صورت صحیح و بدون دستکاری میسر می

تواند در روند جذب معلمان تبیین راهکار در جهت رفع مشکل خواهد شد. موانع شناسایی شده می

مدت. شده دو نوع راهبرد ارائه شد: بلندمدت و کوتاهنیز نقش داشته باشد. در زمینة ارائة راهبردها ارائه

مدیریتی، مدیریت استعداد، ایجاد دگرگونی فرهنگی از قبیل در راهبردهای بلندمدت اصلاح سبک 

ایجاد فرهنگ همکاری و مشارکت، گسترش فرهنگ از خودگذشتگی، ترویج فرهنگ نوآوری و 

خلاقیت از راهبردهای اساسی بودند. همچنین، اصلاحات ساختاری در رفع موانع نیز نقش دارد. 

بات و استقلال سازمانی است. در زمینة راهبردهای اصلاحات ساختاری شامل دگرگونی در نظام انتصا

شده در مقولة محوری نیز راستا با عوامل شناساییهم مدت، اصلاح نظام جذب و استخدام کهکوتاه

ادی از بین دکارگیری نیروهای قرارهبکارگیری افراد مستعد شغل معلمی از طریق هست. به
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های و بخش های نیازمند، نیازسنجی مدارسبخش کرده درن، استفاده از نیروهای تحصیلامتخصص

رود. از مهمترین راهبردها به شمار می استخدام نیروی جدید برایمختلف سازمان آموزش و پرورش 

آموزان مستعد شغل معلمی توسعة اجتماعی، پیامدهای ناشی از ارائة مدل در جهت استعدادیابی دانش

که در محتوای قای جایگاه معلمی شناسایی شد. به طوری فردی، موازنة میان اموزش و پرورش و ارت

مدیریت دانش در آموزش و  ةاندازی چرخراهتوسعة اجتماعی راهبردهای مؤثر توسعة اجتماعی 

اجتماعی،  هایمهارت ةپایدار آموزش، توسع ةپرورش، دستیابی به اهداف بلندمدت آموزشی، توسع

ة فردی از طریق جایگزینی افراد مستعد شغل معلمی به برشمرده شد. توسع های فردیانتقال مهارت

رضایت از زندگی، نسل آینده و احساس  فردی ةشکوفایی استعدادها، نوآوری و خلاقیت، توسع

شود. همچنین، از طریق منجر می احساس رضایت از کار، احساس بهتر نسبت به خود و زندگی

 آموزان، افزایشنتقال بهتر مفاهیم علمی به دانشاایجاد تعادل در راستای اهداف آموزش و پرورش به 

 آموزاننسل جدید توجه به ابعاد شخصیتی دانش های علمی در میانمهارت ةمیل به یادگیری، توسع

افزایش اهمیت معلمان شود. در نهایت، با قرارگرفتن افراد مستعد در جایگاه معلمی منجر به منجر می

بر نقش معلمان به عنوان  کیدأفهوم و جایگاه آموزش و پرورش، تکید بر مأت فرهنگی نسل، ةدر توسع

با توجه به نتایج تحقیق پیشنهادهای کاربردی به صورت خواهد بود.  پایدارة عنصر اصلی در توسع

 شود. زیر ارائه می

 مهارت کار و سنجش آموزشاستعدادیابی بر اساس مدل پیشنهادی  کردن روندمنظور اجراییبه

پذیری، داشتن نظم و پشتکار در ولیتئپذیری، مسژه سازگاری با اعضای تیم و انعطافتیمی به وی

بودن به یادگیری و خدمت به مردم، داشتن احساس امنیت، لاقمندانجام وظایف محوله، ع

فراد در میزان دستیابی به هر یک از پارامترهای سازی او در نهایت، آگاهگوبودن، توانایی راست

انتخاب شود در جهت همچنین، پیشنهاد میشود. ت تشخیص مهارت پیشنهاد میموردنظر در جه

انجام  آموزان و معلمان مدرسههای دانشآموزان با استعداد، ارزشیابی مداوم از فعالیتدرست دانش

 های پرورش این افراد مستعدراهمستعد و  های کشف افرادیافتن از راهگاهیگیرد. همچنین، برای آ

های ها روشهای آموزشی برگزار کند و در کلاسها و دورهآموزشی برای معلمان کلاسسیستم 
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های آموزشی تغییر باید درونمایه. از این رو، را به آنان بیاموزد نوین استعدادیابی و پرورش استعدادها

الب آموزان از مطها طوری تنظیم شود که بر اساس آن یادگیری و فهم دانشکند و این درونمایه

کردن و نمره و معدل متمرکز درسی در اولویت قرار گیرد. تمرکز سیستم آموزشی نباید روی حفظ

بخش هآموزان مستعد تمرکز کند. باید علاوه بر شاد و انگیزشود، بلکه باید بر پرورش استعداد دانش

 زشی حرکتهای بالاتر آموهای ابتدایی آموزشی عبور کرده و به سمت حیطهکردن دروس، از روش

 باید سیستم آموزشی به سمتی حرکت کند که روی قدرت تحلیل، ارزشیابی و درک و فهمکرد. 

باید بر کیفیت آموزش در مدارس تکیه و توجه کرد و نه بر کمیت  ،از این روآموزان کار شود. دانش

 . آموزانیادگیری دانش
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10(39 ،)48-27. 

های درسی . ناشر: شرکت چاپ و نشر کتابریزی تحصیلی و شغلیبرنامه(. 1390زندی پور، طیبه )

 ایران.

آرزوهای شغلی از رؤیا تا واقعیت: بسط، تفسیر و کاربرد نظریة (. 1396سمیعی، فاطمه )

 شر دانشگاه اصفهان.. اصفهان: نگاتسفردسون

استان لرستان  ةآموزان اول متوسطبینی عملکرد دانشپیش(. 1394عبدالوند، ناهید، و فرخی، نورعلی )

های نوین المللی یافتهکنفرانس بین. در آزمون استعداد تحصیلی براساس هوش و خلاقیت
 .تهران ،و علوم تربیتیشناسی پژوهشی در روان

استعدادیابی (. 1397) نیا، سیدرضاو موحد قدسی ،جاویدی کرمانی، محمد، راد، احسانعظیمی

المللی فناوری و کنفرانس بین دومین. فازی ةهای خبرتحصیلی با استفاده از سیستم

 .آمل ،های نوین در علومنوآوری

. تهران: پروریبرداری و نخبهیابی، نخبهمدیریت استعداد: نخبه(. 1396پور، آریان، و افتخار، نیره )قلی

 نشر مؤسسه کتاب مهربان نشر

آموزان ایرانی در تأمین و توسعة منابع انسانی (. لزوم استعدادیابی دانش1394مجاهدی، فاطمه )

 .1-7، علوم انسانیشناسی آموزش. کارآمد از نگاه جامعه

نشر سازمان  . تهران:یادگیری و تربیت معلم-بازاندیشی فرایند یاددهی(. 1392مهرمحمدی، محمود )

 ریزی آموزش. پژوهش و برنامه

(. معلم و تربیت در کرة جنوبی و ایران: نقد و ارزیابی در قالب چند 1394مهرمحمدی، محمود )

 پردیس نسیبه. نخستین همایش تربیت معلم، تهران، دانشگاه فرهنگیان، نکته. 

و  یطراح (.1395ی )عل ،رزادیپ و محمد، ،حکاک ن،یالد دنجمیس ی،موسو رهوشنگ،یام ینظرپور

 . 1029-1040(، 10)21، ارمغان دانشاستعداد در دانشگاه ها.  تیریمد یستمیمدل س نییتب
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(. تجارب زیستة معلمان 1399محمدعلی ) ،نادی، و علی، مهداد، احمد، عابدی، محمدرضا، نظریان

الگوی تدریس های بر ابعاد و مؤلفه آموزان مبتنیزمینة شناسایی استعدادهای دانش در

  .43-58(، 2)15آموزشی،  رویکردهای نوین. اثربخش
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