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Abstract 

Introduction 

In today's challenging work environment, development is very important for employees, and 

they must learn to both improve themselves and maintain their physical and mental health and 

well-being; so, the aim of this study was to examine the relationship between family support and 

psychological well-being through the mediating role of work-family experiences and thriving at 

work and moderating role of work-family boundary management in Yazd University of Medical 

Sciences. 

 

Method  

The method of this study is practical in term of purpose and descriptive survey in term of data 

collection. The statistical population of the present study was the headquarters employees of 

Yazd University of Medical Sciences (250 people), using Cochran's formula, 156 people were 

selected through simple random sampling method. The instrument for collecting field data in 

this research was standard questionnaires; including the psychological well-being questionnaire 

from the study of Ryff & Singer (2003); the thriving at work questionnaire from the study of 

Imran et al. (2020); the work-family conflict questionnaire from the study of Grzywacz & Marks 
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(2000); work-family enrichment questionnaire and family support questionnaire from the study 

of Neneh (2017); and the work-family boundary management questionnaire from the study of 

Kreiner (2006); that, the validity of the questionnaires was confirmed using the opinions of a 

number of experts in this field, and Cronbach's alpha coefficient and composite reliability were 

used to determine the reliability of the measurement instrument. The analysis method used in 

this research was the structural equation modeling technique. 

 

Results 

The results of the research showed that Family support has a positive and significant effect on 

work-family enrichment (  = 0.410, t= 6.330); also, work-family conflict has a negative and 

significant effect on thriving at work (  = -0.164, t= 2.026); also, work-family enrichment has a 

positive and significant effect on thriving at work (  = 0.522, t= 8.349); and work-family 

enrichment has a mediating role in the relationship of family support and thriving at work (  = 

0.214, t= 4.284); and , thriving at work has mediating role in the relationships of work-family 

conflict and work-family enrichment with psychological well-being (  = -0.083, t= 1.969) and (  

= 0.264, t= 4.942); and finally, work-family boundary management does not have a moderating 

role in the relationships of family support with work-family conflict and work-family 

enrichment (  = 0.080, t= 1.267) and (  = -0.002, t= 0.028). 

Discussion 

According to the results of this research, it is suggested to managers, when developing plans to 

create a work environment of thriving, a more balanced approach that pays attention to both 

positive experiences in the family and positive experiences in the work environment; according 

to the socially embedded model of thriving, employees achieve thriving at work, who pay 

attention to the social interactions that take place between the family and the work 

environment, and the employees overcome their anxiety and depression through the vitality 

gained and improving their psychological well-being is helped. 
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   چکیده 
  و   دهند   ارتقاء   را   خود   هم   که   بگیرند   یاد   باید   ها آن   و   است   مهم   بسیار   کارکنان   برای   پیشرفت   امروزی،   برانگیز چالش   کاری   محیط   در 

  شناختی روان   بهزیستی   و   خانواده   حمایت   رابطه   بررسی   حاضر،   پژوهش   هدف   نمایند.   حفظ   را   خود   روانی   و   جسمی   بهزیستی   و   سلامت   هم 
  هدف،   نظر   از   پژوهش   این   بود.   خانواده -کار   مرز   مدیریت   گر تعدیل   نقش   و   کار   محیط   در   کامیابی   و   خانواده -کار   تجربیات   گر میانجی   نقش   با 

  علوم   دانشگاه   ستادی   کارکنان   حاضر،   پژوهش   آماری   جامعه   باشد. می   پیمایشی   -توصیفی   نوع   از   ها داده   گردآوری   نحوه   نظر   از   و   کاربردی 
  گردآوری   ابزار   شدند.   انتخاب   ساده   تصادفی   گیری نمونه   طریق   از   نفر   156  کوکران   فرمول   از   استفاده   با   که   بودند   نفر(   250)   یزد   پزشکی 

  (؛ 2003)   سینگر   و   ریف   مطالعه   از   روانشناختی   بهزیستی   نامه پرسش   شامل   استاندارد   های نامه پرسش   پژوهش،   این   در   میدانی   اطلاعات 
  مارکس   و   گرزیواسز   مطالعه   از   خانواده   -کار   تعارض   نامه پرسش   (؛ 2020)   همکاران   و   ایمران   مطالعه   از   کار   محیط   در   کامیابی   نامه پرسش 

  -کار   مرز   مدیریت   نامه پرسش   و   (؛ 2017)   ننح   مطالعه   از   خانواده   حمایت   نامه پرسش   و   خانواده   –  کار   سازی غنی   نامه پرسش   (؛ 2000) 
  برای   و   گرفت   قرار   تأیید   مورد   حوزه   این   خبرگان   از   تعدادی   نظرات   از   استفاده   با   نامه پرسش   روایی   که   بود   ( 2006)   کرینتر   مطالعه   از   خانواده 
  پژوهش،   این   در   استفاده   مورد   تحلیل   روش   و   گردید   استفاده   ترکیبی   پایایی   و   کرونباخ   آلفای   ضریب   از   گیری اندازه   ابزار   پایایی   تعیین 

  و   مثبت   تأثیر   خانواده   -کار   سازی غنی   بر   خانواده   حمایت   که   داد   نشان   پژوهش   های یافته   بود.   ساختاری   معادلات   یابی مدل   تکنیک 
  ، =t  2/ 026)   دارد   دار معنی   و   منفی   تأثیر   کار   محیط   در   کامیابی   بر   خانواده   -کار   تعارض   همچنین،   (. = t= ،  410 /0  6/ 330)   دارد   دار معنی 
  و   ( = t= ،  522 /0  8/ 349)   دارد   دار معنی   و   مثبت   تأثیر   کار   محیط   در   کامیابی   بر   خانواده   -کار   سازی غنی   همچنین،   (. =   -0/ 164
  محیط  در  کامیابی   (، = t= ، 214 /0 4/ 284)  دارد  میانجی  نقش   کار   محیط  در  کامیابی  بر  خانواده  حمایت  تأثیر   در  خانواده  -کار   سازی غنی 
  و  ( =   -t= ، 083 /0  1/ 969)  دارد  میانجی  نقش   شناختی روان  بهزیستی  بر   خانواده  -کار  سازی غنی   و  خانواده  -کار   تعارض  تأثیر   در  نیز  کار 

 (942 /4 t= ، 264 /0 = )  کار  سازی غنی  و  خانواده  - کار  تعارض   با  خانواده  حمایت  بین   روابط   در   خانواده  -  کار  مرز  مدیریت  نهایت،  در  و  -  
  پیشنهاد   مدیران   به   پژوهش   های یافته   به   توجه   با   ، لذا   (. =   -t= ،  002 /0  0/ 028)   و   ( = t= ،  080 /0  1/ 267)   ندارد   گر تعدیل   نقش   خانواده، 

  به   هم   و   خانواده   در   مثبت   تجربیات   به   هم   که   تر متعادل   رویکرد   یک   ، کامیاب   کار   محیط   یک   ایجاد   برای   ها برنامه   وسعه ت   هنگام   در   شود، می 
  به   کار   محل   در   کارکنانی   کامیابی،   تنیدگی درهم   اجتماعی   مدل   به   توجه   با   و   بگیرند   نظر   در   نموده؛   توجه   کار   محیط   در   مثبت   تجارب 
  تجربه   ی واسطه   به   کارکنان   و   نمایند   توجه   گیرد، می   صورت   کار   محیط   و   خانواده   بین   که   اجتماعی   تعاملات   به   که   رسند می   کامیابی 

 شود. می   کمک   ها آن   شناختی روان   بهزیستی   بهبود   و   کرده   غلبه   خود   افسردگی   و   اضطراب   بر   آمده، دست به   سرزندگی 
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 مقدمه
  خود  هم  که  بگیرند   یاد  باید  هاآن  و  است  مهم  بسیار   کارکنان  برای  پیشرفت  امروزی،  برانگیزچالش  کاری  محیط  در

  به   توجه  با  و   (Spreitzer et al., 2005)   نمایند   حفظ  را  خود  روانی   و   جسمی  بهزیستی  و   سلامت   هم   و  دهند  ءارتقا  را

  هم   و  جسمی  نظر  از  هم  که  است  هاآن  حق  این  دارند،  خود  بالقوه  هایظرفیت   گسترش  به  تمایل  همواره،  کارکنان  اینکه

 بهزیستی   راستا  این   در  لذا  (Ningrum & Kusumaningrum, 2023)  باشند  مطلوبی  سطح  یک  در  روانی  نظر  از

 Mohammadi et al., 2023)  دارد  بسزایی  نقش  کارکنان  پیشرفت  و  هاتوانمندی   این  اعتلای  و  تکمیل  در  شناختیروان 

;Dehghanizadeh & Babaizadeh, 2023   .)  (1989)  تعریف  اساسبرRyff  ،  عدبُ  شش  شامل  شناختیروان  بهزیستی  

  با   دوستانه  و  گرم  روابط  )برقراری  دیگران  با  کیفیت  با  و  مثبت  ارتباط  ،خود(  به  مثبت  نگرش  )داشتن  خود  پذیرش

 کنترل  قدت  و  استقلال  )داشتن  خودمختاری  ،خود(  زندگی  کردن  مدیریت  در  فرد  )توانایی  محیط  بر  تسلط  ،دیگران(

  زندگی   در  هدفمندی  نهایتدر  و  تجربه(  و  یادگیری  طریق  از  مستمر  رشد  )احساس  شخصی  رشد  ،درون(  از  رفتار

 به  ابعاد  این  همه  در  توانندمی  افراد  که  (Alvarado et al., 2023)  باشدمی  آن(  به  دادن  معنا  و  زندگی  در  هدف  )داشتن

 محیط  در  کامیابی   باشد،   داشته  بسزایی  نقش  افراد  شناختیروان  بهزیستی  در   تواندمی  که  عواملی  از  یکی   برسند.   رشد

  پژوهش   حوزة  در  که   است  مفاهیمی   جدیدترین  از  کار،   محیط  در  کامیابی  مفهوم  . (Yousaf et al., 2019)  است  کار

  )فهم  افراد  یادگیری  و  بودن(  )انرژی  سرزندگی  همزمان  تجربه  دهنده نشان  کامیابی  است.  شده  مطرح  گرامثبت  سازمانی

  با   کامیابی  که  اندداده  نشان  هاپژوهش  (.Alimardani, 2021)   است  شغلی  وظایف  دادن  انجام  هنگام  بیشتر(  دانش  و

  (.Yousaf et al., 2019) است مرتبط بهبودی  خود و  بهتر  عملکرد ، سلامت  بهبود ،نوآوری مانند  سازمانی  نتایج  از بسیاری

  باشند   ترسالم  روانی  و  جسمی  نظر  از  و   پذیرانعطاف  ، فعال  دارند  تمایل  رسند، می  کامیابی  به  کار  محل  در  که  کارکنانی

(Nawaz et al., 2020)  شودمی  فرد  عملکرد  و  نگرش  سلامتی،  در  مطلوب  نتایج  تقویت  بهمنجر   درنهایت  که  (Kleine et 

al., 2019 .)   شده تنیده  درهم  اجتماعی   ماهیت  دارد.  اجتماعی   های سیستم  در  عمیقی   ریشه  کار،  محیط  در  کامیابی  

 از   افراد  رشد  آن  در   که  است  انسانی  رشد  از  ایرابطه  دیدگاه  بر  مبتنی  رسند،می  کامیابی  به  کار  محل  در  که  کارکنانی

 با  که  افرادی  واقعدر  (.Carmeli & Spreitzer, 2009)   افتدمی  اتفاق   اجتماعی  سیستم  یک  در  دیگران  با  تعامل  طریق

  یک  در  دیگران  با  تعامل  طریق  از  رشدی  به  (Bagheri et al., 2019)  پردازند می  نیازهایشان  رفع  به  دیگران  از  گیریبهره

 بهزیستی  مینأ ت  در   که  عواملی  مهمترین  جمله  از  بنابراین  (.Porath et al., 2012)  رسندمی  اجتماعی  سیستم

 سیستم  که  وجودی  با  (.Damreihani et al., 2017)  است  اجتماعی  سیستم  باشد  داشته  نقش   تواندمی  شناختیروان 

  بررسی  به  که  هایی پژوهش  .(Ten Brummelhuis et al., 2014)   شودمی  کاریغیر  و  کاری  حوزه  دو  هر  شامل  اجتماعی

 و   رهبر  رابطه  قبیل  از  روابطی  بر  بیشتر  پردازند،می  کار  محل  در  کارکنان  کامیابی  ای،رابطه-اجتماعی  پیشایندهای

  برای   اما  اند، شده  متمرکز  ( Jiang et al., 2019 ;Rahaman et al., 2022)  سازمانی   اقدامات  و   (Xu et al., 2019)  زیردستان

 ,.Spreitzer et al)  نیست  کافی  تنهایی  به  کار  محیط  در  پژوهش   کامیابی،  تنیدهدرهم  اجتماعی   ماهیت  کامل  درک

  برای  هستند،  کامیاب  کار  محل  در  که  کارکنانی  روی   )خانوادگی(  کاری  غیر  تعاملات  دامنه  به  پرداختن  و  (2005

  اخیر،  هایپژوهش  ولی  است،  ضروری  و  موردنیاز  کار  محل  از  خارج در  آن  احتمالی  پیشایندهای  مورد  در  دانش  گسترش

 نتیجه   در  و  اندداده  قرار  بررسی  مورد  جداگانه  صورتبه  را  خانوادگی  محیط  در  مختلف  اجتماعی  تعاملات  معمولاً

  محدود   بگذارد،  تأثیر  کار  محل  در  کارکنان  کامیابی  بر  است  ممکن  که  را  کار  به  خانواده  فرآیندهای  کامل  درک  پتانسیل

  کار   محل  در  کامیابی  بر  تواندمی  خانوادگی  زندگی  چگونه   اینکه  از  ترعمیق  درک  بنابراین  (.Ren et al., 2022)  کندمی

  رخ   همزمان  احتمالاً  که  است  کنندهتسهیل  و  بازدارنده   خانوادگی  عوامل  سیستماتیک  بررسی  مستلزم  بگذارد،  تأثیر

  راستا،   این  در   (.Ren et al., 2022)  دارند   نیز  کار   محل  در   کارکنان  کامیابی   بر  متضادی  اتتأثیر  حال  عین   در   و   دهندمی
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  و   منابع   کردن  متمایز  با  خانواده   و   کار   مثبت   متقابل  های وابستگی  روی  بر   را  موجود  هایمدل  خانواده، -کار  منابع   مدل

  دیگر   هایحوزه  در  نتایج  بر  خانواده(  حمایت  مثال،  عنوان)به   ایزمینه  منابع  هایویژگی  تأثیر  چگونگی  کردن  روشن

  (. Greenhaus & Ten Brummelhuis, 2013)  دهدمی  گسترش  منابع،   دستاوردهای  طریق  از  کار(  مثال،  عنوان)به

  شده دریافت عاطفی  یا عملی های کمک با  که است  خانواده  حوزه در حیاتی ایزمینه منبع  یک  خانواده، حمایت بنابراین

  به   ملموسی  کمک  و  شده   همدلی  ایجاد   باعث  خانواده  حمایت  همچنین  شود. می  مشخص  خانواده  اعضای  مهم  افراد  از

 تجربیات  متفاوت اتتأثیر بررسی پژوهش،  این  در اساس اینبر (. Zimet et al., 1988) کند می گیریتصمیم  و مسئله حل

  »حمایت  مثبت،  تجربیات  از  منظور  است.  نظر مد  کار،  محل   در  کارکنان  بهزیستی  و   کامیابی  بر   خانواده  مثبت  اجتماعی

  حمایت   نقش  و  (Lim & Tai, 2014)  کندمی  تایید  خانواده  در  را  متقابل  احترام  هنجارهای  که  است  فرد  از  خانواده

  تواندمی  و  است  اهمیت  با  بسیار  فرد  اجتماعی   و  خانوادگی  هایآسیب   از  پیشگیری  و  اجتماعی   عدالت  تحقق  در  خانواده

 ای،زمینه   منبع  یک  عنوانبه  خانواده،  حمایت  واقعدر  (.Hamidi, 2010)  نماید  تقویت  نیز  را  کارکنان  کاری  عملکرد

  در  فردی  منابع   افزایش   این   .( Greenhaus & Powell, 2006)   دهد می  ترویج  کاری  حوزه  در  را  مثبت  منابع   انتقال

  محل   در  کامیابی  که  کندمی  ایجاد  غنی  ایتجربه  خود،  نوبهبه  این  که  دارد  مهمی  نقش  کار  محل  در  کارکنان  عملکرد

 تمجید   ،احترام  ،تشویق  خود،  خانواده  اعضای  از  که  افرادی  عبارتی،  به  .(Ren et al., 2022)  دهد می  افزایش  را  کار

  احساسات   )مانند   شخصی  منابع  آوردن  دستبه  برای  ایزمینه  منابع  این  از  کنندمی  دریافت  مثبت  روحیه  و  ،حمایتی

 دستبه  منابع  افراد،  کههنگامی  و  ( Greenhaus & Powell, 2006)   کنندمی  استفاده  نفس(  عزت  و  خود  مورد  در  مثبت

  رخ  خانواده-کار  سازیغنی  کنند،می  گذاریسرمایه  یادگیری،   در  اشتیاق   و  خودسازی  مانند   دیگر  هایحوزه  در  را  آمده

  محل   در  آمده  دستبه  هایفرصت  و  هامهارت  منابع،  تجربه،  بنابراین  (Ten Brummelhuis & Bakker, 2012)   دهدمی

  بر   شخصی  زندگی   در  موفقیت  حس   و  مثبت  رفتار  و   خووخلق  برعکس   و   بخشدمی  بهبود  را  فرد  خانوادگی  زندگی   کار،

 اعضای   از  که  کارکنانی  مثال  عنوانبه  (.Taheri & mehrbakhsh, 2023)  است  اثرگذار  کار  محیط  در  افراد  عملکرد

  لقخُ  زمان،   توانندمی  گیرند،می  کمک  ای(زمینه  )منابع  کودک   از  مراقبت  و   خانه  هایمسئولیت   مدیریت  در  خانواده

  منابع  مدل  طبق  بنابراین  آورند.  دستبه  را  کاری  حوزه  عملکرد  سازیغنی  برای  نیازمورد  شخصی(  )منابع  توجه  و  مثبت

  محل   در  را  کارکنان  عملکرد  و  شود  منتقل  شغلی  زمینه  به  تواندمی  خانواده  حوزه  در  آمده   دستبه  منابع  خانواده،-کار

-کار  سازیغنی  زیرا  نماید، می  کار   محل  در   کامیابی   به  قادر  را  کارکنان   خانواده، -کار  سازیغنی  لذا   بخشد.   بهبود  کار

  سرزندگی   افزایش   برای  که  نماید می  تجدید   را  شغلی  حوزه  به  اختصاص  برای  نیازمورد  مثبت  احساسات  و   انرژی  خانواده،

 تقویت   نیز  را  یادگیری  توانمی  خانواده-کار  سازیغنی  طریق  از  همچنین  . (Porath et al., 2012)  است  مهم   بسیار  کاری

 برای   بیشتری  منابع  آورند،  دستبه  خود  خانوادگی   زندگی   در  بیشتری  شخصی  منابع   کارکنان  چههر  زیرا  ،کرد

  خانوادگی   زندگی   از  را  مثبتی   روحیه  کارکنان  که  زمانی  مثال،   عنوانبه  کنند. می  گذاریسرمایه  کار  محل  در  خودسازی

  ( Haar et al., 2018)   دهند می  نشان   اشتیاق  و   علاقه  احساس  کار   در  یادگیری  به  نسبت  آورند، می  خود  کار   محل   به  خود

  کامیاب   خود  کار  محل  در   نهایت در  کنند، می  تجربه  را  بیشتری  خانواده-کار  سازیغنی  کارکنان  که  هنگامی   بنابراین

 عملکرد   و  کیفیت  افزایش  بهمنجر  عدی،بُچند  ساختار  و  مفید  تجربه  عنوانبه  خانواده-کار  سازیغنی  همچنین  ،شوندمی

 او  شناختیروان  بهزیستی  افزایش   باعث  نهایتدر  و  ( Carlson et al., 2006)  کاری  زندگی  و  خانوادگی  زندگی  در  شخص

  کارکنان  کامیابی  برای  خانواده  در  مثبت  تجربیات  پیامدهای  بررسی  لذا  .(Kazemi Shahandashti et al., 2017)  شودمی

  خانواده -کار  سازیغنی  نقش  به  حاضر  پژوهش  بنابراین   . دهد  ارتقاء  خانواده-کار  فرآیندهای   مورد  در  را  ما  دانش  تواندمی

  را   مثبتی  شناختیروان  هایحالت  کامیابی،  زیرا  است،  پرداخته  کار  محل  در  کامیابی  کنار  در  میانجی  متغیر  عنوانبه   نیز

  خانواده   حمایت  مورد  فرد   اگر  مقابل  در  (. Kleine et al., 2019)  کندمی  بینیپیش  را  کار  عملکرد  نتایج   که  دهد می  نشان
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  خانواده   و   کار  حوزه  دو   که   افتد می  اتفاق   زمانی   خانواده-کار  تعارض  آید.می  وجودبه  خانواده  و   کار   در   تعارض  نگیرد،  قرار

  بر  یا   کند   پیدا  تداخل  خانوادگی   تعهدات  در  کاری  هایمسئولیت  و  ( Colony & Arizi, 2018)  نیستند  همسو  یکدیگر  با

  به   رفتن  باعث   خود  این   و   ( Aminafshar et al., 2020)   شوند می  آشفته  روانی   نظر  از  افراد  صورت  این   در  که   ، عکس

  ایجاد  باعث  مثال،   عنوان  به  .شودمی  ( Sarvestan, 2019)  شناختیروان  بهزیستی   جایبه  شناختیروان   اختلالات  سمت

 تأثیر   سازمان  وریبهره  و  عملکرد  بر  نهایتدر   که  شودمی  کارکنان  در  شغل  ترک  احتمال  و  طولانی  هایغیبت   استرس،

  خانواده -کار  سازیغنی  خانواده،–کار  تعادل  آوردن  وجودبه  مهم  پیشایندهای  جمله  از  گفت  توانمی  بنابراین  دارد.  منفی

  ی خانواده  و   کار   هایخواسته   بین   تعادلی   نتوانند  کارکنان  اگر   اما   . (Arshadi & Kazemi Shahandashti, 2019)  است

  خانواده   از  برعکس  یا   و   خانوادگی   حیطه  وارد  کار،  مشکلات   و   شوندمی  مواجه  خانواده-کار  تعارض   با   کنند  ایجاد  خود

  تعارض   کاهش  باعث  و   مهم   بسیار  خانواده  حمایت  نقش  جااین  در  لذا  کند، می  فرد  برای  مشکلاتی   ایجاد   و   شده  کار  وارد

  کارکنان  عملکرد  توانندمی  ترتیببه  منفی  و  مثبت  تجربیات  شده،   انجام  های پژوهش  طبق  بنابراین  شود. می  خانواده -کار

   (.Du et al., 2018 ;Haun et al., 2020 ;Li et al., 2015)  دهند کاهش  یا افزایش را

  کامیابی   به  دیگران  از  بیشتر  خانواده  حمایت  حضور  در  افراد  از  برخی  چرا  که  این  بهتر  درک  برای  حاضر  پژوهش  در

  قائل   تفاوت  خانواده  و  کار  مرزهای  بین  افراد  مرزی،  نظریه  اساسبر  است.  شده  استفاده  مرزی  نظریه  از  رسند،می

  حفظ  و  ایجاد ترجیح با   که است ایمقابله پاسخ  یک  خانواده-کار مرز  مدیریت اولویت (. Ashforth et al., 2000) شوند می

  توانند می  هستند،  ویژگی   این  دارای  که  افرادی  شود. می  مشخص  خانوادگی   و  کاری  زندگی   بین  روشن،  خط  یک

 حوزه   به  دارند  خانه  در  که  مختلفی  تجربیات  ورود  از  بنابراین  و  نمایند  متمایز  را  خانوادگی  و  کاری  هاینقش   راحتیبه

  کمک  افراد   به  بندیتقسیم  اولویت   و  (Paustian-Underdahl et al., 2016)  بالعکس  و   کنند   جلوگیری  خود  کاری

 Ashforth et)   یابد  کاهش   دهند،   انجام  خاص   هایحوزه  در  باید  که  رفتارهایی  یا  هامسئولیت   مورد  در  ابهام  تا   کند می

al., 2000 .)   برای  بیشتری  توانایی  از  هستند،  دارا  خانواده  و   کار  هایفعالیت  بین  را  مشخصی  مرزبندی  که  افرادی  لذا 

 اثرات  افراد،  سوی  از  خانواده-کار  مرز  مدیریت  که  نمود  استنباط  چنین  توانمی  بنابراین  برخوردارند.  کامیابی  به  دستیابی

 دست هب  سرزندگی  تجربه  و  کرده  تقویت  را  کار  محل  در  یادگیری(  و  )سرزندگی  کامیابی  بر  خانواده  حمایت  غیرمستقیم

  امر  این  و   شده  ترسالم  جسمی  و  روحی  نظر  از  کارکنان  و  کند می  کمک  افسردگی   و  اضطراب  بر  غلبه  به  افراد  در  آمده

 پیشرفت  خود  کار  محل  در  کارکنان  کهزمانی  بنابراین  گردد.می  هاآن  بهزیستی  بهبود  و   زندگی  شدن  مثبت  باعث

  کامیابی  و  نماید  کمک  هاآن  شناختیروان   بهزیستی  بهبود  به  است  ممکن  که  گیرندمی  انگیزه  خود  انرژی  با  کنند،می

 توسعه  را  کار  محل  در  پیشرفت  هایمهارت   افراد  چگونه  کند،می  بینیپیش  که  است  مطلوب  شناختیروان   حالت  یک

  که  باورند  این  بر  نیز  .Spreitzer et al  (2005)  (.Yousaf et al., 2019)  دهندمی  افزایش  را  بهزیستی  نتیجهدر  و  دهندمی

 ,.Hayavi et al)  باشدمی  کارکنان  جسمانی  سلامت  و  شناختیروان  بهزیستی  کار،  محیط  در  کامیابی  پیامد  مهمترین

 طریق  از  شناختیروان  بهزیستی  و  خانواده   حمایت  رابطه  واکاوی  به  حاضر  پژوهش   شده،   ذکر  موارد  به  توجهبا  لذا  (.2021

 حوزه  کارکنان   در  کار  محیط  در  کامیابی   و   خانواده-کار  مرز  مدیریت  ، خانواده-کار  سازیغنی  ، خانواده-کار  تعارض  نقش

  دانشگاه   کهاین  و  کشورها  پایدار  توسعه  در  دانشگاه  اهمیت  دلیلبه   و  است  پرداخته  یزد   پزشکی  علوم  دانشگاه  ستادی

 و  رفتار  ینحوه  و  شناختیروان   بهزیستی  لذا  است،  اشتغال  و  اقتصاد  جامعه،  مدیریت  توسعه،  فرآیند  در  اثرگذار  رکنی

  کارکنان  اینبر  علاوه  .باشدمی  مهم  بسیار  هستند،  ها انسان   پرورش  و  تربیت  متولی  که  دانشگاه  در  کارکنان  عملکرد

  کارکنان   زندگی  اهداف  ترینارزش با  از  یکی  و  انسان  بقای  نهایی  هدف  عنوانبه  بهزیستی  و  هستند  خوشبختی  خواهان

  تأثیر   آن  بر  که  عواملی  و   خود  کارکنان  شناختیروان  بهزیستی  میزان  به   باید  دانشگاه  بنابراین  ، شودمی  گرفته  نظردر

  از   خارج  و  داخل  در  پژوهشی  تاکنون  که  شد  مشخص  شد،  انجام  که  نظری  شکاف  تحلیل  با  و  نماید  توجه  گذارند،می

  در   کامیابی   و  خانواده-کار  مرز  مدیریت  ،خانواده-کار  سازیغنی  ، خانواده-کار  تعارض  متغیرهای  اثر  همزمان  طوربه   کشور
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  دانشگاه   در  پژوهش  این  انجام  لذا  اند،نکرده  بررسی  را  شناختیروان   بهزیستی  و  خانواده  حمایت  روابط  در  را  کار  محیط

 توسعه  1  شکل  صورتبه  پژوهش  مفهومی  مدل  فوق،  پژوهش  ادبیات  مرور  اساسبر  و   دارد  ضرورت  یزد  پزشکی  علوم

  گر میانجی نقش طریق از شناختیروان بهزیستی  و خانواده حمایت رابطه واکاوی حاضر، پژوهش   هدف بنابراین شد.  داده

  مدیریت   گرتعدیل  نقش  و  کار  محیط  در  کامیابی   و  خانواده(-کار  سازیغنی  و   خانواده-کار   )تعارض  خانواده-کار  تجربیات

 . باشدمی یزد  پزشکی علوم  دانشگاه  کارکنان  در خانواده-کار مرز

 
Figure 1. Conceptual model of research 

 

 روش 

 گیرینمونه  روش و نمونه  آماری،  جامعه
  دارد.   قرار  پیمایشـی  نوع  از  توصیفـی  هایپژوهش  زمره  در  روش  نظـر  از  و  کاربـردی  هدف  لحاظبه  حاضر  پژوهش

 آموزش  و   درمان  توسعه،  هایمعاونت  در   یزد  پزشکی  علوم   دانشگاه   ستادی  کارکنان   کلیه  حاضر،   پژوهش   آماری  جامعه

 نفر  156  کوکران،  رمولف  اساسبر  ساده  تصادفی  صورتبه  نمونه  حجم  واحدها،  این  در  پرسنل  250  میان  از  که  باشدمی

  مورد   در   بودند.   زن  درصد   7/66  و   مرد   درصد   3/33  مطالعه،  این   در  کنندهشرکت  پاسخگوی  156  مجموع  از  شد.   انتخاب

  سنی،   نظر  از  .بودند  متاهل   درصد  2/87  و   مجرد  درصد  8/12  کننده، شرکت   پاسخگوی  156  مجموع  از  ،هل أ ت  وضعیت

  سال  50  از  بالاتر  سن  دارای  درصد(  6/9)  کمترین  و  داشتند  سال  40  تا  30  بین  درصد(  3/51)  دهندگانپاسخ  اکثر

 به  مربوط  درصد(   5/ 1)  کمترین  و   کارشناسی   تحصیلات  دارای  درصد(   7/48)  گویانپاسخ  اکثر  تحصیلات،  نظر   از  . بودند

  درصد   7/39  ،سال  10  از  کمتر  سابقه  افراد  درصد  6/34  حدود   ،کار  سابقه  میزان  نظر  از  بودند.  دکتری  مدرک  دارندگان

  درصد   3/51  حدود  استخدامی  وضعیت  نظر  از  داشتند.  کار  سابقه  سال  20  از  بالاتر  درصد  7/25  و  سال   20  تا  10  بین

   بودند. شرکتی استخدامی وضعیت دارای صددر 3/17 و قراردادی افراد  درصد 4/31 ، پیمانی-رسمی افراد
 

   پژوهش  ابزار
  از   گیریاندازه  ابزار  روایی  سنجش  منظوربه  که  بود  استاندارد  هاینامهپرسش  پژوهش،  این  در  هاداده  گردآوری  ابزار

  روایی  و  همگرا(  )روایی  شدهاستخراج   واریانس  میانگین  روش  از  گیریاندازه  مدل  روایی  سنجش  جهت  و  محتوا  روایی

 شد.  استفاده واگرا



 ( 1، شماره  10، دوره  1402)بهار و تابستان  شناسی صنعتی و سازمانی  مطالعات روان                                                                                     126

  متغیر   سنجیدن   برای   (: Psychological Well-Being Questionnaire)   شناختی روان   بهزیستی   نامه پرسش 

  پنج  لیکرت   طیف  اساس بر   و   بود   گویه   شش  شامل  که   Ryff & Singer ( 2003)  استاندارد  نامه پرسش   از  شناختی روان  بهزیستی 

  این   پایایی   .Kim et al  ( 2019)   پژوهش   در   شد.   بندی درجه   ( 5  )نمره   موافقم   کاملاً   تا   ( 1  )نمره   مخالفم   کاملاً   از   درجه 

  آن   ترکیبی   پایایی   میزان   و   0/ 706  متغیر   این   برای   کرونباخ   آلفای   میزان   حاضر،   پژوهش   در   شد.   گزارش   0/ 95  نامه پرسش 

  قدرمطلق   مقدار   و   شده   ترجمه   پژوهش   این   در   بار   اولین   نامه پرسش   این   آمد.   دست ه ب   0/ 403  آن   همگرای   روایی   و   0/ 800

  روایی  از  ها سازه  که   است  آن  دهنده نشان  که   باشد می   بالاتر  0/ 4 از  عاملی   بار   و  بزرگتر  1/ 96 از  ها گویه  داری معنی   آزمون  آماره 

 هستند.   برخوردار   خوبی   عاملی 

  محیط  در   کامیابی   متغیر   سنجیدن   برای   (: Thriving at Work Questionnaire)   کار   محیط   در   کامیابی   نامه پرسش 

  از  درجه  پنج   لیکرت  طیف  اساس بر  و  شد  استفاده  بود  گویه   هشت   شامل  که   .Imran et al  ( 2020)  استاندارد  نامه پرسش  از  کار 

  نامه پرسش   این   پایایی   .Imran et al  ( 2020)   پژوهش   در   شد.   بندی درجه   ( 5  )نمره   موافقم   کاملًا  تا   ( 1  )نمره   مخالفم   کاملًا

  روایی   و   0/ 874  آن  ترکیبی   پایایی   میزان  و   0/ 836 متغیر  این   برای  کرونباخ  آلفای   میزان   حاضر،   پژوهش  در   شد.   گزارش   0/ 89

  آزمون   آماره   قدرمطلق   مقدار   و   شده   ترجمه   پژوهش   این   در   بار   اولین   نامه پرسش   این   آمد.   دست ه ب   0/ 467  آن   همگرای 

  خوبی  عاملی  روایی   از   ها سازه   که  است   آن   دهنده نشان  که   باشد می  بالاتر   0/ 4 از  عاملی  بار  و   بزرگتر   1/ 96  از   ها گویه  داری معنی 

 هستند.   برخوردار 

-کار   تعارض   متغیر   سنجیدن   برای   (: Work-Family Conflict Questionnaire)   خانواده -کار   تعارض   نامه پرسش 

  لیکرت   طیف   اساس بر   و   شد   استفاده   بود   گویه   چهار   شامل   که   Grzywacz & Marks  ( 2000)   استاندارد   نامه پرسش   از   خانواده 

  Grzywacz & Marks  ( 2000)   پژوهش   در   شد.   بندی درجه   ( 5  )نمره   موافقم   کاملاً   تا   ( 1  )نمره   مخالفم   کاملاً   از   درجه   پنج 

  حاضر   پژوهش   در   شد.   گزارش   0/ 92  نامه پرسش   این   پایایی   .Ren et al  ( 2022)   پژوهش   در   و   0/ 91  نامه پرسش   این   پایایی 

  این   آمد.   دست ه ب   0/ 582 آن   همگرای   روایی   و  0/ 847  آن   ترکیبی  پایایی   میزان  و  0/ 758  متغیر  این   برای   کرونباخ  آلفای   میزان 

  عاملی   بار   و   بزرگتر   1/ 96  از   ها گویه   داری معنی   آزمون   آماره   قدرمطلق   مقدار   و   شده   ترجمه   پژوهش   این   در   بار   اولین   نامه پرسش 

 هستند.   برخوردار   خوبی   عاملی   روایی   از   ها سازه   که   است   آن   دهنده نشان   که   باشد می   بالاتر   0/ 4  از 

  متغیر   سنجیدن   برای   (:Work-Family Enrichment Questionnaire)  خانواده–کار  سازیغنی  نامهپرسش

  پنج   لیکرت   طیف   اساس بر   و   شد   استفاده   بود   گویه   سه   شامل   که   Nene  ( 2017)   استاندارد   نامه پرسش   از   خانواده -کار   سازی غنی 

  نامه پرسش   این   پایایی   Neneh  ( 2017)   پژوهش   در   شد.   بندی درجه   ( 5  )نمره   موافقم   کاملًا  تا   ( 1  )نمره   مخالفم   کاملًا  از   درجه 

  روایی  و  0/ 895 آن   ترکیبی  پایایی   میزان   و   0/ 821  متغیر   این  برای   کرونباخ  آلفای  میزان  حاضر  پژوهش   در  شد.   گزارش   0/ 86

  آزمون   آماره   قدرمطلق   مقدار   و   شده   ترجمه   پژوهش   این   در   بار   اولین   نامه پرسش   این   آمد.   دست ه ب   0/ 741  آن   همگرای 

  خوبی  عاملی  روایی   از   ها سازه   که  است   آن   دهنده نشان  که   باشد می  بالاتر   0/ 4 از  عاملی  بار  و   بزرگتر   1/ 96  از   ها گویه  داری معنی 

 هستند.   برخوردار 

  برای   (:Work-Family Boundary Management Questionnaire)  خانواده-کار  مرز  مدیریت  نامهپرسش

  و  شد   استفاده   بود   گویه   چهار   شامل   که   Kreiner  ( 2006)   استاندارد   نامه پرسش   از   خانواده -کار   مرز   مدیریت   متغیر   سنجیدن 

    ( 2006)   پژوهش   در   شد.   بندی درجه   ( 5  )نمره   موافقم   کاملًا  تا   ( 1  )نمره   مخالفم   کاملاً   از   درجه   پنج   لیکرت   طیف   اساس بر 

Kreiner میزان   و   0/ 774  متغیر   این   برای   کرونباخ   آلفای   میزان   حاضر   پژوهش   در   شد.   گزارش   0/ 94  نامه پرسش   این   پایایی  

  و   شده   ترجمه   پژوهش   این   در   بار   اولین   نامه پرسش   این   آمد.   دست ه ب   0/ 431  آن   همگرای   روایی   و   0/ 744  آن   ترکیبی   پایایی 

  که  است  آن  دهنده نشان  که   باشد می  بالاتر  0/ 4  از  عاملی   بار   و  بزرگتر  1/ 96 از  ها گویه   داری معنی   آزمون  آماره  قدرمطلق   مقدار 

 هستند.   برخوردار   خوبی   عاملی   روایی   از   ها سازه 
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  نامه پرسش   از   خانواده   حمایت   متغیر   سنجیدن   برای   (: Family Support Questionnaire)   خانواده   حمایت   نامه پرسش 

  تا   ( 1  )نمره  مخالفم   کاملاً   از  درجه  پنج   لیکرت  طیف  اساس بر   و  شد  استفاده  بود   گویه   سه  شامل  که   Neneh  ( 2017)  استاندارد 

  پژوهش   در   شد.   گزارش   0/ 83  نامه پرسش   این   پایایی   Neneh  ( 2017)   پژوهش   در   شد.   بندی درجه   ( 5  )نمره   موافقم   کاملاً 

  دست ه ب   0/ 622  آن   همگرای   روایی   و   0/ 830  آن   ترکیبی   پایایی   میزان   و   0/ 704  متغیر   این   برای   کرونباخ   آلفای   میزان   حاضر 

  و  بزرگتر   1/ 96  از   ها گویه  داری معنی  آزمون  آماره   قدرمطلق  مقدار   و  شده  ترجمه   پژوهش  این   در  بار   اولین  نامه پرسش  این   آمد. 

 هستند.   برخوردار   خوبی   عاملی   روایی   از   ها سازه   که   است   آن   دهنده نشان   که   باشد می   بالاتر   0/ 4  از   عاملی   بار 

  بنابراین   هستند،   متناظر   ستون  و   سطر   از  بیشتر   اصلی  قطر   روی  مقادیر  کلیه   گردد، می   ملاحظه   1  جدول  در  که   طور همان 

 گردید.   تأیید   نیز   گیری اندازه   مدل   برای   واگرا   روایی   شرط 

 
Table 1. Matrix of divergent validity assessment by fornell and larcker method 
  1 2 3 4 5 6 

Family Support 0.789      

Work-family Boundary Management -0.050 0.656     

Family work Conflict 0.003 0.388 0.763    

Family work Enrichment 0.399 0.192 0.165 0.861   

Psychological Well-being 0.358 0.152 -0.034 0.410 0.635  

Thriving at Work 0.457 0.146 -0.078 0.495 0.564 0.684 

 

  روابط   بررسی  جهت  و   شد  استفاده  SPSS20  افزارنرم  از  پژوهش   هایداده  توصیفی  آمار  بررسی  جهت  پژوهش  این  در

  حداقل  روش  با  ساختاری  معادلات  سازیمدل  تکنیک  از  شده،  ارائه  مفهومی  مدل  در  که   پژوهش  متغیرهای  بین  موجود

 شد.  استفاده Smart-PLS3 افزارنرم و  جزئی مربعات

 

 هایافته
 سازیمدل  روش  از  شد،  ارائه  مفهومی  مدل  در  که  پژوهش  متغیرهای  بین  موجود  روابط  بررسی  برای  پژوهش  این  در

  به  ابتدا  ادامه  در  لذا   است.  شده   استفاده   Smart-PLS3  افزارنرم  و   جزئی   مربعات   حداقل  روش  با   ساختاری  معادلات 

 شود.می پرداخته  هافرضیه  آزمون سپس و مدل برازش بررسی

  2  شکل   در  کهطور همان  شد،   استفاده   کلی   مدل  برازش  و   t  دارییمعن   ضرایب  ،R2  معیار  از  مدل  برازش  منظور  به

  مناسب  3  شکل  در   نیز  t  دارییمعن  ضرایب  و   باشد می  مناسب  زاوندر  متغیرهای  برای  تعیین  ضریب  شود، می  مشاهده

  معیار   از  کندمی  کنترل  را  ساختاری  و   گیریاندازه  مدل   بخش   دو   هر   که  مدل  کلی  برازش  ارزیابی  منظوربه  باشند.می

 شد.  استفاده زیر فرمول اساسبر  (GOF) برازش نیکویی
 

2Gof communalities R= × 

 است.  برخوردار متوسطی برازش از مدل است، مشاهده قابل   2 جدول در چهچنان 

 
Table 2. Model fit indices 

Family support 
Work-family boundary 

management 
Family work 

conflict 
Family work 

enrichment 
Psychological 

well-being 
Thriving at 

work 
Variable 

- - 0.159 0.204 0.331 0.271 R2 

0.270 0.118 0.313 0.451 0.186 0.324 Communality 

0.258 GOF 
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  نتایج   اساس،  اینبر  شد.  استفاده  ساختاری  معادلات  سازیمدل  تکنیک  از  هافرضیه   آزمون  منظوربه  پژوهش  این  در

  بررسی  برای  پژوهش   این  در   همچنین  است.  شده   داده  نشان   3  و   2  شکل  در  دارییمعن  و   استاندارد  حالت  دو   در  حاصل

 شد.  استفاده استرپبوت روش از میانجی  متغیرهای

Figure 2. Path coefficients and factor loads in standard mode 

 
Figure 3. Significant coefficients of the research model 

 

 است.  شده ارائه 3 جدول  در فرضیات نتایج خلاصه ادامه در
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Table 3. Hypotheses test results 
Hypothesis 

test result 
T -Value 

Path 

coefficient 
Dependent Variable Mediating variable Independent variable 

Unsupported 0.106 0.008 Family work conflict - Family support 

Supported 6.330 0.410 Family work Enrichment - Family support 

Supported 2.026 -0.164 Thriving at work - Family work conflict 

Supported 8.349 0.522 Thriving at work - Family work enrichment 

Supported 6.927 0.506 Psychological well-being - Thriving at work 

Unsupported 1.596 0.127 Psychological well-being - Family support 

Unsupported 1.267 0.080 Family work conflict - 
Work-family boundary 

Management * Family support 

Unsupported 0.028 -0.002 Family work Enrichment - 
Work-family boundary 

Management * Family support 

Unsupported 0.101 -0.001 Thriving at work Family work conflict Family support 

Supported 4.284 0.214 Thriving at work Family work enrichment Family support 

Supported 1.969 -0.083 Psychological well-being Thriving at work Family work conflict 

Supported 4.942 0.264 Psychological well-being Thriving at work Family work enrichment 

 

  شش،  یک،  فرضیه  جز  به  هافرضیه   تمام  برای  درصد  5  خطای  سطح  در  دارییمعن  عدد  ،3  جدول  نتایج  به  توجه  با

 شدند.  تایید  شده،ذکر هایفرضیه  جز به  هافرضیه تمام  بنابراین است، 96/1 از بالاتر نه و  هشت هفت،

 

 گیرینتیجه  و بحث
  تجربیات   گرمیانجی  نقش   طریق   از  شناختیروان   بهزیستی   و   خانواده   حمایت  رابطه  بررسی  هدف   با   حاضر   مطالعه

-کار  مرز  مدیریت  گر تعدیل  نقش  و  کار  محیط  در  کامیابی  و  (خانواده-کار  سازیغنی  و  خانواده-کار  )تعارض  خانواده-کار

  اجتماعی   مدل  طبق  که  داشت  سعی   پژوهش   این  گرفت.  انجام  یزد   پزشکی  علوم  دانشگاه   کارکنان  در  خانواده

  حمایت  مانند   خانواده،  حوزه  در  آمده   دستبه  منابع  که  دهد  نشان  خانواده-کار  منابع  مدل  و  کامیابی  تنیدگی درهم

  ، خانواده-کار  سازیغنی  و   بخشد  بهبود  کار  محل  در  را  کارکنان  عملکرد  و  شود  منتقل  شغلی  زمینه  به  تواندمی  ،خانواده

  موردنیاز  مثبت  احساسات  و  انرژی  تجدید   باعث  و   نموده  کار  محل  در  یادگیری(  و  )سرزندگی   کامیابی   به   قادر  را  کارکنان

 از  که  شد  مشخص  همچنین  ،بوده  مهم  بسیار  کاری  سرزندگی   افزایش  برای  که  شده  شغلی  حوزه  به  اختصاص  برای

 برای   حاضر   پژوهش  در  همچنین  نمود.   تقویت  کار  محیط   در  نیز   را  یادگیری  توانمی  ،خانواده -کار  سازیغنی  طریق

 مرزی  نظریه  از  رسند،می  کامیابی  به  دیگران  از  بیشتر  خانواده  حمایت  حضور  در  افراد  از  برخی  چرا  که  این  بهتر  درک

  ویژگی   این  دارای  که  افرادی  و   شوند می  قائل   تفاوت  خانواده   و   کار   مرزهای   بین   افراد  نظریه،  این   اساسبر  و   شد   استفاده

  به  دارند  خانه  در  که   منفی  تجربیات  ورود  از  و  نمایند  متمایز  را  خانوادگی  و  کاری  هاینقش  راحتیبه  توانندمی  هستند

  دستهب  سرزندگی  تجربه  با  و   برسند  کار  محیط  در  کامیابی  به  ترراحت   و   بالعکس  و  کنند  جلوگیری  خود  کاری  حوزه

  شدن   مثبت  باعث  امر،  این  و  شده  ترسالم  جسمی  و  روحی  نظر  از  و  کرده  غلبه  افسردگی  و  اضطراب  بر  کارکنان  آمده،

   گردید.  ها آن بهزیستی بهبود و  زندگی

  کارکنان  خانواده-کار  تعارض  بر  خانواده  حمایت  ،داد  نشان  پژوهش  این  در  اول  فرضیه   خصوصدر  پژوهش  هاییافته

  که  دارد  دنبالبه  را  نتیجه  این  و  شد  رد  پژوهش   اول  فرضیه  و  ندارد  دارمعنی  و  منفی  تأثیر  یزد،  پزشکی  علوم  دانشگاه

  احتمالا   و  ندارد  خانواده  حمایت  به  ارتباطی  چندان  یزد،  پزشکی  علوم  دانشگاه  کارکنان  بین  در  خانواده-کار  تعارض

 در  کارکنان  پایین  حساسیت  تواندمی  متغیر،  دو  این  بین  ارتباطعدم  علل  از  یکی  باشد.می  نیز  عوامل  سایر  به  وابسته

 برخی  در  چهاگر  بود.  متوسط  حد  در  نیز  خانواده-کار  تعارض  میانگین  زیرا  ،باشد  خانواده  حمایت  و  خانواده-کار  تعارض
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  t  آماره  اساسبر  ولی  منفی  ارتباط  این  حاضر  مطالعه  در  ولی  بوده،  دارمعنی  و  منفی  متغیر  دو  این  بین  ارتباط  مطالعات،

  فرضیه   خصوصدر  پژوهش   های یافته  ندارد.  همسویی  .French et al  ( 2018)  های یافته  با   یافته  این  لذا   و   بود  دارمعنیغیر

 و  مثبت  تأثیر  یزد  پزشکی  علوم  دانشگاه  کارکنان  خانواده -کار  سازیغنی  بر  خانواده  حمایت  داد،  نشان  پژوهش  دوم

 مسئله  این   باشد،  بالاتر   افراد  در  خانواده   حمایت  میزان،  هر  به  واقعدر  شد.   تأیید  پژوهش  دوم  فرضیه  و   دارد  دارمعنی

 Jain (2017) پژوهش هاییافته  با   یافته  این   نماید.  تقویت  خانواده  و  کار  بین  ارتباط  در  را  ها آن  شغلی   سازیغنی تواندمی

& Nair( 2017)  و   ؛  Neneh  بر  خانواده -کار  تعارض  داد،  نشان  سوم  فرضیه  خصوصدر  پژوهش  های یافته  باشد. می  همسو  

  و   باشد  داشته  دارمعنی  و  منفی   تأثیر  است  توانسته  یزد  پزشکی  علوم  دانشگاه   کارکنان  بین  در  کار  محیط  در  کامیابی 

  باشد،   بالاتر  افراد  بین   در  خانواده-کار  تعارض  هرچه  که  دارد  دنبالبه   را  نتیجه  این  و   شد  تأیید  پژوهش  سوم  فرضیه

  این  دهد. کاهش را  کارکنان کامیابی   تواندمی تعارض  این  و  نگیرد  شکل خوبیبه کار  محیط  در کامیابی   که رود می انتظار

  داد،   نشان  چهارم  فرضیه   خصوصدر  پژوهش   های یافته   دارد.  همسویی    .Zhang et al  ( 2020)  پژوهش   های یافته  با   یافته

  و   دارد  دارمعنی  و  مثبت  تأثیر   یزد،   پزشکی   علوم  دانشگاه  کارکنان  کار  محیط  در  کامیابی  بر  خانواده-کار  سازیغنی

  مسئله   این  باشد،   بیشتر  کارکنان  بین  در  خانواده-کار  سازیغنی  میزان  هر  به  بنابراین  شد.  تایید  پژوهش  چهارم  فرضیه

  بر   توانیممی  نماییم،  فراهم  را  کارکنان  بیشتر  کامیابی  بخواهیم  چهچنان  و  شودمی  کارکنان  در  کامیابی  افزایش  ساززمینه 

  .Russo et al  ( 2018)   و   ؛ Carmeli & Russo  ( 2016)   پژوهش   های یافته   با   یافته   این   نماییم.   تمرکز   خانواده -کار   سازی غنی 

 شناختی روان  بهزیستی  بر  کار   محیط  در  کامیابی   داد،  نشان  پنجم  فرضیه  خصوصدر  پژوهش   هاییافته  دارد.  همسویی

  به  توجهبا  بنابراین  شد.   تایید   پژوهش  پنجم  فرضیه  و   دارد  دارمعنی  و   مثبت  تأثیر  یزد،  پزشکی  علوم  دانشگاه   کارکنان

  کارکنان   بهزیستی  باشد،   برخوردار  خوبی   وضعیت  از  کار   محیط  در  کامیابی   کهزمانی  شد  مشخص  پژوهش   این  های یافته

  و   جسمی  نظر  از  و   پذیرانعطاف  فعال،  دارند  تمایل   شوند،   می   کامیاب   کار  محل  در  که  کارکنانی  و   یابدمی  افزایش  نیز

  .Tuason et al  ( 2021)   و   ؛ .Qaiser et al  ( 2020)   ؛ .Yousaf et al  ( 2019)   پژوهش   های یافته   با   یافته   این   باشند.   تر سالم   روانی 

  کارکنان  شناختیروان  بهزیستی  بر  خانواده  حمایت  داد،  نشان  ششم  فرضیه  خصوصدر  پژوهش  هاییافته  دارد.  همسویی

 که  دارد  اشاره  مسئله  این  به  یافته  این  شد.  رد  ششم  فرضیه  و   ندارد  دارمعنی  و  مثبت  تأثیر  یزد،  پزشکی  علوم  دانشگاه

  این   علل  از  یکی   و  ندارد  خانواده  حمایت   به  چندانی  ارتباط   یزد  پزشکی   علوم  دانشگاه  کارکنان  شناختیروان   بهزیستی

 با   مرتبط  بیشتر  را  کار  محیط  در  بهزیستی  یزد،  پزشکی  علوم  دانشگاه  کارکنان  که  باشد  این  منزلهبه   تواندمی  نتیجه

  .Fuller-Iglesias et al  (2015)  پژوهش  هاییافته  با   یافته  این  خانوادگی.  مسائل  تا  نمایند می  قلمداد  شغلی  مسائل

  خانواده  حمایت  تأثیر  در   خانواده -کار  مرز  مدیریت   داد،  نشان   هفتم  فرضیه  خصوصدر  پژوهش   های یافته  ندارد.   مطابقت

  اساسبر  شد.  رد  پژوهش   هفتم  فرضیه  و  ندارد  گرتعدیل  نقش  یزد  پزشکی  علوم  دانشگاه  کارکنان  خانواده-کار  تعارض  بر

  بین   ارتباط  تواندنمی  گرتعدیل  متغیر  یک  عنوانبه  خانواده-کار  مرز  مدیریت  که  نمود  استنباط   چنین  توانمی  یافته،   این

  پژوهش   هاییافته  با  یافته  این  دهد.   کاهش   را  کاری  و   خانوادگی  مسائل   با   مرتبط  تعارضات  و   خانواده  حمایت

(2022)Ren et al.    استراتژی   دارند،  مرزی  مدیریت  که  کارکنانی  دریافتند  خود  هایپژوهش  در  که  ندارد  همسویی  

  این   میان  در  شخصی  منابع  انتقال   مانع  و  گرفته  نظردر  مرز  کاری  و   خانوادگی  هایحوزه   بین  که  است  این  ها آن   ایمقابله

  خانواده -کار  مرز  مدیریت  داد،  نشان  هشتم  فرضیه  خصوصدر  پژوهش  های یافته  شوند.  هست،  برانگیزچالش  که  حوزه  دو

 فرضیه  و  ندارد   گرتعدیل  نقش  یزد،  پزشکی  علوم  دانشگاه  کارکنان  خانواده-کار  سازیغنی  بر  خانواده   حمایت   تأثیر  در

  خانواده -کار  سازیغنی  و   خانواده  حمایت  بین  ارتباط  مستقیم  فرضیه  در  پژوهش،  این  در  چهاگر  شد.   رد  پژوهش  هشتم

  گرتعدیل  متغیر  که  نمود  برداشت  چنین  توانمی  و  نشده   دارمعنی  ارتباط  این  گرتعدیل  متغیر  ورود  با  ولی  بود  دارمعنی

  فرضیه  خصوصدر  پژوهش   هاییافته نماید.  تقویت را خانواده-کار سازیغنی و  خانواده  حمایت بین رابطه است، نتوانسته

  یزد   پزشکی  علوم  دانشگاه   کارکنان  کار  محیط  در  کامیابی  بر  خانواده   حمایت  تأثیر  در  خانواده-کار  تعارض  داد،   نشان  نهم
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  شغلی   کامیابی   و  بهزیستی  در  یزد  پزشکی   علوم  دانشگاه  کارکنان  و  شد  رد   پژوهش  نهم   فرضیه  و   ندارد  میانجی  نقش

 خصوص در  پژوهش  هاییافته  دارد.  کمتری  اهمیت  ها آن  برای  خانوادگی  مسائل  و  بوده  متمرکز  کاری  مسائل  بر  بیشتر

  علوم  دانشگاه  کارکنان  کار  محیط  در  کامیابی  بر  خانواده  حمایت  تأثیر  در  خانواده-کار  سازیغنی  داد،  نشان  دهم  فرضیه

  دانشگاه   مدیران  چنانچه  که  دهد می  نشان  نتیجه  این  شد.   تایید   پژوهش   دهم  فرضیه  و   دارد  میانجی   نقش  یزد  پزشکی

-کار  سازیغنی  از  توانندمی  خصوص  این  در  باشند،  خانواده  حمایت  طریق  از  کامیابی  تقویت  دنبالبه  یزد  پزشکی  علوم

  در  کامیابی   داد،   نشان  یازدهم   فرضیه  خصوصدر  پژوهش  هاییافته  گیرند.  بهره   اشاره  مورد  متغیر  کنار  در  نیز  خانواده

  پژوهش  یازدهم  فرضیه  و  دارد  میانجی  نقش  کارکنان  شناختیروان   بهزیستی  بر  خانواده-کار  تعارض  تأثیر  در  کار  محیط

  انتظار باشد،   بالا یزد پزشکی  علوم  دانشگاه کارکنان بین  در  خانواده-کار تعارض اگر که  دهدمی نشان امر این  و شد  تایید 

 بر  نتیجهدر  و  دهد  کاهش   را  کارکنان  کامیابی   تواندمی  تعارض  این  و  نگیرد  شکل  خوبیبه  کار  محیط  در  کامیابی   رودمی

  داد،   نشان  دوازدهم  فرضیه  خصوصدر  پژوهش   هاییافته  بگذارد.  منفی  تأثیر  نیز  کارکنان  شناختیروان   بهزیستی

  یزد  پزشکی  علوم  دانشگاه   کارکنان  شناختیروان   بهزیستی  بر  خانواده-کار  سازیغنی  تأثیر  در  کار  محیط  در  کامیابی

  کارکنان  شناختیروان  بهزیستی  در  دهد می  نشان  یافته   این  شد.  تایید  پژوهش   دوازدهم  فرضیه  و   دارد  میانجی  نقش

   دارند. اهمیت خانواده  حمایت قبیل از متغیرها  سایر از بیش  خانوده -کار  سازیغنی و  کامیابی متغیرهای

 منابع   از  توانمی  هم   کارکنان  کامیابی  افزایش  جهت  داد  نشان   که  حاضر   پژوهش  های یافته  به  توجهبا  بنابراین

  ترتیب، بدین  و  کرد  استفاده  هستند،  کار  محیط  در  که  مثبت  منابع  از  هم  و  خانواده  حمایت   مانند  خانواده  در  ایزمینه 

  ها برنامه  توسعه  هنگام  در  شودمی  پیشنهاد  یزد  پزشکی  علوم  دانشگاه  مدیران  به  لذا  نمود،  تقویت  را  کارکنان  کامیابی

 مثبت  تجارب  به  هم  و  خانواده  در  مثبت  تجربیات  به  هم  که  را  ترمتعادل  رویکرد  یک  کامیاب  کار  محل  یک  ایجاد  برای

  توجه   نکته  این  به  همچنین  و  شود  شناخته  رسمیت  به  باید  رویکردی  چنین  و  بگیرند  نظردر  نموده  توجه  کار  محیط  در

  تعاملات  به  که  رسندمی  کامیابی   به  کار  محل  در  کارکنانی  کامیابی،  تنیدگی درهم  اجتماعی  مدل   به  توجهبا  که  نمایند

  از   افراد  رشد  که  شود  گرفته  نظردر  نکته  این  و  نمایند  توجه  گیرد،می  صورت  کار  محیط  و  خانواده  بین  که  اجتماعی

  گذار اثر  همبر  بسیار  شغلی   و  شخصی  زندگی  تعاملات  و  افتد می  اتفاق   اجتماعی  سیستم  یک  در  دیگران  با  تعامل  طریق

  یادگیری( و  )سرزندگی  کامیابی  از کارکنان  تجربه یکنندهتعیین مهم   عامل عنوانبه خانواده با   مرتبط تعاملات و  هستند

  با   که  شد  شناسایی  خانواده  حوزه  در  حیاتی  ایزمینه   منبع  یک  خانواده  حمایت  پژوهش،   این  در  و   باشدمی  کار  محل  در

  حل   به  ملموسی  کمک  و  شده  همدلی  ایجاد   باعث  خانواده،  اعضای  مهم   افراد  از  شده   دریافت  عاطفی  یا   عملی  هایکمک

  خانواده  حوزه  در  آمده   دستبه  منابع  ، خانواده-کار  منابع   مدل   طبق  و  نمایدمی  کار  محل  در  گیریتصمیم  و  مسئله

  ، خانواده-کار  سازیغنی  لذا  بخشد.  بهبود  کار  محل  در  را  کارکنان  عملکرد  و  شود  منتقل  شغلی  زمینه  به  تواندمی

 برای  موردنیاز  مثبت  احساسات  و  انرژی  ،خانواده-کار  سازیغنی  زیرا  نماید، می  کار  محل  در  کامیابی  به  قادر  را  کارکنان

  منابع   کارکنان  چههر  و  است  مهم   بسیار  کاری  سرزندگی  افزایش  برای  که  نماید می  تجدید  را  شغلی  حوزه  به  اختصاص

 گذاریسرمایه  کار  محل  در  خودسازی  برای  بیشتری  منابع  آورند،   دست به  خود  خانوادگی   زندگی   در  بیشتری  شخصی

 در  یادگیری  بهنسبت  آورند،می  خود  کار  محل  به  خود  خانوادگی  زندگی  از  را  مثبتی  روحیه  کارکنان  کهزمانی  و  کنندمی

  پزشکی  علوم  دانشگاه   مدیران  به  همچنین  وند.شمی  کامیاب  ترتیببدین  و  دهند می  نشان   اشتیاق  و  علاقه  احساس  کار

  مشاوره   کارکنان  به  که  نمایند  سعی  برنامه،  این  با  و  نمایند   استفاده  کارکنان  به  کمک  برنامه  از  که  شودمی  پیشنهاد  یزد،

  بدین   تا  نمایند  آن  رفع  جهت  در  کمک  و  شناسایی  را  هاآن   زایاسترس  عوامل  تا  کرده  پشتیبانی  را  هاآن  و  داده  فردی

  به   ترتیب  بدین   و  شوند   کامیاب  کار   محل  در   بتوانند  و   نموده  بیشتری  سرزندگی   و  آرامش  احساس  کارکنان   ترتیب

 بین  روابط  در  خانواده-کار  مرز  مدیریت  که  شد  مشخص  پژوهش  این  در  همچنین  یابند.  دست  شناختیروان   بهزیستی
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  های پژوهش  به  توجه با  ولی  ندارد  گرتعدیل  نقش  خانواده،-کار  سازیغنی  و  خانواده-کار  تعارض  با  خانواده  حمایت

 در  بیشتر  دارند،  را  خانواده-کار  مرز  مدیریت  توانایی  خانواده،  حمایت  حضور  در  که  کارکنانی  داده،  نشان  که  دانشمندان

  که  افرادی  و  شوندمی  قائل  تفاوت   خانواده   و  کار  مرزهای  بین  افراد  مرزی،  نظریه  اساسبر  و  شوندمی  کامیاب  کار   محل

 تجربیات  ورود  از  بنابراین  و  نمایند   متمایز  را  خانوادگی  و  کاری  هاینقش  راحتیبه  توانندمی  هستند  ویژگی  چنین  دارای

  باعث   باشند،  منفی  تجربیات  این   اگر  خصوصاً  ،کنند  جلوگیری  خود  کاری  حوزه  به  دارند  خانه  در  که  مختلفی

 جهت  خصوص   این  در  لذا  شود،  جلوگیری  کار  محیط  به  آن  انتقال  از  باید  و   شوندمی  کار  محیط  در  کارکنان  کامیابیعدم

  این  در  آموزشی  های دوره  برگزاری  که  شودمی  پیشنهاد  یزد  پزشکی  علوم  دانشگاه   مدیران  به  خانواده-کار  مرز  مدیریت

 بهزیستی  افزایش  جهت  که  شودمی  پیشنهاد  یزد  پزشکی  علوم  دانشگاه  مدیران  به  همچنین  باشد.  مفید  تواندمی  زمینه 

 منبعی  خانواده  حمایت  کاری،  منابع  از  فراتر   که  نکته  این  به  توجه  و  خانواده-کار  تعارضات  کاهش  طریق  از  کارکنان

 ی واسطه به  و  شود  کار  محل  در  کارکنان  کامیابی  و  پیشرفت  باعث  منابع،  مثبت  انتقال  طریق  از  تواندمی  که  است  حیاتی

  تر سالم  جسمی  و  روحی   نظر  از  و  کرده   غلبه  افسردگی  و  اضطراب  بر  هاآن  کارکنان،   در   آمده  دستهب  سرزندگی  تجربه

 نماید. می کمک هاآن شناختیروان  بهزیستی  بهبود به نهایتدر که گیرند می انگیزه آمده،  دستهب انرژی با  و  شده

  حاضر   پژوهش  کند.می  فراهم  آتی  هایپژوهش  برای  را  هاییراه  که  بود  نیز  هاییمحدودیت  دارای  حاضر  پژوهش

  ، شود  حاصل  متفاوتی  نتایج  ها،سازمان  سایر  در  است  ممکن  و  شد  انجام  یزد  پزشکی  علوم  دانشگاه  در  و  مقطعی  صورتبه

 انجام   نیز  خدماتی  و  آموزشی  خصوصی،  دولتی،  هایسازمان  سایر  در  پژوهش  این  شودمی  پیشنهاد  خصوص  این  در  که

  با   توانندمی  آتی   هایپژوهش  همچنین  گردد.   مقایسه  هم با  تحلیل   فرا  روش  به  هاپژوهش  اجرای  از  حاصل   نتایج   و  شود

  محیط  و   کار   محیط  در  گذارتأثیر  متغیرهای  شناسایی   و   یزد  پزشکی  علوم  دانشگاه   مدیران  و  کارکنان  با   مصاحبه  انجام

 دهند. گسترش را پژوهش   مدل کارکنان، شناختیروان بهزیستی و کار محیط در کامیابی   بر خانوادگی
 

 قدردانی   و   تشکر 

  که  عزیزانی همه  و  یزد پزشکی   علوم دانشگاه  کارکنان مساعدت  و  همکاری  از دانندمی لازم  خود بر  مقاله نویسندگان

 نمایند.  سپاسگزاری اند،نموده یاری را ما پژوهش  این در

 

 منافع  تضاد 
 است.  نشده  بیان نویسندگان توسط  منافع  تعارض گونههیچ
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