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Introduction 
The learning organization takes advantage of the mechanism of 

"research"-based education, which is an important innovation and experts 

consider it to stimulate research skills and acquire scientific knowledge; this 

type of teaching and learning is actually an educational exercise where 

students search for content, examine and answer questions, and take 

ownership of their learning experience  
 

Method 
The qualitative method of Grounded Theory and using the interview tool 

was the chosen research method in the present study. The target population 

of the research was experts, specialists, professors and university informants 

in the field of management as well as education managers of Kermanshah 

province were selected using the "snowball sampling" method, theoretical 

saturation was done.  
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Results 
The findings of this study showed that the "learning organization" as an 

organization based on dynamics and transformation and resulting from 

individual, group and organizational activism, is a dynamic and changing 

entity that "individual and organizational" causal factors (including 

personality traits, beliefs and needs) trainers, job motivations and 

organizational planning), contextual factors based on "fundamental 

modernization and transformation" (including transformation in the 

education system, organization transformation, individual transformation, 

cultural transformation and transformation in social interactions), 

intervening factors "Inter-organizational" (including organizational facilities 

and capacities, structure, management and culture) have an effect on the 

emergence of this phenomenon in the education of Kermanshah province. 

 

Discussion 
In the model that is presented in order to realize the learning organization 

in the education of this province, attention should be paid to "factors at both 

individual and organizational levels" and in line with the above-mentioned 

influential factors, macro-management strategies to change the management 

paradigm, including transformation in the structure, empowering employees, 

strengthening organizational culture and applied to witness organizational 

and extra-organizational results and achievements including individual 

growth and excellence (trainers), organizational excellence, satisfaction and 

finally, the improvement of the country's scientific level. 

 

Keywords: learning organization, education, empowering teachers and 

students, foundation data theory, Kermanshah. 
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 با کرمانشاه استان وپرورش آموزش در یادگیرنده سازمان مدل ارائه
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 هچكید
‌داده‌کیفی‌‌روش‌از‌استفاده‌با‌وپرورش،‌آموزش‌در‌یادگیرنده‌سازمان‌مدل‌ارائه‌درصدد‌حاضر‌مقاله

‌مطلعین‌و‌داساتی‌متخصصان،‌خبرگان،‌تحقیق‌هدف‌جامعه.‌است‌بوده‌مصاحبه‌ابزار‌از‌گیری‌بهره‌با‌و‌بنیاد
‌انجام‌از‌پس‌که‌اند‌بوده‌کرمانشاه‌استان‌وپرورش‌آموزش‌مدیران‌نیز‌و‌مدیریت‌حوزه‌در‌دانشگاهی
‌و‌خبرگان‌از‌نفر‌‌02و‌استان‌وپرورش‌آموزش‌کارکنان‌و‌مدیران‌از‌نفر‌02)‌نفر‌‌02با‌مصاحبه
‌اشباع‌گردیدند،‌انتخاب‌«برفی‌گلوله‌گیری‌نمونه»‌روش‌از‌استفاده‌با‌که(‌دانشگاهی‌و‌علمی‌نظران‌صاحب
‌بر‌مبتنی‌سازمانی‌مثابه‌به‌«یادگیرنده‌سازمان»‌که‌بود‌آن‌مبینّ‌مطالعه‌این‌های‌یافته.‌پذیرفت‌صورت‌نظری
‌عواملی‌که‌است‌متغیر‌و‌پویا‌موجودیتی‌سازمانی،‌و‌گروهی‌فردی،‌کنشگری‌از‌برآمده‌و‌تحول‌و‌پویایی
‌های‌انگیزش‌متربیان،‌و‌مربیان‌نیازهای‌و‌باورها‌شخصیتی،‌یها‌ویژگی‌بر‌مشتمل)‌«سازمانی‌و‌فردی»‌علیّ
‌تحول‌بر‌مشتمل)‌«بنیادین‌تحول‌و‌روزآمدی»‌بر‌مبتنی‌ای‌زمینه‌عوامل‌،(سازمانی‌ریزی‌برنامه‌نیز‌و‌شغلی

‌،(اجتماعی‌تعاملات‌در‌دگرگونی‌و‌فرهنگی‌تحول‌فردی،‌تحول‌سازمان،‌تحول‌تربیت،‌و‌تعلیم‌نظام‌در
‌و‌مدیریت‌ساختار،‌سازمانی،‌های‌ظرفیت‌و‌امکانات‌بر‌مشتمل)‌«سازمانی‌درون»‌گر‌مداخله‌عوامل
‌مدلی‌در‌مبنا،‌این‌بر.‌اثرگذارند‌کرمانشاه‌استان‌وپرورش‌آموزش‌در‌پدیده‌این‌ظهور‌و‌بروز‌در(‌فرهنگ

‌دو‌در‌لیعوام»‌به‌باید‌گردد‌می‌ارائه‌استان‌این‌وپرورش‌آموزش‌در‌یادگیرنده‌سازمان‌تحقق‌منظور‌به‌که
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‌در‌مدیریتی‌کلان‌راهبردهای‌مذکور،‌اثرگذار‌عوامل‌راستای‌در‌و‌نمود‌اهتمام‌«سازمانی‌و‌فردی‌سطح
‌سازمانی‌فرهنگ‌تقویت‌کارکنان،‌توانمندسازی‌ساختار،‌در‌دگرگونی‌ازجمله‌مدیریتی‌پارادایم‌تغییر‌جهت

‌فردی‌تعالی‌و‌رشد‌بر‌مشتمل‌سازمانی‌راف‌و‌سازمانی‌دستاوردهایی‌و‌پیامدها‌شاهد‌تا‌نمود‌اعمال‌‌را...‌‌و
 .بود‌کشور‌علمی‌سطح‌ارتقاء‌نهایت،‌در‌و‌رضایتمندی‌سازمانی،‌تعالی‌،(متربیان‌و‌مربیان)

‌

‌آموزش: کلیدی  هایواژه ‌یادگیرنده، ‌دانش‌سازمان ‌و ‌معلمان ‌توانمندسازی ‌نظریه‌‌وپرورش، آموزان،
 داده‌بنیاد،‌کرمانشاه

‌

 همقدم
ترین‌ابزار‌برای‌رسیدن‌به‌‌ترین‌نهادهای‌هر‌جامعه‌و‌مهم‌حیاتیاز‌یکی‌ آموزش‌و‌پرورش

‌پیشرفت ‌و ‌پایدار ‌متوازن‌و  ,Javidi porkhabaz & Salimi, 2022) های‌علمی‌است‌توسعه

172‌ ‌موفقیت‌کشورهای‌توسعه(. ‌عوامل‌پیشرفت‌و ‌در ‌گویای‌برخورداری‌از‌‌کندوکاو یافته،

‌(.‌Razmjooei et al., 2023, 192)‌آموزش‌و‌پرورش‌مؤثر‌و‌کارا‌است

 و‌ آن‌گردیده‌که‌نهاد‌آموزش‌ساز‌نهیزمهای‌علمی‌و‌فناوری‌عصر‌حاضر،‌‌تطابق‌با‌پیشرفت

‌ ‌یادگیرنده‌شدن‌لیتبدپرورش، ‌سازمانی ‌‌0به ‌ادای‌‌عنوان‌بهرا ‌تغییرات‌و ‌برابر ‌در راهبردی

ه‌شرایط‌جدیدی‌را‌سرعت‌در‌حال‌تغییر،‌امروز‌جهان‌بهته‌باشد؛‌چرا‌که‌رسالتشان‌در‌نظر‌داش

در‌همه‌ابعاد‌از‌نقشی‌‌جوامععنوان‌زیرساخت‌و‌الگوی‌توسعه‌‌به‌که‌-پرورش‌ و‌ برای‌آموزش

به‌ارمغان‌آورده‌است‌که‌در‌این‌خصوص،‌تحقیقات‌رو‌به‌‌-حیاتی‌و‌ظریف‌برخوردار‌است

ر‌شده‌آموزش‌در‌مواجهه‌با‌نیازهای‌صنعتی‌گذشته‌در‌براب‌دهد‌که‌مدل‌طراحی‌رشد‌نشان‌می

‌فرصت‌های‌بی‌چالش ‌و ‌کنونی‌‌های‌پیش‌روی‌دانش‌شمار ‌عصر باید‌و‌‌که‌چنان‌آنآموزان‌در

‌ ‌اثرگذار ‌و ‌کارآمد ‌دانشستینشاید ‌کنونی، ‌عصر ‌در ‌لذا ‌موضوعات‌‌؛ ‌کنار ‌در ی‌علمآموزان

های‌دیگری‌نیز‌مانند‌تفکر‌انتقادی‌و‌حل‌مشکلات،‌خلاقیت،‌‌اصلی،‌دانش‌و‌فهم،‌به‌مهارت

.‌اساساً‌بر‌مبنای‌این‌احساس‌نیاز‌(Tapisori & Vanapiron, 2014, 39)از‌دارند‌.‌نی.. نوآوری‌و

‌ ‌یادگیرنده»است‌که ‌سازمان »‌ ‌با ‌همراه آموزان‌‌برای‌دانش‌ها‌فرصتیک‌محیط‌یادگیری‌باز،

‌.داری‌را‌ایجاد‌کنند‌تا‌کاوش‌کنند‌و‌یادگیری‌معنی‌کند‌یمفراهم‌

ای‌چون‌‌در‌حال‌توسعهدر‌کشور‌‌رورشو‌پ‌وجود‌یکی‌از‌مشکلات‌جدی‌آموزش‌‌با‌این

‌حافظهایران ‌مبنای ‌بر ‌آموزش ‌نهاد‌‌، ‌و ‌است ‌محور ‌آموزش ‌شیوه ‌بر ‌مبتنی ‌و محوری

                                                      
1-  learned organization 
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وپرورش‌عمده‌توجه‌خود‌را‌به‌انتقال‌اطلاعات‌و‌حقایق‌علمی‌معطوف‌کرده‌و‌از‌تربیت‌‌آموزش

‌گرفته‌انسان ‌پژوهشگری‌فاصله ‌روحیه ‌خلاق‌با ‌اند‌های‌متفکر‌و ‌حرکت‌پس‌ضروری‌ا؛ ست،

‌گام‌های‌آموزشی‌فعال‌در‌نظام‌آموزش‌سوی‌استفاده‌از‌روش‌به هایی‌اصولی‌‌وپرورش‌کشور‌با

محقق‌گردد.‌سازمانی‌«‌سازمان‌یادگیرنده»تا‌‌،(Sadeghi Bejad & Ahmadi, 2012)تعقیب‌شود‌

خیزد‌و‌‌جویان،‌بر‌می‌آموزان‌و‌دانش‌های‌دانش‌مندی‌ها‌و‌علاقه‌ها‌از‌بطن‌پرسش‌که‌در‌آن‌فعالیت

‌نمی ‌بسته‌طبیعتاً ‌فعالیت‌محور، ‌مانند‌رویکرد ‌را ‌آنها ‌این‌سازمان،‌‌توان ‌در ‌کرد. ‌فرموله بندی‌و

‌مشاهده‌دانش ‌و‌روابطی‌مرتبط‌با هایش‌از‌جهان‌پیرامون‌است‌و‌به‌‌آموز‌خود‌به‌دنبال‌الگوها

‌پایان‌فعالیت ‌نقطه ‌و ‌مراحل‌کار ‌تعیین‌می‌عبارت‌دیگر‌نقطه‌شروع، ‌خود ‌را  Anjom)د‌کن‌ها

Shoaa, 2019, 61)به‌شکل‌ ‌آموزش، ‌در ‌این‌رویکرد ‌ادامه ‌استدلال‌منطقی‌در‌‌؛ ‌و گیری‌افکار

‌(.Maleki, et al., 2015, 56) گردد‌آموزان‌منجر‌می‌دانش

‌پاسخ‌اصلی‌سؤال‌این‌نوشتار‌حاضر‌با‌اهتمام‌بر‌این‌اهمیت‌و‌ضرورت،‌در‌تلاش‌است‌به

‌اساساً،‌دهد ‌می‌که ‌مدلی‌را ‌‌چه ‌یادگیرنده‌بهتوان ‌تحقق‌سازمان ‌آموزش‌0منظور وپرورش‌‌در

مدلی‌با‌این‌مضمون‌طراحی‌و‌جایگزین‌‌استان‌کرمانشاه‌ارائه‌داد؟‌قدر‌مسلم‌آن‌است‌که‌اگر

‌آموزش ‌می‌سازمان ‌فعلی‌گردد، ‌به‌محور ‌سازمان‌تواند ‌مدنظر های‌‌عنوان‌یک‌الگوی‌عملیاتی،

‌در‌تمام‌مقاطع‌و‌سطوح‌تحصیلی قرار‌گیرد‌و‌از‌‌-های‌کشور‌قط‌در‌دانشگاهف‌نه‌-یادگیرنده

‌فضای‌بسیار‌مستعد‌پژوهش‌در‌تولید‌دانش،‌بیشترین‌بهره‌را‌برد.
‌

 چارچوب مفهومی
 الف( ادبیات نظری سازمان یادگیرنده

‌فعالیت ‌سازمانی‌است‌که‌عمده ‌به‌سازمان‌یادگیرنده، صورت‌پژوهشی‌انجام‌‌های‌خود‌را

‌به‌جنبهدهند‌و‌یا‌در‌ساختار‌و‌فراینده‌می ای‌اهمیت‌‌های‌وظیفه‌های‌پژوهشی‌بیش‌از‌جنبه‌ا

‌یادگیری‌به(Lindkvist, 2004, 7)دهند‌‌می ‌مهم‌. ‌مطرح‌‌عنوان ‌یادگیرنده ترین‌فعالیت‌سازمان

این‌نوع‌سازمان،‌با‌افزایش‌سطح‌یادگیرندگی،‌سازمان‌‌.(Koskinen & Pihlanto, 2008)است‌

بر‌این‌(؛‌Iran nezuad, 2017, 27)نماید‌‌ی‌یاری‌میفناّوررا‌در‌مقابل‌تغییرات‌محیط‌و‌رشد‌

های‌یادگیرنده‌تأکید‌و‌‌ترین‌عوامل‌موفقیت‌سازمان‌عنوان‌یکی‌از‌کلیدی‌اساس،‌بر‌یادگیری‌به

                                                      
1-  learning organization 
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‌به ‌آن ‌محرک‌از ‌از ‌یکی ‌می‌عنوان ‌یاد ‌سازمانها ‌قبیل ‌این ‌ارتقای‌عملکرد ‌در شود‌‌های‌اصلی

(Bartsch et al., 2013, 241).‌

‌‌پرداز‌نظریه ‌Peter M. Seng»اصلی‌سازمان‌یادگیرنده ‌است« سازمان‌یادگیری‌را‌‌Senge؛

دهند‌‌های‌خود‌را‌گسترش‌می‌طور‌مستمر‌توانایی‌کند‌که‌در‌آن‌افراد‌به‌موجودیتی‌تعریف‌می

‌می ‌داده ‌رشد ‌تفکر ‌جدید ‌الگوهای ‌که ‌جایی ‌یابند، ‌دست ‌خود ‌مطلوب ‌نتایج ‌به شود،‌‌تا

‌ا‌فعالیت ‌و ‌بوده ‌آزاد ‌جمعی ‌بههای ‌می‌فراد ‌یاد ‌مداوم ‌یاد‌‌طور ‌یکدیگر ‌با ‌چگونه ‌که گیرند

 اند‌از:‌‌که‌عبارت‌استپنج‌اصل‌مطرح‌برای‌سازمان‌یادگیرنده‌‌Sengeاز‌منظر‌‌.بگیرند

‌
 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Diagram 1. Principles of learning organizationیادگیرنده‌سازمان‌.‌اصول0نمودار‌

‌

راستی‌یاد‌بگیرد‌‌بخشد‌که‌قادر‌باشد‌به‌هتی‌حیاتی‌به‌ساختار‌سازمانی‌میج‌هر‌یک‌از‌این‌اجزا،

‌ترین‌تمایلات‌و‌آرزوها‌گسترش‌دهد‌ظرفیت‌خود‌را‌برای‌دریافتن‌متعالی‌طور‌مستمر‌بهتا‌بتواند‌

(Senge, 2009, 77)‌.اما‌Denton کند:‌می‌برای‌استقرار‌سازمان‌یادگیرنده‌ابعاد‌زیر‌را‌معرفی 

4دگیریراهبرد یا.  4
راهبرد‌یادگیری،‌بستر‌یا‌چارچوبی‌است‌که‌برای‌عملی‌ساختن‌تفکر‌‌:

 گیرد.‌قرار‌می‌استفاده‌موردشود،‌‌یادگیری‌و‌هدایت‌عملیاتی‌که‌منجر‌به‌آموختن‌در‌سازمان‌می

ساختار‌سازمانی‌عبارت‌است‌از‌چارچوب‌روابط‌حاکم‌بر‌‌:1.  ساختار سازمانی منعطف1

 کنند.‌‌یی‌که‌برای‌نیل‌به‌اهداف‌سازمانی‌تلاش‌میها‌گروهی‌عملیاتی‌افراد‌و‌و‌فرآیندها‌ها‌نظاممشاغل،‌

‌‌آرمان مشترک:.  0 ‌میخواه‌یمآرمان‌مشترک‌پاسخ‌به‌این‌سؤال‌است‌که‌ما‌چه‌چیزی‌را

‌خلق‌کنیم؟‌آرمان‌مشترک‌آرمانی‌است‌که‌اکثر‌اعضای‌یک‌سازمان‌به‌آن‌احساس‌تعلق‌دارند؛

 (.Zareei Matin, 2012, 54-55) کنند‌یممحسوب‌زیرا‌آن‌را‌آرمان‌شخصی‌خود‌

                                                      
1-  Learning strategy 
2-  Flexible structure 
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فرآیندی‌است‌که‌طی‌آن،‌اشخاص‌قادر‌خواهند‌بود‌که‌اطلاعات‌‌های خارجی: آگاهی.  1

‌که‌از‌منابع‌‌ازین مورد ها‌وجود‌ندارد،‌از‌محیط‌بیرون‌از‌‌ی‌امکان‌کسب‌آنسازمان‌درونخود‌را

 سازمان‌به‌دست‌آورند.‌

یادگیری‌)درونی‌‌نهیزم‌درآن‌سازمان‌‌واسطه‌بهدی‌است‌که‌فرآین‌خلق و انتقال دانش:.  1

 کند.‌هایی‌را‌کسب‌می‌کردن‌دانش(،‌کدگذاری‌و‌نیز‌توزیع‌و‌انتقال‌دانش‌مهارت

‌‌کار گروهی:. 6 ‌امروزی، ‌دنیای‌پیچیده ‌نیازمند‌‌ها‌سازماندر ‌اهداف‌خود برای‌رسیدن‌به

‌کار‌تیمی‌م شدن‌‌مند‌بهرهوجب‌تسهیم‌دانش‌و‌همیاری‌و‌همکاری‌کارکنان‌با‌یکدیگر‌هستند.

‌ ‌دانش‌دیگران‌شده، ‌از ‌برای‌طرح‌سازوکارهاافراد ‌را ‌کارها ی‌جدید‌و‌ها‌دهیای‌منعطف‌انجام

‌.‌(Gorbanzadeh, 2005, 101-103)‌کند‌می‌لیرا‌تسهبزرگ‌فراهم‌نموده‌و‌خلق‌دانش‌جدید‌
 

 ب( پیشینه تجربی

‌داخل‌درشده‌‌انجام‌مطالعات‌و‌وهشپژ‌موضوع‌با‌مرتبط‌تجربی‌،‌پیشینه0در‌قالب‌جدول‌
‌گردد:‌‌کشور‌ارائه‌می‌از‌خارجی‌و

بر‌‌پژوهشگران‌و‌نظران‌صاحب‌اساساً‌که‌گردد‌می‌حاصل‌برداشت‌این‌با‌مروری‌بر‌پیشینه،

وپرورش‌اهتمام‌ویژه‌داشته‌و‌همواره‌در‌تلاش‌‌نقش‌و‌اثرگذاری‌سازمان‌یادگیرنده‌در‌آموزش

‌اج‌به ‌جهت ‌در ‌مدلی ‌ارائه ‌اینمنظور ‌نمودن ‌سازمان‌رایی ‌از ‌و‌‌بوده گونه ‌مطالعات ‌نیز ‌و اند

های‌زیادی‌در‌زمینه‌تبیین‌و‌نشان‌دادن‌منافع‌و‌مزایای‌کاربست‌این‌رویکرد‌در‌مدارس‌‌پژوهش

شده‌است،‌قابلیت‌عملیاتی‌‌ها‌ارائه‌هایی‌که‌از‌سوی‌این‌پژوهش‌آمده‌است،‌اما‌عملاً‌مدل‌عمل‌به

گردد،‌بومی‌‌را‌ندارند؛‌اما‌مدلی‌که‌از‌سوی‌این‌نوشتار‌ارائه‌می‌و‌اجرایی‌شدن‌در‌مدارس‌ایران

وپرورش‌استان‌کرمانشاه‌اجرایی‌و‌سپس‌‌بوده‌و‌قابلیت‌آن‌را‌دارید‌که‌در‌گام‌نخست‌در‌آموزش

‌ها‌و‌مراکز‌آموزشی‌و‌پرورش‌در‌سراسر‌کشور‌باشد.‌اجرا‌در‌دیگر‌استان‌با‌الگوبرداری‌از‌آن،‌قابل
‌

 روش
 های تحقیق ش پژوهش و دادهوع و روالف( ن

‌ها،‌داده‌گردآوری‌روش‌منظر‌از‌؛کاربردی‌–‌ای‌توسعه‌تحقیقی‌هدف،‌منظر‌از‌حاضر‌مطالعه

‌‌«کیفی»‌تحقیقات‌گروه‌در‌داده،‌ماهیت‌منظر‌از‌و(‌ساختاریافته‌نیمه‌مصاحبه‌بر‌مبتنی)‌پیمایشی
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‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Table 1. An overview of the empirical background of the researchپژوهش‌تجربی‌پیشینه‌بر‌.‌مروری0جدول‌
 دیدآورندهپ

Creator 
 عنوان

The title 
 روش

Method 
 ها یافته

findings 
Hassan Shahrakipour, 

Saeed Naseri and 
others(2022) 

تدوین‌و‌برازش‌مدل‌سازمان‌
وپرورش‌با‌‌یادگیرنده‌در‌آموزش

‌دانش‌یریتتأکید‌بر‌مد
‌آمیخته

‌)کیفی/کمّی(
مدیریت‌دانش‌‌دیتوان‌نتیجه‌گرفت‌که‌با‌تأک‌می‌مطالعههای‌این‌‌بر‌اساس‌یافته

‌وپرورش‌کمک‌کرد.‌در‌آموزش‌ژهیو‌ها‌به‌توان‌به‌رشد‌و‌شکوفایی‌سازمان‌می

Fatemeh‌Rezaei 
Nayeh(2021) 

سازمان‌‌سازوکاری‌بر‌ا‌مقدمه
‌کیفی‌یادگیرنده

باقی‌ای‌برز‌قل‌نیااقابتی‌گذشته‌به‌حدی‌ریااکه‌مز‌اند‌افتهیدرها‌‌وزه‌سازمانمرا
ها‌در‌‌سازمانبر‌دی‌را‌یار‌زفشاع‌ین‌موضواست.ا‌شده‌ لیرت‌تبدتجان‌در‌ماند
‌ستارا ‌گیردیای ‌نحوی ‌ه ‌رپیشرفت ‌رأس ‌در ‌قرارگرفته ‌و ‌مقبا ‌.آورد‌یوارد

‌ ‌محققادرواقع، ‌و ‌امدیرن ‌اجران ‌به ‌توایی ‌این ‌‌اند‌افتهی‌ دستفق نایی‌اتوکه
‌.ستاساسی‌اتژیک‌استرایک‌ن‌مازسای‌گیردیا

Fatemeh Soghra 
Satin (2021)  

رابطه‌بین‌سازمان‌یادگیرنده‌و‌
‌سازمانی‌با‌نقش‌میانجییادگیری‌

‌توانمندسازی‌کارکنان
‌آمیخته

‌)کیفی/کمّی(
‌توانمندسازی‌ ‌و ‌سازمانی ‌یادگیری ‌با ‌یادگیرنده ‌سازمان ‌بین ‌معناداری رابطه

‌وجود ‌‌دارد‌کارکنان ‌یادگیریو ‌رابطه‌‌ بین ‌کارکنان ‌توانمندسازی ‌و سازمانی
‌وجود‌دارد.

Alison witherspoon 
(2022)) 

نقش‌فرآیندهای‌تیمی‌در‌توسعه‌
های‌‌نوآوری‌برای‌پایداری‌سازمان

‌یادگیرنده
‌آمیخته

‌)کیفی/کمّی(

‌برای‌اولویت‌دانشگاه ‌دانشجویان‌‌ها ‌برای‌خدمت‌به بندی‌رویکردهای‌فعالانه
هایی‌که‌درگیر‌رفتارهای‌مکرر‌خوشامدگویی،‌‌تیممیان،‌‌این .‌درکنند‌ش‌میتلا
هایی‌که‌کمتر‌‌جویی‌هستند،‌در‌مقایسه‌با‌تیم‌سازی‌و‌مربی‌،‌ترکیبیپرداز‌دهیا

‌خلاقانه ‌پیشنهادهای ‌و ‌بالاتر ‌کیفیت ‌با ‌هستند، ‌رفتارها ‌این ‌برای‌‌درگیر تری
‌م ‌ارائه ‌سازمانی ‌نوآو و‌ندینما‌یبهبود ‌از‌توانایی ‌پس ‌تیم ‌اعضای ‌فردی ری

‌است.‌افتهی‌شیداری‌افزا‌مشارکت‌در‌سطح‌آماری‌معنی
Shenghua 

Han, Dion Liu and 
William Lu (2022) 

‌خلاقیت‌بر‌روانی‌ایمنی‌تأثیر
‌پروژه‌یادگیری‌در‌آموزان‌دانش

‌محور
‌توانمندسازی‌و‌دارد‌وجود‌مثبت‌همبستگی‌خلاقیت‌و‌یشناخت‌روان‌ایمنی‌بین‌پیمایش

‌دارد.‌ها‌آن‌بین‌رابطه‌در‌ای‌واسطه‌نقش‌یشناخت‌وانر

Davy Aklan(2021) 
های‌‌مدل‌یادگیرنده‌محور‌سازمان

‌یادگیرنده
‌ختهیآم
‌(ی/کمّیفی)ک

بازتاب،‌هویت‌شخصی،‌شرایط‌اجتماعی،‌فضاهای‌سوم‌گفتگو‌و‌ساختارهای‌
‌مادام ‌یادگیرندگان ‌توسعه ‌در ‌دگرگونی ‌و‌‌فرصت ‌یادگیرنده ‌جوامع العمر،

‌.گرفته‌است‌قرار‌دیهای‌یادگیرنده‌دموکراتیک‌مورد‌تأک‌زمانسا
‌
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‌تئوری‌گرندد‌بر‌مبتنی‌«اکتشافی»‌نوع‌از‌مطالعه،‌این‌در‌انتخابی‌پژوهش‌روش.‌شود‌می‌محسوب

‌.است(‌بنیاد‌داده‌یا‌ای‌زمینه‌تئوری)
‌

 ه هدف، نمونه و شیوه انتخاب آنانب( جامع

‌با‌وپرورش‌آموزش‌سازمان‌کارکنان‌و‌مدیران(‌فال:‌است‌گروه‌دو‌شامل‌تحقیق‌هدف‌جامعه

‌در‌دانشگاه‌اساتید‌و‌نظران‌صاحب‌بر‌مشتمل‌که‌متخصصان‌و‌خبرگان(‌ب‌و‌سابقه‌سال‌‌02حداقل

‌‌02اند‌داشته‌پی‌در‌را‌نظری‌اشباع‌که‌پژوهش‌نمونه‌حجم‌کل‌در.‌باشند‌می‌آموزشی‌مدیریت‌حوزه

‌و‌علمی‌خبرگان‌از‌نفر‌‌02و‌وپرورش‌آموزش‌انسازم‌کارکنان‌و‌مدیران‌از‌نفر‌02)‌بودند‌فرد

‌.‌گردیدند‌انتخاب‌«برفی‌گلوله‌گیری‌نمونه»‌شیوه‌به‌که(‌دانشگاهی
‌

 ج( اعتباریابی و سنجش کفایت فرایند تحقیق

‌بتواند‌یافته‌ای‌طراحی‌وهـاین‌مطالعه‌به‌شی ازمان‌ـهای‌موثقی‌در‌خصوص‌س‌شده‌است‌تا

معیارهای‌از‌ها،‌‌هـابل‌اتکا‌بودن‌یافتـابی‌قـنماید.‌برای‌ارزیوپرورش‌ارائه‌‌یادگیرنده‌در‌آموزش

‌و‌3اپذیریـ،‌اتک0پذیری‌،‌انتقال0شامل‌اعتمادپذیری‌Goya and Lincoln (1985)تحقیق‌کیفی‌مدنظر‌

‌(.Mohamadpur, 2009, 81-83) است‌شده‌ استفاده...‌

‌

 ها داده تحلیل و تجزیه شیوه

‌سه‌شاملStrauss and Corbin دستورالعمل‌اساس‌بر‌تار،نوش‌این‌در‌ها‌داده‌وتحلیل‌تجزیه

‌پژوهش‌انجام‌فرایند.‌است‌انتخابی‌کدگذاری‌و‌محوری‌کدگذاری‌باز،‌کدگذاری‌اصلی‌مرحله

‌از‌ذیل‌سؤالات‌نخست،‌گام‌در‌که‌است‌بوده‌ترتیب‌بدین‌ها‌داده‌وتحلیل‌تجزیه‌نیز‌و

‌:شد‌پرسیده‌شوندگان‌مصاحبه

‌اند؟‌کدم‌وپرورش‌آموزش‌در‌یادگیرنده‌سازمان‌گیری‌شکل‌علّی‌عوامل‌‌-

 اند؟‌کدم‌وپرورش‌آموزش‌در‌یادگیرنده‌سازمان‌گیری‌شکل‌ساز‌زمینه‌عوامل‌‌-

 اند؟‌کدم‌وپرورش‌آموزش‌در‌یادگیرنده‌سازمان‌گیری‌شکل‌در‌گر‌مداخله‌عوامل‌‌-

 است؟‌کدام‌وپرورش‌آموزش‌در‌یادگیرنده‌سازمان‌مدل‌ارائه‌محوری‌مقوله‌‌-

                                                      
1-  dependability 
2-  transformability 
3-  reliability 
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‌تحقیق‌فرایند‌کفایت‌سنجش‌و‌اعتباریابی‌.‌معیارهای0ل‌جدو
Table 2. Validation criteria and measuring the adequacy of the research process 

 Descriptionشرح   Criterionمعیار  
‌اعتمادپذیری

)تا‌چه‌اندازه‌نتایج‌
‌نمایندهحاصل‌از‌تحقیق‌

‌های‌مطالعه‌است(‌داده

 ها‌حبهماه‌هدایت‌مصا‌3
 نظران‌تلاش‌مداوم‌و‌مستمر‌محقق‌برای‌انجام‌مصاحبه‌با‌خبرگان‌و‌صاحب

 ها‌کنندگان‌باهدف‌پالایش‌بهتر‌یافته‌نفر‌از‌مشارکت‌4مصاحبه‌دوباره‌با‌
‌نتیجه:‌بسط‌و‌پالایش‌تفسیرها

‌پذیری‌انتقال
ی‌ریکارگ‌به)قابلیت‌

های‌مطالعه‌در‌‌یافته
‌های‌مشابه(‌موقعیت

وپرورش‌استان‌کرمانشاه(‌عملکرد‌خوب‌و‌قابل‌قبولی‌در‌‌جامعه‌هدف‌)آموزش
‌است.‌طول‌مهروموم ‌داده ‌ارائه شوندگان‌سابقه‌فعالیت‌و‌در‌‌تمامی‌مصاحبه های‌گذشته
 .وپرورش‌و‌مدیریت‌آموزشی‌را‌داشتند‌حوزه‌آموزش

‌است.‌‌شده‌استخراجها‌‌های‌حاصل‌از‌مصاحبه‌از‌داده‌شده‌ارائهنتیجه:‌مفاهیم‌نظری‌
‌یریاتکاپذ

)ثبات‌و‌پایداری‌در‌
های‌صورت‌‌تبیین

‌پذیرفته(

 ها‌افراد‌تجربیات‌خود‌را‌در‌مورد‌سبک‌آموزشی‌مبتنی‌بر‌پژوهش‌را‌بیان‌نمودند.‌در‌مصاحبه
‌است‌‌مصاحبه ‌دادن ‌روی ‌حال ‌در ‌آنچه ‌و ‌اساس‌تجربیات‌واقعی‌گذشته ‌بر ها

 های‌شخصی‌پرهیز‌گردید.‌طراحی‌شد‌و‌از‌بیان‌دیدگاه
‌ظر‌از‌زمان‌به‌تجربیات‌ایشان‌پی‌برده‌شده‌است.ن‌نتیجه:‌صرف

‌عمومیت
ها‌ابعاد‌مختلف‌‌)یافته

پدیده‌موردنظر‌را‌در‌
‌اند(‌داده‌خود‌جای

‌بودن‌مصاحبه ‌و‌اختصاص‌زمان‌کافی‌به‌آن‌باز ‌از‌ماهیت‌پدیده‌مورد‌‌ها ‌پرده ها
‌همه ‌از‌سطوح‌مختلف‌‌جانبه‌گرایی‌و‌کسب‌شواهد‌تقویت‌بررسی‌برداشت. کننده

 استان‌کرمانشاه‌)مدیران‌و‌معلمان(‌برای‌روشن‌ساختن‌مضامین‌و‌مفاهیموپرورش‌‌زشآمو
‌نتیجه:‌ابعاد‌متعددی‌از‌پدیده‌موردبررسی‌شناسایی‌شد.

‌تصدیق‌پذیری
تحت‌تأثیر‌ها‌‌)یافته

‌سوگیری‌محقق‌نبوده(

‌و‌پرهیز‌از‌ارائه‌دیدگاه‌دقت‌نظر‌محقق‌در‌طول‌مصاحبه های‌شخصی‌جهت‌‌ها
ای‌از‌‌ارائه‌خلاصه کنندگان‌ررسی‌مجدد‌مصاحبه‌و‌تفاسیر‌با‌مشارکتب هدایت‌بحث

 های‌ایشان‌شوندگان‌و‌دریافت‌دیدگاه‌تن‌از‌مصاحبه‌4مدل‌‌به‌
‌نتیجه:‌توسعه‌و‌پالایش‌تفاسیر

‌راستی
)تفسیرها‌تحت‌تأثیر‌
اطلاعات‌نادرست‌
‌افراد‌قرار‌نگرفته(

شده‌‌فضای‌صمیمانه‌انجامای‌و‌در‌‌صورت‌حرفه‌ها‌با‌حفظ‌محرمانگی،‌به‌مصاحبه
های‌خود‌‌دوراز‌هرگونه‌فشار‌دیدگاه‌صورت‌آزاد‌و‌به‌شونده‌به‌است.‌افراد‌مصاحبه

 شوندگان‌به‌ادامه‌جلسه‌مصاحبه‌مندی‌مصاحبه‌اند.‌علاقه‌را‌بازگو‌کرده
‌شوندگان‌از‌بیان‌دیدگاه‌دیده‌نشد.‌‌نتیجه:‌شواهدی‌مبنی‌بر‌طفره‌رفتن‌مصاحبه

‌تطابق
ساختار‌‌ها‌با‌)یافته

ذهنی‌افراد‌نسبت‌به‌
‌پدیده‌تطبیق‌دارد(

 شده‌در‌اعتمادپذیری،‌اتکاپذیری‌و‌تصدیق‌پذیری‌های‌استفاده‌محقق‌شدن‌از‌طریق‌روش
‌ ‌مط‌ها‌مقولهنتیجه: ‌به‌سمت‌اپالایش‌شد. ‌ماهیت‌ا‌هینظرلعه ‌که ‌کرد ی‌سوق‌پیدا

‌دهد.‌سازمان‌یادگیرنده‌را‌نشان‌می

‌یریپذ‌فهم
)نتایج‌مبیّن‌جهان‌

‌واقعی‌است(

 نفر‌از‌خبرگان‌دانشگاهی‌قرار‌داده‌شد.‌‌5نظران‌و‌‌تن‌از‌صاحب‌5در‌اختیار‌ها‌‌یافته
‌نتیجه:‌اصلاحات‌مدنظر‌خبرگان‌در‌مدل‌نهایی‌لحاظ‌شد.

‌یریپذ‌کنترل
‌کنترل‌قابل)تمرکز‌بر‌ابعاد‌

‌پدیده‌موردبررسی(

 دارند.‌در‌مدل‌کنترلتوجهی‌از‌متغیرهای‌موجود‌‌پرورش‌استان‌بر‌تعداد‌قابل و‌آموزش
وپرورش‌استان‌کرمانشاه‌قادر‌خواهند‌بود‌با‌ارتقاء‌متغیرها‌به‌جایگاه‌‌نتیجه:‌آموزش

‌مطلوبی‌در‌حوزه‌سازمان‌یادگیرنده‌دست‌پیدا‌نمایند.

)Mohamadpur, 2009( 

-‌ ‌کرمانشاه‌استان‌وپرورش‌آموزش‌در‌یادگیرنده‌سازمان‌تحقق‌منظور‌به‌را‌راهبردهایی‌چه‌

 داد؟‌ارائه‌نتوا‌می
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‌اند؟‌کدم‌وپرورش‌آموزش‌در‌یادگیرنده‌سازمان‌شدن‌عملیاتی‌پیامدهای‌‌-

‌از‌بودند،‌داده‌ارائه‌شوندگان‌مصاحبه‌که‌هایی‌پاسخ‌و‌ها‌مصاحبه‌متن‌بر‌تأمل‌با‌بعد،‌گام‌در

‌به‌باز‌کدهای‌آن‌تبع‌به‌و‌سازی‌مفهوم‌ها‌گزاره‌سپس‌گردید،‌استخراج‌ها‌گزاره‌ها،‌مصاحبه‌متن

‌:است‌گردیده‌تشریح‌‌3جدول‌قالب‌در‌مذکور‌فرایند‌نمونه،‌برای‌آمد؛‌ستد

‌
‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Table 3. Data analysis processها‌داده‌تحلیل‌و‌تجزیه‌.‌فرایند3جدول‌
 شونده مصاحبه

interviewee 
 نمونه متن مصاحبه

Sample interview text 
 ها گزاره

Propositions 
 ازکدهای ب

Open source 

6‌

فرایند‌انتقال‌دانش‌و‌نیز‌ارتباطات‌در‌درون‌سازمان‌
‌سریع‌و‌ ‌باید‌شفاف، باشد‌و‌هم‌‌هیدوسویادگیرنده

‌نقش‌ ‌دانش ‌انتقال ‌در ‌آموزان ‌دنش ‌هم ‌و معلمان
‌مؤثری‌داشته‌باشند.

‌هیتعامل‌دوسو
و‌‌یمرب‌انیم

تحول‌در‌نظام‌‌یمترب
‌تیو‌ترب‌میتعل

و‌‌یرسم
 یعموم

‌یاد ‌سؤال‌سازمان ‌جرأت‌زیر ‌و ‌اراده ‌نیازمند گیرنده
‌است؛‌ ‌موجود ‌آموزشی ‌سازوکارها ‌و ‌وضعی بردن

‌ ‌این ‌با ‌تثبیت‌‌سازوکارتنها ‌و ‌بهبود ‌تا است
‌فرایندهای‌جدید‌را‌شاهد‌باشد.

‌رویکردها‌تجربه
‌یها‌افتیره‌و

‌سازمان‌در‌نوین

00‌

‌به‌ ‌کارکنان ‌بودن ‌متعهد ‌با ‌صرفاً ‌یادگیرنده سازمان
‌نمی ‌در‌‌آید،‌وجود ‌که ‌دارد ‌رهبرانی ‌به ‌نیاز بلکه

‌ ‌ایفا ‌اساسی ‌نقش ‌آن ‌که‌کنند‌یمایجاد ‌رهبرانی .
‌،‌مشوق‌نوآوری‌و‌خلاقیت‌باشند.‌نیآفر‌تحول

رهبری‌
‌نیآفر‌تحول

سبک‌مدیریت‌
‌در‌سازمان ‌سازمان‌ ‌در ‌مدیری ‌و ‌رهبری ‌مناسب مدیرانی

‌ ‌سازمان‌‌باشند‌یمیادگیرنده ‌اهداف ‌به ‌نسبت که
تعهد‌باشند‌و‌با‌پذیرش‌انتقادات‌و‌یادگیری‌م‌ژهیو‌به

‌‌سازنده‌شنهادهایپ‌اشتباهات، ‌راهبردی، ‌ترویج‌و به
‌سازمان‌یادگیرنده‌کمک‌کنند.

‌رهبری‌متعهدانه

01‌

‌گروهی‌یادگیری‌و‌به‌همکاری‌ترغیب‌و‌اگر‌تشویق
تیمی‌در‌مدارس‌کشور‌صورت‌پذیرد‌و‌همگام‌با‌‌و

‌رفتارها ‌وپرورش‌آموزش‌در‌ذینفعان‌وظایف‌و‌آن
‌امر‌‌اصلاح ‌در ‌متربی ‌و ‌مشارکت‌مربی ‌شاهد گردد،

‌آموزش‌خواهیم‌بود‌

 رفتارها‌اصلاح
‌وظایف‌و

‌در‌ذینفعان
‌وپرورش،‌آموزش

‌گذاری‌سیاست
‌مشارکتی

02‌

مدیریت‌مدرسه‌محوری‌ازجمله‌موضوعاتی‌است‌که‌
‌به ‌‌اخیراً ‌و ‌نوین ‌سیاستی ‌برای‌ا‌چارهعنوان ‌اساسی ی

ی‌و‌بهبود‌و‌ارتقای‌آموزش‌نظام‌ بهکاهش‌مسائل‌مبتلا‌
گردد‌و‌‌پرورش‌مطرح‌و‌ترویج‌می و‌ کیفیت‌آموزش

‌معلمان‌ ‌که ‌است ‌آن ‌رویکرد ‌این ‌در ‌اساسی مبنای
‌‌به ‌مجریان ‌ایفای‌ها‌برنامهعنوان ‌درسی ‌و ‌آموزشی ی

های‌‌ی‌درسی‌و‌فعالیتها‌یزیر‌برنامهو‌‌کنند‌یمنقش‌
ها‌باشد‌و‌این‌‌ها‌و‌تجربیات‌آن‌آموزش‌متأثر‌از‌انگیزه

‌و‌معل ‌تدوین ‌طراحی، ‌به ‌اقدام ‌که ‌هستند مان
‌نمایند.‌ی‌امور‌مدارس‌میزیر‌برنامه

 مدرسه
‌محوری‌

 تعالی
‌سازمانی‌
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‌در‌‌متن‌مصاحبه‌قیمجموع،‌پس‌از‌مطالعه‌دق‌در گزاره‌استخراج‌شد‌و‌سپس‌‌‌055کلها،

ه‌از‌معنادار‌برآمد‌یبه‌واحدها‌یباز،‌به‌اعمال‌برچسب‌مفهوم‌یکدگذار‌یدر‌راستا‌دیتلاش‌گرد

معنادار‌‌یبه‌واحدها‌یاعمال‌برچسب‌مفهوم‌یریبه‌تعب‌ای‌یساز‌مفهوم.‌ردیها‌صورت‌پذ‌مصاحبه

‌نمود.‌تیکد‌باز‌هدا‌‌04یوسو‌مجموع‌پژوهشگر‌را‌به‌سمت‌ها‌در‌برآمده‌از‌مصاحبه
‌

 ها یافته

 باز کدگذاری بخش از حاصل های یافته( الف
‌حاصل‌های‌داده‌مرحله،این‌‌دربیناد‌است.‌‌‌داده‌وتحلیل‌تجزیه‌در‌مرحله‌اولین‌باز‌کدگذاری

‌ها‌آن‌به‌مربوط‌فرعی‌های‌مقوله‌و‌اصلی‌های‌مقوله‌شد،‌بررسی‌دقت‌به(‌ها‌گزاره)‌ها‌مصاحبه‌از

‌.شدند‌تعیین‌باز‌کدهای‌نهایت‌در‌و‌شدند‌مشخص
‌

 های حاصل از بخش کدگذاری محوری و انتخابی )گزینشی( ب( یافته
‌ ‌از ‌مرحله ‌دومین ‌‌تجزیه‌گانه‌سه‌مراحلِدر ‌منسوب‌به ‌بنیاد، ‌داده ‌»وتحلیل ‌یکدگذارمرحله

کدها‌‌گر،ید‌عبارت‌.‌بهرندیگ‌یدر‌کنار‌هم‌قرار‌م‌ییهم‌معنا‌ایبر‌اساس‌اشتراکات‌و‌‌میمفاه‌«یمحور

‌با‌اند‌جادشدهیباز‌ا‌یکه‌در‌کدگذار‌یا‌هیاول‌یها‌و‌دسته و‌ضمن‌ادغام‌‌شوند‌یم‌سهیمقا‌گریکدی،

‌ازنظر‌مف‌ییکدها ‌‌یهومکه ‌به‌‌ییها‌دسته‌د،ان‌مشابه‌گریکدیبا حول‌‌شوند،‌یمربوط‌م‌گریکدیکه

شده‌در‌مرحله‌کدگذاری‌باز،‌‌بر‌این‌مبنا،‌با‌تأمل‌بر‌مفاهیم‌استخراج.‌رندیگ‌یقرار‌م‌یمحور‌مشترک

که‌مبتنی‌بر‌شش‌محور‌اساسی‌نظریه‌داده‌بنیاد‌)شرایط‌علیّ،‌شرایط‌‌گانه‌ششت‌سؤالادر‌پاسخ‌به‌

‌مداخلهای‌زمینه ‌شرایط ‌کدهای‌‌، ‌گردید ‌تلاش ‌بودند، ‌پیامدها( ‌و ‌راهبردها ‌محوری، ‌پدیده گر،

های‌مذکور‌تعیین‌گردد.‌سپس‌در‌گام‌بعدی،‌مرحله‌نهایی‌داده‌‌محوری‌مربوطه‌به‌هر‌یک‌از‌حوزه

ی‌احصاء‌شده‌در‌مرحله‌قبل‌ها‌مقولهبنیاد‌که‌کدگذاری‌انتخابی‌و‌انتخاب‌مقوله‌واحد‌و‌نهایی‌از‌

های‌حاصل‌از‌بخش‌کدگذاری‌محوری‌‌،‌عملیاتی‌گردد.‌در‌ادامه‌به‌یافتهاستاری‌محوری(‌)کدگذ

‌گردد:‌و‌انتخابی‌اشاره‌می
‌

 ها در خصوص شرایط علّی .  یافته4

 به‌آوردن‌یرواشاره‌به‌مجموعه‌علل‌و‌شرایطی‌دارد‌که‌کنشگر‌را‌ترغیب‌به‌‌0شرایط‌علّی
‌

                                                      
1-  Conditions Casual 
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‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Table 4.  Findings from open codingباز‌‌‌کدگذاری‌از‌حاصل‌های‌.‌یافته4جدول‌
 بعد                                              گزاره‌‌‌‌‌‌

Proposition                                           Dimension 

 کد باز
open source 

شرایط‌
‌علّی

‌‌امر‌به‌متربی‌کردن‌درگیر‌توانایی ‌شرایط‌در‌فرد‌بودن‌ریذچالش‌پیادگیری،
‌و‌تلاش‌روحیه‌شخصیتی،‌برخورداری‌از‌منظر‌از‌کردن‌رشد‌به‌کاری،‌تمایل
 پشتکار‌و..

های‌‌ویژگی
‌شخصیتی

‌مربی‌و‌متربی
‌‌و‌شایستگی‌احساس ‌و ‌تجاربتبحر ‌متربی،‌‌شخصی‌خودکارآمدی، مربی‌و

 ی‌معلمان،‌باور‌به‌نقش‌و‌اهمیت‌پژوهش‌و..ا‌حرفهباورها‌و‌تجارب‌
‌ادراک‌و‌هاباور

‌مربی‌و‌متربی

شرایط‌
‌ای‌زمینه

بیشتر‌‌چه‌هر‌ینیآفر‌نقشآموزشی،‌‌فضای‌متربی‌در‌و‌مربی‌دوسویه‌تعامل
‌سازمان‌و..‌در‌نوین‌یها‌افتیره‌تربیت،‌تجربه‌و‌تعلیم‌امر‌در‌معلمان

‌نظام‌در‌تحول
‌‌تربیت‌و‌تعلیم

‌انگ ‌‌جهت‌آموزان‌دانش‌یزشیخود ‌توسعهیادگیری، ‌نذینفعا‌یا‌خود
‌تحول‌فردی‌خودآگاهی‌و...‌وپرورش،‌رشد‌آموزش‌ذینفعان‌وپرورش،‌خودکارآمدی‌آموزش

پدیده‌
‌محوری

مبتنی‌بر‌ه،‌نگران‌ندهیآ‌مدیریتی‌سبک‌بر‌محوری،‌مبتنی‌سازمانی‌مبتنی‌بر‌پژوهش
‌و..سازمانی‌‌و‌گروهی‌فردی،‌یادگیری‌بر‌پویایی‌و‌تحول،‌مبتنی

سازمان‌
‌یادگیرنده

شرایط‌
‌مداخله
‌گر

‌‌یا‌حرفه‌هویت‌و‌یعلم‌یها‌تیظرف ‌و‌تربیتی‌محیط‌یساز‌یغنمعلمان،
‌معلمان‌و...‌در‌پژوهشی‌رفتار‌شدن‌درسی،‌نهادینه‌یزیر‌برنامه‌یادگیری،‌اصلاح

امکانات‌و‌
های‌‌ظرفیت

‌سازمانی
‌متربیان‌برای‌آزادانه‌عمل‌فرصت‌بودن‌فراهم)متربیان‌مدیریت‌مبتنی‌بر‌استقلال

‌،‌رهبری‌متعهدانه‌و...نیآفر‌تحول،‌رهبری‌(تربیتی‌–‌آموزشی‌های‌فعالیت‌ارائه‌در
سبک‌مدیریت‌
‌در‌سازمان

‌راهبردها

‌‌چشم‌خلق ‌تعیین‌مدیران‌سوی‌از‌مشترکانداز ‌اهداف‌و‌انداز‌چشم‌سازمان،
 نوآورانه‌و...‌های‌فعالیت‌از‌سازمان‌حمایتی‌آ.پ.،‌استراتژی‌سازمان‌در‌روشن

‌سازمانی‌تحول

ای‌متربیان،‌‌های‌آموزش‌حین‌خدمت،‌ارتقاء‌سطح‌حرفه‌دورهشرکت‌معلمان‌در‌
‌توانمندسازی‌آموزان‌ی‌وجودی‌دانشها‌تیظرفشناخت‌و‌بسط‌

‌تشویق‌آموزش‌در‌ذینفعان‌وظایف‌و‌رفتارها‌اصلاح به‌‌ترغیب‌و‌وپرورش،
‌...‌کارکنان‌و‌معلمان‌و‌به‌اختیار‌تیمی،‌تفویض‌و‌گروهی‌یادگیری‌و‌همکاری

‌گذاری‌سیاست
‌رکتیمشا

‌نوآوری‌شغلی‌های‌جدید‌ایجاد‌تغییرات‌در‌نحوه‌انتقال‌دانش،‌خلق‌دانش‌و‌آگاهی

‌پیامدها

‌گیری‌توسعه،‌شکل‌و‌خلاقیت‌برای‌سازمان‌ظرفیتبالا‌بردن‌مدرسه‌محوری،‌
‌سازمان‌تعالی‌سازمانی‌و...‌حیات،‌نوآوری‌ادامه‌برای‌بیشتر‌شانس‌و‌سازمان‌بروز،‌بقای‌سازمانی

‌دانش‌تواناییافزایش‌ ‌خلاقیت‌در ‌بهبود ‌فردی، ‌پژوهشگر،‌‌های ‌خلق آموزان،
 ها‌ترغیب‌افراد‌به‌همکاری‌و‌یادگیری‌تیمی،‌بهبود‌مهارت

‌فردی‌تعالی

‌پژوهش‌محوری،‌ ‌تحقی ‌روحیه ‌ایجاد ،‌ ‌آموزشی ‌اثربخشی ‌یادگیری، تسهیل
‌تر‌عیسری‌از‌تجربیات‌دیگران،‌یادگیری‌مستمر‌و‌مند‌بهرهارتقاء‌یادگیری،‌

رشد‌و‌توسعه‌
های‌‌فرایند

‌یادگیری
 

حاکی‌از‌آن‌‌صورت‌گرفتهگذارند.‌تدقیق‌و‌تأمل‌‌ها‌اثر‌می‌نماید‌که‌بر‌پدیده‌رفتار‌خاصی‌می
‌در‌این‌خصوص‌«سازمانی»و‌«‌فردی»،‌دو‌دسته‌عوامل‌شوندگان‌مصاحبهاست‌که‌ ‌اثرگذار‌را
د‌اختصاص‌داده‌و‌مشتمل‌بر‌؛‌هر‌یک‌از‌علل‌مذکور،‌مقولاتی‌اصلی‌را‌به‌خواند‌نمودهعنوان‌

‌بدین‌شرح‌است:‌5در‌جدول‌باشند‌که‌‌هایی‌می‌زیر‌مقوله
بر‌مبنای‌سه‌«‌عوامل‌فردی»توان‌گفت‌که‌مقوله‌محوری‌‌با‌تأمل‌بر‌محتوای‌جدول‌فوق‌می

‌‌‌مقوله ‌»های‌شخصیتی‌ویژگی»اصلی ‌ادراکات« ‌و ‌باورها »‌ ‌نیز ‌نیازهای»و ‌متربیان،‌« ‌و مربیان
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‌و‌مو ‌عوامل‌سازمانی»گیرد‌و‌مقوله‌محوری‌‌رد‌شناسایی‌قرار‌میمعنایابی‌شده بر‌مبنای‌دو‌«
‌ی‌شده‌است.‌ساز‌مفهوم«‌ی‌شغلیها‌زشیانگ»،‌و‌نیز‌«ریزی‌سازمانی‌برنامه»مقوله‌اصلی‌

‌علیّ‌‌همان ‌شرایط ‌و ‌عوامل ‌دسته ‌دو ‌میان ‌از ‌فوق‌حکایت‌دارد، ‌اطلاعات‌جدول ‌که گونه
را‌به‌خود‌اختصاص‌‌مقوله‌ریزمل‌فردی،‌بیشترین‌فراوانی‌شوندگان،‌عوا‌مذکور،‌از‌منظر‌مصاحبه

گیری‌سازمان‌‌رسد‌که‌بیش‌از‌دیگر‌عوامل،‌بیشترین‌نقش‌و‌اثرگذاری‌را‌در‌شکل‌داده‌و‌به‌نظر‌می
‌.استیادگیرنده‌دارا‌

‌

‌علیّ‌شرایط‌محوری‌کدگذاری‌از‌حاصل‌.‌نتایج5جدول‌
Table 5.  Results of axial coding of causal conditions 

 ها مقولهزیر بعد          مقوله محوری          مقوله اصلی                            
Subcategories                     Main article     Central Category   Dimension 

عوامل‌علّی‌
گیری‌‌شکل

سازمان‌
 یادگیرنده

عوامل‌
‌0فردی

‌-فردیهای‌‌ویژگی
مربی‌و‌‌شخصیتی
 یمترب

یادگیری،‌‌امر‌به‌آموزان‌دانش‌کردن‌درگیر‌توانایی
‌‌شایستگی ‌چالش‌دانش‌یها‌یتوانمندهای‌و ‌پذیر‌آموزان،

‌تمایل‌شرایط‌در‌فرد‌بودن ‌منظر‌از‌کردن‌رشد‌به‌کاری،
 ..‌زندگی‌و‌در‌شخصیتی،‌هدفمندی

ادراک‌‌و‌باورها
‌مربی‌و‌متربی

خود،‌‌خودکارآمدی،‌پذیرشتبحر‌و‌‌و‌شایستگی‌احساس
ای‌‌مربی‌و‌متربی،‌باورها‌و‌تجارب‌حرفه‌شخصی‌تجارب

 معلمان،‌باور‌به‌نقش‌پژوهش‌در‌فرایند‌یادگیری

مربی‌‌نیازهای
‌و‌متربی

‌متربی ‌و ‌مربی ‌انتظاراتروز‌به‌اطلاعات‌به‌دسترسی ،‌
‌رضا‌و‌متربیان ‌دانش‌کیفیت‌از‌آنان‌تیعدم ،‌انتقال

‌و...آموزشی‌‌نظام‌در‌گروهی‌–‌فردی‌پیشرفت‌های‌ضرورت

عوامل‌
0سازمانی

 

ریزی‌‌برنامه
 سازمانی

‌ ‌به ‌پ.،‌‌تر‌نیپائ‌مراتب‌سلسلهتفویض‌اختیار ‌آ. ‌نظام در
برنامه‌درسی‌در‌نظام‌آموزشی،‌تطابق‌یادگیری‌با‌الزامات‌

‌آینده ‌بر ‌مبتنی ‌)آموزش ‌آینده ‌در ‌خارج‌‌زندگی نگری(،
‌...‌و‌ایپو‌ریغی‌سنتی‌و‌ها‌قالبشدن‌از‌

 های‌انگیزش

‌شغلی
‌وجو ‌فراگیران ‌دستیابیزهیباانگد ‌برای‌ ‌همکاری‌افراد به‌‌،
سازمان،‌‌در‌توانمندتر‌همکاران‌انداز‌مشترک،‌وجود‌چشم
‌...‌و‌شغلی‌ارتقای‌امکان‌وجود

 

‌های‌مقوله‌دقیق‌بررسی‌و‌شده‌)عوامل‌فردی‌و‌سازمانی(‌احصاء‌محوری‌کدهای‌در‌تأمل‌با

شخصیتی‌‌-های‌فردی‌ویژگی»ی‌مشتمل‌بر‌در‌مرحله‌کدگذاری‌محوری‌شرایط‌علّ‌آمده‌دست‌به

«‌ریزی‌سازمانی‌برنامه»،‌«نیازهای‌مربی‌و‌متربی»،‌«باروها‌و‌ادراکات‌مربی‌و‌متربی»،‌«مربی‌و‌متربی

‌ ‌نیز ‌می«های‌شغلی‌انگیزش»و ‌کد‌، گیری‌‌شکل‌بر‌اثرگذار‌علیّ‌عوامل‌برای‌انتخابی‌توان‌گفت،

‌پرورش(‌است. و‌ ی‌)آموزشسازمان‌برونعاد‌درون‌و‌ی‌در‌ابچندبعدعوامل‌علیّ‌‌سازمان‌یادگیرنده،

                                                      
1-  Individual factors 
2-  Organizational factors 
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 ای زمینه شرایط خصوص در ها یافته. 1
ای،‌اشاره‌به‌شرایط‌خاصی‌دارد‌که‌بر‌روی‌پدیده‌اصلی‌تأثیرگذارند.‌تأمل‌در‌‌شرایط‌زمینه

‌ای‌را‌در‌این‌خصوص،‌اثرگذار‌زمینه‌،‌عواملیشوندگان‌مصاحبهها‌مبیّن‌آن‌بود‌که‌‌متن‌مصاحبه

‌است:‌‌ارائه‌شده‌6در‌جدول‌‌؛‌نتایج‌حاصل‌از‌کدگذاریاند‌نمودهعنوان‌

‌
‌

‌ای‌زمینه‌شرایط‌محوری‌کدگذاری‌از‌حاصل‌.‌نتایج6جدول‌
Table 6. The results of the axial coding of contextual conditions 

 ها مقولهزیر بعد         مقوله محوری         مقوله اصلی                          
Subcategories                   Main article   Central Category  Dimension 

شرایط‌
ای‌‌زمینه

سازمان‌
 یادگیرنده

 روزآمدی‌و
 تحول‌بنیادین

تحول‌در‌نظام‌
تعلیم‌و‌تربیت‌
 رسمی‌و‌عمومی

‌سازمان،‌ ‌در ‌نوین ‌های ‌رهیافت ‌و ‌رویکردها تجربه
‌ ‌نظام ‌در ‌طرح‌درسها ‌و آموزشی،‌بازتعریف‌سرفصل‌ها

 حمایت‌مدیران‌از‌توسعه‌آموزش‌کارکنان‌و...

 تحول‌سازمانی

‌و‌سیاست ‌قوانین ‌وزارتخانه‌ها، ‌و ‌سازمانی ،‌ای‌مقررات
‌بین ‌استانداردهای ‌با ‌سازمان ‌و‌انطباق ‌روانی  المللی،

سازمان،‌محیط‌‌شفافیت‌جریان‌اطلاعات‌و‌ارتباطات‌درون‌
 خروج‌از‌انجمادسازمانی‌باز،‌آمادگی‌سازمان‌برای‌تغییر‌و‌

 تحول‌فردی

‌ای‌خودتوسعهآموزان‌جهت‌یادگیری،‌‌دانش‌خودانگیزشی
‌آموزش ‌ذینفعان‌‌و‌ذینفعان ‌خودکارآمدی پرورش،

‌فردی،‌‌و‌آموزش ‌نوآوریهای ‌خودآگاهی، ‌رشد پرورش،
 ها‌و...‌میل‌باطنی‌در‌افراد‌جهت‌انتقال‌یافته

 تحول‌فرهنگی
ن،‌الگوپذیری‌از‌آموزان‌و‌معلما‌خودتوانمندسازی‌دانش

 الگوهای‌موجود‌در‌فضای‌آموزشی‌و...

دگرگونی‌در‌
تعاملات‌
 اجتماعی

تعامل‌دوسویه‌میان‌مربی‌و‌متربی‌در‌فضای‌آموزشی،‌
نقش‌آفرینی‌هر‌چه‌بیشتر‌معلمان‌در‌امر‌تعلیم‌و‌تربیت،‌

 ..عقلانیت‌و‌خرد‌جمعی‌و

‌

‌ ‌بخش‌شرایط‌‌شده‌استخراجی‌ها‌مقولهتأمل‌بر ‌مقوله‌ی‌ا‌نهیزمدر ‌که ‌دارد ‌آن حکایت‌از

تحول‌در‌نظام‌تعلیم‌و‌تربیت‌»ی‌اصلی‌ها‌مقولهبر‌مبنای‌«‌بنیادین‌تحول‌و‌روزآمدی»محوری‌

دگرگونی‌در‌تعاملات‌»و‌«‌تحول‌فردی»،‌«تحول‌سازمانی»،‌«فرهنگی‌تحول»،‌«رسمی‌و‌عمومی

‌اجتماعی ‌‌قرارگرفتهمعنایابی‌و‌مورد‌شناسایی‌« ‌مقوله‌اصلی‌های‌م‌در‌میان‌مقولهاست. ذکور،

‌در‌نوین‌های‌رهیافت‌و‌رویکردها‌تجربه»هایی‌چون‌‌که‌مبتنی‌بر‌زیر‌مقوله«‌تحول‌فرهنگی»

‌«سازمان ‌‌سرفصل‌بازتعریف»، ‌‌درس‌طرح‌وها ‌آموزشی‌نظام‌درها »‌ ‌مقوله‌‌استو... ‌نیز و

‌تعاملات‌اجتماعی» ‌دگرگونی‌در ‌مبتنی‌بر‌زیر‌مقوله« ‌‌که ‌میان‌دوسویه‌تعامل»هایی‌از‌جمله:

«‌نقش‌آفرینی‌هر‌چه‌بیشتر‌معلمان‌در‌امر‌تعلیم‌و‌تربیت»،‌«آموزشی‌فضای‌متربی‌در‌و‌مربی
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گیری‌سازمان‌یادگیرنده‌در‌آموزش‌و‌‌ی‌را‌بیشتر‌برای‌شکلا‌نهیزمشرایط‌‌مراتب‌بهو...‌است،‌‌

‌می ‌‌نماید.‌پرورش‌مهیا ‌تأمل‌در‌کدهااما ‌یها‌مقوله‌قیدق‌یاحصاء‌شده‌و‌بررس‌یمحور‌یبا

‌محوری‌آمده‌دست‌هب ‌کدگذاری ‌مرحله ‌دردر ‌پژوهشگر ‌محور‌افتی، ‌کد ‌که ‌و‌»ی روزآمدی

‌بنیادین ‌«تحول ‌که ‌ها‌مقوله‌‌5رندهیدربرگ، ‌مذکور ‌استی‌اصلی ‌به ‌اشاره ‌کل ‌در ‌و‌»، تحول

‌کلان ‌و ‌خرد ‌سطوح ‌در ‌دگرگونی ‌شکل« ‌زمینه ‌که ‌در‌‌دارند ‌یادگیرنده ‌سازمان گیری

‌فراهم‌می‌-کرمانشاه‌استان‌–وپرورش‌‌آموزش ‌‌را ‌کد‌انتخابنماید؛ ‌ای‌زمینهعوامل‌‌یبرا‌یلذا

‌.است«‌تحول‌و‌دگرگونی‌در‌سطوح‌خرد‌و‌کلان»سازمان‌یادگیرنده‌گیری‌‌شکلاثرگذار‌بر‌
 

 گر ها در خصوص شرایط مداخله .  یافته0

.‌سازند‌یای‌را‌تسهیل‌یا‌دشوار‌م‌ی‌عوامل‌علیّ‌و‌زمینه‌گر،‌شرایطی‌هستند‌که‌تأثیرگذار‌شرایط‌مداخله

‌به‌شرح‌جدول‌ذیل‌است:‌‌گر‌مداخلههای‌حاصل‌از‌کدگذاری‌محوری‌در‌خصوص‌شرایط‌‌یافته
‌

‌
‌گر‌مداخله‌شرایط‌محوری‌کدگذاری‌از‌حاصل‌.‌نتایج1جدول‌

Table 7. The results of the axial coding of the intervening conditions 

 ها مقولهزیر ی                        بعد          مقوله محوری       مقوله اصل    
Subcategories                     Main article   Central Category   Dimension 

شرایط‌
‌گر‌مداخله

سازمان‌
 یادگیرنده

شرایط‌
سازمانی

0
 

امکانات‌و‌
های‌‌ظرفیت

0سازمانی
 

‌یساز‌یغنمعلمان،‌‌یا‌حرفه‌هویت‌و‌یعلم‌یها‌تیظرف
‌اصلاحی‌و‌تربیتی‌محیط درسی،‌‌ریزی‌برنامه‌ادگیری،
آموزشی،‌‌فضای‌در‌پژوهشی‌امکانات‌و‌منابع‌تأمین

‌و...اینترنت‌‌به‌دسترسی

‌3یسازمان‌ فرهنگ
‌یادگیری‌و‌همکاری‌ترغیب‌یادگیری،‌حامی‌فرهنگ

‌نهادینه ‌باور‌در‌پژوهش‌ارزش‌شدن‌گروهی، ‌سازمان،
 یادگیری‌شیوه‌این‌ییکارآ‌و‌پژوهش‌به

در‌‌سبک‌مدیریت
 سازمان

ها‌و‌‌قدردانی‌سازمان‌از‌ابتکارات‌کارکنان،‌تنظیم‌سیاست
‌رهبری‌‌مشی‌خط تحول‌های‌سازمان‌مبتنی‌بر‌پژوهش،
‌،‌اعتماد‌متقابل‌در‌سازمان‌میان‌مدیران‌و‌متربیان‌و...گر

 ساختار‌سازمانی
‌ ‌وجود ‌سازمان، ‌چابکی سازمانی‌‌مراتب‌سلسلهعدم

‌گسترده
‌

گر‌گویای‌آن‌است‌که‌مصاحبه‌‌در‌بخش‌شرایط‌مداخله‌شده‌راجاستخی‌ها‌مقولهتأمل‌بر‌

‌شرایط‌سازمانی»شوندگان‌‌ ‌مقوله« ،‌«سازمانی‌های‌ظرفیت‌و‌امکانات»هایی‌چون‌‌مشتمل‌بر

                                                      
1-  Organizational requirements 
2-  Organizational facilities and capacities 
3-  Organizational Culture 
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‌«سبک‌مدیریت‌در‌سازمان» ‌ساختار‌سازمانی»، ‌نیز‌« ‌ساختار‌سازمانی»و »‌ عواملی‌‌مثابه‌بهرا

‌بر‌شکل‌مداخله ‌اثرگذار ‌و ‌در‌سازمان‌گیری‌گر استان‌کرمانشاه،‌‌وپرورش‌آموزش‌یادگیرنده

‌اند.‌‌تلقی‌نموده

در‌مرحله‌‌آمده‌دست‌به‌یها‌مقوله‌قیدق‌یاحصاء‌شده‌و‌بررس‌یمحور‌یبا‌تأمل‌در‌کدها

 آمده‌دست‌به‌یکه‌کدها‌افتی،‌پژوهشگر‌درگر‌کدگذاری‌محوری‌در‌خصوص‌شرایط‌مداخله

‌ ‌بر ‌ظرفیت»مشتمل ‌و ‌سازمانی‌امکانات ‌«های ‌«گ‌سازمانیفرهن»، ‌سازمانی»، ‌ساختار ‌نیز‌« و

کد‌باشند.‌بر‌این‌مبنا‌‌می«‌گر‌سازمانی‌شرایط‌مداخله»در‌اصل‌مبیّن‌«‌سبک‌مدیریتی‌در‌سازمان»

توان‌‌گیری‌سازمان‌یادگیرنده‌در‌استان‌کرمانشاه‌را‌می‌گر‌در‌شکل‌شرایط‌مداخله‌یبرا‌یانتخاب

‌تعریف‌نمود.‌«‌عوامل‌درون‌سازمانی»تحت‌عنوان‌
‌

 ها در خصوص راهبردها .  یافته1

‌اقدامات‌هدفمندی‌هستند‌که‌راه ‌بنیاد، ‌در‌رویکرد‌داده ‌هایی‌برای‌حل‌منظور‌از‌راهبردها

‌می ‌فراهم ‌موردنظر ‌نتایج‌می‌پدیده ‌و ‌پیامدها ‌ایجاد ‌به ‌منجر ‌و ‌‌سازند ‌جدول مبیّن‌‌8گردند.

‌های‌حاصل‌از‌کدگذاری‌محوری‌است:‌‌یافته
‌

‌راهبردها‌محوری‌کدگذاری‌از‌حاصل‌.‌نتایج8جدول‌
Table 8.  The results of the central coding of strategies 

 ها مقولهزیر بعد          مقوله محوری       مقوله اصلی                             
Subcategories                     Main article   Central Category   Dimension 

راهبردهای‌
مان‌ساز

‌یادگیرنده

‌پارادایم‌تغییر
‌مدیریتی

‌سبک‌اصلاح
‌-آموزشی
‌استان‌تربیتی‌در

‌معلم ‌نگرش ‌در ‌فرصت‌تغییر ‌خلق های‌‌محوری،
های‌تربیتی‌و‌آموزشی،‌‌یادگیری‌مستمر،‌خلق‌فرصت

‌اقدامات‌ ‌از ‌پرهیز ‌متربیان، ‌به ‌نسبت ‌نگرش تغییر
‌ضدانگیزشی

 سازمانی‌تحول
سازمان،‌‌رانمدی‌سوی‌از‌مشترک‌انداز‌چشم‌خلق

‌‌استراتژی ‌تقویتنوآورانه‌یها‌تیفعال‌ازحمایت ،‌
 کارکنان‌و...‌بین‌در‌تجربه‌و‌دانش‌تبادل‌فرهنگ

‌خلق‌دانش‌و‌‌نوآوری‌شغلی ‌انتقال‌دانش، ‌نحوه ‌تغییرات‌در ایجاد
‌های‌جدید‌آگاهی

‌توانمندسازی
‌دوره ‌در ‌آموزش‌حین‌خدمت،‌‌شرکت‌معلمان های

‌حرفه ‌سطح ‌‌ارتقاء ‌بسط‌متر‌ای ‌و ‌شناخت بیان،
‌آموزان‌ی‌دانشوجود‌یها‌تیظرف

‌گذاری‌سیاست
 مشارکتی

‌وپرورش،‌آموزش‌در‌ذینفعان‌وظایف‌و‌رفتارها‌اصلاح
‌و‌گروهی‌یادگیری‌و‌همکاری‌به‌ترغیب‌و‌تشویق

‌کارکنان‌و‌معلمان‌و...‌به‌اختیار‌تیمی،‌تفویض
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‌مصاحبه ‌که ‌است ‌آن ‌مبیّن ‌فوق ‌جدول ‌‌اطلاعات ‌مدیریتیتغیی»شوندگان ‌پارادایم ‌ر را‌«

کرمانشاه‌ارزیابی‌‌استان‌وپرورش‌آموزش‌در‌یادگیرنده‌سازمان‌راهبردی‌کارآمد‌در‌جهت‌تحقق

‌مقولهاند‌نموده ‌دقیق ‌بررسی ‌و ‌شده ‌احصاء ‌محوری ‌کد ‌در ‌تأمل ‌با ‌ب‌. ‌های ‌آمده،‌ه دست

‌-آموزشی‌اصلاح‌سبک»های‌مدیریتی‌مبتنی‌بر‌‌پژوهشگر‌دریافت‌که‌کد‌محوری‌تغییر‌پارادایم

‌استان ‌در ‌«تربیتی ‌سازمانی»، ‌«تحول ‌شغلی»، ‌«نوآوری ‌توانمندسازی»، »‌ ‌نیز سیاستگذاری‌»و

رود‌با‌‌به‌واقع‌به‌راهبردهایی‌کلان‌و‌مدیریتی‌در‌سازمان‌اشاره‌دارد‌که‌انتظار‌می«‌مشارکتی

رش‌اعمال‌و‌اجرایی‌شدن‌آنها،‌هر‌چه‌سریعتر‌شاهد‌تحقق‌سازمان‌یادگیرنده‌در‌آموزش‌و‌پرو

‌یادگیرنده،‌ ‌سازمان ‌پدیده ‌بر ‌انتخابی‌برای‌راهبردهای‌اثرگذار ‌کد ‌لذا ‌باشیم. ‌کرمانشاه استان

 باشد.‌می«‌راهبردهای‌کلان‌و‌مدیریتی»

 

 ها در خصوص پیامدها .  یافته1

های‌مربوط‌به‌پدیده‌مورد‌نظر‌حاصل‌کنش و دارد‌که‌از‌راهبردها نتایجی پیامدها‌حکایت‌از

‌های‌حاصل‌از‌کدگذاری‌محوری‌در‌این‌خصوص‌است:‌‌بینّ‌یافتهم‌9شوند.‌جدول‌‌می
‌

‌پیامدها‌محوری‌کدگذاری‌از‌حاصل‌.‌نتایج9جدول‌
Table 9. The results of axial coding of outcomes 

 زیرمقوله ها                مقوله اصلی         مقوله محوری        بعد             
Subcategories                    Main article    central category   Dimension 

پیامدهای‌
سازمان‌
 یادگیرنده

پیامدهای‌
 سازمانی

 تعالی‌سازمان
‌توسعه،‌ ‌و ‌خلاقیت ‌برای ‌سازمان ‌ظرفیت بالابردن

گیری‌سازمانی‌به‌روز،‌بقای‌سازمان‌و‌شانس‌بیشتر‌‌شکل
 رای‌ادامه‌حیات،‌نوآوری‌سازمانی‌و...ب

بهبود‌عملکرد‌
 سازمانی

‌برای‌ ‌سازمان ‌توانمندی ‌سازمان، ‌خدمات ‌کیفیت بهبود
تطابق‌با‌تغییرات‌و‌تحولات،‌عدم‌هدر‌رفتن‌زمان،‌هزینه‌

 ر،‌ایجاد‌منابع‌انسانی‌متعهد‌تر‌و...و‌نیروی‌کا

پیامدهای‌
 فردی

تعالی‌فردی‌
 آموزان(‌)دانش

‌آموزان،‌دانشافزایش‌توانایی‌های‌فردی،‌بهبود‌خلاقیت‌در‌
 شگر،‌ترغیب‌افراد‌به‌همکاری‌و‌یادگیری‌تیمی‌و..خلق‌پژوه

‌رضایتمندی
 ذینفعان‌آ.پ

آموزان‌و‌معلمان‌از‌فرایندهای‌آموزشی‌‌رضایتمدی‌دانش
 و‌پژوهشی‌حاکم‌بر‌سازمان‌آموزش‌و‌پرورش‌و..

ارتقاء‌سطح‌
 کشور‌علمی

رشد‌و‌توسعه‌
های‌‌فرایند

 یادگیری

حیه‌تحقیق،‌تسهیل‌یادگیری،‌اثربخشی‌آموزشی،‌ایجاد‌رو
توسعه‌و‌پژوهش‌محوری،‌ارتقاء‌یادگیری،‌بهره‌مندی‌از‌

 تجربیات‌و‌عملکرد‌دیگران،‌یادگیری‌مستمر‌و‌سریعتر

‌

‌تأمل‌و‌تدقیق‌در‌محتوای‌جدول‌فوق‌می ‌این‌پژوهش‌پیامدهای‌ توان‌اذعان‌داشت‌که‌در‌با
‌
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رش‌استان‌کرمانشاه،‌حاصل‌از‌اجرای‌راهبردهای‌شکل‌گیری‌سازمان‌یادگیرنده‌در‌آموزش‌و‌پرو

«‌ارتقاء‌سطح‌علمی‌کشور»و‌«‌پیامدهای‌سازمانی»،‌«پیامدهای‌فردی»در‌قالب‌سه‌مقوله‌محوری‌

‌ماًیمستقتحلیل‌نمود‌که‌برخی‌از‌پیامدها‌‌گونه‌نیاتوان‌‌میواقع‌‌به.‌مورد‌شناسایی‌واقع‌شده‌است

‌)آموزش ‌می‌سازمان ‌منتفع ‌و ‌نموده ‌متأثر ‌را ‌کرمانشاه( ‌پیامدها‌‌وپرورش‌استان ‌از ‌برخی ‌و نماید

آموزان،‌‌صورت‌غیرمستقیم،‌دیگر‌ذینفعان‌)دانش‌حکایت‌از‌آن‌دارد‌که‌در‌کنار‌تحول‌در‌سازمان،‌به

آن‌چیزی‌جز‌گردند‌که‌ماحصل‌‌مند‌می‌ای‌بهره‌معلمان،‌والدین‌و‌جامعه(‌نیز‌از‌مزایای‌چنین‌پدیده

با‌تأمل‌در‌‌.ستین«‌شرفت،‌ترقی‌و‌تعالیپی»وضع‌موجود‌و‌در‌نهایت‌‌از‌رفتن‌شدن‌و‌فراتر‌متفاوت

‌‌یمحور‌یکدها ‌شده ‌احصاء ‌خصوص ‌در‌»در ‌یادگیرنده ‌سازمان ‌شدن ‌عملیاتی پیامدهای

‌کرمانشاه‌آموزش ‌وپرورش‌استان ‌بررس« ‌‌دست‌به‌یها‌مقوله‌قیدق‌یو ‌پژوهشگر ‌این‌یافته‌آمده، به

‌«کشورارتقاء‌سطح‌علمی‌»‌و‌نیز«‌پیامدهای‌سازمانی»،‌«پیامدهای‌فردی»‌یمحور‌یکه‌کدها‌رسید

‌.دناشاره‌دار‌میانه‌و‌کلان‌-ی‌در‌سطوح‌و‌ابعاد‌خردفرا‌سازمانپیامدهای‌سازمانی‌و‌واقع‌به‌‌به
‌

 گیری بحث و نتیجه
توان‌در‌راستای‌پاسخگویی‌‌در‌بخش‌پیشین،‌حال‌می‌شده‌ارائهی‌انتخابی‌ها‌یکدگذاربر‌مبنای‌

‌یادگیرنده‌در‌سازمان‌گیری‌شکل‌برای‌توان‌می‌را‌مدلی‌به‌سؤال‌اصلی‌پژوهش‌مبنی‌بر‌اینکه‌چه

‌ترسیم‌نمود:زیر‌شکل‌در‌داد؟‌مدل‌پژوهش‌حاضر‌را‌‌ارائه‌کرمانشاه‌استان‌وپرورش‌آموزش

و‌پرورش‌‌گونه‌که‌ملاحظه‌گردید،‌در‌طراحی‌و‌ارائه‌مدل‌سازمان‌یادگیرنده‌در‌آموزش‌همان

شده‌است؛‌چنین‌رویکردی‌کمک‌‌انی‌استفادهاستان‌کرمانشاه،‌از‌الگوی‌ترکیبی‌عوامل‌فردی‌و‌سازم

‌ ‌قالب‌این‌مدل، ‌در ‌این‌خصوص‌ارائه‌گردد. ‌کاربردی‌در ‌جامع‌و ‌مدلی‌نسبتاً ‌تا ‌سازمان»نمود

‌مثابه‌سازمانی‌مبتنی‌بر‌پویایی‌و‌تحول‌و‌برآمده‌از‌کنشگری‌فردی،‌گروهی‌و‌سازمانی،‌به«‌یادگیرنده

‌و‌متغیر‌تلقی‌گردید‌که‌شکل ‌عوامل‌و‌گ‌موجودیتی‌پویا یری‌و‌موجودیت‌یافتن‌آن‌تحت‌تأثیر

و‌‌قرار‌خواهد‌داشتسازمانی‌)فردی‌و‌سازمانی(‌‌گر‌درون‌و‌برون‌ای‌و‌مداخله‌شرایطی‌علیّ،‌زمینه

توان‌سازمان‌یادگیرنده‌را‌جدای‌از‌محیط‌پیرامونی‌در‌نظر‌گرفت‌‌این‌امر‌حکایت‌از‌آن‌دارد‌که‌نمی

ی‌را‌نیز‌مهیا‌نمود.‌این‌دستاوردها‌مبینّ‌در‌هم‌تنیدگی‌ابعاد‌و‌در‌کنار‌آن‌باید‌بسترهای‌لازم‌درون

‌مختلف‌سازمان‌یادگیرنده‌است ‌انتظار‌می‌این‌با؛ ‌اعمال‌و‌اجرایی‌شدن‌راهبردها‌و‌‌وجود، ‌با رود

 و‌«‌توانمندسازی»،‌«تحول‌سازمانی»،‌«تربیتی‌در‌استان‌-اصلاح‌سبک‌آموزشی»سازوکارهایی‌چون‌
‌
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‌
 

‌وپرورش‌استان‌کرمانشاه‌گیری‌سازمان‌یادگیرنده‌در‌آموزش‌ایمی‌شکل.‌مدل‌پاراد0نمودار‌
Diagram 2. Paradigmatic model of formation of learning organization in education 

of Kermanshah province 
‌

‌ ‌مشارکتی‌سیاست»نیز ‌سریع«گذاری ‌چه ‌هر ‌در‌‌، ‌یادگیرنده ‌سازمان ‌تحقق ‌شاهد تر

منظور‌عملیاتی‌شدن‌مدل‌سازمان‌یادگیرنده‌در‌‌در‌آخر،‌به.‌کرمانشاه‌باشیم‌وپرورش‌استان‌وزشآم

‌گردد:‌‌هایی‌به‌شرح‌ذیل‌ارائه‌می‌وپرورش‌استان‌کرمانشاه،‌پیشنهاد‌آموزش

مند‌و‌پژوهشگر‌‌وپرورش‌با‌حضور‌معلمان‌علاقه‌های‌پژوهشی‌در‌سازمان‌آموزش‌تشکیل‌گروه‌‌-

 عنوان‌مشاور‌رج‌از‌سازمان‌بهو‌تقویت‌گروه‌توسط‌نیروهای‌متخصص‌خا

 مندی‌از‌تجارب؛‌های‌ارتباطی‌بین‌مدارس‌استان‌با‌یکدیگر‌برای‌بهره‌ایجاد‌شبکه‌‌-

ها‌برای‌توسعه‌‌مندی‌از‌ظرفیت‌دانشگاه‌ارتباط‌مستمر‌مدرسه‌با‌مراکز‌علمی‌و‌پژوهشی‌و‌بهره‌‌-

 آموزان‌و‌معلمان‌فرهنگ‌پژوهشی‌در‌بین‌دانش

 وپرورش‌از‌رویکرد‌سازمان‌یادگیرنده‌و‌تسری‌آن‌در‌سطح‌مدارس‌استان‌حمایت‌سازمان‌آموزش‌‌-



 449 بنیاد داده نظریه رویكرد با کرمانشاه استان وپرورش آموزش در یادگیرنده سازمان مدل ارائه

:‌در‌پژوهش‌حاضر‌نویسنده‌دوم،‌به‌عنوان‌استاد‌راهنما،‌نظارت‌و‌راهبردی‌روند‌کلی‌سهم مشارکت نویسندگان
‌بر‌عهده‌داشته‌سازی‌پژوهش‌و‌تدوین‌و‌نهایی اند.‌نویسنده‌اول‌در‌تدوین‌طرح‌تحقیق،‌‌اصلاحات‌مقاله‌را

‌برعهده‌داشته‌و‌در‌مجموع‌نتیجه‌رآیند‌گردآوری،‌تحلیل‌و‌تفسیر‌یافتهف گیری‌از‌‌ها‌و‌نگارش‌متن‌مقاله‌را
ها‌و‌بسط‌و‌تفسیر‌به‌صورت‌مشترک‌و‌با‌بحث‌و‌تبادل‌نظر‌کلیه‌همکاران‌و‌با‌همراهی‌نویسنده‌سوم،‌‌یافته

‌انجام‌شد.‌نامه،‌به‌عنوان‌استاد‌مشاور‌پایان

‌ن‌اذعان‌دارند‌که‌در‌این‌مقاله‌هیچگونه‌تعارض‌منافعی‌وجود‌ندارد.نویسندگا‌تضاد منافع:

ها‌در‌طول‌فرآیند‌‌پژوهش‌حاضر‌از‌هیچ‌موسسه‌و‌نهادی‌حمایت‌مالی‌دریافت‌نکرده‌و‌کلیه‌هزینه‌منابع مالی:
‌اجرای‌پژوهش‌بر‌عهده‌پژوهشگران‌بوده‌است.

پذیر‌نبود؛‌بدینوسیله‌از‌کلیه‌مشارکت‌مکانپژوهش‌حاضر‌بدون‌همکاری‌مشارکت‌کنندگان‌ا‌تشكر و قدردانی:
‌آید.کنندگان‌تقدیر‌و‌تشکر‌به‌عمل‌می
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