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Abstract 

In the Farhangian University, according to the long-term goals and the mission of the 

university in training capable and efficient personnel, they offer various courses in 

two general and specialized sections, and student teachers should, at the end of their 

two years of education, have the practical experience of being a teacher from Pay 

internships through the curriculum. Internship is the initial stage of teaching, in other 

words, the practical training of student teachers in teacher training centers to enter this 

job. This section is one of the most important components of the teacher training 

curriculum. Internship is a good opportunity for student-teachers to get to know the 

real world of work by being in the field of practice and experience, while objectively 

evaluating and applying the theoretical learnings of classrooms. Internship courses 

before the completion of the course for student-teachers can significantly increase 

their sense of efficiency through the demonstration of new educational approaches in 

the classroom and the practical payment of self-confidence as well as interpersonal 

and communication skills. However, it should be known that not all internship 

positions provide a basis for strengthening knowledge, positions should be a 

supportive and challenging environment for student teachers. The situations created 

in the internship help the student teachers, to provide the student teachers with issues 

and events to rethink the practice or rethink the practice of themselves and the 

teachers. Clarifying the favorable situation of this field requires the knowledge of 

various factors, including organizational factors affecting the transfer of students' 

theoretical learning in internship programs. This research has also been done with the 

aim of identifying the effective factors on transferring students' theoretical learning to 

the internship environment of Farhangian University. The research method is applied 
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in terms of purpose with a qualitative approach in the manner of "Grounded Theory" 

(Strauss & Corbin, 2015). The statistical population of the research included all the 

students of the elementary education field entering 2017 and the professors and 

guidance teachers of Farhangian University in the academic year of 2020-2021. The 

sampling method was purposive. In this regard, the samples consisted of people who 

had more knowledge about the research topic and could give richer answers to the 

research questions. To collect data, semi-structured interviews were conducted with 

30 people. The interview protocol also included 5 general questions, based on the 

results of observing documents and research background and consulting with experts 

in the field of internship curriculum, the design and validity of the questions were also 

confirmed based on the opinion of experts. It should be noted that before the start of 

the interview, the goals and questions of the research were sent to the interviewees via 

email for study and preliminary preparation, and at the beginning of the meeting, the 

researches were briefly explained, and then the questions Interviews were discussed. 

In order to record the data and focus the interviewers more on the interview process 

and with the satisfaction of the participants, the process of recording the interviews 

was done by a tape recorder and notes were also prepared from the key points of each 

interview. The average time of each interview was 45 minutes. 

Data analysis was done based with "data –based thory" approach, which includes three 

stages of open, central, and selective coding. For this purpose, in the open coding 

stage, after reviewing and organizing the texts of the interviews, the primary codes or 

concepts were identified and then the similar codes were placed in certain categories. 

Then, titles representing all the codes of that class were selected for each of these 

classes. In the phase of the central transitional code, the relationship between the 

central phenomenon and other categories and concepts was specified and presented; 

Finally, in the stage of selective coding, theorems that refer to the internal 

relationships of the categories are mentioned. It is necessary to remember that due to 

the fact that the importance of the research requires a detailed analysis of the views of 

the participants regarding the subject under study, the process of coding and analyzing 

the interviews was done manually. Finally, in order to ensure the validity of the 

findings from the qualitative analysis, based on the criteria provided by Cresswell and 

Miller (Cresswell & Miller, 2000), from the method of member review and peer 

review in the coding of documents and interviews. used. After reviewing and 

organizing the texts of the interviews; 21 codes were extracted in the form of 5 

components in the dimension of organizational factors of learning transfer. Based on 

the obtained results, the most important organizational factors of learning transfer in 

internship curriculum include; Management and planning factors, support of 

colleagues, application opportunity, transition atmosphere, monitoring and evaluation 

strategies. Considering the importance of the internship period in the development of 

individual competencies of student teachers; In order to improve the transfer of 
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students' learning in the internship curriculum of Farhangian University, the following 

are suggested based on the findings of the above research: 

Since human factors play a very important role in the implementation of the internship 

program and the degree of student-teacher learning transfer, it is recommended that 

the university, before and during the internship courses, provide training to familiarize 

the executive agents with the tasks and objectives of the program. put your work The 

support and participation of supervisors (principal, teacher and guidance teacher) 

during the implementation of internship programs has an impact on the success of the 

process of transfer of student-teacher learning. Therefore, the supervisors should have 

the necessary and sufficient support for the interns during the internship program.  

It is suggested that in order to improve the transfer of learning of student teachers in 

the internship program, there should be cooperation and participation between the 

human factors involved in the implementation of the internship, and on the other hand, 

the administrators should turn the school environment into a teaching and learning 

environment so that the behaviors and learning transfer for Provide interns. 

Considering that internship is the heart of the curriculum of Farhangian University 

and its optimal implementation depends on several factors, it is suggested that the 

process of recruiting and selecting students should be done in accordance with 

scientific criteria and on the other hand, people for guidance and Guiding students, 

teachers should be selected in internship courses who have the skills and capabilities 

necessary for coaching. 

Keywords: Internship Curriculum, Learning Transfer, Organizational Factors, 

Farhangian University 
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 چکیده

های نظری دانشجویان به محیط هدف اصلی این پژوهش شناسایی عوامل سازمانی مؤثر بر انتقال آموخته هدف:

 .ارورزی دانشگاه فرهنگیان بوده استک

روش مطالعه از حیث هدف، کاربردی و از نظر نوع پژوهش کیفی مبتنی بر نظریه داده بنیاد است. ابزار مورد  روش:

و پایایی آن از روش بررسی  تأمینای، درونی و بیرونی آن باشد که روایی سازهاستفاده در این پژوهش مصاحبه می

 56 ها و تجاربگیری دیدگاهر و ناظر بیرونی تأیید شد. برای شناسایی عوامل سازمانی، با بهرهاعضاء، بررسی همکا

گیری هدفمند و معلم راهنما و دانشجو معلمان( با روش نمونه-نفعان در برنامه کارورزی )استاد راهنمانفر از ذی

 ذاریکدگهای مصاحبه طی سه مرحله دادهمند استفاده شد. سپس معیار اشباع نظری از مصاحبه عمیق نیمه ساختار

باز، محوری و انتخابی مورد تحلیل قرار گرفت. محقق در این مرحله، کدها یا مفاهیم اولیه را شناسایی و در ادامه 

دهای کل ک نمایانگرهایی خاص قرار گرفتند. سپس، برای هر یک از این طبقات عناوینی که کدهای مشابه در طبقه

 انتخاب گردید.آن طبقه باشند، 

مؤلفه در بعد عوامل سازمانی انتقال یادگیری استخراج شد.  3کد در قالب  21ها مصاحبه وتحلیلتجزیهاز  ها:یافته

عوامل سازمانی انتقال یادگیری در برنامه درسی کارورزی شامل؛ عوامل  ترینمهمبر اساس نتایج به دست آمده، 

، فرصت کاربرد، جو انتقال، راهبردهای نظارت و ارزیابی بودند. بنابراین ریزی، حمایت همکارانمدیریتی و برنامه

ضرورت دارد عوامل سازمانی در خدمت پیوند عرصه نظر و عمل قرار گیرند تا دانشجویان بتوانند در جهت تحقق 

 اهداف برنامه درسی کارورزی و انتقال یادگیری خود به محیط واقعی بهتر عمل کنند. 

 

 یادگیری، عوامل سازمانی، دانشگاه فرهنگیان انتقال برنامه درسی کارورزی، :هاکلید واژه
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 مقدمه

های فرهیخته و رشد یافته، شود، عمدتاً توجه به انساناز اهمیت منابع انسانی صحبت می کههنگامی

های مختلف جامعه بوده و تحولات مثبت در بخش منشأانسان توانمند و ماهر . شودمعطوف می

 (.Abili et al, 2015)شود گذاری، حاصل می، این توانایی و مهارت، از طریق آموزش و سرمایهطورمعمولبه

ابزارهای توسعه منابع انسانی است. آموزش و بهسازی در نظام مدیریت منابع  ترینمهمآموزش یکی از 

(.  انتظار بر Demol & Cater, 2013انسانی، در ایجاد دانش و مهارت ویژه در کارکنان نقش بسزایی دارد )

این است که چنین سطحی از آموزش در مؤسسات آموزش عالی تحقق پیدا کند. این در حالی است که 

های متفاوتی از جمله تطابق نداشتن تحصیلات دانشگاهی با بازار کار، مؤسسات آموزش عالی با چالش

 سازیادهآمو پاسخگویی سازمانی، ضرورت  های مرتبط با کیفیت و افزایش انتظاراتکشاکش میان خواسته

(. Abaspour et al, 2018هستند ) روروبهآوری های بیشتر و تغییرات سریع دانش و فندانشجویان با قابلیت

متولی تربیت نیروی انسانی متخصص و  عنوانبهها، انتظارات گسترده از آموزش عالی علاوه بر این چالش

داشته است تا علاوه بر کارآیی  بر آندر زمان اشتغال؛ مؤسسات آموزش عالی را ای افراد لزوم ارتقای حرفه

برخی از کارشناسان،  زعمبه(. Tonhauser & Buke, 2016)بیندیشد درونی، به کارآیی بیرونی خود نیز 

 ها دلار به کشورها هزینه تحمیل کرده است؛های آموزشی ناکارآمد بیلیونسالانه در سطح جهان، برنامه

 & Alshaali, Hamidها در محیط واقعی کار، کاربرد دارند )درصد این آموزش 23تا  16تنها  کهدرحالی

Al-Ansi, 2018 بنابراین، تبدیل یادگیری به عملکرد در موقعیت شغلی، یک هدف محوری به شمار .)

 ن دسته از مؤسساتی تعیین، میزان یادگیری و کارآیی دانشجویان را آترتیباینبه (.Ismail, 2015رود )می

ا در شده خود رهای کسبها و سایر قابلیتها، نگرشالتحصیلان آن بتوانند دانش، مهارتکنند که فارغمی

ها و رفتارهای آموخته شده به محل کار محیط جدید به کار بگیرند. انتقال پایدار و دائم دانش، مهارت

در  "انتقال یادگیری" عنوانبهشود که از آن وزشی قلمداد میآم اثربخشیعنصر حیاتی در اعتبار  عنوانبه

(. انتقال یادگیری، در برگیرنده Soleymani et al, 2019) شودآموزش و بهسازی نیروی انسانی یاد می

دهنده میزانی از دانش و مهارت کسب شده در یک محیط آموزشی است که عوامل مختلفی است که نشان

تحقیقات  .(Blume et al, 2010، مورد استفاده قرار گیرد و در طول زمان حفظ شود )تواند در محیط کارمی

ها عوامل متعددی بر آن تأثیر متعدد نشان دادند که انتقال یادگیری فرایندی پیچیده است و در سازمان

یه از که مایل به افزایش بازگشت سرما هاییسازمان(. Shams Morkani & Abbasi Kasani, 2017دارند )

ذارند را گآموزشی هستند باید تمامی عواملی که بر انتقال یادگیری تأثیر می-یادگیری هایگذاریسرمایه

بنابراین شناسایی عواملی که تحت آن انتقال یادگیری به حداکثر برسد،  .(Noorizan, 2016درک کنند )

های اخیر با این رویکرد، در سال .(Volet, 2013)ها تبدیل شده است های اصلی سازمانبه یکی از دغدغه



 204111پاییز، سوم، شمارة یازدهمسال                                                                فصلنامه تدریس پژوهی                

اند تا بتوانند به فهم بهتر عوامل مؤثر بر انتقال تدوین و توسعه یافتههای انتقال یادگیری شماری از مدل

 یادگیری نایل شوند

 (Wenzel & Cordery, 2014; Passmore, 2012 Velez یکی از عوامل مهم و .)در انتقال  تأثیرگذار

باشد. عوامل سازمانی به عوامل محیطی که بر عملکرد افراد کار؛ عوامل سازمانی مییادگیری به محیط 

گیری استراتژیک سازمان، جو انتقال، حمایت گذارند، اشاره دارد؛ و شامل تناسب آموزش با جهتتأثیر می

باشد های فرا گرفته شده میقابلیت کارگیریبه، حمایت همکار و فرصت مدیر، حمایت سرپرست

(Reinhold, 2018.) 

تواند به دو گونه صورت پذیرد. اول انتقال از محیط آموزشی به انتقال یادگیری در آموزش عالی می 

های خود را در محیط شغلی به رود تا توانمندالتحصیلان انتظار میمحیط شغلی که در نتیجه آن، از فارغ

گرفته و دانشجویان باید بتوانند دانش و کار گیرند. نوع دوم انتقالی است که در داخل دانشگاه صورت 

 ,Blume & et alهای کسب شده خود در دروس قبلی را در دروس بعدی تلفیق و به کار گیرند )قابلیت

و رسالت دانشگاه برای تربیت نیروی توانمند و  بلندمدت(. در دانشگاه فرهنگیان با توجه به اهداف 2010

شود ای دانشجویان ارائه میتوسعه شایستگی عمومی و حرفه های متفاوتی در جهتکارآمد، برنامه

(Almasi, 2017 یکی از .)های آموزشی دانشگاه فرهنگیان، برنامه کارورزی است )برنامه ترینمهمAhmadi 

& Mousapour, 2017 کارورزی موقعیتی است که در آن دانش و نظریه دانشگاهی با کاربرد و مهارت در .)

معلمان با  -( و این برنامه، فرصت مناسبی است تا دانشجوZare Sefat, 2017گردد )یمحیط کار تلفیق م

های درسی، های نظری کلاسحضور در میدان عمل و تجربه، ضمن ارزیابی عینی و کاربردی نمودن آموخته

لی )مدرسه (. از این منظر، کارورزییک دوره تکمیGault & et al, 2010با دنیای واقعی کار نیز آشنا شوند )

ی گیرند عملکردهادانشجو معلمان یاد می شود ومیمحور( است که با آموزش آکادمیک )دانشگاه( جایگزین 

تواند به های کارورزی میدوره. (Rodrigues & et al, 2022ای خود را در محیط واقعی اجرا کنند )حرفه

رویکردهای نوین آموزشی در کلاس معلمان را از طریق نمایش -شکل معناداری احساس کارآمدی دانشجو

( و همچنین Birch & et al, 2010) نفساعتمادبه(، Stewart, Allen & Bai, 2011درس و تمرین عملی )

را افزایش دهد. کارورزی در دوره جدید در  هاآن (Sapp & Zang, 2009فردی و ارتباطی )های بین مهارت

قرار گرفته است. در برنامه پیشنهادی دانشگاه  مدنظردوره قبل دانشگاه فرهنگیان، با رویکردی متفاوت از 

فرهنگیان، تربیت معلم فکور بر پایه یادگیری، از طریق انجام دادن کارورزی و تأمل بر عمل تأکید شده 

توان از ای در کارورزان را میهای حرفهو تقویت مهارت نفساعتمادبهاست. در این راستا، تقویت حس 

سازد تا در کلاس درس دانش خود را به ف کارورزی برشمرد که دانشجو معلمان را قادر میجمله اهدا

شناسی عوامل مختلف از جمله عوامل . با این وجود، (Mushfaqeh Arani, 2016)فراگیران انتقال دهند 

https://www-gisoom-com.translate.goog/search/book/author-285497/پدیدآورنده-بهمن-مشفق-آرانی/?_x_tr_sl=fa&_x_tr_tl=en&_x_tr_hl=en&_x_tr_pto=sc
https://www-gisoom-com.translate.goog/search/book/author-285497/پدیدآورنده-بهمن-مشفق-آرانی/?_x_tr_sl=fa&_x_tr_tl=en&_x_tr_hl=en&_x_tr_pto=sc
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های کارورزی امری ضروری است. این امر، های نظری دانشجویان در برنامهسازمانی مؤثر بر انتقال آموخته

وهشی نیز به آن پرداخته شده است که در ادامه به رود و در ادبیات پژهدف پژوهش حاضر به شمار می

 شود.  اشاره می هاآنبرخی از 

رساله دکتری، در خصوص اثرات تجربه کارورزی بر  عنوانبه  (Suzanne, 2015) تحقیقی که توسط 

آمادگی خود ادراکی دانشجویان در تدریس انجام داد، نشانگر این بود که وجود انگیزه لازم در برخی از 

های نوین در تدریس و دیران مدارس و معلمان راهنما برای همکاری با دانشجو معلمان، استفاده از روشم

 ها با دانشجویان از عوامل بهبودانتقال تجربیات به دانشجویان و برقراری اعتماد متقابل بین برخی معلم

ش نظارتی اساتید و معلمان نق»تحقیقی با عنوان  (Bukaliya, 2012) .رودکیفیت کارورزی به شمار می

انجام دادند. نتایج این پژوهش نشان داد؛ همکاری « های تمرین معلمی کارورزانراهنما بر کیفیت دوره

های آموخته شده نو معلمان و آشنایی آنان با فرایندهای بین دانشگاه و مدرسه، تحکیم عملی مهارت

به پژوهشی   (Lawson & et al, 2015) ا بیان کردنهمدیریتی و اداری از عوامل افزایش کیفیت این دوره

پرداختند. هدف از این پژوهش مروری « مرور سیستمی -پژوهشی در تدریس کارورزی»تحت عنوان 

تصویری از وضعیت فعلی کارورزی معرفی شده  کارورزی در مدارس و ارائه یهاسیستماتیک بر پژوهش

و مربیان  همکارانبا  دانشجو معلمان پیش از خدمت ارکتمش یاست. نتایج نشان داد؛ میزان و نحوه

همتایان ، معلمان ،مربیان تجارباز  دهد،یقرار م یررا تحت تأث هاآنراهنما، عاملی است که باورهای 

در تحقیقی با عنوان  ( ,2020Pollack) .کندهای تدریس دانشجویان را تقویت میشوند و مهارتمی مندبهره

پرداخت. نتایج نشان داد توالی برنامه « ادراک از محیط کار بر توانایی انتقال یادگیری چگونگی تأثیر»

. دباشبر انتقال یادگیری می تأثیرگذاردرسی ارائه شده برای کار آموزان، جو و فرهنگ سازمانی از عوامل 

(Silva Piovani & et al, 2022)  برای دوره کارورزی  ارائه الگوی انتقال یادگیری»در تحقیقی با عنوان

انجام دادند. نتایج این تحقیق نشان داد؛ عوامل مختلفی مانند « های درسی کارشناسی علوم ورزشیبرنامه

ای های فراگیران، شرایط محیطی، ارزشیابی، حمایت سرپرستان و همتایان بر توسعه حرفهویژگی

 هستند. مؤثردانشجویان علوم ورزشی در دوره کارورزی 

 ,Abili et al )یادگیری از نظر پژوهشگران داخلی نیز دور نمانده است.  بر انتقالعوامل مؤثر شناسایی 

انتقال یادگیری در راستای بازگشت سرمایه در توسعه  اثربخشتدوین الگوی »در تحقیقی با عنوان  (2015

 شیآموز محیط از هاوختهآم عوامل انتقال ترینعمده که داد نشان پژوهش نتایجانجام دادند. « منابع انسانی

 و دانش بر کاربرد که هستند فردی، عواملی باشد. عواملمی سازمانی و فردی عوامل شامل کار محیط به

 یخودکارآمد نگرش، انگیزش، شامل: و گذارندمیتأثیر  کار، محیط در آموزشی محیط از شده کسب مهارت

 کاری محیط به مربوط که هستند واملیع عوامل سازمانی، همچنین باشد.می شخصیتی هایویژگی و
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 هنددمی قرار تأثیر تحت را شوندمی آموخته آموزشی هایدر دوره آنچه کاربرد و یادگیری انتقال و هستند

 ,Tatari). باشدمی فردی پیامدهای و سازمانی جو کار راهه، حمایت، پاسخگویی، کاربرد، فرصت شامل: و

2016 et al) هاآناند. ی عوامل مؤثر در اجرای برنامه کارورزی در ایران پرداختهدر پژوهش خود به بررس 

عوامل مؤثر در اجرای کارورزی را شامل؛ حضور منظم استاد راهنما در مدارس کارورزی، وجود منابع 

اطلاعاتی و نحوه ارزیابی کیفیت کارورزی، نحوه گزینش و پذیرش دانشجویان و امکانات و تجهیزات موجود 

 اه و مدرسه بیان کردند. در دانشگ

(Zaresefat, 2017)  های زیسته برنامه درسی کارورزی در دانشگاه واکاوی تجربه»در تحقیقی با عنوان

ت ای از مقولاپرداخت. نتایج این پژوهش نشان داد که مسائل برنامه درسی کارورزی در شبکه« فرهنگیان

مقوله شناختی، نگرشی، سازمانی و تعاملاتی؛ در  1گیرند. در بخش اساتید راهنمای کارورزی؛ قرار می

مقوله شناختی، عاطفی،  3ی سازمانی، نگرشی و تعاملاتی، در بخش کارورزان مقوله 5بخش معلمان راهنما 

 اشند.بنگرشی، رفتاری، تعاملاتی مسائل تدوین گردید، که در اجرای برنامه کارورزی بسیار تأثیرگذار می

 (Jamshidi Tavana et al, 2017) واکاوی تجارب دانشجو معلمان دانشگاه »در تحقیقی با عنوان

نشان دادند که کارورزی با تعامل فعال و پویا در بین مدارس و دانشگاه، « فرهنگیان تهران از درس کارورزی

همراهی استادان و معلمان راهنمای مجرب و خوب، فعالیت و مشارکت دانشجو معلمان در مدارس و کلاس 

مورد نیاز قبل از  نیازپیشدن زمان حضور و فعالیت در کلاس، گذراندن واحدهای درسی و درس، بالا بر

 دهد.گیری از دانشگاه و مدرسه افزایش میدوره درس کارورزی به تدریج دانش موضوعی را با بهره

(Ghanbari & Zandi, 2018)  امل مؤثر بر انتقال یک عوطراحی الگوی سیستمات»در تحقیقی با عنوان

 ری،یادگی انتقال بر مؤثر نتایج این پژوهش نشان داد؛ عوامل اصلیانجام دادند. « به محیط کاریادگیری 

 انگیزه فردی، عامل ترینمهم همچنین .فرا سازمانی بودند و سازمانی آموزشی، فردی، عوامل از عبارت

 رستسرپ حمایت سازمانی، عامل ترینمهم آموزشی؛ کیفیت نیازسنجی آموزشی، عامل ترینمهم یادگیری؛

 .بود گزینی افرادشایسته بر نحوه نظارت فراسازمانی، عامل ترینمهم و آموزش؛ از قبل

(Khakrah et al, 2018)  طراحی الگوی عوامل سازمانی مؤثر بر انتقال یادگیری به »تحقیقی با عنوان

نتقال های امؤلفه ترینمهمدادند. نتایج این تحقیق نشان داد  انجام« محیط کار بر اساس نظریه داده بنیاد

در  انکنندگمشارکتیادگیری شامل حمایت سازمانی، شایستگی مدیران و جو انتقال یادگیری هستند. 

های انتقال یادگیری به شمار آوردند ترین مؤلفهاین پژوهش، حمایت سازمان از کارکنان را یکی از کلیدی

 است. اثرگذارس بسیاری از عوامل دیگری است که بر این فرایند که پایه و اسا

ارزیابی برنامه کارورزی دانشگاه فرهنگیان از منظر »در تحقیقی با عنوان  (Maleki et al, 2020)همچنین 

 هایپرداختند. نتایج این پژوهش نشان داد دانشگاه فرهنگیان جهت اجرای موفق برنامه« تجارب جهانی

https://civilica-com.translate.goog/search/paper/n-اعظم_جمشیدی%20توانا/?_x_tr_sl=fa&_x_tr_tl=en&_x_tr_hl=en&_x_tr_pto=sc
https://ensani-ir.translate.goog/fa/article/author/26159?_x_tr_sl=fa&_x_tr_tl=en&_x_tr_hl=en&_x_tr_pto=sc&_x_tr_sch=http
https://ensani-ir.translate.goog/fa/article/author/26159?_x_tr_sl=fa&_x_tr_tl=en&_x_tr_hl=en&_x_tr_pto=sc&_x_tr_sch=http
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ریزی، اهداف و انتظارات، محتوا، تدوین وظایف معلمان راهنما، زمان و راحی و برنامهکارورزی باید در ط

 .قرار دهد مدنظرارزشیابی را در ارتباط با کارورزی تأملی 

 (Arabzadeh et al, 2021)  تبیین راهبردها و پیامدهای تحقق نظام کارورزی »در تحققی با عنوان

ر نتایج این پژوهش نشان داد راهبردهای مؤث. پرداختند« اه فرهنگیانمبتنی بر تربیت معلم فکور در دانشگ

در تحقق نظام کارورزی مبتنی بر تربیت معلم فکور؛ شامل استقرار سامانه نظارتی، بازنگری و بهسازی 

 برنامه، تدارک تجهیزات برای مدارس و دانشگاه است.

ریزی و استقرار یک نظام لزوم برنامه 1536در کشور ما ایران، با تأسیس دانشگاه فرهنگیان در سال

کارورزی فکورانه در جهت ایجاد تعامل میان دو نهاد دانشگاه و مدرسه مطرح گردید و چنین مقرر شد که 

نظام کارورزی تأملی باید در فرایند تربیت معلم؛ هویت واقعی خود را آشکار سازد و توجه جدی به ارتقای 

عملی و لزوم برقراری پیوند مناسب  -های نظری ر همگامی آموختههای معلمی دکمی و کیفی شایستگی

ی هاصلاحیت تأمینهای تربیتی آموزشی تأثیر خود را در توانمندسازی و و متوازن میان آن دو در محیط

های کارورزی و ابلاغ ریزی برای دورهحرفه معلمی اثبات نماید. با این وجود، باید اذعان داشت صرف برنامه

ها، متضمن صرف دانشگاه فرهنگیان، کیفیت اجرای آن را تضمین نخواهد کرد و اجرای این دوره آن به

 ساززمینههای کارورزی خواهد بود؛ لذا آگاهی از عوامل هزینه و زمان برای عوامل اجرایی و دانشگاه در دوره

 این راستا دانشگاه فرهنگیانهای کارورزی بسیار حائز اهمیت است. در یادگیری در برنامه اثربخشانتقال 

ای ههای کارورزی باید توانمندیبا شناسایی عوامل سازمانی مؤثر بر انتقال یادگیری دانشجویان در برنامه

های معلمی تقویت نماید. درس کارورزی ضمن اینکه پایه انتقال یادگیری از دانشجو معلمان را در مهارت

ل و نتیجه انتقالی است که از سایر دروس کسب شده است. دانشگاه به محیط کار است، خود نیز معلو

کند، برنامه درسی معلمان را در درس کارورزی تعیین می -، آنچه مهارت و توانمندی دانشجودیگرعبارتبه

اند. این نوع معلمان گذرانده -ای است که قبل از اخذ واحدهای کارورزی، دانشجواجراشده و تجربه شده

)از سایر دروس به درس کارورزی( در ادبیات پژوهشی کمتر مورد بحث قرار گرفته و تا انتقال یادگیری 

ها و اندازه زیادی مغفول مانده است. لذا با توجه به اهمیت موضوع کارورزی و توجه به اهمیت آموخته

دف ای دانشجو معلمان، پژوهش حاضر با هبینی شده در اسناد ابلاغی در تقویت عمل حرفهاهداف پیش

دانشجویان در برنامه درسی کارورزی انجام گرفته است.  انتقال یادگیریشناسایی عوامل سازمانی مؤثر بر 

 شود: پژوهش به شرح زیر بیان می تحقق هدف پژوهش، پرسش منظوربه

در برنامه درسی کارورزی دانشگاه فرهنگیان  یادگیری دانشجویان عوامل سازمانی مؤثر بر انتقال -

 د؟انکدام
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 شناسی پژوهشروش

 ,Strauss & Corbin)« نظریه داده بنیاد»پژوهش حاضر به لحاظ هدف، کاربردی با رویکرد کیفی به شیوه 

و  30جامعه آماری پژوهش شامل دانشجویان رشته آموزش ابتدایی ورودی صورت گرفته است. ( 2015

گیری بودند. این افراد با نمونه 1533-1166اساتید و معلمان راهنما دانشگاه فرهنگیان در سال تحصیلی 

نفر از  56ها و تکرار اطلاعات با هدفمند از نوع موارد مطلوب شناسایی شدند و با توجه به معیار اشباع داده

 اکادررود که افراد با توجه به اطلاعات و گیری هدفمند هنگامی به کار میآنان مصاحبه به عمل آمد. نمونه

( مشخصات 1در جدول ) (.  Gall, Walter & Gall, 2017)شوندپژوهش انتخاب می موردنظرغنی از موضوع 

 نمونه پژوهش مشخص شده است.

 ، رشته تحصیلی، مدرک تحصیلی و سابقه کارورزیجنسیتآماری پژوهش به تفکیک : نمونه 1جدول

 مدرسان
 جمع دانشجو معلمان معلمان راهنما

 کل

 استان

 جنسیت/کد 

مصاحبه 
 شونده

رشته 
 تحصیلی

مدرک 
 تحصیلی

سابقه 
 کارورزی

 جنسیت/کد

مصاحبه 
 شونده

رشته 
 تحصیلی

 مدرک

 تحصیلی

 

 سابقه

 کارورزی

 جنسیت/کد

مصاحبه 
 شونده

رشته 
 ورزیکار تحصیلی

 تهران

مدیریت  1 مرد
 آموزشی

آموزش و  2 مرد سال 16 دکتری
پرورش 
 تطبیقی

کارشناسی 
 سال0 ارشد

آموزش  5 مرد
 ابتدایی

 0 چهار

 ریزیبرنامه 1 زن
 درسی

تاریخ و  3 زن سال8 دکتری
 فلسفه آ.پ

کارشناسی 
آموزش  0 زن سال 8 ارشد

 ابتدایی
 چهار

 اصفهان

 ریزیبرنامه 3 مرد
 درسی

 8 مرد سال 25 ریدکت
 سیشناروان

 تربیتی

کارشناسی 
 ارشد

 سال 3

آموزش  3 مرد
 ابتدایی

 0 چهار

 ریزیبرنامه 16 زن
 درسی

 یدبستانپیش 11 زن سال 18 دکتری
 و دبستانی

کارشناسی 
آموزش  12 زن سال 3 ارشد

 ابتدایی
 چهار

 قزوین

 ریزیبرنامه 15 مرد
 درسی

تکنولوژی  11 مرد سال 13 دکتری
 زشیآمو

کارشناسی 
آموزش  13 مرد سال 1 ارشد

 ابتدایی
 0 چهار

مدیریت  10 زن
 آموزشی

 ریزیبرنامه 13 زن سال 20 دکتری
 درسی

کارشناسی 
آموزش  18 زن سال0 ارشد

 ابتدایی
 چهار

 شناسیروان 13 مرد قم 
 تربیتی

مدیریت  26 مرد سال 12 دکتری
 آموزشی

کارشناسی 
آموزش  21 مرد سال 3 ارشد

 اییابتد
 0 چهار

https://www-gisoom-com.translate.goog/search/book/author-276359/پدیدآورنده-جویس-گال/?_x_tr_sl=fa&_x_tr_tl=en&_x_tr_hl=en&_x_tr_pto=sc
https://www-gisoom-com.translate.goog/search/book/author-276359/پدیدآورنده-جویس-گال/?_x_tr_sl=fa&_x_tr_tl=en&_x_tr_hl=en&_x_tr_pto=sc
https://www-gisoom-com.translate.goog/search/book/author-276359/پدیدآورنده-جویس-گال/?_x_tr_sl=fa&_x_tr_tl=en&_x_tr_hl=en&_x_tr_pto=sc
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 ریزیبرنامه 22 زن
 درسی

 ریزیبرنامه 25 زن سال 8 دکتری
 درسی

کارشناسی 
آموزش  21 زن سال 3 ارشد

 ابتدایی
 چهار

 فارس

مدیریت  23 مرد
 آموزشی

تاریخ و  20 مرد سال  13 دکتری
 فلسفه آ.پ

کارشناسی 
 سال 0 ارشد

آموزش  23 مرد
 ابتدایی

 0 چهار

 ریزیبرنامه 28 زن
 درسی

کارشناسی  آموزش علوم 23 زن سال 11 دکتری
آموزش  56 زن سال 3 ارشد

 ابتدایی
 چهار

 56 16 16 16 جمع

 

روایی محتوایی  بود. ساختاریافتهها در این پژوهش، استفاده از مصاحبه نیمه آوری دادهابزار جمع 

دکتری این گروه تأیید کردند. نفر از دانشجویان  1مصاحبه را شش نفر از اساتید علوم تربیتی و  هایسؤال

گانه )مدرسان کارورزی، معلمان ها از منابع چندآوری دادهای از طریق گرددر این پژوهش روایی سازه

 پس از دستیابی به اشباع شوندگانمصاحبهراهنما و دانشجویان کارورزی( و روایی درونی با افزایش تعداد 

روایی بیرونی تمامی مراحل تحلیل چندین بار توسط  تأمینت شد. به همین منظور در جه تأمیناطلاعاتی 

 های کیفی، بر اساسهای حاصل از تحلیلپژوهشگر مرور شد. در نهایت، جهت اطمینان از معتبر بودن یافته

به این صورت که  استفاده شد. (Creswell & Miller, 2000)معیارهای ارائه شده توسط کرسول و میلر 

مضامین  نیز هاآنت، نتایج در اختیار سه نفر آگاه به روش تحقیق کیفی قرار گرفت و پس از تحلیل اطلاعا

)سه مدرس،  هاشوندهمصاحبهنفر از  16را تأیید کردند. جهت بررسی اعضاء، نتایج تحلیل در اختیار  مدنظر

ر نتایج صحه نیز با توجه به مصاحبه و تجارب خود، ب هاآندانشجو( قرار گرفت و  1سه معلم راهنما و 

گذاشتند. ضمناً از یک ناظر بیرونی مسلط به روش پژوهش کیفی تقاضا شد که تمامی مراحل این پژوهش 

ای از طرح پژوهش، نتایج بررسی پیشینه، به را بررسی کند. در این پژوهش قبل از شروع مصاحبه، خلاصه

از طریق ایمیل ارسال شد.  شوندگانمصاحبههمراه اهداف و سؤالات پژوهش جهت مطالعه و آمادگی برای 

و  های کیفیثبت داده منظوربهسپس نسبت به طرح سؤالات مصاحبه و انجام فرایند مصاحبه اقدام شد. 

ها تماماً ، فرایند مصاحبهشوندگانمصاحبهبر فرایند مصاحبه با کسب اجازه از  کنندهمصاحبهتمرکز بیشتر 

 رتصوبههای ضبط شده اطمینان داده شد که مصاحبه هاآنتوسط دستگاه ضبط ثبت شد. همچنین به 

 13متوسط هر مصاحبه  طوربهماند. روند مصاحبه با تکنیک هدایت کلیات مدیریت شد و محرمانه باقی می

بوده، برای روشن شدن و عمق  یافتهسازمانبا توجه به این که مصاحبه از نوع نیمه دقیقه طول کشید. 

 یلوتحلتجزیه منظوربههای مربوط دیگری نیز ضمن مصاحبه پرسیده شد. ها، سؤالبخشیدن به پاسخ

استفاده « نظریه مبتنی بر داده»ای سه مرحله کدگذاریها، از روش آوری شده از مصاحبههای جمعداده

گردید و سپس سطر به سطر واکاوی  سازیپیادهکامل از نوار ضبط صوت  طوربهها شد. ابتدا متن مصاحبه
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پژوهش،  موردنظرهای ها بر اساس مؤلفهباز(. بعد از آن، کد کدگذاریباز انجام گرفت )مرحله  کدگذاریو 

شده حاصل شد که متناسب با پرسش تحقیق  کدگذاریبندی و متمایز گردید و طبقاتی از اطلاعات طبقه

 محوری( کدگذاریشد )پدید آمده بودند. سپس مفاهیم و کدهای محوری با رعایت اصول مربوط استخراج 

، مفاهیم قابل استنتاج معطوف به الگوی پیشنهادی انتقال یادگیری کدگذاریو در نهایت با استفاده از اصول 

 انتخابی(. کدگذاریدر برنامه درسی دانشگاه فرهنگیان گردید )

 پژوهشی هاییافته

ی انتقال یادگیری برنامه درسی در این مرحله طی فرایند مصاحبه، به بررسی و شناسایی عوامل سازمان

ج ها، نتایکارورزی در دانشگاه فرهنگیان پرداخته شد. با توجه به استفاده از روش کیفی و تحلیل داده

( در قالب عوامل انتقال یادگیری در برنامه درسی کارورزی دانشگاه 2ها در جدول شماره )کدگذاری

 فرهنگیان تلخیص و ارائه شده است. 

دانشجویان در برنامه درسی کارورزی دانشگاه  یادگیری عوامل سازمانی مؤثر بر انتقال شی: سؤال پژوه  

 اند؟فرهنگیان کدام

 21پس از تحلیل نتایج؛ در مجموع در چارچوب مفهومی پژوهش، با انجام مصاحبه نیمه ساختارمند، 

ت کاربرد، جو انتقال، ریزی، حمایت سرپرستان، فرصمدیریت و برنامه :مؤلفه محوری شامل 3کد با 

 در ذیل، ضمن .عوامل سازمانی مؤثر بر انتقال یادگیری به دست آمد عنوانبهراهبردهای نظارت و ارزیابی 

ارائه مجموع عوامل سازمانی مؤثر در انتقال یادگیری دانشجویان در برنامه درسی کارورزی دانشجویان و 

 ارائه شده است.  ها نیزای از مصاحبه؛ نمونههاآنتحلیل و تفسیر 

 افزاییدانشهای دورهبرگزاری  -1)اجرای برنامه کارورزی(:  ریزی دانشگاههای مدیریت و برنامهمؤلفه

های ارتباط و انسجام بین معاونت -5تعامل دانشگاه با آموزش و پرورش  -2 عوامل اجرایی کارورزی برای

 های کارورزیدانشگاه در برگزاری دوره

کند، نیروی انسانی در هر سازمان علم و تکنولوژی و اهداف متغیر سازمان ایجاب میهای سریع پیشرفت

هایی را برای رشد کند فرصتدر معرض آموزش قرار گیرد. هر سازمان با توجه به اهمیت آموزش، تلاش می

مند نقش نو بالندگی نیروی انسانی خود فراهم کند. دانشگاه فرهنگیان با تربیت نیروی انسانی ماهر و توا

زی رهای کاروهای مهم دانشگاه برنامهیکی از برنامه بسیار مهمی در رشد و شکوفایی کشور بر عهده دارد.

هایی در جهت تبدیل نظر به عمل و همچنین تلاشی برای ایجاد ارتباط با ایجاد فرصت کارورزیباشد. می

ه گر دانشگاهای منعطف و حمایتستباشد. تدوین قوانین و سیاهای آموزشی و محیط عملی میبین دوره

 یایستبای دانشجو معلمان بسیار تأثیرگذار است. دانشگاه فرهنگیان میهای حرفهدر توسعه شایستگی

ا ر برنامه کارورزی برای عوامل اجرایی و تعامل بیشتر با آموزش و پرورش؛ افزاییدانشهای دوره برگزاری
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ه حد شایستگی مطلوب در مهارت معلمی برسند و به وظایف اجرا کند که دانشجو معلمان ب ایگونهبه

( در اهمیت 11 )شماره شوندگانمصاحبهمحوله خود با انگیزه و علاقه کافی عمل کنند.یکی از 

 کند:آموزشی چنین اظهار می هایزیرساخت

های علمی یاز دارد. آشااانایی با روشهای لازم برای اشاااتغال به کار تعلیم و تربیت نمعلم کاارآمد و توانا به انواع مهارت» 

های آموزشاای )رایانه، اینترنت،...(، آگاهی به اصااول ها، آگاهی از تکنیک اسااتفاده از رسااانهمربوط به شااناخت علایق و رغبت

ک های یهای گوناگون کودکان و نوجوانان، اطلاع از روش بررسی و تحقیق از ویژگیمربوط به مشاوره و نحوه برخورد با واکنش

ها را در اختیار  مربوط به هر یک از این فعالیت هایزیرساااختبایسااتی معلم و مربی ورزیده اساات. در دانشااگاه فرهنگیان می

ها های لازم به اهمیت این فعالیتتا معلمان آینده با مهارت کاربردها را باید به معلمان گذاشااات و عملاً  این روش–دانشاااجو 

 «  واقف و معتقد شوند.

 منظورهبهایی است که برای ایجاد تغییر نسبتاً پایدار در افراد و زش، تسهیل فرایند یادگیری در زمینهآمو

مل افزایی برای عواهای دانش، برگزاری دورهشوندگانمصاحبهگیرد. صورت می هاآنارتقای قابلیت انجام کار 

حقق برنامه کارورزی مبتنی بر تربیت معلم راهبرد مؤثر در جهت ت عنوانبههای کارورزی را اجرایی در دوره

 ( چنین بیان کرد:3فکور مورد توجه قرار دادند. در این زمینه، مصاحبه شونده)شماره 

های عوامل تواند با تغییر دانش، نگرش، رفتار و مهارتهای آموزشی میهای کارورزی، برگزاری دورهدر اجرای برنامه»

ها، نحوه راهنمایی و هدایت دانشجو معلمان، تعامل اساتید و معلمان راهنما تغییر ایجاد کند و باشد و در دانسته اجرایی همراه

 «های کارورزی شود.در فرایند اجرای برنامه هاآنباعث بهبودی و همسو شدن عملکرد 

راهنمایی معلمان  هدایت و -2 حمایت و هدایت مستمر اساتید راهنما -1های حمایت سرپرستان: مؤلفه

 از دانشجو معلمان  )مدارس( پذیرش و حمایت مدیران -5 راهنما

باشد تا دانشجو معلمان از این طریق بتوانند هایی برای یادگیری و انتقال یادگیری میکارورزی فرصت

 و هویت و شخصیت معلم واقعی را به دست آوردند. در این برنامه سرپرستان )استاد راهنما، معلم راهنما

های دانشجو معلمان کمک باشند که به حفظ و ارتقای مهارتگران میترین کنشمدیر مدرسه( از اصلی

های دانشجو معلمان در محیط کارورزی دانش و آموخته کارگیریبه شوندگانمصاحبهخواهند کرد. به نظر 

هایی برای تدارک فرصت شود. بنابراینحاصل می هاآندر نتیجه تعامل با عوامل اجرایی و عمل فکورانه 

 راهنما ومعلمان  ،های دانشجویان با حمایت و هدایت مستمر اساتید راهنمایادگیری و کاربست آموخته

 ضروری است.مدیران مدارس 

 گوید:( چنین می23)شماره  شوندگانمصاحبهدر رابط با نقش و اهمیت اساتید راهنما یکی از 

در  ینوعبهلی در برنامه کارورزی با مسائل دانشی، نگرشی و سازمانی مواجه هستند و مجریان اص عنوانبهاساتید راهنما »...

کنند. زمانی که اساتید ای دانشجو معلمان نقش مهمی را ایفا میهای حرفه، رشد و توسعه شایستگیسازیآمادهفرایندهای 

توانند تغییرات اثرگذار بر روی کارورزان داشته های کارورزی داشته باشند، میراهنما شناخت و تجربه کافی در مورد برنامه

 «باشند.
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یکی دیگر از عناصر اصلی کارورزی معلم راهنماست که نقش بسیار مهمی در اجرای برنامه درسی کارورزی 

( 8)شماره  شوندگانمصاحبههای دانشجویان به محیط کارورزی را بر عهده دارد. یکی از و انتقال آموخته

 گوید: ن میدر این رابطه چنی

. است بدیلبیعناصر برنامه درسی کارورزی معلم راهنماست. معلم راهنما در این برنامه درسی دارای نقش  ترینمهماز »... 

های ارزشمند معلمی است. کلیدی بودن نقش معلم راهنما از آن جهت است که او او نماینده عرصه عمل و دارنده تجربه

ای هقال یادگیری دانشجو معلمان در میدان عمل است. به همین علت انتخاب معلم راهنما در برنامهو انت اندوزیتجربهگر هدایت

 « بایست به آن توجه داشته باشد.کارورزی دارای بیشترین حساسیت است که دانشگاه می

ای ه( در مورد نقش مدیران مدارس در فرایند کارورزی و انتقال آموخته1مصاحبه شونده دیگری )شماره 

 گوید:دانشجویان به محیط کارورزی چنین می

توانند نقش اساسی در انتقال یادگیری دانشجو معلمان در برنامه درسی کارورزی را ایفا کنند. اگر در مدارس مدیران می»... 

وظایف خود در  شرایط و مقتضیات روانی و حمایتی مناسب برای یادگیری و یاددهی حاکم باشد و از طرفی مدیران با شرح

هیل های تستوان زمینهپذیرش و  مورد تفقد قرار دهند؛ می خوبیبهآشنا باشند و دانشجو معلمان را  درستیبهبرنامه کارورزی 

 «در انتقال یادگیری را در کارورزان فراهم نمود.

یان در متناسب بودن تعداد دانشجو -2 انتخاب مدارس مناسب کارورزی -1های فرصت کاربرد: مؤلفه

 های کارورزیوجود مدارس متنوع و غیر تکراری در اجرای دوره -5های کارورزی هر یک از گروه

های آموخته شده، یکی از عوامل سازمانی در انتقال یادگیری دانشجو فرصت استفاده از دانش و مهارت

های آموخته شده را رود. زمانی که دانشجو معلمان، فرصت لازم برای اجرای مهارتمعلمان به شمار می

-دوره نشوندگامصاحبهداشته باشند، انتقال یادگیری به میزان قابل توجهی، افزایش خواهد یافت. به نظر 

بایست در مدارسی غیر تکراری که از امکانات و تجهیزات مناسب آموزشی برخوردارند و های کارورزی می

ی دارند و به وظایف خود در این فرایند شناخت از اهداف برنامه آگاه درستیبهاز طرفی عوامل اجرایی 

 رعایت درستیبههای کارورزی، نسبت استاد به دانشجو دارند اجرا شود. همچنین جهت اجرای مطلوب دوره

تاد ها زیر نظر اسآموخته کارگیریبهشود تا ضمن توجیه و تفهیم بهتر مطالب برای دانشجویان، فرصت 

کسب نمایند. در رابطه با فرصت  درستیبههای معلمی را بتوانند مهارت فراهم شده و هاآنراهنما برای 

 گوید:( چنین می25های دانشجویان و امکانات مدارس مجری، مصاحبه شونده)شماره کاربرد آموخته

ی هاهای دانشجویان در دورهآموخته کارگیریبههای فرصت کاربرد وجود محیط کاری استاندارد برای یکی از مؤلفه»...

ها در آن بکار گرفته شوند یک محیط استاندارد و مجهز و دارای محیطی که قرار است آموخته کهدرصورتیباشد. کارورزی می

اند برای دستیابی به اهداف های آموزشی فرا گرفتهرا در دوره آنچه خوبیبهتوانند امکانات کافی باشد، دانشجو معلمان می

 «بکار بندند. موردنظر

ان شهای خدمتالتحصیلی اولین سال، از آنجا که دانشجو معلمان پس از فارغشوندگانمصاحبه زعمبه

ی کارورزی تعیین بایست مدارسی که جهت گذراندن دورهکنند؛ میرا در مدارس روستایی سپری می
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نند. در های موجود در مدارس را تجربه کشوند در طول دوره تغییر یابند تا دانشجو معلمان تفاوتمی

 کند:بیان می  شوندگانمصاحبهراستای این مطلب، یکی از 

کند انجام وظیفه ی آموزش و پرورش تعیین میاز آنجا که در ابتدای خدمت، هر معلم موظف است در مناطقی که اداره»...

شود که افرادی کثراً مشاهده میشوند. امشغول  به کار می چندپایههای اول در مدارس نماید، برخی اوقات این افراد همان سال

ت آموزان با افدانش کهطوریبهشوند هایی دچار مشکل میاند در مواجهه با چنین کلاسالتحصیل شدهکه تازه از دانشگاه فارغ

 (.12ی فرد شماره«) سازند.ی راهبران آموزشی را دشوار میرو شده و از طرفی وظیفهتحصیلی روبه

در نظر  -2 مشارکت و همکاری عوامل اجرایی کارورزی در فرایند کارورزی -1 های جو انتقال:مؤلفه

اعتقاد عوامل اجرایی به نقش و جایگاه  -5 گرفتن عوامل انگیزشی برای مدارس مجری دوره کارورزی

 آموزی بین عوامل اجرایی در فرایند کارورزیتقویت فرهنگ دگر -1کارورزی بر عملکرد دانشجو معلمان 

انی، یک عامل بسیار کلیدی در بحث انتقال یادگیری هست. اگر دانشگاه و مدرسه دارای جو جو سازم

جویان های نظری دانشباشد؛ باعث تسهیل در کاربست آموخته کنندهپشتیبانیسازمانی مثبت، سازنده و 

حت را تاز طریق عوامل فردی، نتایج آموزشی  غیرمستقیممستقیم یا  صورتبهدر محیط کارورزی شده و 

، مشارکت و همکاری عوامل اجرایی در فرایند برنامه کارورزی، شوندگانمصاحبهدهد. به عقیده تأثیر قرار می

در نظر گرفتن عوامل انگیزشی برای مدارس مجری، اعتقاد عوامل اجرایی به نقش و جایگاه کارورزی بر 

های هستند که در بهبود مؤلفه ترینمهمآموزی از دگر و تقویت فرهنگ یادگیری ،عملکرد دانشجو معلمان

 جو سازمانی و انتقال یادگیری دانشجویان کمک شایانی خواهند کرد.

( چنین 56در رابطه با مشارکت و همکاری عوامل اجرایی در برنامه کارورزی؛ مصاحبه شونده )شماره 

 گوید:می

اگر دانشجوی ما توانسته در یک محیط امن و  های آموزشی و محیط کارورزی بسیار مهم است.جو سازمانی در کلاس»... 

ی هاکه توانسته سؤال و انتقاد کند و یا در محیط کارورزی آنچه را که در دوره ایگونهبهآرام تحصیل و کسب تجربه کند؛ 

 «آموزشی فرا گرفته را بدون دغدغه پیاده کند این امر در بهبود آینده شغلی او  تأثیرگذار خواهد بود.

 ای دانشجو معلماندر توسعه حرفه ایکنندهتعیینهای انگیزشی بین عوامل اجرایی نقش جود برنامهو

 کند:( بیان می10)شماره  شوندگانمصاحبهدارد. در این رابطه یکی از 

. این امر کنند بایستی از کمک مادی و معنوی برخوردار باشندمدیران و معلمان راهنما در مدارس که دانشجو قبول می»... 

است. اگر این عمل برای مدیران و  پذیرامکاناز طریق ارائه لوح تقدیر، صدور ابلاغ، لحاظ کردن امتیاز در ارزشیابی سالانه و ... 

 «ای جهت ارائه خدمات آموزشی بهتر به دانشجویان کارورز را دارند.معلمان راهنما در مدارس صورت بگیرد؛ حداقل یک انگیزه

گذار در برنامه کارورزی و برگزاری جلسات بین عوامل اجرایی یکی دیگر از عناصر تأثیرایجاد تعامل 

 کند:( چنین بیان می21)شماره  شوندگانمصاحبهباشد. در این رابطه یکی از می

 رفطازیکبا برنامه درسی، مدرس، دانشجو، مدیریت دانشگاه و  طرفازیکباشد. می چندبعدیبرنامه کارورزی یک درس »... 

نیاز به این دارد که یک ستاد کارورزی تشکیل شود  چندبعدیباشد. یک درس با اداره کل و ادارات تابعه و مدارس در ارتباط می
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تبیین فرایند اجرا و دستیابی به فهم مشترک  منظوربنابراین بهو جایی باشد که بتواند این عوامل سازمانی را هم جهت کند. 

های تخصصی با حضور اساتید دانشگاه، مدیران بین عوامل اجرایی از برنامه جدید کارورزی در تربیت معلم، جلسات و نشست

 «های کارورزی برگزار گردد.مستمر و مداوم قبل و حین اجرای برنامه صورتبهمدارس و معلمان راهنمای کارورزی 

 کارگیریبه -2مناسب برای جذب و گزینش دانشجویان  سازوکارتعریف  -1های نظارت و ارزیابی: مؤلفه

نظارت و ارزیابی دقیق بر نحوه  -5های کارورزی اساتید و معلمان راهنمای شایسته و توانمند در برنامه

 های کارورزیاجرای دوره

، نظارت و ارزیابی بر فرآیند کارورزی، یکی از نشوندگامصاحبهدر راستای انتقال یادگیری، از نظر 

 (:13ماره) ششوندگانمصاحبهها مورد تأکید قرار گرفت. به گفته یکی از مفاهیمی بود که در اغلب مصاحبه

یکی از راهکارهایی که برای انتقال یادگیری در برنامه کارورزی وجود دارد این هست که بر عملکرد شغلی اساتید و »... 

شود کارورزان در محیط مدرسه رها بازخورد داده شود. بعضاً مشاهده می هاآننظارت و بر عملکرد  درستیبهراهنما  معلمان

 درستیبهرود. به نظر من اگر عملکرد این افراد از سوی اساتید و معلمان راهنما نمی هاآنشده و هیچ خواسته و انتظاری از 

ها از محیط آموزشی به محیط کارورزی دانشجویان تمایل بیشتری به انتقال آموختهشود که ای فراهم میارزیابی شود زمینه

 « داشته باشند.

در برنامه جدید کارورزی، برای استاد راهنما و معلم راهنما نقش اساسی تعریف شده است. استاد راهنما 

انشجو معلمان به ایفای انسانی کارورزی جدید، در کنار د گانهسهدو ضلع اصلی  عنوانبهو معلم راهنما 

استاد راهنما، معلم راهنما و دانشجو بایستی در  شوندگانمصاحبهکنند. به عقیده نقش راهبری اقدام می

 هایبپردازند تا هم برای دانشجو معلم فرصت نظرتبادلمداوم و مستمر به  طوربهفرایند اجرای برنامه 

ای ضمن فعالیت و هم برای استاد راهنما توسعه حرفهتمرین آنچه آموخته، هم برای معلم راهنما فرصت 

( در خصوص نقش نظارت و 2)شماره  شوندگانمصاحبهفرصت تولید دانش نظری ایجاد شود. یکی از 

 گوید:ارزیابی دانشگاه در انتخاب استاد و معلم راهنما چنین می

ای دانشجو معلمان کارورزی و توسعه شایستگی حرفه از آنجا که اساتید و معلمان راهنما نقش کلیدی در اجرای برنامه»... 

بایستی نهایت دقت و توجه را داشته باشد. اما در حال حاضر با وجود دانشجویان زیاد را دارند، دانشگاه در انتخاب این افراد می

گزینند که در بعضی ان بر میاستاد راهنما جهت راهنمایی دانشجوی عنوانبهها به آسانی افرادی را های کارورزی پردیسدر دوره

اندازد. برای مقابله با ها برای این کار باشند که این امر، اجرای برنامه را به مخاطره میاز مواقع شاید دارای حداقل شایستگی

 «اساتید راهنما داشته باشد. کارگیریبهچنین آسیبی دانشگاه بایستی یک نظام شایسته گزینی برای انتخاب و 

ی معلمی بسیار حائز اهمیت است و آن در حرفه جذب و گزینشان اعلام داشتند نقش شوندگمصاحبه

مدنظر داشتند. یکی از افراد  معلمان –های دانشجو مهم در توسعه شایستگییک عامل  عنوانبهرا 

 اظهار داشت: بارهدراین( 28یشونده )فرد شمارهمصاحبه

عوامل مؤثر در توسعه کیفی  ترینمهموی انسانی بسیار اهمیت دارد و معلم از از آنجا که در آموزش و پرورش، نقش نیر »...

راه  دانشگاهرا به تصادف محول کرد و افرادی را به  دانشجو معلمگزینش جذب و ، نباید امر رودمیآموزش و پرورش به شمار 
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ب معلمان آینده مملکت انتخا عنوانبهگروهی را بایستی اند. در زمینه انتخاب میداد که فاقد شرایط کافی برای احراز این حرفه

 «داشته باشند.کنیم که هم از حیث استعداد و توانایی و هم از جهت علاقه برای تربیت و کسب تخصص آمادگی بیشتری 

 شوندگان. عوامل سازمانی مؤثر بر انتقال یادگیری دانشجویان از دیدگاه مصاحبه2جدول 

کدگذاری 

 بیانتخا

کدگذاری 

 محوری

 کدهای مصاحبه شونده کدگذاری باز
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 ریزیبرنامه

 دانشگاه

 

عوامل اجرایی  برای افزاییدانشهای دورهبرگزاری 

 کارورزی

3،11،12،11،10،22 

تعامل دانشگاه با آموزش و پرورش در طراحی، اجرا 

 های کارورزیو ارزیابی دوره

13،10،1،3،26 ، 

های دانشگاه در ارتباط و انسجام بین معاونت

 های کارورزیبرگزاری دوره

13،10،28،23، 

 

حمایت 

 سرپرستان

هدایت و راهنمایی مستمر اساتید راهنما از 

 کارورزان

11،13،23،23،2،16 

 1،0،8،15،22،23،28،3،13 هدایت و راهنمایی معلم راهنما از کارورزان

 28،1،1،10،22،3،11 ایت مدیران)مدارس( از کارورزانپذیرش  و حم

 

 

 فرصت کاربرد

 

 

وجود امکانات و وسایل آموزشی مناسب در مدارس 

 کارورزی

16،13،10،18،25، 

متناسب بودن تعداد دانشجویان در هر گروه 

 کارورزی 

15،13،13،1 ،28، 

-وجود مدارس متنوع و غیر تکراری در اجرای دوره

 زیهای کارور

20،28،23،3 ،12،3 

 

 

 

 

 جو انتقال

همکاری و مشارکت عوامل اجرایی کارورزی در 

 فرایند کارورزی

8،16،11،13،25،21،56، 

 

در نظر گرفتن عوامل انگیزشی برای مدارس مجری 

 دوره کارورزی

0،8،3،11،12،11،10،22،21، 

اعتقاد عوامل اجرایی به نقش و جایگاه کارورزی بر 

 نشجو معلمانعملکرد دا

1،5،1،11،13،22، 

آموزی بین عوامل اجرایی در تقویت فرهنگ دگر

 فرایند کارورزی

13،13،22،28، 

 

 

 نظارت و ارزیابی

 

مناسب برای جذب و گزینش  سازوکارتعریف 

 دانشجویان

10،18،22،5،28 

اساتید و معلمان راهنمای شایسته و   کارگیریبه

 ورزیهای کارتوانمند در برنامه

2،11،8،22،25، 

های نظارت و ارزیابی دقیق بر نحوه اجرای دوره

 کارورزی

22،13،23 

 های نگارندگان()یافته
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که در بالا ذکر گردید هر یک از کدهای  طورهمانها و استخراج کدهای مشابه مصاحبه سازیپیادهپس از 

ی تحقیق نشان داد عوامل سازمانی هابندی شدند. یافتهپژوهش به کدهای محوری و انتخابی طبقه

قال، به ترتیب شامل؛ جو انت شوندگانمصاحبهیادگیری به محیط کارورزی از نظر  اثربخشساز انتقال زمینه

با  روازاین باشد.ریزی دانشگاه، فرصت کاربرد و نظارت و ارزیابی میحمایت سرپرستان، مدیریت و برنامه

انتقال یادگیری در برنامه درسی کارورزی  اثربخشوی پیشنهادی ( الگ1توجه به مطالب فوق، شکل )

 دانشگاه فرهنگیان ارائه شد.

 های پژوهش: الگوی مفهومی مستخرج از داده1شکل 

 

 

 

 

 

 

 گیریبحث و نتیجه

. یکی از های متنوعی داردای معلمان برنامهدانشگاه فرهنگیان بنابر رسالت خود جهت توسعه حرفه

توان برنامه درسی کارورزی بیان کرد. در برنامه درسی کارورزی دانشگاه فرهنگیان را می هاآن ترینمهم

م برای دانشجو معل« تجربه واقعی کلاس درس و مدرسه»است، ایجاد « تربیت معلم فکور»که متمرکز بر 

واند تکند، میکه با آن زیست مییک ضرورت است. زیرا در این شیوه، دانشجو معلم در کلاس درس واقعی 

تمام اتفاقات را تجربه نماید. او باید مدرسه را به شکل طبیعی خودش تجربه کند و در همین محیط واقعی، 

برای (.  Khoroshietal, 2020)که معلم آینده در مدرسه آن را خواهد دید، بتواند فهم کند  گونههمان

ای معلمی، تلفیق نظریه و عمل در برنامه درسی از های حرفهیرسیدن دانشجو معلمان به آستانه شایستگ

 Jamaatiمتناوب و توأمان انجام شود ) صورتبهشود که در آن یادگیری نظری و عملی اولویت محسوب می

et al, 2022) برای یادگیری معلم شدن، کارورزان بایستی در مرحله عملیاتی به بررسی تجارب معلمان در .

های واقعی به کار اند در موقعیتهای گذشته اندوختهند و دانش محتوایی خود را که در ترممدارس بپرداز

ای را هایی نظیر تدریس، مدیریت و اداره کلاس درس، زمینهاجرای فعالیت (.Zaresefat, 2017)ببندند 
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مدیریت و برنامه 

 ریزی دانشگاه 

 حمایت سرپرستان

 فرصت کاربرد

 جو انتقال

 نظارت و ارزیابی



00   شناسایی و تبیین عوامل سازمانی مؤثر بر انتقال یادگیری دانشجویان در برنامه کارورزی دانشگاه... 

 کندموضوعی فراهم می -برای تمرین دانش موضوعی، دانش عمل تربیتی و دانش عمل تربیتی 

(JamshidiTavana, 2017) . عنصر حیاتی در اعتبار اثربخشی آموزشی، انتقال پایدار  نظرانصاحببه اعتقاد

یکی از  (.Suleiman et al, 2019)ها و رفتارهای آموخته شده به محل کار است و دائم دانش، مهارت

آورد. انتقال یادگیری  حساببهتوان انتقال یادگیری های کارورزی را میهای اصلی اثربخشی دورهشاخص

انتقال یادگیری، در برگیرنده عوامل مختلفی  باشد.ها در صحنه عمل میدانش و یافته کارگیریبهبه معنای 

دهنده میزانی از دانش و مهارت کسب شده از جمله فردی، آموزشی، سازمانی و فرا سازمانی است که نشان

کار، مورد استفاده قرار گیرد و در طول زمان حفظ  تواند در محیطدر یک محیط یادگیری است که می

تواند به دو گونه صورت پذیرد. اول انتقال از محیط آموزشی به شود. انتقال یادگیری در آموزش عالی می

های خود را در محیط شغلی به رود تا توانمندالتحصیلان انتظار میمحیط شغلی که در نتیجه آن، از فارغ

و  بتوانند دانش دیباانتقالی است که در داخل دانشگاه صورت گرفته و دانشجویان  کار گیرند. نوع دوم

 ,Blume & et alهای کسب شده خود در دروس قبلی را در دروس بعدی تلفیق و به کار گیرند )قابلیت

2010 .) 

رعت س یک نظام آموزشی برای پیشرفت و همسویی با عنوانبهبنابر آنچه گفته شد، دانشگاه فرهنگیان 

توانمند کرده تا دانشجو  :های مناسب و به روزروز افزون تغییرات باید دانشجویان را با استفاده از آموزش

ه برناماند را به محیط کار انتقال دهند. هایی را که در طول تحصیل کسب کردهمعلمان بتوانند آموزش

ردیده و عوامل اجرایی درس کارورزی گردد که پیوند عرصه عمل و نظر فراهم گکارورزی زمانی کامل می

های جدید و تجارب جهانی آشنا شده و توانایی نزدیک نمودن عرصه نظر و عمل را کسب نمایند. با دانش

گرایانه در پیوند عرصه عمل و نظر، باعث انتقال یادگیری دانشجویان در محیط دست یافتن به نگاهی کل

در خدمت نزدیکی  سازمانیبرونو  سازمانیدرونارد عوامل بنابراین ضرورت د .واقعی خودشان خواهد شد

عرصه نظر و عمل قرار گیرند تا دانشجو معلمان بتوانند در جهت تحقق اهداف برنامه درسی کارورزی و 

انتقال یادگیری در محیط واقعی کار عمل کنند.با توجه به اهمیت و جایگاه درس کارورزی، این پژوهش با 

 سازمانی مؤثر بر انتقال یادگیری دانشجویان در برنامه درسی کارورزی صورت گرفت.هدف شناسایی عوامل 

نتایج به دست آمده از این پژوهش نشان داد عوامل سازمانی مؤثر بر انتقال یادگیری دانشجویان در برنامه 

نتقال، ریزی، حمایت همکاران، جو امدیریت و برنامهمؤلفه؛  3درسی کارورزی دانشگاه فرهنگیان شامل 

 باشد.فرصت کاربرد، نظارت و ارزیابی می

دانشگاه فرهنگیان با تربیت نیروی انسانی ماهر و توانمند نقش بسیار مهمی ریزی: مدیریت و برنامه الف(

گر دانشگاه در های منعطف و حمایتدر رشد و شکوفایی کشور بر عهده دارد. تدوین قوانین و سیاست

؛ دانشگاه شوندگانمصاحبهدانشجو معلمان بسیار تأثیرگذار است. بنابر نظر ای های حرفهتوسعه شایستگی
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های آموزشی، توسعه منابع انسانی و نظارت و ارزیابی انسجام و هماهنگی بین معاونتفرهنگیان با ایجاد 

 وریزی و اجرای برنامه، در برنامه و تعامل بیشتر با آموزش و پرورشها و افزایش اختیارات به پردیس

اجرا کند  ایگونهبهکارورزی را  هایدوره برای عوامل اجرایی؛ افزاییدانشهای دورهبرگزاری همچنین با 

ی مطلوب هاهای نظری خود را با انگیزه و علاقه کافی بکار گیرند و به شایستگیکه دانشجو معلمان آموخته

 Tatari et al, 2016 ،(Jamshidi)،(Bukalia, 2012) هایهای این قسمت با یافتهیافتهمعلمی برسند. 

Tavana, 2017)،(Silva Piavoni et al, 2022)   و((Maleki, 2020 .همخوانی دارد 

ساز انتقال یادگیری دانشجو معلمان در برنامه یکی دیگر از عوامل سازمانی زمینه حمایت سرپرستان: ب(

باشد. نتایج تحلیل دانشجو معلمان میکارورزی حمایت اساتید، معلمان راهنما و مدیران مدارس از 

گر این بود، زمانی که دانشجو معلمان از جانب سرپرستان خود مورد حمایت قرار ها نیز بیانمصاحبه

هد دها خودشان به محیط واقعی کار دارند. مطالعات نشان میگیرند، تمایل بیشتری برای انتقال آموختهمی

ر این شوندگان بباشد. مصاحبهک عامل کلیدی در فرایند انتقال میکه حمایت سرپرستان و افراد مافوق ی

های گیریباور بودند اگر دانشجو معلمان از طرف مدیران مدارس مورد پذیرش قرار گیرند و در تصمیم

استفاده نمایند و یا معلمان راهنما در فرایند یاددهی و یادگیری دانش آموزان و  هاآنمدرسه از نظرات 

-شوند آموختهس کارورزان را مورد حمایت و ترغیب قرار دهند؛ دانشجو معلمان ترغیب میمدیریت کلا

، (Bukalia, 2012)، (Carla, 2012)هایهای این قسمت با یافتههایشان را در محیط کار عملی نمایند. یافته

(Lawson & et al, 2015)، (Abili & et al, 2015) و (Khakrah et al, 2019) ارد.همخوانی د 

اذعان داشتند، اگر عوامل  شوندگانمصاحبهج( جو انتقال: جو انتقال از عوامل مؤثر سازمانی بود که 

های مادی و معنوی برخوردار اجرایی باور و نگرش مثبتی برای اجرای کارورزی داشته باشند و از حمایت

کتی و حمایتی درک کنند؛ شوند و دانشجو معلمان فرهنگ سازمانی موجود در برنامه کارورزی را مشار

وجود فرهنگ یادگیری،  شوندگانمصاحبهموجب تسهیل انتقال یادگیری دانشجویان خواهد شد. از نظر 

ها را از محیط آموزشی به محیط تواند موجبات انتقال آموختهو دگر آموزی می خودآموزیاستقرار فرهنگ 

 Khakrah)، (Abili & et al, 2015)، (Pollack, 2020)های های این قسمت با یافتهکار فراهم نماید. یافته

et al, 2019) ( وSilva Piavoni et al, 2022) .همخوانی دارد 

ها از محیط آموزشی به محیط فرصت کاربرد از عوامل سازمانی مؤثر در انتقال آموخته: د( فرصت کاربرد

های آموزشی زش داده شده در دورهکارورزی بود که در این پژوهش شناسایی شد. محتوا و مفاهیم آمو

ها به کارورزان داده شود تا امر این آموخته سازیپیادهباید در حرفه فرد کاربرد داشته و فرصت لازم برای 

فضای برنامه کارورزی باید متناسب با شرایط شغلی آینده  شوندگانمصاحبهانتقال صورت گیرد. به نظر 

 عملی در محیط کار صورتبههایشان را بهترین نحوه دانش و آموختهدانشجو معلمان باشد تا بتوانند به 
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های کارورزی تعداد بر این باور بودند که در اجرای برنامه شوندگانمصاحبهپیاده کنند. بعضی دیگر از 

ها برایشان مهیا گردد. دانشجویان در هر گروه کارورزی متناسب باشد تا امکان و فرصت کاربرد آموخته

 Maleki & et)و   Silva Piavoni et al, 2017) (Jamshidi et al, 2022)هایای این قسمت با یافتههیافته

al, 2020) .همخوانی دارد 

و( نظارت و ارزیابی: در راستای انتقال یادگیری، از نظر افراد مورد مصاحبه، نظارت و ارزیابی یکی دیگر 

ش وقتی جذب و گزین شوندگانمصاحبهگرفت. به گفته  ها مورد تأکید قراراز مفاهیمی بود که در مصاحبه

های دقیق و مناسبی صورت گیرد و از طرفی اساتید و معلمان راهنمای ها و ملاکدانشجویان با معیار

ای برای کارورزی انتخاب و کارشناسان دانشگاه بر فرایند اجرای کارورزی نظارت داشته باشند و شایسته

-توان شرایطی ایجاد کرد که دانشجو معلمان آموختهورد ارزیابی قرار دهند؛ میعملکرد عوامل اجرایی را م

 Ghanbari) ،(Tatari et al, 2016) های این قسمت باهای نظری خودشان را به منصه ظهور برسانند. یافته

& Zandi, 2018) و  (Arab Zadeh et al, 2022)های همخوانی دارد. یافته 

بهبود انتقال یادگیری دانشجو معلمان در برنامه کارورزی دانشگاه  منظوربهبا توجه به نتایج فوق 

 شود:فرهنگیان، پیشنهادات ذیل ارائه می

 از آنجا که عوامل انسانی نقش بسیار مهمی در اجرای برنامه کارورزی و میزان انتقال یادگیری دانشجو

ان راهنما و مدیران مدارس با وظایف و اهداف اساتید، معلمشود جهت آشنایی معلمان دارند، پیشنهاد می

 فراهم شود. افزاییدانشهای های لازم برای اجرای دورهکارورزی؛ زمینه

 های کارورزی بر موفقیت فرایند انتقال حمایت و مشارکت سرپرستان در حین اجرای برنامهاز آنجا که

افی های لازم و کاساتید و معلمان راهنما حمایتشود است. پیشنهاد می تأثیرگذاریادگیری دانشجو معلمان 

 را از کارورزان در طول برنامه کارورزی داشته باشند.

های فرا گرفته شده دانشجویان در برنامه ها و مهارتایجاد فرصت مناسب جهت کاربرد آموخته

 محیط سازیمتناسبهای دانشجو معلمان خواهد شد. بنابراین کارورزی باعث رشد و توسعه شایستگی

 فرصت کارورزی با شرایط شغلی آینده دانشجو معلمان و همچنین تعداد دانشجویان در هر گروه کارورزی

 ها برای کارورزان فراهم گردد.کاربرد آموخته

شود جهت بهبود انتقال یادگیری دانشجو معلمان در برنامه کارورزی بین عوامل انسانی پیشنهاد می

زی همکاری و مشارکت وجود داشته باشد و از طرفی مدیران بایستی محیط مدرسه دخیل در اجرای کارور

و یادگیرنده تبدیل نمایند تا امکان بروز رفتارها و انتقال یادگیری برای کارورزان  یاد دهندهرا به یک محیط 

 فراهم شود.
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امل مطلوب آن به عو باشد و اجرایبا توجه به اینکه کارورزی قلب برنامه درسی دانشگاه فرهنگیان می

های شود افرادی برای راهنمایی و هدایت دانشجو معلمان در دورهمتعددی وابسته است، پیشنهاد می

 های لازم برای مربیگری باشندها و توانمندیکارورزی انتخاب شوند که دارای شایستگی

های کارورزی نحوهرنامهشود جهت بهبود و تسهیل انتقال یادگیری دانشجو معلمان در بپیشنهاد می 

عملکرد تمامی کنشگران )دانشجو، استاد راهنما و معلم راهنما( در فرایند کارورزی مورد نظارت و ارزیابی 

قرار گیرد.

 ملاحظات اخلاقی

 ای مرتبط با موضوعدر جریان اجرای این پژوهش و تهیه مقاله کلیه قوانین کشوری و اصول اخلاق حرفه

ها و نهادها و نیز مؤلفین و مصنفین رعایت شده ها، سازمانپژوهش از جمله رعایت حقوق آزمودنی

نامه آگاهانه توسط های رضایتدر مطالعه حاضر رعایت شده و فرم پیروی از اصول اخلاق پژوهش است.

 .ها تکمیل شدتمامی آزمودنی

 حامی مالی

 .شد تأمینهای مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله هزینه

  تعارض منافع

ای ین مقاله قبلاً در هیچ نشریهت و ابنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده اس

پژوهی ارسال خارجی چاپ نشده است و صرفاً جهت بررسی و چاپ به فصلنامه تدریساعم از داخلی یا 

شده است.


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