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Abstract 

Background and Objective: The purpose of this study is to investigate the 

mediating role of basic psychological needs in the influence of 

transformational leadership on innovative work behavior. 

research methodology: This research is applied in terms of purpose and 

descriptive-correlation in terms of nature. The statistical population includes 

employees of Isfahan University. The sample size was determined based on 

Morgan's table of 291 people and sampling was done using the available 

method. To collect data from the basic psychological needs questionnaires 

of Guardia, Desi and Ryan (2000) with 21 items, transformational 

leadership by Bass and Alio (1997) with 20 items and innovative work 

behavior by Dejang and Denhartog (2010). It was used with 10 items. SPSS 

and SMART PLS3 software were used for data analysis and statistical 

analysis. 

Findings: The results of the structural equation model showed that 

transformational leadership has a significant effect on basic psychological 

needs. Also, transformational leadership has a significant effect on 

innovative work behavior. The results showed that basic psychological 

needs play a mediating role in the influence of transformational leadership 

on innovative work behavior, also the effect of basic psychological needs on 

innovative work behavior was confirmed. 

Conclusion: It is suggested to the university managers to strengthen the 

innovative work behaviors in the university by using the existing rich 

capacity, i.e. expert professors and researchers, by setting up centers and 

innovation centers for the employees to strengthen the innovative work 

behaviors. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

Organizations need to move towards innovation in order to be successful and overcome challenges (Mercader 

and Gairín, 2022). Most production, service, and educational organizations require innovative behaviors 

(Radinger, 2019). Universities, as one of the key educational centers in any society, are not exempt from this 

rule. In the evolution of universities from the first generation to the next, attention to innovation is considered a 

necessity (Scull et al, 2020). Various authors have highlighted the impact of leadership on creative efforts and 

innovation. In research on the relationship between leadership and the innovation process, transformational 

leadership has been of particular interest, as transformational leaders can increase innovative work behavior 

(Febita & Desiana, 2021). Universities need transformational leaders to focus on the development of employees 

and motivate them to strengthen positive and constructive behaviors such as creativity, innovation, critical 

thinking, and entrepreneurial behavior (Benneworth et al, 2020). Meeting basic psychological needs enables 

human organisms to internalize values and externalized norms, such as valuing innovative solutions for 

processes and work outcomes, and therefore have intrinsic motivation to perform corresponding behaviors such 

as innovative work behavior and make more decisions (Rigby & Ryan, 2018). Isfahan University, as one of the 

largest university centers in Isfahan province, like other organizations, needs innovation and innovative 

behaviors from its employees and managers in order to be successful and grow in various fields. The more 

innovative behaviors and performances are strengthened, the more growth will occur for this university's 

success. 

Methodology: 

The current research is descriptive-correlational in terms of purpose, application, and nature. The statistical 

population of this study consisted of 1200 employees of Isfahan University. The sample size was determined to 

be 291 using the Krejcie and Morgan table. The available sampling method was used for data collection. A 

questionnaire was used to collect the necessary data, the details of which are explained below. To confirm the 

validity, content validity based on the opinions of three management professors and convergent validity were 

used. To measure reliability, Cronbach's alpha and composite reliability were used. After confirming the content 

validity, 30 questionnaires were distributed among employees randomly and in person. In this phase, the initial 

reliability was checked by entering the data into SPSS software and the results showed the reliability. After this 

stage, the rest of the questionnaires were distributed among employees in person and finally, 304 questionnaires 

were distributed and 292 questionnaires were collected and analyzed. SPSS27 and SMART-PLS software were 

used for data analysis. In this study, the Gardia, Dacy, and Ryan (2000) questionnaire with 21 items was used to 

measure basic psychological needs. The Bass and Avolio (1997) questionnaire with 20 items was used to 

measure transformational leadership. The Dijang and Den Hartog (2010) questionnaire with 10 items was used 

to measure innovative work behavior. 

Results: 
Based on the collected data, 64% of the respondents were male and 36% were female. In terms of education, the 

highest level of education was related to the Bachelor's degree with 45% and the lowest was high school and 

below with 12%. Before testing the hypotheses, the normality of the data was checked using the Kolmogorov-

Smirnov test and the data was found to be non-normal. To test the hypotheses, the structural equation modeling 

method was used with the help of SMART-PLS software. The goodness-of-fit measure (GOF) was used to 

evaluate the model fit. According to the obtained mean values, the GOF value was 0.488, which is an acceptable 

value (the acceptable value should be above 0.36). The results of the first to third sub-hypotheses are shown in 

Table 1. As the significance coefficient value in all three hypotheses was higher than 0.96, these hypotheses are 

confirmed. 

Table 1: Results of the first to third sub-hypotheses 

 

Path value Significant 
coeffici

ent value (T) 
Result 

Transformational leadership --> Basic 

psychological needs 
.796 4.849 

Accepted 

Basic psychological needs --> Innovative work 

behavior  
.672 2.096 

Accepted 

Transformational leadership --> Innovative work 

behavior 
.830 5.686 

Accepted 
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The mediating role of basic psychological needs in the influence of transformational leadership on innovative 

work behavior has been confirmed through the Sobel test with a significant value of 4.13.  

 

Discussion and conclusion  

The results showed that basic psychological needs have a significant mediating role in the relationship between 

transformational leadership and innovative work behavior. These results are consistent with the findings of 

(Messmann et al., 2022), (Yuan et al., 2022), and (Miller & Miller, 2020) who have directly or indirectly 

addressed this issue. In academic environments, due to the specialized and scientific nature, employees expect to 

have non-directive leadership styles, including transformational leadership. The results of the structural equation 

modeling showed that basic psychological needs have a significant impact on innovative work behavior. These 

results are in line with studies by (Messmann et al., 2022), (Udin & Shaikh, 2022), (Rafique et al., 2022), 

(Srirahayu et al., 2023), and (Olafsen et al., 2021). For a successful network, universities need constructive 

communication between managers, employees, professors, and students. In this context, employees' 

relationships with different academic departments and individuals can be the basis for satisfying their need for 

communication. The results showed that transformational leadership has a significant impact on innovative 

work behavior. Therefore, it seems that transformational leadership is an appropriate method for fostering 

innovative work behaviors. These results are consistent with studies by (Yuan et al., 2022), (Miller & Miller, 

2020), (Messmann et al., 2022), and (Udin & Shaikh, 2022). Universities, as scientific centers of the country, 

need transformational leaders who can promote innovative work behaviors by creating psychological safety and 

employee participation. In academic environments, a collaborative atmosphere prevails, and in such an 

environment, employees should be given the necessary freedom to think and innovate. Based on the results of 

this study, it is recommended that university managers promote innovation by providing the necessary plans and 

programs to increase employee participation in various activities. By increasing participation, employee 

motivation can be increased and the basis for innovation can be created. University managers should pay 

attention to employees' basic psychological needs. In universities, there are suitable conditions for employees' 

growth and development to create competence and a sense of capability. With access to experienced professors 

and researchers in the university, university managers can effectively increase their employees' competencies 

through training courses, specialized workshops, etc. 
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 کلیدی: یَبياژٌ

 ٌطا،تحَٛ یضٞجط ،٘ٛآٚضا٘ٝ یوبضضفتبض
 یضٚا٘كٙبذت یاؾبؾ یبظٞبی٘

یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1402، زمستان 4شماره سال چهارم،    

 چکیدٌ

تحَٛ یضٞجط یطٌصاضیزض تبث یضٚا٘كٙبذت یاؾبؾ یبظٞبی٘ یب٘جی٘مف ٔ یٔغبِؼٝ ثطضؾ یٗٞسف اظ ا: مقدمٍ ي َدف

 ثبقس. ٔی٘ٛآٚضا٘ٝ یٌطا ثط ضفتبض وبض

جبٔؼٝ اؾت.  یٕٞجؿتٍ  - یفیتٛناظ ٘ظط ٔبٞیت ٚ  یوبضثطز  ٘ظط ٞسف پػٚٞف اظ یٗا: پژيَص یضىبسريش

ٌیطی ٘فط تؼییٗ قس ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ 291ثبقس. حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثط اؾبؼ جسَٚ ٔٛضٌبٖ آٔبضی قبُٔ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ انفٟبٖ ٔی
 ب،یٌبضز یضٚا٘كٙبذت یاؾبؾ یبظٞبی٘ ٞبیپطؾكٙبٔٝ ٞب اظآٚضی زازٜثطای جٕغ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ زض زؾتطؼ ا٘جبْ قس. 

زیجبً٘ ٚ  ٘ٛآٚضا٘ٝیضفتبض وبضٌٛیٝ ٚ  20ثب  (1997)  ٛیٌطا ثبؼ ٚ آِتحَٛ یضٞجط، ٌٛیٝ 21 ثب( 2000) بٖیٚ ضا یزؾ
اظ  یع٘ یآٔبض ٞبییُتحّ یطیوبضٌٞب ٚ ثٝ زازٜ ٚتحّیُیٝتجع یثطا قس. ٌٛیٝ اؾتفبزٜ 10ثب  ( 2010زٟ٘بضتٛي )

 قس.اؾتفبزٜ   SPSS   ٚSMART PLS3یافعاضٞب٘طْ
زاضز.  زاضیٔؼٙ یطتبث  یضٚا٘كٙبذت یاؾبؾ یبظٞبیٌطا ثط ٘تحَٛ یضٞجط ،زاز٘كبٖ یٔسَ ٔؼبزلات ؾبذتبض یح٘تب: َببفتٍی

زض  یضٚا٘كٙبذت یاؾبؾ یبظٞبی٘زاز وٝ ٘تبیج ٘كبٖزاضز.  زاضیٔؼٙ یط٘ٛآٚضا٘ٝ تبث یوبضٌطا ثط ضفتبضتحَٛ یضٞجط یٕٗٞچٙ
٘مف ٔیب٘جی زاضز، ٕٞچٙیٗ تبثیط ٘یبظٞبی اؾبؾی ضٚا٘كٙبذتی ثط  ٘ٛآٚضا٘ٝ یوبضٌطا ثط ضفتبضتحَٛ یضٞجط یطٌصاضیتبث

 ٌطفت. ضفتبضوبضی ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔٛضز تبییس لطاض

ثب اؾتفبزٜ اظ   ٘ٛآٚضا٘ٝ زض زا٘كٍبٜقٛز جٟت تمٛیت ضفتبضٞبی وبضیٔسیطاٖ زا٘كٍبٜ پیكٟٙبز ٔیثٝ  :یزیگجٍیوت

ا٘ساظی ٔطاوع ٚ ؾطاٞبی ٘ٛآٚضی ثطای وبضوٙبٖ جٟت تمٛیت ظطفیت غٙی ٔٛجٛز یؼٙی اؾبتیس ٚ پػٚٞكٍطاٖ ذجطٜ ثب ضاٜ
 ٘ٛآٚضا٘ٝ الساْ ٕ٘بیٙس.ضفتبضٞبی وبضی
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    141  پژيَطی رَبزی آمًسضی کبربزدی -فصلىبمٍ علمی

 مٍدمق

 ,Mercader and Gairín)ثبقٙس ٔیٞب ثطای ٔٛفمیت ٚ غّجٝ ثطٔكىلات ٘یبظٔٙس حطوت ثٝ ؾٕت ٘ٛآٚضی زض قطایظ أطٚظی ؾبظٔبٖ

 .(Yang et al, 2020)وٙٙس  وؿت یضلبثت تیٔع تٛا٘ٙس ٘ؿجت ثٝ ضلجبٌیط٘س ٔییی  وٝ ضٚیىطز ٘ٛآٚضی ضا زض پیف ٔیٞبؾبظٔبٖ (.2022
تجسیُ قسٜ اؾت ٚ ٘ٛآٚضی ػّٕىطز ثطتط ثیكتطی ٘ٛآٚضی ثٝ ػبّٔی حیبتی ثطای ا٘غجبق ؾبظٔبٖ ثب تغییطاتی وٝ زض ٔحیظ زض حبَ ٚلٛع اؾت 

ای . ٍٞٙبٔی وٝ وبضوٙبٖ ضفتبض وبضی ٘ٛآٚضا٘ٝ)Estherita and Vasantha, 2023(وٙس ضا ثٝ قیٜٛ ای پبیساض ثطای ؾبظٔبٖ ایجبز ٔی
وٙٙس. ضفتبض وبضی ٚ ٔؤثط ثطای ا٘جبْ وبض یب ٚظیفٝ ضا وكف ٔیٞبی جسیس زٞٙس، اظ ؾغح فؼّی ضاضی ٘رٛاٞٙس ثٛز ٚ ضاٜاظ ذٛز ٘كبٖ ٔی

ٞبی تٛؾؼٝ ٘ٛآٚضی زض یىی اظ ضٚـ (.Miller and Miller, 2020)وٙس تب زض ٔحیظ پٛیب ضلبثتی ثبقس ٘ٛآٚضا٘ٝ ثٝ ؾبظٔبٖ وٕه ٔی
 یفىط ٚ تؼٟس ٚ اجطا هیقطٚع  یثطا ٔٙسوٝ وبض یوبضثٝ ٔؼٙی  ٘ٛآٚضا٘ٝ وبضوٙبٖ یوبضضفتبضثبقس. ؾبظٔبٖ تطٚیج ضفتبضٞبی وبضی ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔی

اؾت وٝ  یثساٖ ٔؼٙ یٗ٘ٛآٚضا٘ٝ، ا یضفتبض وبض .(Udin & Shaikh, 2022)ثبقس یٌطٜٚ اقبضٜ ٔ یب فطز هیتحمك اٞساف  جٟت تیذلال
ثٝ  وٙٙس، یٚ ٔطتجظ ٔ یؿتٍیوٝ احؿبؼ اؾتملاَ، قب یوبضوٙب٘ ضٚز، ی٘ٛآٚضا٘ٝ اضظـ ٚ ا٘تظبض ٔ یٞب حُتٛؾؼٝ ضاٜ ی،وبض یٙٝظٔ یهزض  یٚلت

 یاؾت وٝ اضضب یُزِ یٗثٝ ا یٗ. ٚ اوٙٙس یجبز ٔی٘ٛآٚضا٘ٝ ا یضفتبض وبض یثطا ای یعٜٚ اٍ٘ وٙٙس یٔ یضا زضٚ٘ یطٚ٘یا٘تظبضات ث یٗا یبزاحتٕبَ ظ
وٝ زض  ییٞب ٞب ٚ ذٛاؾتٝ ذلالب٘ٝ ضا وكف ٚ ػُٕ وٙٙس ٚ ثب چبِف ٞبی یسٜتب ا ؾبظز یضوٙبٖ ضا لبزض ٔوب یضٚا٘كٙبذت یاؾبؾ یبظٞبی٘ یٗا

ٞبی تِٛیسی، ذسٔبتی، آٔٛظقی ٚ... ٘یبظٔٙس اوثط ؾبظٔبٖ. (Messmann et al, 2022) یبیٙسٟ٘فتٝ اؾت وٙبض ث یتٛؾؼٝ ٘ٛآٚض یٙسٞبیفطآ
ای اظ ایٗ لبػسٜ ٞب ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ ٔطاوع ٟٔٓ آٔٛظقی زض ٞط جبٔؼٝ. زا٘كٍبٜ(Radinger, 2019)ثبقٙس وبضی ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔیضفتبضٞبی

 ,Scull et al)قٛز ٞبی ثؼسی تٛجٝ ثٝ ٘ٛآٚضی یه ضطٚضت ٔحؿٛة ٔیٞب اظ ٘ؿُ اَٚ ثٝ ٘ؿُٔؿتثٙی ٘یؿتٙس. زض ؾیط تحَٛ زا٘كٍبٜ

ٞب ثبقٙس، تطثیت ٘یطٚی ٘ٛآٚض ثطای ؾبظٔبٖٞب ثٝ ػٙٛاٖ ٔطوع انّی آٔٛظـ ٚ تطثیت ٚ پطٚضـ ٘یطٚٞبی ا٘ؿب٘ی جبٔؼٝ ٔیزا٘كٍبٜ (.2020
ٛض ٔحطن تٛؾؼٝ زض وكٛضٞب ٚ وبٖ٘ٛ آٔٛظـ ٘یطٚٞبی ٔترهم ٚ ػبِی ٔٛت. آٔٛظـ(Mihci, 2019)ثبقس ٞب ٔییىی اظ ٚظبیف زا٘كٍبٜ

زا٘كٍبٜ ٘ٛآٚض، زا٘كٍبٞی اؾت وٝ تفىط ٘ٛآٚضی زض ثیٗ ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ آٖ حبوٓ ثٛزٜ ٚ (. Bayuno et al, 2020)ثبقس ٘ٛآٚض ٔی
وبضوٙبٖ ٔب٘ٙس  یثطا یٔرتّف یبی٘ٛآٚضا٘ٝ  ثب ٔعا یضفتبض وبض. (Jancelewicz, 2022)فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی آٖ اظ ایٗ ٔٛضٛع حٕبیت وٙس 

ٔكىلات ٚ  ی٘ٛآٚضا٘ٝ ثطا یىطزٞبیزاض٘س وٝ ثٝ ز٘جبَ ضٚ بظی٘ یٞب ثٝ وبضوٙب٘ؾبظٔبٖ جٝ،یزض ٘ت .ٕٞطاٜ اؾت جیٚ ٘تب یوبض یٙسٞبیثٟجٛز فطآ
  (.Messmann et al, 2022) وبض ثبقٙس یٞبچبِف

ثط  یضٞجط یطٔرتّف ثٝ عٛض ذبل تأث یؿٙسٌبٖ٘ٛ یطاً،اذ زاضز، یثؿتٍ یبزی٘ٛآٚضا٘ٝ ثٝ ػٙبنط ظ یوٝ ضفتبض وبض ٔؼتمس٘سٔحممبٖ 
جبِت تٛجٝ  ٌطاتحَٛ یضٞجط ی،٘ٛآٚض یٙسٚ فطآ یضٞجط یٗٔطثٛط ثٝ ضاثغٝ ث یمبتزض تحم .ا٘س ضا ثطجؿتٝ وطزٜ یذلالب٘ٝ ٚ ٘ٛآٚض یٞب تلاـ

 & Febitaثٍصاض٘س ) یطزؾتبٖثط ػّٕىطز ظ ییثؿعا یطتأثٚ  زٞٙس یف٘ٛآٚضا٘ٝ ضا افعا یتٛا٘ٙس ضفتبض وبضیٔ ٌطاضٞجطاٖ تحَٛ یطاظاؾت، ثٛزٜ

Desiana, 2021).   ضٚزیٞب ا٘تظبض ٔاظ آ٘چٝ زض اثتسا اظ آٖ یفوٙس تب ثیٔ یكضا تكٛ یطٚاٖوٝ پ یوؿ ثٝ ٔؼٙی ٌطاضٞجط تحَٛزض ٚالغ ،
 یٔغّٛث یوبض یقٛز وٝ وبضوٙبٖ ضفتبضٞبیفطو ٌٔطا، تحَٛ یضٞجط بتیٔغبثك ثب ازث .(Udin & Shaikh, 2022) ا٘جبْ زٞٙس وبض

 یوٙس وٝ فطاتط اظ ٔٙبفغ قره عیاٞساف چبِف ثطاٍ٘ یثٝ تلاـ ثطا كیآٟ٘ب ضا تكٛزٞٙس، اٌط ضٞجط یاظ ذٛز ٘كبٖ ٔ وبضی ٘ٛآٚضا٘ٝضفتبضٔب٘ٙس 
 (.Koh et al, 2019)قٛز زازٜ حیزض وبضوٙب٘كبٖ تٛض عٜیاٍ٘ جبزیزض اٌطا ضٞجطاٖ تحَٛ ییٕٔىٗ اؾت ثب تٛا٘ب یاثطثرك ٗیا آٟ٘ب اؾت.

ٞب ا٘كٍبٜز (.AlHusseini et al, 2021) زا٘ف اؾت تیطیٔس یٞب ؿتٓیٚ ؾ یزض ٘ٛآٚض طٌصاضیػبُٔ ٟٔٓ ٚ تأث هی ٌطاتحَٛ یضٞجط
ٌطا ٞؿتٙس وٝ ثب تٕطوع ثط تٛؾؼٝ وبضوٙبٖ ٚ ایجبز اٍ٘یعٜ زض آٟ٘ب ضفتبضٞبی ٔثجت ٚ ؾبظ٘سٜ اظ جّٕٝ ثطای ضقس ٚ تٛؾؼٝ ٘یبظٔٙس ضٞجطا٘ی تحَٛ

ٞب ؾجه ضٞجطی زض زا٘كٍبٜ. (Benneworth et al, 2020)ذلالیت، ٘ٛآٚضی، تفىط ا٘تمبزی ٚ ضفتبضٞبی وبض٘ٛآٚضا٘ٝ ضا تمٛیت ٕ٘بیٙس 
ٌطا، ثب ایجبز اٍ٘یعٜ زض وبضوٙبٖ ٔی تٛا٘س ظٔیٙٝ ؾبظ افعایف ثٝ ؾعایی ثط ضفتبضٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ وبضوٙبٖ ثٍصاضز. ؾجه ضٞجطی تحَٛ تٛا٘س تبثیطٔی

تٛا٘ٙس یذٛز آٌبٜ ٞؿتٙس، ٔ یٞبتیوٝ اػتٕبز ثٝ ٘فؽ زاض٘س ٚ اظ لبثّ یوبضوٙب٘. (Arocena and Sutz, 2021)اػتٕبز ثٝ ٘فؽ آٟ٘ب قٛز 
ثٝ ػٙٛاٖ ٌطا تحَٛ یضٞجط ٞبی ٘ٛآٚضزض زا٘كٍبٜ. (Aydin & Erkilic, 2020) حطوت وٙٙس ی٘ٛآٚضثب تٕطوع ثط  تٛا٘بیی ٞب ثٝ ؾٕت 

  ٌطاوٙس. ضٞجطاٖ تحَٛ ضقساػضب  یٗاضتجبط ث یستؼٟس ٞؿتٙس ٚ ثب یبظٔٙس٘وبضوٙبٖ  ی،٘ٛآٚض یتتمٛ یوٙس. ثطایػُٕ ٔ ی٘ٛآٚض یثطا یاٞطٔ
. ثطای تمٛیت (Yuan et al, 2022)ػُٕ وٙٙس  ی٘ٛآٚض یتثٝ ٔٙظٛض تمٛ ظٔبٖوٙٙس تب ثط اؾبؼ چكٓ ا٘ساظ ؾب یكضا تكٛ یطٚاٖتٛا٘ٙس پیٔ

 ,Miller and Miller)ثبقس ٞبی اؾبؾی ضٚا٘كٙبذتی ٟٔٓ ٔی٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ تٛجٝ ثٝ ٘یبظٞبی ٔرتّف وبضوٙبٖ اظ جّٕٝ ٘یبظ

ػُٕ وٙٙس ٚ ثب ثٝ آٟ٘ب ذلالب٘ٝ ضا وكف ٚ  ٞبی یسٜتب ا ؾبظز یوبضوٙبٖ ضا لبزض ٔ یضٚا٘كٙبذت یاؾبؾ یبظٞبی٘ یٗا یاضضب. ٕٞچٙیٗ (2020
 (.Messmann et al, 2022) یبیٙسٟ٘فتٝ اؾت وٙبض ث یتٛؾؼٝ ٘ٛآٚض یٙسٞبیوٝ زض فطآ ییٞب ٞب ٚ ذٛاؾتٝ چبِف

اؾت وٝ  ٗیا حیتٛض یلسضتٕٙس ثطا یٌعاضـ ٘ظط هی بٍ٘طیث٘یع   یضٚا٘كٙبذت یاؾبؾ یبظٞبی٘ یٚ ٔفْٟٛ آٖ اظ اضضب یٙییذٛز تؼ یتئٛض
 یضفتبضٞب یوبض یٞبظی، ٔحییٙیتؼذٛز یٔغبثك ثب تئٛض وٙس. ُیوبضوٙبٖ ضا تؿٟ ٘ٛآٚضا٘ٝ یوبضٕٔىٗ اؾت ضفتبض یوبض یٞبظیچٍٛ٘ٝ ٔح



 

 (داوطگبٌ اصفُبنمًرد مطبلعٍ:  ) وًآيراوٍ یکبرگزا بز رفتبرتحًل یرَبز یزگذاریدر تبث یرياوطىبخت یاسبس یبسَبیو یبوجیوقص م
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ٚ  یؿتٍیاؾتملاَ، قب یوبضوٙبٖ ثطا یضٚا٘كٙبذت یاؾبؾ یبظٞبی٘ یزٞٙس، اٌط اظ اضضبیٔ فیضا افعا ٘ٛآٚضا٘ٝ یوبضٔب٘ٙس ضفتبض طا٘ٝیكٍیپ
 ییٙیذٛزتؼ یثٝ عٛض ذبل، تئٛض زٞٙس.وبضوٙبٖ لطاض بضیزض اذت ییضفتبضٞب ٗیچٙ یلاظْ ضا ثطا یعقیاٍ٘ یا٘طغ ٗیوٙٙس ٚ ثٙبثطا تیاضتجبط حٕب

 رتٝیثطاٍ٘ یٞب ٚ ٞٙجبضٞبؾبظز تب اضظـیا٘ؿبٖ ضا لبزض ٔ یؿٕیاضٌب٘ ُیٔٛفك، تٕب یضٚا٘كٙبذت یاؾبؾ یبظٞبی٘ یوٙس وٝ اضضبیٔ بٖیث
ٔتٙبظط  یا٘جبْ ضفتبضٞب یثطا ایعٜیزض ذٛز اٍ٘ ٗ،یوٙس ٚ ثٙبثطا یوبض ضا زضٚ٘ جیٚ ٘تب ٙسٞبیفطآ ی٘ٛآٚضا٘ٝ ثطا یٞبحُٔب٘ٙس اضظـ ضاٜ ،یطٚ٘یث

ثٝ ػٙٛاٖ ٔٙبثغ ٘یع  یػٛأُ اجتٕبػاظ ؾٛیی زیٍط  (.Rigby & Ryan, 2018) وٙس یكتطیث یطیٌٓیتهٕ، ٘ٛآٚضا٘ٝ یوبضٔب٘ٙس ضفتبض
 یزض ٔٛضز ضفتبض وبض مبتیتحم زاض٘س. یسی٘مف وّ طا٘ٝیكٍیپ یوٙٙسٜ ضفتبضٞب ُیٚ ثٝ ػٙٛاٖ تؿٟی ضٚا٘كٙبذت یؾاؾب یبظٞبی٘ یاضضب یثطا

ٟٔٓ اؾت  بضی٘ٛآٚضا٘ٝ  ثؿ یضفتبض وبض ُیتؿٟ یؾطپطؾت وبضوٙبٖ، ثطا یفٛض تیٔب٘ٙس حٕب ،یوٝ ػٛأُ اجتٕبػ ٘س٘كبٖ زاز ٘ٛآٚضا٘ٝ
(Messmann et al, 2022). ٘ ثٝ ؾٝ  یاضبفٝ قسٖ ثبظ ثٛزٜ ٚ ٞؿت، ٔجٕٛػٝ فؼّ یثطا كٝیٕٞ یضٚا٘كٙبذت یبظٞبیاٌطچٝ فٟطؾت

ثٝ احؿبؼ ا٘تربة ٚ   یثٝ ذٛزٔرتبض بظی٘ .(Vansteenkiste et al, 2020) ٚ اضتجبط ٔحسٚز اؾت یؿتٍیقب ،یٔٛضز ذٛزٔرتبض
ثٝ اضتجبط ثٝ احؿبؼ اضتجبط ثب افطاز ٚ  بظی٘ ثٝ احؿبؼ ٔؤثط ٚ تٛا٘ب ثٛزٖ اقبضٜ زاضز. یؿتٍیثٝ قب بظیزاضز. ٘ثب اػٕبَ ذٛز اقبضٜ یٕٞرٛا٘

  .(Olafsen et al, 2021) ٞب اقبضٜ زاضز ٌطٜٚ
ٚ تطثیت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٘ٛآٚض ؾٟٓ ثٝ ؾعایی زاضز. اؾتبٖ انفٟبٖ ٕٞبٖ عٛض وٝ ثیبٖ قس ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِی زض تمٛیت ٚ تٛؾؼٝ ٘ٛآٚضی 

ثبقس. ثبقس، ثطای ضقس ضٚظ افعٖٚ ٘یبظٔٙس ٘یطٚٞبی ٘ٛآٚض ٚ تٛإ٘ٙس ٔیٞبیی وٝ زض وكٛض زاضای نٙبیغ ٔبزض ٚ ثعضي ٔیثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ اؾتبٖ
ا٘كٍبٜ انفٟبٖ ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ ثعضٌتطیٗ ٔطاوع زا٘كٍبٞی اؾتبٖ زتٛا٘ٙس تبثیطٌصاض ثبقٙس. ٞبی اؾتبٖ انفٟبٖ زض ایٗ ظٔیٙٝ ٔیزا٘كٍبٜ

ٞبی ٔرتّف ٘یبظٔٙس ٘ٛآٚضی ٚ ضفتبضٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ اظ عطف وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطاٖ ٞب ثطای ٔٛفمیت ٚ ضقس زض ظٔیٙٝانفٟبٖ ٕٞب٘ٙس ؾبیط ؾبظٔبٖ
مٛیت قٛز، ضقس ٘یع نٛضت ذٛاٞس ٌطفت. ایٗ زا٘كٍبٜ ثطای ثبقس. ثطای ٔٛفمیت ایٗ زا٘كٍبٜ ٞط چمسض ضفتبضٞب ٚ ػّٕىطزٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ تٔی

ثبقس. ثطای ثطٚظ ضفتبضٞبی ٘ٛآضٚا٘ٝ تٛجٝ ثٝ افعایف لسضت ذٛز زض ٕٞٝ ظٔیٙٝ ٞب زضنسز تمٛیت ضٚحیٝ ٘ٛآٚضی زض ثیٗ وبضوٙبٖ ذٛز ٔی
ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زض ایٗ زا٘كٍبٜ ٘ؿجت ثٝ إٞیت ٘یبظٞبی اؾبؾی وبضوٙبٖ ثبیس ٔس ٘ظط لطاض ٌیطز، اِجتٝ زض چٙس ؾبَ اذیط ثب ایجبز ٔؼبٚ٘ت 

زض  یضٚا٘كٙبذت یاؾبؾ یبظٞبی٘ یب٘جی٘مف ٔاؾت. ایٗ پػٚٞف ثبٞسف ثطضؾی وبضوٙبٖ ٚ تٛجٝ ثیكتط ثٝ ٘یبظٞبی آٟ٘ب السأبتی قطٚع قسٜ
٘كبٖ زازٜ  1ا٘جبْ قسٜ اؾت. عجك ٔغبِت ثیبٖ قسٜ ٔسَ ٔفٟٛٔی پػٚٞف زض قىُ  ٘ٛآٚضا٘ٝ یوبضٌطا ثط ضفتبضتحَٛ یضٞجط یطٌصاضیتبث

 قسٜ اؾت.
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 پژيَص یضىبس ريش

وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ قبُٔ  آٔبضی ایٗ پػٚٞفجبٔؼٝثبقس. ٕٞجؿتٍی ٔی -ٚ اظ ٘ظط ٔبٞیت تٛنیفیوبضثطزی  ٘ظط ٞسف،پػٚٞف حبضط اظ 
زؾتطؼ ٌیطی اظ ضٚـ زض٘فط تؼییٗ قس. ثطای ٕ٘ٛ٘ٝ 291٘فط ثٛز. حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب اؾتفبزٜ اظ جسَٚ وطجؿی ٚ ٔٛضٌبٖ  1200انفٟبٖ ثٝ تؼساز 

ثطای تبییس ضٚایی اظ زض ازأٝ ثیبٖ قسٜ اؾت.  ٞبی ٔٛضز ٘یبظ اظ پطؾكٙبٔٝ اؾتفبزٜ قسٜ وٝ تٛضیحبت آٖاؾتفبزٜ قس. ثطای جٕغ آٚضی زازٜ
قس. جٟت ؾٙجف پبیبیی اظ آِفبی وطٚ٘جبخ ٚ پبیبیی ٔطوت ضٚایی ٔحتٛا ثط اؾبؼ ٘ظطات ؾٝ تٗ اظ اؾبتیس ٔسیطیت ٚ ضٚایی ٍٕٞطا اؾتفبزٜ

وبضوٙبٖ ثٝ  یٗپطؾكٙبٔٝ ث 30ا تؼساز ٔحتٛ ییضٚا ییسثؼس اظ تباؾتفبزٜ ٌطزیس وٝ ٘تبیج آٖ ثٝ تفىیه ٞط ٔتغیط زض ازأٝ ثیبٖ قسٜ اؾت. 
 زٞٙسٜ٘كبٖ یجٚ ٘تب یثطضؾ یٝاِٚ یبییپب SPSSٞب ثٝ ٘طْ افعاض ٔطحّٝ ثب ٚضٚز زازٜ یٗقس. زض ا یغتٛظ یزؾتطؼ ثب ٔطاجؼٝ حضٛضنٛضت زض

 تٛظیغ ٚ زض ٟ٘بیت پطؾكٙبٔٝ 304 یتٚ زض ٟ٘ب تٛظیغ یوبضوٙبٖ ثٝ نٛضت حضٛض یٗٞب ثپطؾكٙبٔٝ یٔطحّٝ ٔبثم یٗثٛز. ثؼس اظ ا یبییپب ییستب
 قس.اؾتفبزٜ  SPSS27    ٚSMART-PLS یافعاضٞبٞب اظ ٘طْزازٜ یُجٟت تحّآٚضی قس. جٕغ یُپطؾكٙبٔٝ لبثُ تحّ 292

قس. ایٗ اؾتفبزٜ ٌٛیٝ 21 ثب( 2000) بٖیٚ ضا یزؾ ب،یپطؾكٙبٔٝ ٌبضز اظ یضٚا٘كٙبذت یاؾبؾ یبظٞبی٘ ؾٙجف زض ایٗ پػٚٞف ثطای
ٌصاضی ایٗ پطؾكٙبٔٝ ثٝ ٌٛیٝ ثٛز.  ٘حٜٛ ٕ٘طٜ 7ٌٛیٝ ٚ قبیؿتٍی ثب  8ٌٛیٝ، اضتجبعبت ثب  7ٔٝ زاضای ؾٝ ذطزٜ ٔمیبؼ ذٛزٔرتبضی ثب پطؾكٙب

ٚ ثطای  105تب  21٘ساقت. زأٙٝ ٕ٘طات ٘یبظٞبی اؾبؾی ضٚا٘كٙبذتی اظ ٌصاضی ٔٙفی زض ؾٛالات ایٗ پطؾكٙبٔٝ ٚجٛزنٛضت ٔثجت ثٛزٜ ٚ ٕ٘طٜ

تحول گرا یرهبر  یاساس یازهاین 

یروانشناخت  

نوآورانه یرفتار کار  
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ثٛز. ٘تبیج ضٚایی ٚاٌطا ٚ پبیبیی ایٗ ٔتغیط زض جسَٚ  35تب  7ٚ قبیؿتٍی اظ  40تب  8، اضتجبعبت اظ 30تب  6ٞبی آٖ ذٛزٔرتبضی اظ ذطزٜ ٔمیبؼ
 اؾت.قسٜ٘كبٖ زازٜ 1قٕبضٜ 
 

 ضزایب پبیبیی ي ريایی َمگزای ویبسَبی اسبسی رياوطىبختی -1لجدي

 

 (AVEضٚایی ٍٕٞطا ) ضطیت پبیبیی تطویجی ضطیت آِفبی وطٚ٘جبخ ٔتغیط

 597/0 915/0 903/0 ٘یبظٞبی اؾبؾی ضٚا٘كٙبذتی

 
یبؼ ٘فٛش ؾٝ ذطزٜ ٔم یپطؾكٙبٔٝ زاضا یٗاقس. ٌٛیٝ اؾتفبزٜ 20ثب  (1997)  ٛیٌطا اظ  پطؾكٙبٔٝ ثبؼ ٚ آِتحَٛ یضٞجط ؾٙجفثطای 

پطؾكٙبٔٝ ثٝ نٛضت ٔثجت ثٛزٜ ٚ  یٗا یٌصاض٘حٜٛ ٕ٘طٜثٛز. ٌٛیٝ  6تحطیه فىطی ثب ٚ ٌٛیٝ  8ثب  اٍ٘یعـ اِٟبْ ثرف ٌٛیٝ، 6آَ ثب ایسٜ
آٖ ٘فٛش  یٞبیبؼذطزٜ ٔم یٚ ثطا 100تب  20ٌطا اظ تحَٛ یپطؾكٙبٔٝ ٚجٛز ٘ساقت. زأٙٝ ٕ٘طات ضٞجط یٗزض ؾٛالات ا یٔٙف یٌصاضٕ٘طٜ

 2زض جسَٚ قٕبضٜ  یطٔتغ یٗا یبییٚاٌطا ٚ پب ییضٚا یج. ٘تبثٛز 30تب  6اظ  تحطیه فىطیٚ  40تب  8اظ  اٍ٘یعـ اِٟبْ ثرف، 30تب  6 ظآَ ایسٜا
 كبٖ زازٜ قسٜ اؾت٘

 
 گزارَبزی تحًل یَمگزا ییي ريا یبییپب یبضزا -2جديل

 

 (AVEضٚایی ٍٕٞطا ) ضطیت پبیبیی تطویجی ضطیت آِفبی وطٚ٘جبخ ٔتغیط

 538/0 931/0 922/0 ٌطاضٞجطی تحَٛ

 

. ایٗ پطؾكٙبٔٝ فبلس ذطزٜ ٔمیبؼ قساؾتفبزٜ یٌٝٛ 10(  ثب 2010زیجبً٘ ٚ زٟ٘بضتٛي ) اظ پطؾكٙبٔٝوبضی ٘ٛآٚضا٘ٝ ضفتبض ؾٙجفثطای 
-ضفتبض٘ساقت. زأٙٝ ٕ٘طات پطؾكٙبٔٝ ٚجٛز یٗزض ؾٛالات ا یٔٙف یٌصاضپطؾكٙبٔٝ ثٝ نٛضت ٔثجت ثٛزٜ ٚ ٕ٘طٜ یٗا یٌصاض٘حٜٛ ٕ٘طٜثٛز. 

 .اؾت٘كبٖ زازٜ قسٜ 3زض جسَٚ قٕبضٜ  یطٔتغ یٗا یبییا ٚ پبٚاٌط ییضٚا یجثبقس. ٘تب ثٛز.  50تب  10اظ  وبضی ٘ٛآٚضا٘ٝ 
 

 ضزایب پبیبیی ي ريایی َمگزا رفتبرکبری وًآيراوٍ -3جديل

 

 (AVEضٚایی ٍٕٞطا ) ضطیت پبیبیی تطویجی ضطیت آِفبی وطٚ٘جبخ ٔتغیط

 512/0 893/0 867/0 وبضی ٘ٛآٚضا٘ٝضفتبض

 

 

 َبی پژيَصیبفتٍ

زضنس ظٖ ثٛز٘س. ٕٞچٙیٗ اظ ٘ظط تحهیلات ثیكتطیٗ ٔیعاٖ  36زضنس پبؾد زٞٙسٜ ٌبٖ ٔطز ٚ  64آٚضی قسٜ ٞبی جٕغ ثبتٛجٝ ثٝ زازٜ
تب 10زضنس ثٛز. اظ ٘ظط ؾبثمٝ وبض ثیكتط افطاز زض ثبظٜ 12زضنس ٚ وٕتطیٗ فٛق زیپّٓ ٚ پبییٗ تط ثب  45تحهیلات ٔطثٛط ثٝ ٔمغغ ِیؿب٘ؽ ثب 

ٞب ٔٛضز ثطضؾی اؾٕیٙیطٚف ٘طٔبَ ثٛزٖ زازٜ -ٞب اظ عطیك آظٖٔٛ وٌّٕٛطٚفلجُ اظ آظٖٔٛ فطضیٝ زضنس ثٛز٘س. 42ؾبَ ثب زضنس فطاٚا٘ی  15
 لطاض ٌطفت.

 آسمًن وزمبل  -4جديل 

 سطح معىبداری اسمیىیزيف -مقدار کلمًگزيف متغیز

 006/0 698/0 اؾبؾی ضٚا٘كٙبذتی٘یبظٞبی

 004/0 452/0 ٌطاضٞجطی تحَٛ

 001/0 574/0 ضفتبضوبضی ٘ٛآٚضا٘ٝ
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ٞبی پػٚٞف اظ ضٚـ ٔؼبزلات ؾبذتبضی ثٝ وٕه ٘طْ افعاض ٞب غیط٘طٔبَ ٞؿتٙس. ثطای ثطضؾی فطضیٝزازٜ  4ثبتٛجٝ ثٝ جسَٚ 

SMART-PLS ٜ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. 2قس. ٔسَ ٔؼبزلات ؾبذتبضی پػٚٞف ثط اؾبؼ ضطایت ٔؿیط زض قىُاؾتفبز 

 
 اسبس ضزایب مسیزمعبدلات سبختبری بز مدل  -2ضکل

 
 اؾت.ٔمساض ضطایت ٔؼٙبزاضی ٔسَ ٘كبٖ زازٜ قسٜ 3زض قىُ  

 
 معىبداری ضزایب مدل معبدلات سبختبری بز اسبس –3 ضکل

 

ٚ  )ضطیت تؼییٗ(R2٘یبظ ثٝ زٚٔؼیبض  GOFثطای ٔحبؾجٝ ٔمساض اؾت. اؾتفبزٜ قسٜ GOFٔؼیبض ثطای ثطاظـ ٔٙبؾت ٔسَ اظ 

Communality ثبقس وٝ ٞط زٚ زض ٘تبیج ٔسَ )ٔمبزیط اقتطاوی( ٔیPLS ٔمبزیط ایٗ زٚٔؼیبض ضا ٘كبٖ  5ثبقس جسَٚ قٕبضٜ ٔٛجٛز ٔی
 اؾت.زازٜ
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 یاضتزاک یزمقبدي  ضزیب تعییهمقبدیز   -5جديل  

 
 مقبدیز اضتزاکی ضزیب تعییه متغیز

 264/0 625/0 اؾبؾی ضٚا٘كٙبذتی٘یبظٞبی

 324/0 ---- ٌطاضٞجطی تحَٛ

 324/0 479/0 ضفتبضوبضی ٘ٛآٚضا٘ٝ

 304/0 552/0 ٔیبٍ٘یٗ

 

ثبقس )ٔؼیبضلبثُ لجَٛ ثبیس ثیف اظ ثٝ زؾت آٔس، وٝ ٔمساض ٔٙبؾجی ٔی 488/0ثطاثط  GOFثب تٛجٝ ثٝ ٔمبزیط ٔیبٍ٘یٗ ثٝ زؾت آٔسٜ ٔمساض 
 ثبقس(. 0.36

اؾت. ثب تٛجٝ ثٝ ایٙىٝ ٔمساض ضطیت ٔؼٙبزاضی زض ٞط ؾٝ فطضیٝ اظ قسٜ٘كبٖ زازٜ  6ٞبی فطػی اَٚ تب ؾْٛ زض جسَٚ قٕبضٜ ٘تبیج فطضیٝ
 ٌیط٘س.ٞب ٔٛضز تبییس لطاض ٔیاؾت، ایٗ فطضیٝثیكتط قسٜ 96/1ػسز 

 
 َبی فزعی ايل تب سًموتبیج فزضیٍ -6جديل 

 

 وتیجٍ (Tضزیب معىبداری) ضزیب مسیز مسیز

 لجَٛ 849/4 796/0 ٘یبظٞبی اؾبؾی ضٚا٘كٙبذتی >--ٌطاضٞجطی تحَٛ

 لجَٛ 096/2 672/0 وبضی ٘ٛآٚضا٘ٝضفتبض >--٘یبظٞبی اؾبؾی ضٚا٘كٙبذتی 

 لجَٛ 686/5 83/0 وبضی ٘ٛآٚضا٘ٝضفتبض >--ٌطاضٞجطی تحَٛ

 

 اؾت. انّی اظ آظٖٔٛ ؾٛثُ عجك فطَٔٛ ظیط اؾتفبزٜ قسٜ ثطای ؾٙجف فطضیٝ
 

 
 

 طیٔؿ اؾتب٘ساضز یذغب Sa: ، ٚاثؿتٝ ٚ یب٘جیٔ طیٔتغ بٖیٔ طیٔؿ تیضط:   bی، ب٘جیٔ ٚ ٔؿتمُ طیٔتغ بٖیٔ طیٔؿ تیضط a :  :ضاثغٝ ٗیا زض

 ٚاثؿتٝ ٚ یب٘جیٔ طیٔتغ طیٔؿ اؾتب٘ساضز یذغب Sb: ی ٚ ب٘جیٔ ٚ ٔؿتمُ طیٔتغ
 اؾت. زازٜ قسٜ ٘كبٖ 7قٕبضٜ  ٌطا ثط  ضفتبض وبضی ٘ٛآٚضا٘ٝ زض جسَٚزض تبثیط ضٞجطی تحَٛ یضٚا٘كٙبذت یاؾبؾ یبظٞبی٘ثطضؾی ٘مف ٔیب٘جی 

 
 وتیجٍ فزضیٍ اصلی بزاسبس آسمًن سًبل -7جديل

 

A*b sa sb z 
796/0*677/0 ;538/0 0.001 0.001 4.13 

 

 قٛز.تبییس ٔی ٘مف ٔیب٘جی ٘یبظٞبی اؾبؾی ضٚا٘كٙبذتی Zثٙبثطایٗ ثب تٛجٝ ثٝ ٔمساض 
 

 گیزی بحث ي وتیجٍ

ٌطا ثط ضفتبضوبضی ٘ٛآٚضا٘ٝ ثب ٘مف ٔیب٘جی ٘یبظٞبی اؾبؾی ضٚا٘كٙبذتی ثوٛز.  تحَٛٞسف اظ ا٘جبْ ایٗ پػٚٞف ثطضؾی تبثیط ؾجه ضٞجطی 
ٌطا ثط ٘یبظٞبی اؾبؾی ضٚا٘كٙبذتی ٚ توبثیط  ٌطا ثط ضفتبضوبض٘ٛآٚضا٘ٝ، تبثیط ضٞجطی تحَٛثط ایٗ اؾبؼ ؾٝ ٞسف زیٍط قبُٔ تبثیط ضٞجطی تحَٛ
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ضؾی قس. ٔٛضز ٔغبِؼٝ زض ایٗ پػٚٞف زض حٛظٜ آٔٛظـ ػبِی زض زا٘كٍبٜ انوفٟبٖ  ٘یبظٞبی اؾبؾی ضٚا٘كٙبذتی ثط ضفتبضٞبی وبضی ٘ٛآٚضا٘ٝ ثط
ووبضی  ٌطا ثط ضفتبضزض تبثیطٌصاضی ضٞجطی تحَٛثٝ ػٙٛاٖ ٔیب٘جی ٘یبظٞبی اؾبؾی ضٚا٘كٙبذتی  زاز وٝ٘كبٖ یٔسَ ٔؼبزلات ؾبذتبض یج٘تبثٛز. 

ٌطا ثط ضفتبض وبضی ٘ٛآٚضا٘ٝ یبظٞبی اؾبؾی ضٚا٘كٙبذتی زض تبثیطٌصاضی ضٞجطی تحَٛ٘مف ٔیب٘جی ٘ تبییس ثب تٛجٝ ثٝ زاض زاضز.٘ٛآٚضا٘ٝ تبثیط ٔؼٙی
ٚ  (Miller and Miller, 2020)، (Yuan et al, 2022) ،(Messmann et al, 2022)٘تبیج ایوٗ فطضویٝ ٕٞؿوٛ ثوب ٘توبیج      

(Udin & Shaikh, 2022 )ٝٞب ثوٝ ػّوت   ثبقس. زض زا٘كٍبٜٕٞطاؾتب ٔیا٘س، اقبضٜ زاقتٝ  ایٗ ٔٛضٛععٛض ٔؿتمیٓ ٚ  یب تّٛیحی ثٝ  وٝ ث
ثبقوس، ضٞجطا٘وی   تحَٛ ٌطا ٔوی ٔحیظ ترههی ٚ ػّٕی حبوٓ ثط آٖ، ا٘تظبض وبضوٙبٖ ٚجٛز ؾجه ٞبی ضٞجطی غیط زؾتٛضی اظ جّٕٝ ضٞجطی 

ثبیؿت ثب ایجبز اػتٕبز، وبضوٙوبٖ ضا  ٞب ٔیٌطا زض زا٘كٍبٜوٝ ثتٛا٘ٙس اقتیبق ضا ثطای ضفتبضٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ  ثیٗ وبضوٙبٖ ایجبز وٙٙس. ضٞجطاٖ تحَٛ
ٞب ثتٛا٘ٙوس ٘یبظٞوبی   اٖ زا٘كٍبٜثٝ ؾٕت ٘ٛآٚضی تكٛیك وٙٙس، چطا وٝ فضبی زا٘كٍبٜ یه فضبی ثٝ ضٚظ ٚ وبضآٔس اؾت. زض ایٗ ثیٗ اٌط ٔسیط

ؾبظ تكٛیك ثیكتط وبضوٙبٖ ثطای ضفتبضٞوبی ٘ٛآٚضا٘وٝ ثبقوس. وبضوٙوبٖ زا٘كوٍبٜ ثوٝ       تٛا٘س ظٔیٙٝاؾبؾی وبضوٙبٖ ضا تبٔیٗ وٙٙس ایٗ ٔٛضٛع ٔی
تٛا٘س حبنُ اضتجبط ثیٗ قٛ٘س، ثرف ظیبزی اظ ایٗ تٛإ٘ٙسی ٔیٚاؾغٝ حضٛض زض ٔحیظ ترههی زا٘كٍبٜ ٔؼٕٛلا ثٝ افطاز تٛإ٘ٙس تجسیُ ٔی

تٛا٘ٙس ثب ایجبز فضبی ٔٙبؾت أىبٖ اضتجبط ؾبظ٘سٜ ثویٗ  ٌطا  زض زا٘كٍبٜ ٔیوبضوٙبٖ ٚ اػضبی ٞیئت ػّٕی ٚ زا٘كجٛیبٖ ثبقس، ضٞجطاٖ تحَٛ
زا٘وف آٟ٘وب ثوطای     اػضبی ٞیئت ػّٕی ٚ زا٘كجٛیبٖ ٚ وبضوٙبٖ ضا فطاٞٓ وٙٙس تب وبضوٙبٖ ثیكتط ثب ٔؿبئُ ٔرتّف ضٚظ آقٙب قسٜ ٚ اظ تٛاٖ ٚ

تٛا٘س ٔٛجت توبٔیٗ ٘یوبظ ثوٝ اضتجبعوبت     ٘ٛآٚضی ٚ ایجبز ضفتبضٞبی وبضی ٘ٛآٚضا٘ٝ اؾتفبزٜ وٙٙس. ایجبز ایٗ اضتجبعبت ؾبظ٘سٜ ٚ حٕبیت اظ آٖ ٔی
یبظٞوبی  افوعایف اضضوبی ٘  ٔٛجوت  ٚ زض٘تیجوٝ   تٛا٘س زض ٔٛضز ایجبز احؿبؼ قبیؿتٍی زض وبضوٙبٖ اثطٌصاض ثبقوس  قٛز. ٕٞیٗ ٔٛضٛع ٘یع ٔی
 اؾبؾی ضٚا٘كٙبذتی قٛز.  

ٔغوبثك ثوب ٔغبِؼوبت لجّوی     توبثیط زاضز.  ٘كبٖ زاز وٝ ضٞجطی تحَٛ ٌطا ثط ٘یبظٞوبی اؾبؾوی ضٚا٘كوٙبذتی     یٔسَ ٔؼبزلات ؾبذتبض یج٘تب
(Yuan et al, 2022) ،(Miller and Miller, 2020،) (Messmann et al, 2022)   ٚ (Udin & Shaikh, 2022) 

وبضوٙوبٖ    ٘یع اظ ایٗ فطو حٕبیت ٔی وٙس وٝ ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ یه ػبُٔ ٟٔٓ ثطای ٘یبظٞبی اؾبؾوی ضٚا٘كوٙبذتی   فقٛاٞس ایٗ پػٚٞ
وٙس ػٛأُ اجتٕبػی ٘مف وّیسی زض اضضبی ٘یبظٞبی ضٚا٘كٙبذتی اؾبؾوی  ٔغبثمت زاضز، وٝ پیكٟٙبز ٔیایٗ یبفتٝ ثب ٘ظطیٝ ذٛزتؼییٙی  اؾت.

ٚجوٛز  قوسٜ  ضاثغٝ اؾبؾی ثیٗ ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ ٚ اؾتملاَ ٚ قبیؿتٍی زضناؾت وٝ، ٘تبیج ایٗ ٔغبِؼبت لجّی ٘كبٖ زازٜوبضوٙبٖ زاض٘س. 
ثوٝ ایوٗ    ٞبی ٔطتجظ ثب ٚظیفٝ ٚ قبیؿتٍی افعایف زٞٙوس. قی وبضوٙبٖ ضا اظ عطیك وب٘بَآفطیٗ ٕٔىٗ اؾت ا٘طغی اٍ٘یعضٞجطاٖ تحَٛ زاضز ٚ

ٔؼٙب وٝ ضٞجطاٖ تحَٛ آفطیٗ ثب اضائٝ ٔٙبثغ ٔطتجظ ثب ٚظیفٝ ٔب٘ٙس تكٛیك، ٔؿئِٛیت ٚ ا٘تربة ٚ ٕٞچٙیٗ ٔٙوبثغ ٔوطتجظ ثوب قبیؿوتٍی ٔب٘ٙوس      
ٌطا زض زا٘كوٍبٜ ثبیؿوتی زض   ضٞجطاٖ تحََٛ ٚ قبیؿتٍی ضا تمٛیت وٙٙس.  ٞبی ثٟجٛز، ٕٔىٗ اؾت ازضان اؾتملاتهسیك زؾتبٚضزٞب ٚ فطنت

جٟت تبٔیٗ ٘یبظٞبی اؾبؾی ضٚا٘كٙبذتی وبضوٙبٖ السأبتی ا٘جبْ زٞٙس. وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ زض یوه ٔحویظ ػّٕوی ٚ آوبزٔیوه ٔكوغَٛ ووبض       
ؾبظ افعایف توٛاٖ ٚ ثّوٛؽ آٟ٘وب    ٞب ظٔیٙٝوٝ؛ ایٗ قبیؿتٍیٞبیی ضا وؿت وٙٙس ٞؿتٙس. ایٗ افطاز احتٕبلا ثب ٚجٛز ایٗ ٔحیظ ثتٛا٘ٙس قبیؿتٍی

زٞوس توب ثوب اؾوتملاَ ووبضی ٚ      قٛز. ؾجه ضٞجطی تحَٛ ٌطا زض ٔٛضز وبضوٙب٘ی وٝ ثٝ تٛاٖ ٚ ثّٛؽ ثوبلاتطی ثطؾوٙس ایوٗ أىوبٖ ضا ٔوی     ٔی
زض زا٘كٍبٜ اثعاضٞوبی ػّٕوی، ثوٝ ضٚظ ٚ زض     ٌطاذٛزٔرتبضی وبضٞبیكبٖ ضا ذٛزقبٖ ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ ٔؿِٛٚیت آٟ٘ب ضا لجَٛ وٙٙس. ضٞجطاٖ تحَٛ

تٛا٘ٙس ٘یبظٞبی اؾبؾوی ضٚا٘كوٙبذتی وبضوٙوبٖ اظ جّٕوٝ     ٞبی وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ زاض٘س، وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ آٟ٘ب ٔیزؾتطؾی ثطای تٛؾؼٝ قبیؿتٍی
 احؿبؼ قبیؿتٍی ضا تبٔیٗ وٙٙس.

تبثیط ٔؼٙبزاضی زاضز. ٘تبیج ایٗ فطضویٝ ثوب   ٘كبٖ زاز وٝ ٘یبظٞبی اؾبؾی ضٚا٘كٙبذتی ثط ضفتبض وبضی ٘ٛآٚضا٘ٝ  یٔسَ ٔؼبزلات ؾبذتبض یج٘تب
 ,Srirahayu et al، )(Rafique et al, 2022) (،Udin & Shaikh, 2022) ،(Messmann et al, 2022)  ٔغبِؼوبت 

2023)  ٚ(Olafsen et al, 2021)  .ای اظ اضتجبعبت ؾبظ٘سٜ ثیٗ ٔسیطاٖ، وبضوٙبٖ، اؾبتیس ٚ زا٘كٍبٜ ثطای ٔٛفمیت قجىٝ ٕٞرٛا٘ی زاضز
ؾبظ اضضوب ٘یوبظ اضتجوبعی آٟ٘وب     تٛا٘س ظٔیٙٝٞبی ٔرتّف ػّٕی  زا٘كٍبٜ ٔیوبضوٙبٖ ثب افطاز ٚ ثرف زا٘كجٛیبٖ ضا ٘یبظ زاضز. زض ایٗ ثیٗ اضتجبط

تٛا٘ٙس ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ یب غیط ٔؿتمیٓ اظ اعلاػبت، ػّٓ ٚ تجطثٝ اؾبتیس ٚ زا٘كجٛیبٖ اؾتفبزٜ وٙٙس ثبقٙس. وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ ثب ایٗ اضتجبعبت ٔی
قوٛز. ثوطای ضفتبضٞوبی ووبضی     وؿت وٙٙس. ایٗ أط ٔٛجت اضبی ٘یبظٞبی ضٚا٘كٙبذتی وبضوٙوبٖ ٔوی  ٞبی ٔرتّفی ٚ اظ ایٗ عطیك قبیؿتٍی

وٙٙس، تٕبیُ ثیكتطی ثطای ٘ٛآٚضی ٞب ٞؿتٙس. افطاز ٚلتی احؿبؼ قبیؿتٍی ٚ تٛؾؼٝ ٔی٘ٛآٚضا٘ٝ وبضوٙبٖ ٘یبظٔٙس وؿت یه ؾطی قبیؿتٍی
 زاض٘س.

ضؾوس، ثوطای   ثٝ ٘ظط ٔی تبثیط ٔؼٙبزاضی زاضز. ثٙبثطایٗ ٌطا ثط ضفتبض وبضی ٘ٛآٚضا٘ٝ٘كبٖ زاز وٝ ضٞجطی تحَٛ یٔسَ ٔؼبزلات ؾبذتبض یج٘تب
 Miller، )(Yuan et al, 2022)ٌطا ضٚـ ٔٙبؾجی اؾت. ٘تبیج ایٗ فطضویٝ ثوب ٔغبِؼوبت    ایجبز ضفتبضٞبی وبضی ٘ٛآٚضا٘ٝ، ضٞجطی تحَٛ

and Miller, 2020،) (Messmann et al, 2022) ،(Udin & Shaikh, 2022)، (Rafique et al, 2022)  ٚ
(Olafsen et al, 2021)  .ٌطا ٞؿتٙس. ضٞجطا٘ی وٝ ثب ایجوبز  ٞب ثٝ ػٙٛاٖ ٔطاوع ػّٕی وكٛض ٘یبظٔٙس ضٞجطاٖ تحَٛزا٘كٍبٜٕٞرٛا٘ی زاضز
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أٙیت ضٚا٘ی ٚ ٔكبضوت وبضوٙبٖ ثتٛا٘ٙس ضفتبضٞبی وبضی ٘ٛآٚضا٘ٝ ضا تطٚیج زٞٙس. زض ٔحیظ زا٘كٍبٜ فضبی ٕٞىوبضی حوبوٓ اؾوت زض چٙویٗ     
زٜ قٛز، تب آٟ٘ب ثتٛا٘ٙس ثٝ فىط ٘ٛآٚضی ٚ تغییط ٚ تحَٛ ثبقٙس. ٔحیظ زا٘كٍبٜ ٘یبظٔٙس فضبی وبضی ثبظ ٚ ٔحیغی آظازی لاظْ ثبیس ثٝ وبضوٙبٖ زا

ٞبی وبضوٙبٖ ٚ ثب ٚجٛز زاقتٗ ٔٙوبثغ ػّٕوی زض زؾوتطؼ    ٌطا زض زا٘كٍبٜ ثب تٕطوع ثط ضقس ٚ تٛؾؼٝ تٛإ٘ٙسیثبقس. ضٞجطاٖ تحَٛحٕبیتی ٔی
َ   بز اٍ٘یعٜ زض وبضوٙبٖ قٛ٘س. اٍ٘یعـ اِٟبْ ثرف وٝ یىی اظ ٚیػٌیتٛا٘ٙس ٔٛجت ایجیؼٙی اؾبتیس ٚ... ٔی ٌطاؾوت  ووٝ   ٞوبی ضٞجوطی تحوٛ

ٞبی حُٞب ٚ ضاٌٜطا ثطای ذلالیت ثیكتط ٚ ٕٞچٙیٗ ایجبز ایسٜضٞجطاٖ تحَٛتٛا٘س ثبقس. ؾبظ ػّٕىطز ثٟتط ٚ ضفتبضٞبی وبضی ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔیظٔیٙٝ
زض ٚالوغ ذلالیوت وبضوٙوبٖ ضا ثوطای حوُ       وٙٙس.ٚ اجطا اقتیبق ضا زض ثیٗ اػضبی ؾبظٔبٖ ایجبز ٔیجسیس ٔطتجظ ثب ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی، فطآیٙسٞب 

وٙبٖ ذٛز ضا ثٝ ٔكبضوت ضٞبیی وٝ وباٍ٘یع٘س. ؾبظٔبٖٞب زض تهٕیٍٕیطی ثط ٔیٔكىلات پیچیسٜ زض وبض ثب ٔكبضوت زازٖ ٚ اضظـ زازٖ ثٝ آٖ
 ثٛز. ٕ٘بیٙس ثب ػّٕىطز ثٟتطی ضٚثٝ ضٚ ذٛاٞٙسب أٙیت ضٚا٘ی ثبلا ایجبز ٔیوٙٙس ٚ ٔحیظ وبضی ثزض ضفتبض ٘ٛآٚضا٘ٝ تكٛیك ٔی

ٞبی لاظْ  ظٔیٙٝ افعایف ٔكبضوت قٛز، ٔسیطاٖ زا٘كٍبٞی جٟت تطٚیج ٘ٛآٚضی ثب ثط٘بٔٝ ضیعیثب تٛجٝ ثٝ ٘تبیج ایٗ پػٚٞف پیكٟٙبز ٔی
تٛا٘س ثیكتط قٛز ٚ ظٔیٙٝ ثطای ٘ٛآٚضی فطاٞٓ قٛز. اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ ٔیٞبی ٔرتّف ضا فطاٞٓ وٙٙس. ثب افعایف ٔكبضوت، وبضوٙبٖ زض فؼبِیت

ٔسیطاٖ زض زا٘كٍبٜ ثبیس ثٝ ٘یبظٞبی اؾبؾی ضٚا٘كٙبذتی وبضوٙبٖ تٛجٝ وٙٙس. زض زا٘كٍبٜ قطایظ ٔٙبؾت جٟت افعایف ضقس ٚ تٛؾؼٝ وبضوٙبٖ 
تطؾی ثٝ اؾبتیس ٚ پػٚٞكٍطاٖ ذجطٜ زض زا٘كٍبٜ اظ ایٗ ظطفیت ثطای ایجبز قبیؿتٍی ٚ احؿبؼ تٛإ٘ٙسی ٚجٛز زاضز. ٔسیطاٖ زا٘كٍبٜ ثب زؾ

ٞبی آٔٛظـ، وبضٌبٜ ٞبی ترههی ٚ ... اؾتفبزٜ وٙٙس. ٞبی وبضوٙبٖ ذٛز اظ عطیك ثطٌعاضی زٚضٜتٛا٘ٙس ثٝ ذٛثی جٟت افعایف قبیؿتٍیٔی
تٛا٘ٙس ظٔیٙٝ ؾبظ بیی ٔب٘ٙس پبزاـ ٚ زازٖ آظازی ػُٕ ٔیضفتبضٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔؿتّعْ ایجبز اٍ٘یعٜ اؾت، ٔسیطاٖ زا٘كٍبٜ ثب اؾتفبزٜ اظ اثعاضٞ

تٛا٘س زض تكٛیك وبضوٙبٖ ٞبی ٘ٛآٚضی ٔیضفتبضٞبی وبضی ٘ٛآٚضا٘ٝ قٛ٘س. ٕٞچٙیٗ ایجبز یه ٘ظبْ ٔسیطیت ػّٕىطز ٚ تٛجٝ ذبل ثٝ قبذم
تٛا٘ٙس ثب ضاٜ ٞبی ٔرتّف ٔیٚ پػٚٞكٍطاٖ زض ضقتٝ ثبقس. ٔسیطاٖ زا٘كٍبٜ ثب اؾتفبزٜ اظ ظطفیت اؾبتیس ذجطٜثٝ ضفتبضٞبی وبضی ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔٛثط

 ا٘ساظی ٔطاوع  ٚ ؾطاٞبی ٘ٛآٚضی ثٝ تطٚیج فطًٞٙ ٘ٛآٚضی زض ثیٗ وبضوٙبٖ الساْ وٙٙس. 
ٞبیی زاضز. ٔحسٚزیت اَٚ، ایٗ پػٚٞف زض زا٘كٍبٜ انفٟبٖ ا٘جبْ قسٜ ایٗ پػٚٞف ٕٞب٘ٙس ؾبیط پػٚٞف ٞبی حٛظٜ ػّْٛ ا٘ؿب٘ی ٔحسٚزیت

ٞب، زض تؼیٕیٓ ٘تبیج ثبیس احتیبط ٕ٘ٛز. ٔحسٚزیت ثؼسی ٔحسٚزیت تٛجٝ ثٝ ؾبذتبض، فطًٞٙ، ٔبٞیت ٚ... ایٗ زا٘كٍبٜ ثب ؾبیط ؾبظٔبٖاؾت ٚ ثب 
اثعاض اؾت، ثٝ زِیُ اؾتفبزٜ اظ اثعاض پطؾكٙبٔٝ، ٕٔىٗ اؾت ٔتغیطٞب ٚ ػٛأُ تبثیطٌصاض زیٍطی ٚجٛز زاقتٝ ثبقس وٝ زض ایٗ پػٚٞف ٔٛضز 

اؾت. ٔحسٚزیت ظٔب٘ی: افك ظٔب٘ی پػٚٞف حبضط ٔمغؼی اؾت ٚ ثٝ زِیُ وبٞف ذغب، ٔغبِؼبت عِٛی ثبیس زض چٙس ثبظٜ ٍطفتٝثطضؾی لطاض ٘
 ظٔب٘ی ا٘جبْ قٛز.

 ملاحظبت اخلاقی

آٖ. ٌطفتٙس لطاض آٖ اجطای ٔطاحُ ٚ پػٚٞف ٞسف جطیبٖ زض وٙٙسٌبٖ تٕبٔی انَٛ اذلالی زض ایٗ ٔمبِٝ زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت. قطوت

 .اظ ٔحطٔب٘ٝ ثٛزٖ اعلاػبت ذٛز اعٕیٙبٖ زاقتٙس ٕٞچٙیٗ ٞب

 حبمی مبلی
 ایٗ ٔمبِٝ ٞیچٍٛ٘ٝ حبٔی ٔبِی ٘ساقتٝ اؾت.

 تعبرض مىبفع

 ثٙبثط اظٟبض ٘ٛیؿٙسٌبٖ ٔمبِٝ حبضط فبلس ٞطٌٛ٘ٝ تؼبضو ٔٙبفغ ثٛزٜ اؾت.
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