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Abstract 

The purpose of the current research was to present a motivational model and provide suitable solutions 

to improve and strengthen the motivational components of employees in Lushan Power Production 

Management Company. In this research, a mixed or mixed approach was used through the 

combination of qualitative and quantitative methods. In terms of purpose, it was practical and in terms 

of implementation method, it was a survey-type description. The statistical population included the 

employees of Lushan Power Production Management Company with the number of 300 people. The 

sample size of 169 people was selected. The results of the research indicate that in the qualitative 

stage, four dimensions (participatory management, basic needs, organizational structure, job 

satisfaction) and 14 components (welfare facilities, sense of responsibility, self-actualization, 

organizational commitment, social dignity, collaborative management, rules and regulations, 

innovation and creativity, supervision and control, job security delegation, justice in the organization, 

job independence, salary and wages) and 69 items were identified and formulated. The results of the 

research showed that all the motivational aspects of the employees of Lushan Power Production 

Management Company are in a relatively favorable condition; The results of the structural equation 

test showed that employee motivation had a positive effect on basic needs, management style, 

organizational structure, and job satisfaction; This model is consistent with the scientific models 

presented regarding factors affecting motivation. The results of the structural equation test showed that 

the presented model has a suitable fit 
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 چکیذُ

یطیت ٞبي اٍ٘یعقی وبضوٙبٖ زض قطوت ٔس ٞسف اظ پػٚٞف حبيط اضایٝ ٔسَ اٍ٘یعقی ٚ اضایٝ ضاٞىبضٞبي ٔٙبؾت ثطاي ثٟجٛز ٚ تمٛیت ٔؤِفٝ
اظ ٘ٓط   ٞبي ویفی ٚ وٕی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. تِٛیس ثطق ِٛقبٖ ثٛزٜ اؾت. زض ایٗ پػٚٞف ضٚیىطز تطویجی یب آٔیرتٝ اظ َطیك تّفیك ضٚـ

ٞسف، وبضثطزي ٚ اظ ٘ٓط قیٜٛ اخطا، تٛنیفی اظ ٘ٛٔ پیٕبیكی ثٛز. خبٔٗٝ آٔبضي قبُٔ وبضوٙبٖ قطوت ٔسیطیت تِٛیس ثطق ِٛقبٖ ثب تٗساز 
٘فط ا٘تربة قس.  169اي ٚ ثط اؾبؼ خسَٚ وطخؿی ٚ ٔٛضٌبٖ ثٝ تٗساز  ثٛزٜ اؾت . حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔتٙبؾت ثب ضٚـ تهبزفی َجمٝ٘فط  300

٘تبیح پػٚٞف حبوی اظ آٖ اؾت وٝ زض ٔطحّٝ ویفی اظ َطیك ٔهبحجٝ زض چٟبض ثٗس )ٔسیطیت ٔكبضوتی، ٘یبظٞبي اؾبؾی، ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی، 
ي احؿبؼ ٔؿئِٛیت، ذٛزقىٛفبیی، تٟٗس ؾبظٔب٘ی، ٔٙعِت اختٕبٖی، ٔسیطیت ٔكبضوتی،  ت ضفبٞی، ٔؤِفِٝٔٛفٝ )تؿٟیلا14ضيبیت قغّی( ٚ 

لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات، ٘ٛآٚضي ٚ ذلالیت، ٘ٓبضت ٚ وٙتطَ، تفٛیى اذتیبض أٙیت قغّی، ٖساِت زض ؾبظٔبٖ، اؾتملاَ قغّی، حمٛق ٚ زؾتٕعز( ٚ 
ٔٛضز تبییس لطاض ٌطفت.  4/0ٞب ثبلاتط اظ  آظٖٔٛ تحّیُ ٖبّٔی تأییسي ثبض ٖبّٔی ٕٞٝ ٌٛیٌٝٛیٝ قٙبؾبیی ٚ تسٚیٗ ٌطزیس. ٘تبیح حبنُ اظ  69

٘تبیح پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ وّیٝ اثٗبز اٍ٘یعقی وبضوٙبٖ قطوت ٔسیطیت تِٛیس ثطق ِٛقبٖ زض ٚيٗیت ٘ؿجتبً ُّٔٛة لطاض زاضز؛ ٘تبیح آظٖٔٛ 
ظٞبي اؾبؾی، ؾجه ٔسیطیت، ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی، ضيبیت قغّی زاضاي اثط ٔثجت ثٛزٜ ٔٗبزلات ؾبذتبضي ٘كبٖ زاز وٝ اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ ثط ٘یب

ٞبي ّٖٕی اضایٝ قسٜ زض ذهٛل ٖٛأُ ٔٛثط ثط اٍ٘یعـ ُٔبثمت زاضز. ٘تبیح آظٖٔٛ ٔٗبزلات ؾبذتبضي ٘كبٖ زاز وٝ  اؾت؛ ایٗ ٔسَ ثب ٔسَ
 ثبقس ٔسَ اضائٝ قسٜ زاضاي ثطاظـ ٔٙبؾت ٔی

 
 

 ٞبي اٍ٘یعقی، قطوت ٔسیطیت تِٛیس ثطق ِٛقبٖٔؤِفٝ قی،عیاٍ٘ ٍاصگاى کلیذی:

 

 ٔحفِٛ اؾت. فهّٙبٔٝ ضٚیىطزي ٘ٛ ثط آٔٛظـ وٛزوبٖتٕبٔی حمٛق ٘كط ثطاي 
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 هقذهِ 

ٞبي تٛا٘س زض ؾُح ٔحیٍأطٚظٜ اظ خّٕٝ ٔؿبیُ ٟٕٔی وٝ ٔی
قغّی ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌیطز، ٔؿأِٝ ٚخٛز ٘یطٚي ا٘ؿب٘ی وبضآٔس 

-وٝ ٞط ٘ٓبْ ٚ ٔدٕٖٛٝثبقس ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ایٗٚ ذٛزاٍ٘یرتٝ ٔی
تٛؾٗٝ ذٛز ٚ زؾتیبثی ثٝ اٞساف وٙس. ثطاي ضقس ٚ اي ؾٗی ٔی

اـ ثیكتطیٗ وبضایی ضا زاقتٝ ثبقس؛ ِصا ثبیس ضیعي قسٜثط٘بٔٝ
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اي زض ضاؾتبي تٛخٝ ثٝ ٘یطٚي ا٘ؿب٘ی ٚ ٚلفٝٞبي ثیتلاـ
-ٞب زاقتٝ ثبقٙس تب اظ پیبٔسٞبي ٘بُّٔٛة ٘بقی اظ ثی٘یبظٞبي آٖ

یٙٙس. احؿبؼ تٛلف زض ٔؿیط تٛخٟی ثٝ ٘یطٚي ا٘ؿب٘ی زٚضي ٌع
تٛا٘س ٘تبیح ٘بُّٔٛثی ٞٓ ثطاي وبضوٙبٖ ٚ ٞٓ تطلی قغّی ٔی

ثطاي ؾبظٔبٖ زاقتٝ ثبقس. ایٗ ٔؿأِٝ ثطاي فطز ٔٛخت وبٞف 
ٖلالٍی ٘ؿجت ثٝ ا٘دبْ زازٖ ْٚبیف قغّی ّٖٕىطز قغّی ٚ ثی

ٞب ٚ ضفتبضٞبي ٔجٙی اؾت؛ ٕٞچٙیٗ فطز ٕٔىٗ اؾت ثٝ ٍ٘طـ
اـ زچبض تعِعَ سٜ ٚ ؾلأت ضٚا٘ی ٚ خؿٕیثط ٖسْ وبضایی ضؾی

ٌطزز. پیبٔسٞب ٚ ٖٛالت تٕبٔی ُٔبِت فٛق ثطاي ؾبظٔبٖ ٔٛخت 
. >1=ٞبي ؾبظٔب٘ی ذٛاٞس قسوبٞف ّٖٕىطز ٚ وبٞف ٔؿئِٛیت

ٞبي وبضي ٘ىتٝ وٝ ایدبز اٍ٘یعـ زض ٔحیٍ ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ
ٞبي ؾیبؾت سثبی ثبقس، ٔسیطیتٌٛ٘بٌٖٛ ٚ وبضوٙبٖ ٔتفبٚت ٔی

یطیتی ذٛز ضا ثب تٛخٝ ثٝ ٔحیٍ وبض ٚ قٙبذت ٚ آٌبٞی وبُٔ ٔس
ٔسیطاٖ ثب احبَٝ ثٝ ٘حٜٛ  .ٔٛخٛز َطاحی ٚ اخطا ٕ٘بیس اظ اٚيبٔ

تٛا٘ٙس زض تحمك اٞساف ٞبي آ٘بٖ ٔیاٍ٘یعٜ اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ ٚ
ثطزاقتٝ ٚ زض ا٘دبْ  ؾبظٔبٖ ثٝ وٕه وبضوٙبٖ ثٝ ؾِٟٛت ٌبْ

ظ ایٗ خٟت ضيبیت وبضوٙبٖ ا .ؾبیط ْٚبیف ذٛز ٘یع ٔٛفك ثبقٙس
ٞب ثٝ قغُ ٔٛضز تهسي ٚ زض ٘تیدٝ ٔٙس وطزٖ ثیكتط آٖٖلالٝ ٚ

اظ إٞیت ذبنی ثطذٛضزاض اؾت.  ثطآٚضزٜ قسٖ اٞساف ؾبظٔب٘ی
 اٌط ُّٖ ٚ یب ٖسْ ضيبیت وبضوٙبٖ ٘ؿجت ثٝ وبضقبٖ ٔكرم

٘یع خّت  اضتمبء قطایٍ وبض ٚ ٔٙٓٛض ثٟجٛز ٚٝتٛاٖ ثٌطزز، ٔی
چطاوٝ  ؛تطي ا٘دبْ زازاؾبؾی ٞبيٞب تلاـآٖ ضيبیت ثیكتط

 ٚلتی ا٘ؿبٖ اظ قغُ ذٛز احؿبؼ ذكٙٛزي ٕ٘بیس ٘بذٛزآٌبٜ

زلت ثیكتطي ثٝ ا٘دبْ ضؾب٘سٜ ٚ اظ آٖ  ٔؿئِٛیت ذٛیف ضا ثب
ٞبي أطٚظ، ثٝ زِیُ تغییطاتی وٝ زض ؾبظٔبٖ. ذٛقحبَ ذٛاٞس قس

بٖ ثبیس چٙ ،آٔسٜ اؾت زض اِٚٛیت ٘یبظٞبي وبضوٙبٖ ثٝ ٚخٛز
وٙٙسٜ ٘یبظٞبیی ٔحیُی فطاٞٓ ؾبذت وٝ ثطاٍ٘یع٘سٜ ٚ اضيبء

-ٖمبیس ضٚاٖ .>2=٘یبظٞبي فیعیِٛٛغیىی ٚ ایٕٙی ثبقس تٟٙبفطاتط اظ 
ٞبي نٙٗتی ٚ ثبظضٌب٘ی قٙبؾبٖ زضثبضٜ افطازي وٝ زض ؾبظٔبٖ

ثطزٖ ؾُح  ٔجیٗ آٖ اؾت وٝ ثطاي ثبلا ،ٙسٞؿت ٔكغَٛ ثٝ وبض
 وٝ ذسٔبت ضفبٞی ضا تبویفی ٚ وٕی ٔحهَٛ يطٚضي اؾت 

وٝ ٔیؿط اؾت ثطاي وبضوٙبٖ فطاٞٓ ٚ تؿٟیلات لاظْ ضا خبآٖ
ظیطا اظ ایٗ َطیك اؾت وٝ  ؛ٞب ایدبز وٙیٓثطاي ثٟعیؿتی آٖ

ٚ زض ٘تیدٝ ٔٙدط ثٝ  آیسٞب ثٝ ٚخٛز ٔیذطؾٙسي اظ وبض زض آٖ
قٛز. زضخٝ ٔٛفمیت ٚ ثبظزٞی ٖبِی ثبظزٜ ٔثجت ٚ پطثٕط ٔی

ٞبي ٞبیی اؾت وٝ ثیٗ اٍ٘یعٜٞب ٚ ٚاوٙفا٘ؿب٘ی حبنُ وٙف
قٛز. پؽ ا٘دبْ ٞط وبضي ثطاي ا٘ؿبٖ زضٚ٘ی ٚ ضٚحیٝ ایدبز ٔی
پبیٝ ٕٞبٍٞٙی اٍ٘یعٜ ٚ ضٚحیٝ ٚ زض  ثٝ نٛضت ُّٔٛة ثبیس ثط

یه خٟت ثبقس ٚ زض غیط ایٗ نٛضت ٖسْ ثبظزٞی ٔثجت زض فطز 
 .>3=ٌطززٚ یب زض حبِت ٌطٚٞی ضا ثبٖث ٔی

 ضٚ٘سٔی پیف ؾٕتی ثٝ قغّی ٞبياؾتطاتػي طاذی ٞبيزٞٝ زض
 ٞبؾبظٔبٖ اغّت. وٙٙس ضيبیت ٚ اٍ٘یعـ ایدبز وبضوٙبٖ زض وٝ

 ٚ وبضایی ثٟجٛز ٔٙٓٛض ثٝ ضا ٞباؾتطاتػي ایٗ وٝ ا٘سوٛقیسٜ
 ایٗ اظ ا٘سٕ٘ٛزٜ تلاـ ٚ ٌیط٘س وبضثٝ ذٛز ٔٙبثٕ ؾبظيثٟیٙٝ
 ٔٛفمیت ثطاي. >4=ثٕب٘ٙس ثبلی خٟب٘ی ضلبثت نحٙٝ زض َطیك

 اٍ٘یعـ. ٞؿتٙس ٟٔٓ ثؿیبض ثطاٍ٘یرتٝ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ، یه
 َطف اظ. زٞسٔی لطاض تأثیط تحت ضا ؾبظٔبٖ وُ وبضوٙبٖ پبییٗ
 تًٕیٗ ضا ؾبظٔبٖ قىٛفبیی ٚ ضٚ٘ك ثطاٍ٘یرتٝ وبضوٙبٖ زیٍط،

 احؿبؼ» ٖبُٔ ٌؿتطـ ثٝ ٔٙدط یبفتٝتٛؾٗٝ اٍ٘یعٜ. وٙسٔی
 وبضوٙبٖ اٍ٘یعـ ئمِٛٝ .>5=قس ذٛاٞس ؾبظٔبٖ وُ زض« ذٛة

 اؾت، ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت زض ثحث ٔٛضز ٞبيظٔیٙٝ اظ یىی وٝ
 ٚ ضغجت ثٝ تٛا٘سٔی وٝ اؾت ٟٕٔی ٚ حیبتی ثؿیبض ٔٛيٖٛبت اظ

 اٞساف خٟت زض اثطثركی فٗبِیت ا٘دبْ خٟت وبضوٙبٖ تٕبیُ
 إٞیت ٚ وبضوٙبٖ يٕٙی زا٘ف ثٝ تٛخٝ ثب قٛز. ٔٙدط ؾبظٔب٘ی

 ا٘دبْ ٔٙٓٛض ثٝ ٔؤثط اضتجبَبت ثطلطاضي زض آٖ اظ ثطزاضيثٟطٜ
 زا٘ف اظ ثطزاضيثٟطٜ ثطاي ٖبُٔ تطیٗانّی ٞب،فٗبِیت ثٟتط

 ٚ اٍ٘یعـ اٞساف ؾبظٔب٘ی، خٟت زض وبضوٙبٖ نطیح ٚ يٕٙی
 . >6=اؾت خب٘جٝ ٕٞٝ اضتجبَبت زض ٔكبضوت ثطاي آ٘بٖ ضغجت

 ٚ وبضوٙبٖ ّٖٕىطز اضتمبي زض اٍ٘یعٜ خبیٍبٜ ٚ إٞیت ثٝ تٛخٝ ثب
 ٞبيپػٚٞف ؾبظٔبٖ، ٔدٕٛٔ زض ٚ وبض ٘یطٚي ٚضيثٟطٜ

. ا٘سپطزاذتٝ اٍ٘یعـ ثط ٔؤثط ٖٛأُ ثطضؾی ثٝ ٌٛ٘بٌٛ٘ی
تبثیط ؾجه زض تحمیمی تحت ٖٙٛاٖ؛ > 7=( 1401وبْٕیٙی )

ضٞجطي ٔسیطاٖ ؾبظٔب٘ی ثط اٍ٘یعـ ٚ اُ٘ٗبف پصیطي ٔٙبثٕ 
وٝ  ثٝ ٘تبیح ظیط زؾت یبفتٙس: ثٙیبٖا٘ؿب٘ی زض ؾبظٔبٖ ٞبي زا٘ف

ثیٗ ؾجه ضٞجطي ٚ اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ، ؾجه ضٞجطي ٚ اُ٘ٗبف 
پصیطي، ٚ اُ٘ٗبف پصیطي ٚ اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ زض ؾُح ٔٗٙی 

ٕٞچٙیٗ ٔمبیؿٝ ٔمبزیط %، ضاثُٝ ٔثجت ٚخٛز زاضز. 5زاضي 
يطایت ٕٞجؿتٍی ٔتغیطٞبي ؾجه ضٞجطي ٚ اُ٘ٗبف پصیطي ثب 
اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ زض ؾبظٔب٘یٙكبٖ زاز وٝ ضاثُٝ ي ؾجه ضٞجطي 

پصیطي ثب اٍ٘یعـ ثب اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ، لٛي تط اظ ضاثُٝ اُ٘ٗبف
 . >7=وبضوٙبٖ اؾت

ثطضؾی تبثیط زض تحمیمی تحت ٖٙٛاٖ؛   >8=(1400نبزلی زٔٙٝ )
ثٝ ٘تبیح ظیط زؾت  ٞبي وبضوٙبٖ ثط ّٖٕىطز فطٚـ اٍ٘یعـ

پصیطفتٝ قس٘س ت فطيیبْ تٕبٜ ٔسآؾت ز٘تبیح ثٝ ؼ ؾباثط  یبفتٙس:
ٚي ٘یطٚـ فطز ثط ّٖٕىطٖ وٙبضؾٕیت قٙبذتٗ وبضتبثیط ثٝ ٚ 
ثیكتطیٗ زاضاي  0886ِٛوؽ ثبيطیت ي وبلاٞباي حطفٝ ٚـ فط

 .>8=يطیت ٔی ثبقس
زض تحمیمی تحت ٖٙٛاٖ؛  >9=(1398)ٚ ٕٞىبضاٖ ظازٜاللهفتح 

ثط ثط اٍ٘یعـ قغّی: زض خؿتدٛي اٍِٛي ؤفطاتطویت ٖٛأُ ٔ
ثط اؾبؼ ثٝ ٘تبیح ظیط زؾت یبفتٙس:  ت ّٖٕیأاٍ٘یعـ اًٖبي ٞی

ثط ثط اٍ٘یعـ اًٖبي ؤزؾت آٔسٜ، اٍِٛي ٖٛأُ ٔ  ٘تبیح ثٝ
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 61ِفٝ ٚ ؤٔ 19ت ّٖٕی زا٘كٍبٜ ٔكتُٕ ثط ٞفت ٖبُٔ، أٞی
  یٍ ٔحیٍثط ثط اٍ٘یعـ ٖجبضت اظ قطاؤقبذم اؾت. ٖٛأُ ٔ

ٞب ٚ لٛا٘یٗ؛ ؾجه ٔسیطیت ٚ ضٞجطي؛ ضٚاثٍ ثب  ٔكی وبض؛ ذٍ
ٕٞىبضاٖ؛ ٖٛأُ قرهیتی؛ تٛإ٘ٙسؾبظي ٚ ٔبٞیت قغُ ٞؿتٙس. 

ت ّٖٕی أٔٛاضز ذیّی ظیبزي ثبٖث اٍ٘یعـ قغّی اًٖبي ٞی
 .>9=ٌیطزقٛز وٝ ایٗ ٔٛاضز زض چٙس َجمٝ خبي ٔیٔی

زض تحمیمی تحت  >10=(1398)ٚ ٕٞىبضاٖ  پٛض َجبَجبیی٘یّی 
ثطضؾی پتب٘ؿیُ اٍ٘یعـ قغّی زض ا٘ٛأ ؾبذتبضٞبي ٖٙٛاٖ؛. 

ثٝ  تفبٚتی ؾبظٔب٘یؾبظ ٚ ثبظزاض٘سٜ زض ثطٚظ پسیسٜ ثیؾبظٔب٘ی تٛا٘ب
 وٝ زٞسٔی  ٞبي تحمیك ٘كبٖیبفتٝ٘تبیح ظیط زؾت یبفتٙس: 

تٛا٘س ثبٖث زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٔی زض اٍ٘یعقی پتب٘ؿیُ
، افعایف غیجت ؾُح وبٞف قبز، ٚ ٘كبٌ ثب فًبیی  ایدبز

ضيبیتٕٙسي، ٔحتطْ قٕطزٖ ٔمطضات ٚ يٛاثٍ ٔحیٍ وبض قسٜ ٚ 
ٞبي ثبٖث قٛز افطاز ثطاي ّٖٕی قسٖ اٞساف ٚ اؾتطاتػي ٘یع

 .>10=زٞٙسؾبظٔبٖ تلاقی چكٍٕیط اظ ذٛز ٘كبٖ 
زض تحمیمی تحت ٖٙٛاٖ؛  >11=(1398) ذٛقٙبْٚ  ٔیطظایی 

وبضي ثب اٍ٘یعـ قغّی ّٕٔٗبٖ  ثطضؾی ضاثُٝ ویفیت ظ٘سٌی
ٞبي اظ یبفتٝ ثٝ ٘تبیح ظیط زؾت یبفتٙس: اثتسایی ٘بحیٝ یه ظ٘دبٖ

تٛاٖ اقبضٜ ٕ٘ٛز وٝ ثیٗ ویفیت ظ٘سٌی ٟٔٓ ایٗ پػٚٞف ٔی
وبضي ٚ اٍ٘یعـ قغّی، ّٕٔٗبٖ اثتسایی ٘بحیٝ یه ظ٘دبٖ ضاثُٝ 

ٞبي ویفیت ظ٘سٌی وبضي ٚ اٍ٘یعـ ِفٝؤٚخٛز زاضز ٚ ثیٗ ٔ
 .>11=ّٕٔٗبٖ اثتسایی ٘بحیٝ یه ظ٘دبٖ ضاثُٝ ٚخٛز زاضز قغّی،

زض تحمیمی تحت ٖٙٛاٖ؛  >6=(1398) ظازٜ ٔیطوٛٞیحؿٗ 
ثیط خٛ ٚ اٖتٕبز ؾبظٔب٘ی ثط تٟٗس ؾبظٔب٘ی ثب تٛخٝ ثٝ أثطضؾی ت

اي اؾتبٖ ٘مف ٔیب٘دی اٍ٘یعـ قغّی زض زا٘كٍبٜ فٙی ٚ حطفٝ
وٝ خٛ ؾبظٔب٘ی ثط تٟٗس ثٝ ٘تبیح ظیط زؾت یبفت:  ٌّؿتبٖ

زاضي زاضز. اٖتٕبز ؾبظٔب٘ی ثط تٟٗس ؾبظٔب٘ی ثیط ٔٗٙیأؾبظٔب٘ی ت
-ثیط ٔٗٙیأب٘ی ثط اٍ٘یعـ قغّی تزاضي زاضز. خٛ ؾبظٔثیط ٔٗٙیأت

زاضي ثیط ٔٗٙیأزاضي زاضز. اٖتٕبز ؾبظٔب٘ی ثط اٍ٘یعـ قغّی ت
وٝ اٍ٘یعـ ؾبظٔب٘ی ثط تٟٗس  زاضز ٚ ٕٞچٙیٗ ٘تبیح ٘كبٖ زاز

ٞب ٘كبٖ زاز وٝ ثیط ٔٗٙبزاضي زاضز ٚ زض ٟ٘بیت ثطضؾیأؾبظٔب٘ی ت
ب٘ی ؾبظٔب٘ی ثب تٟٗس ؾبظٔ اٍ٘یعـ قغّی زض اضتجبٌ خٛ ٚ اٖتٕبز

  .>6=ٕ٘بیسٔی ء٘مف ٔیب٘دی ایفب
اثط زض تحمیمی تحت ٖٙٛاٖ؛ > 12=( 1398) ٚ ٕٞىبضاٖ ضئٛف

اي وبضٌبٜ اٍ٘یعـ قغّی ثط زِجؿتٍی قغّی ّٕٔٗبٖ  ٔساذّٝ
قطوت زض وبضٌبٜ زض  ثٝ ٘تبیح ظیط زؾت یبفتٙس: وٝ ثس٘ی  تطثیت

ثیط أافعایف اٍ٘یعـ قغّی ٚ زِجؿتٍی قغّی ٌطٜٚ تدطثی ت
زاضي زاضز ٚ ثٗس اظ ٌصقت قف ٔبٜ اظ وبضٌبٜ، اثط اٍ٘یعـ  ٔٗٙی

َٛ ظٔبٖ اظ پبیساضي قغّی ثط زِجؿتٍی قغّی ّٕٔٗبٖ زض َ
 .>12=ثبقس ٔٙبؾجی ثطذٛضزاض ٔی

زض تحمیمی تحت ٖٙٛاٖ؛ > 13=( 1398) ایطا٘جبٖ ٚ شٚاِطیبؾتیٗ 
ٔسَ ّٖی ذٛزوبضآٔسي، تٟٗس ؾبظٔب٘ی ٚ ذكٙٛز قغّی ثب 

 قٙبذتیٞبي ضٚاٖٞب ٚ ٔسَضٚـ ٔدّٝ، اٍ٘یعـ قغّی وبضوٙبٖ
ُٔبِٗٝ حبيط ثب ٞسف ثطضؾی ثٝ ٘تبیح ظیط زؾت یبفتٙس: 

قٙبذتی ٔطتجٍ ثب اٍ٘یعـ قغّی ٔتغیطٞبي ؾبظٔب٘ی ٚ ضٚاٖ
ایٗ پػٚٞف ثٝ ِحبِ ٞسف وبضثطزي  وبضوٙبٖ نٛضت پصیطفت.

ُٔبِٗبت  يتٛؾٗٝ زا٘ف وبضثطزي زض ظٔیٙٝ اؾت ٚ ٞسف آٖ،
فطيیبت تحمیك ثب اؾتفبزٜ اظ اٍِٛؾبظي ٔٗبزلات  ؾبظٔب٘ی اؾت.

ٞب ٘كبٖ زاز  ؾبذتبضي تحّیُ قس٘س. ٘تبیح تدعیٝ ٚ تحّیُ زازٜ
وٝ ذٛزوبضآٔسي ثبلاتطیٗ اضتجبٌ ثب اٍ٘یعـ قغّی وبضوٙبٖ ضا 

 . >13=زاضز
ٖٙٛاٖ تأثیط قطایٍ  ثب پػٚٞكی زض >14=(2023) 1ٖجساِٛاحس ٔحٕس

ثٝ ٘تبیح  ٕعز ثط اٍ٘یعـ قغّی پطؾتبضاٖقغّی ٚ حمٛق ٚ زؾت
ظیط ثٝ زؾت یبفتٙس: ٞسف اظ ایٗ پطٚغٜ ثطضؾی ٚ یبفتٗ تأثیط 
ٚيٗیت وبض، حمٛق ٚ زؾتٕعز ٚ أٙیت قغّی ثط اٍ٘یعـ قغّی 
وبضوٙبٖ ٔطالجت ٞبي ثٟساقتی ٚ تٗییٗ ؾُح اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ 

یٗ ٞبي اٞب اؾت. یبفتٝثٟساقت زض ٔحُ وبض آٟ٘ب ٚ اضائٝ تٛنیٝ
ُٔبِٗٝ ؾٝ ٖبُٔ تأثیط ٔثجت ٚ ٔٗٙی زاضي ثط اٍ٘یعـ قغّی 
زاضز، أٙیت قغّی ثب ثیكتطیٗ تأثیط اظ ؾبیط ٖٛأُ، ثیٕبضؾتبٖ 
ثبیس تٛخٝ ثیكتطي ثٝ أٙیت قغّی زاقتٝ ثبقس ٚ قطایٍ وبضي 

 . >14=ٔٙبؾجی ضا فطاٞٓ وٙس
 پػٚٞكی زض> 15=( 2022ٚ ٕٞىبضاٖ ) 2ٌیلاً٘ ضیػوی تبٞیس

 ٔٗطفی ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ ضفتبضٞبي ثطاي ضا اٍ٘یعـ ٙجٕٔ ذٛز ؾٝ

 ثٝ وٕه ثطاي قرم تٕبیُ ثٝ وٝ ؾبظٔب٘ی ٞبيوطز٘س. اٍ٘یعٜ

-ٔی ؾبظٔب٘ی ؾطچكٕٝ ٞٛیت ٚ غطٚض اظ قٛز،ٔی ٔطثٌٛ ؾبظٔبٖ
 وٕه ثطاي فطز تٕبیُ ثٝ وٝ اختٕبٖی -اضظقی ٞبياٍ٘یعٜ ٌیطز.

 ٞبيٍٜ٘یعا قٛز؛ٔی ٔطثٌٛ پصیطـ اختٕبٖی ٚ زیٍطاٖ ثٝ

 قرم یه ٖٙٛاٖثٝ پصیطـ ثطاي فطز تٕبیُ ثٝ وٝ ٔسیطیت

 اؾت. ٔطثٌٛ ٔٗیٗ ٞبيپبزاـ حفّ یب آٚضزٖ زؾت زض ثٝ ٔؤثط

 ٚ وطز ٞبیی ٔٛاخٝپیكطفت ثب ضا ظٔیٙٝ ایٗ ٞبآٖ تحمیمبت اٌطچٝ
 ثب اؾتفبزٜ ٔٛضز ٞبياٍ٘یعٜ ؾبذت، ُٔطح ضا خسیسي ٔجبحث

 .>15=٘جٛز٘س ُٔبثك اٍ٘یعـ وبض ٔحتٛایی ٞبي٘ٓطیٝ
ٖٙٛاٖ  ثب پػٚٞكی زض> 16=( 2021) 3اؾىبِٛیه ٚ اؾىبِٛیه 

فطؾٛزٌی قغّی ّٕٔٗبٖ: ضٚاثٍ ثیٗ اثٗبز فطؾٛزٌی قغّی، ظٔیٙٝ 
زضن قسٜ ٔسضؾٝ، ضيبیت قغّی ٚ اٍ٘یعٜ ثطاي تسضیؽ. یه 
ُٔبِٗٝ ََٛ ثٝ ٘تبیح ظیط ثٝ زؾت یبفتٙس: ٞسف اظ ایٗ ُٔبِٗٝ 

ٚاثٍ ثیٗ زضن ّٕٔٗبٖ اظ تمبيبي قغّی َِٛی تدعیٝ ٚ تحّیُ ض
ٚ ٔٙبثٕ قغّی زض ٔحیٍ ٔسضؾٝ ٚ اثٗبز فطؾٛزٌی قغّی، ذّك 
افؿطزٜ، ضيبیت قغّی ٚ اٍ٘یعٜ تطن حطفٝ ّٕٔٗی )تطن( ثٛز. 

ّٔٗٓ زثیطؾتبٖ ٘طٚغي ثٛز٘س. زضن ّٕٔٗبٖ  262قطوت وٙٙسٌبٖ 
اظ ؾٝ ذٛاؾتٝ قغّی )فكبض ظٔبٖ، اٍ٘یعٜ پبییٗ زا٘ف آٔٛظ ٚ ٔتٗ 
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اضظـ ٘بذٛقبیٙس( ٚ زٚ ٔٙجٕ قغّی )ذٛزٔرتبضي ٚ پكتیجب٘ی 
)ؾپتبٔجط( ا٘ساظٜ ٌیطي قس زض حبِی وٝ  1٘ٓبضتی( زض ظٔبٖ 

فطؾٛزٌی قغّی، ذّك افؿطزٜ، ضيبیت قغّی ٚ اٍ٘یعٜ تطن 
ٞب ثب )آٚضیُ( ا٘ساظٜ ٌیطي قس. زازٜ 2حطفٝ ّٕٔٗی زض ظٔبٖ 

ٛضز تدعیٝ ٚ ٔ SEM اؾتفبزٜ اظ تحّیُ ٖبّٔی تأییسي ٚ تحّیُ
ٞبي قغّی ٚ ٔٙبثٕ قغّی وٝ زض ایٗ تحّیُ لطاض ٌطفتٙس. ذٛاؾتٝ

ُٔبِٗٝ ٌٙدب٘سٜ قسٜ ثٛز ثٝ َٛض ٔتفبٚتی ثب ؾٝ ثٗس فطؾٛزٌی 
قغّی )فطؾٛزٌی ٖبَفی، ثسثیٙی ٚ ٔٛفمیت زضن قسٜ اظ ذٛز( ٚ 
اثٗبز فطؾٛزٌی قغّی ثٝ َٛض ٔتفبٚتی ثب ٔٗیبضٞبي ذّك 

یعٜ تطن ثٝ ٖٙٛاٖ ٔثبَ، فكبض افؿطزٌی، ضيبیت قغّی ٚ اٍ٘
ثیٙی وٙٙسٜ فطؾٛزٌی ٖبَفی ثٛز زض حبِی تطیٗ پیفظٔبٖ لٛي

وٝ اٍ٘یعٜ پبییٗ زا٘ف آٔٛظاٖ ٚ وبض زض یه ظٔیٙٝ اضظـ ٔغبیط، 
ٞبي ثسثیٙی ثٛز. ٕٞچٙیٗ، ذٛزٔرتبضي ثٝ ثیٙیتطیٗ پیفلٛي

َٛض ٔثجت ثب ٔٛفمیت ذٛز زضن قسٜ اضتجبٌ زاقت زض حبِی وٝ 
پبییٗ زا٘ف آٔٛظ ثب ٔٛفمیت ذٛز زضن قسٜ ٔٙفی  اٍ٘یعٜ

 . >16=ثٛز
تأثیط اٍ٘یعـ  ٖٙٛاٖ ثب پػٚٞكی زض> 17=( 2019)4ٞبضٚي

وبضوٙبٖ ثٝ ٘تبیح ظیط ثٝ  ّٖٕىطز ؾبظٔب٘ی ٚ فطًٞٙ وبضوٙبٖ ثط
 ٚ ٞبي اٍ٘یعـ قغّی ثط فطًٞٙ ؾبظٔب٘یزؾت یبفتٙس: ٔؤِفٝ

 .>17=زاض٘س بزاضئٗٙ ٚ ضاثُٝ اؾت تأثیطٌصاض وبضوٙبٖ ّٖٕىطز
5وطي

 زض قغّی اٍ٘یعـ ثط ٔؤثط ٖٛأُ >4=(2019) ٕٞىبضاٖ ٚ 

 وبضي ٚ ٞبيپیكطفت تٙجیٝ، ٚ تكٛیك ضا؛ آٔٛظقی ٞبئحیٍ

 آٔٛظقی، ٞبيفطنت قٙبذتی، ٖلایك ذبضخی، ا٘تٓبضات قغّی،

 ضٚاثٍ قغُ، حبوٕیت ثبلاي اختٕبٖی حطٔت ٚ ٔٙعِت ٚ قأٖ

 ٔبِىیت ٚخٛز آٖ، زض كطفتپی أىبٖ ٚ ُٖٕ آظازي ا٘ؿب٘ی،

 ٞبآٖ ثب ضیعيثط٘بٔٝ ٔكٛضت ٚ خٟت ذجطٜ ٔكبٚضا٘ی ٚخٛز ضٚا٘ی،

 ٚ ٘ٓطات ٞب،ٟٔبضت زا٘ف، حیُٝ زض ضا ٖٛأُ ایٗ وٝ قٕطزٜثط
  >.4=وطزٜ اؾت ثطضؾی اختٕبٖی قجىٝ

6زا٘یتؽ
 ضفتبض تطتیت، ٚ ٘ٓٓ ٖٛأُ >18=(2018ٚ ٕٞىبضاٖ) 

 ايحطفٝ حٕبیت ٔٙبؾت، ٚ ٛفكٔ ضٞجطي ٕٞىبضاٖ، ثیٗ ٖبزلا٘ٝ

 زض ٔكبضوت ٚ ٘ٓبضت ضٞجطي، وٙتطَ، َطیك اظ فطاؾبذتبضي ٚ

-٘حٜٛ ثطذٛضز ٔبفٛق، يقیٜٛ ٞبي؛قبذم ٚ ٔٗطفی ضا ٞبفٗبِیت
 قغُ، ٔحیٍ زض یبزٌیطي تدبضة وٙٙسٌبٖ،ٔطاخٗٝ ثب اضتجبٌ ي

 ٖلالٝ ٚ ُٖٕ آظازي ٔحیٍ ذب٘ٛازٜ، تأثیطات قغّی، ٞبيفطنت

 .>18=زا٘ؿت  ٔؤثط قغّی اٍ٘یعـ ثط ضا ؾطپطؾت تٕبزاٖ ٚ وبضي
 ٔٛتٛض ٖٙٛاٖ ثٝ اٍ٘یعـ اظ ٔسیطیت، زا٘ف ا٘سیكٕٙساٖ ثطذی

 ٔٛيٛٔ ا٘س. ایٗوطزٜ یبز ا٘ؿبٖ، ثط٘سٜ پیف ٘یطٚي یب ٔحطن
ٞبي ؾبظٔبٖ وٝ خبیی تب ثبقس ٟٔٓ ٞبؾبظٔبٖ وّیٝ ثطاي تٛا٘سٔی

 تٛخٝ ذٛز ا٘ؿب٘ی يٞب٘یطٚي اٍ٘یعـ ثٝ ٘یع زِٚتی ٚ غیطزِٚتی
 ضٚحیبت، ثٝ ظیبزي حس تب ٞبؾبظٔبٖ ٔٛفمیت ظیطا زاض٘س؛ ثؿیبضي
 ثٝ. زاضز ثؿتٍی ٞبآٖ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ضيبیت ٚ اٍ٘یعـ تلاـ،

 اثطثركی ٚ وبضایی ثٝ ٞبؾبظٔبٖ اثطثركی ٚ وبضایی زیٍط ٖجبضت
 ثیٗ ایٗ زض ٚ زاضز ٔؿتمیٕی ٚاثؿتٍی ٞبآٖ ا٘ؿب٘ی ٘یطٚي

 ضفتبض اضایٝ ثطاي ا٘ؿب٘ی ٘یطٚي. اؾت اثطٌصاض ٖبّٔی اٍ٘یعـ
 اٍ٘یعٜ ثبیس ٞب،ؾبظٔبٖ اٞساف ضاؾتبي زض پؿٙس ٔٛضز ٚ ُّٔٛة
 ؾٛي ثٝ ٞبآٖ ضفتبض ٞسایت ٔٙٓٛض ثٝ ٟٔٓ ایٗ. ثبقس زاقتٝ

 تٛؾٍ ٞبآٖ اظ ثٍٟٙبْ اؾتفبزٜ ٚ ذٛز ٔطاوع اٞساف تحهیُ
 ٚ ُّٔٛة ٔحیُی تحمك ٞسف ثب قبیؿتٝ ٚ لایك ٔسیطاٖ

 قطوت ٔسیطیت تِٛیس ثطق ِٛقبٖ ٘یع ثیٗ ایٗ زض. اؾت بؾتٔٙ
 ثٝ ُّٔٛة اضتمبء ذسٔبت ٚ ّٖٕىطز ویفیت ثطزٖ ثبلا ٔٙٓٛض ثٝ

 يطٚضت ٚ إٞیت ثٝ ذٛز وبضوٙبٖ ضيبیت افعایف ٚ وبضوٙبٖ
 اٍ٘یعـ ثٝ تٛخٝ ٔؿأِٝ. ٕ٘بیٙسٔی تٛخٝ اٍ٘یعـ ٔٛيٛٔ
 يطٚضت حیث ایٗ قطوت ٔسیطیت تِٛیس ثطق ِٛقبٖ اظ وبضوٙبٖ

 وبُٔ ٚ خبٕٔ َٛض ثٝ آیٙسٜ ٞبيضیعيثط٘بٔٝ زض تٛا٘سٔی وٝ زاضز
 آٖ ٘بُّٔٛة ٚ ُّٔٛة اثطات ٚ قٙبؾبیی ضا اٍ٘یعقی ٞبيحیُٝ

 تأثیط تحت ضا وبضوٙبٖ ّٖٕىطز وٝ ٞبییظٔیٙٝ زض ٚ ٕ٘ٛز تٗییٗ ضا
پطزاظا٘ی ضٚا٘كٙبؾبٖ ٚ ٘ٓطیٝ .ٕ٘ٛز ثیكتطي تأویس زٞسٔی لطاض

ٍ٘یعـ قغّی ٚ تبثیطات آٖ تحمیمبت ٚؾیٗی ضا ثٝ وٝ زض ظٔیٙٝ ا
ا٘س ٔٗتمس٘س ثیكتط افطاز ْطف حسٚز ؾٝ ؾبَ زض یه ُٖٕ آٚضزٜ

-قٛ٘س. اظ ایٗ ثٝ ثٗس وبض َٕٔٗٛ ٚ یىٙٛاذت ٔیقغُ ٔبٞط ٔی
قٛز ٚ زیٍط چیع خسیسي ثطاي آٔٛذتٗ ٚخٛز ٘ساضز. زض ایٗ حبِت 

-بیٙستط ٚ وٓوٙس ٚ وبض ذٛز ضا ٘بذٛقفطز احؿبؼ زضٔب٘سٌی ٔی
 7پٙساضز. اظ ؾٛي زیٍط ثٝ اٖتمبز ٌیٛٔٛضا ٚ آضؾٙیٛتط ٔیاضظـ

ٞبي ا٘سن ثطاي اضتمبء ٚ ٚخٛز لٛا٘یٗ ٚ فطنت>19=( 2020)
آٚضز  وٝ زض ٚخٛز ٔی ایٗ احؿبؼ ضا زض فطز ثٝ ٔمطضات ذكه،

یه ٘ٓبْ غیطٔٙهف ٌطفتبض آٔسٜ اؾت ٚ ٕٞیٗ احؿبؼ ثبٖث 
٘ٓطٞبي ٔٙفی پیسا وٙس. ز ٘مُٝقٛز، فطز ٘ؿجت ثٝ قغُ ذٛٔی

ٞبي ٔٙفی ثٛزٖ ٔعٔٗ، ثسثیٙی ٔعٔٗ ٚ فمساٖ تمٛیت حبِت
ٖلالٍی، فمساٖ ضٚحیٝ، ٖسْ اٍ٘یعٜ ٚ پیكطفت، زِؿطزي، ثی

وٝ فطز ذٛز ضا زض ظ٘سٌی ضايی ٚ ٔٛفك اٍ٘بضي ثٗس اظ ایٗؾُٟ
. حبَ ثب زض ٘ٓط ٌطفتٗ ُٔبِت فٛق ایٗ >19=وٙساحؿبؼ ٕ٘ی

قٛز ثطاي ایدبز اٍ٘یعـ قغّی وٝ آیب ٔی ؾؤاَ ُٔطح اؾت
وبضوٙبٖ قطوت ٔسیطیت تِٛیس ثطق ِٛقبٖ ٔسِی ٔٙبؾت اضایٝ 

 ٕ٘ٛز؟ ؾؤالات پػٚٞف حبيط ثٝ قطح شیُ ٔی ثبقس:
قطوت ٔسیطیت تِٛیس ثطق  ٞبي اٍ٘یعقی وبضوٙبٖٔؤِفٝ .1

 ِٛقبٖ وسأٙس؟

قطوت زض  ٞبي اٍ٘یعقی وبضوٙبٖٚيٗیت ٔٛخٛز ٔؤِفٝ .2
 ثطق ِٛقبٖ چٍٛ٘ٝ اؾت؟ٔسیطیت تِٛیس 

 

 هطالعِ رٍش
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ثبقس. زض ایٗ ثرف، زٚ ٘ٛٔ تحمیك وٕی ٚ  ٔی پیٕبیكی اظ ٘ٛٔ
قٛز؛ ٕٞچٙیٗ ضٚـ ٚ اثعاض پػٚٞف، ضٚـ ویفی ثطضؾی ٔی

ٞبي آٔبضي ثٝ وبض ٌطفتٝ قسٜ ثطاي تدعیٝ ٚ ضٚـٌیطي ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ
ٌطز٘س. پػٚٞف حبيط ثب ضٚیىطز تطویجی ٞب ٔٗطفی ٔیتحّیُ زازٜ

ٞبي ویفی ٚ وٕی اؾتفبزٜ قسٜ یب آٔیرتٝ اظ َطیك تّفیك ضٚـ
ٞبي ویفی إٞیت ثیكتطي زازٜ زض ایٗ ٘ٛٔ َطح ثٝ زاز اؾت.

پػٚٞف ضا ثب  قٛز؛ ِصا پػٚٞكٍط اثتسا اظ ِحبِ ویفی ٔٛيٛٔٔی
ٞبي وٙٙسٌبٖ ٔحسٚز ثطضؾی وطزٜ ٚ ؾپؽ ثط ٔجٙبي یبفتٝقطوت

ٕ٘بیس. ثب تٛخٝ ثٝ ویفی ٘ؿجت ثٝ ؾبذت اثعاض ٔٛضز ٘ٓط الساْ ٔی
خب وٝ زض ایٗ پػٚٞف ثب تٛخٝ ثٝ ٞسف ُٔبِت فٛق ٚ اظ آٖ

ـ وبضوٙبٖ قطوت ٔسیطیت تِٛیس عیاٍ٘ ٝ ٔسَیاضا»انّی وٝ 
ٛض ثطضؾی ٖٕیك ٚ قٙبذت ثیكتط ثٛزٜ ٚ ثٝ ٔٙٓ« ثطق ِٛقبٖ

ٔٛيٛٔ اظ َطح اوتكبفی وٝ یه ٘ٛٔ ضٚـ تطویجی اؾت، 
اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. زض ٔطحّٝ ویفی ثب ٞسف قٙبؾبیی ٔتغیطٞبي 

قٙبؾی ٚ یب تسٚیٗ یه ثٙسي یب َجمٝانّی، تسٚیٗ ؾیؿتٓ َجمٝ
٘ٓطیٝ خسیس ا٘دبْ قسٜ اؾت ٚ زض ٔطحّٝ وٕی ایٗ ٘تبیح ثٝ 

قٛ٘س. پػٚٞكٍط لهس زاضز بثی یب ُٔبِٗٝ ٔیتط اضظینٛضت زلیك
ٞبي خسیسي ضا قٙبؾبیی ٚ ٞبي ویفی، ٔمِٛٝثب تٛخٝ ثٝ زازٜ

ٞبي ٞب ضا زض ٕ٘ٛ٘ٝؾپؽ زض ٔطحّٝ وٕی حًٛض ایٗ ٔمِٛٝ
ٔرتّف ٔٛضز ثطضؾی لطاض زٞس. ٞسف اظ اخطاي ٔطحّٝ زْٚ، 

ٞبؾت. ثطاي تٗییٗ حدٓ تط ایٗ یبفتٝآظٖٔٛ یب ثطضؾی زلیك
ٞبي ویفی ایٗ پػٚٞف ٚ تٗییٗ ایٗ ٌطٜٚ اظ ذجطٌبٖ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ

ٞبي ٌیطي ٞسفٕٙس اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. زض پػٚٞفضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ
وٙس ٞب، ازأٝ پیسا ٔیٌیطي تب ضؾیسٖ ثٝ اقجبٔ زازٜویفی، ٕ٘ٛ٘ٝ

ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز ٘ٓط زض ایٗ ظٔیٙٝ  12وٝ زض ایٗ پػٚٞف تٗساز 
ٞبي ٔهبحجٝ تىٕیُ قسٜ اؾت. زض ثرف ویفی ایٗ پػٚٞف اظ

ٞبي ا٘فطازي ٖٕیك ٚ اوتكبفی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. زض ٔهبحجٝ
ؾؤاَ زض  7ا٘فطازي ثب ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ، ثطاي ثطضؾی ٔمسٔبتی 

ضاثُٝ ثب ایدبز اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ ٔهبحجٝ وٝ ثب زض ٘ٓط ٌطفتٗ 
ازثیبت ٚ پیكیٙٝ تحمیك ٚ ثب ٘ٓط اؾبتیس ثبتدطثٝ، وبضقٙبؾبٖ ٚ 

٘ٓط، ٔٛضز ثبظثیٙی لطاض ٌطفتٝ ٚ اؾتفبزٜ ٔترههبٖ ظٔیٙٝ ٔٛضز 
ٞب ثٝ نٛضت تّفٙی ٚ ثطذی ثٝ قسٜ اؾت. ثطذی اظ ٔهبحجٝ

-نٛضت حًٛضي ا٘دبْ ٌطزیسٜ اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ پبؾد ٔهبحجٝ
ٞبي زیٍطي ٘یع ُٔطح قسٜ اؾت. ٞسف اظ َطح قٛ٘سٌبٖ، ؾؤاَ

ایٗ ؾؤالات، اؾترطاج خعییبت ثیكتط اظ ٔهبحجٝ اؾت. ثٗس اظ 
ٞب وٙٙسٌبٖ اقجبٔ زازٜٞبي ٔكبضوتٔهبحجٝ، ثب ٔطٚض پبؾدا٘دبْ 

ٌطزز. ٚیػٌی ٞبي ذجطٌبٖ پػٚٞف وٝ ثٝ تأییس حبنُ ٔی
٘ٓط ضؾیس، افطازي ٞؿتٙس وٝ اظ ٘ٓط آٌبٞی ٚ اؾبتیس نبحت

ي ایدبز اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ نبحجٙٓط ثٛزٜ تب اَلاٖبت زض ظٔیٙٝ
بضوٙبٖ ثب ٞبي انّی اٍ٘یعـ وثتٛاٖ زض حیٗ ٔهبحجٝ؛ ٔؤِفٝ

ٞب ٚ ٕٞچٙیٗ ٖٛأُ انّی ٚ ٞسف اضایٝ ٔسَ ُّٔٛة ثطاي آٖ
 ٔٛإ٘ ٔٛخٛز ثطاي ایدبز اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ اؾترطاج ٌطزز.

اظ ٘ٓطات  ٔٙٓٛض إَیٙبٖ اظ ضٚایی ثرف ویفی پػٚٞفثٝ
اضظقٕٙس ٔسیطاٖ قطوت ٔسیطیت تِٛیس ثطق ِٛقبٖ، تٗسازي اظ 

ظضٌب٘ی ٚ آٔٛظقی ٚ اؾبتیس ضقتٝ تحهیّی ٔسیطیت زِٚتی ٚ ثب
٘ٓط ٞؿتٙس؛ ٞب وٝ زض ایٗ حٛظٜ نبحتٌطٜٚ ضٚا٘كٙبؾی زا٘كٍبٜ

اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ٕٞچٙیٗ اظ ضٚـ ذٛزثبظثیٙی ٔحمك ثٝ 
ٞبي اٖتجبضیبثی تحمیك ویفی، زض ٔطاحُ ٖٙٛاٖ یىی اظ ضٚـ

ؾبظي ٞب ٚ پیبزٜٔهبحجٝ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. پؽ اظ ا٘دبْ ٔهبحجٝ
اظ ضٚـ تحّیُ ٔحتٛا اؾتفبزٜ قسٜ اؾت ٞب تٛؾٍ پػٚٞكٍط آٖ

وٝ ٘رؿتیٗ ٔطحّٝ آٖ ٔطحّٝ وسٌصاضي اؾت. ایٗ وسٌصاضي 
ٞبي وسٌصاضي ثبظ، وسٌصاضي ٔحٛضي ٚ ذٛز زض ؾٝ ٔطحّٝ ثٝ ٘بْ

وسٌصاضي ا٘تربثی نٛضت ٌطفتٝ اؾت. خبٔٗٝ آٔبضي پػٚٞف زض 
قطوت ٔسیطیت تِٛیس ثطق ِٛقبٖ  وبضوٙبٖثرف وٕی، قبُٔ 

وٝ ا٘تربة خبٔٗٝ  اؾت ٘فط 300ٞب ثطاثط ثب تٗساز آٖوٝ  ثبقٙسٔی
آٔبضي ثب تٛخٝ ثٝ خبیٍبٜ قطوت ٔسیطیت تِٛیس ثطق ِٛقبٖ ثبیس 

ٞب زض ایٗ ٔطحّٝ ثٝ ضٚـ ٞبي ذبنی ثبقٙس. ٕ٘ٛ٘ٝزاضاي ٚیػٌی
حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔتٙبؾت ثب تٗساز اي ا٘تربة قسٜ ا٘س. تهبزفی َجمٝ

ضقٙبؼ فٙی، ازاضي، ٞبي ٔرتّف قغّی )وبٚ ثرف افطاز خبٔٗٝ
وطخؿی ، ثب تٛخٝ ثٝ خسَٚ وٕه وبضقٙبؼ ازاضي ٚ فٙی ٚ ؾبیط

قسٜ اؾت. زض ٔطحّٝ وٕی پػٚٞف، ا٘تربة  ٘فط 169 ٔٛضٌبٖٚ 
ثب زض ٘ٓط ازثیبت ٚ پیكیٙٝ تحمیك ٚ ثط اؾبؼ ٔٗیبضٞبي اؾترطاج 

ؾبذتٝ پطزاذتٝ ٘بٔٝ ٔحمكقسٜ اظ ٔطحّٝ ویفی ثٝ َطاحی پطؾف
ٝ اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ؛ ایٗ پطؾكٙبٔٝ ٔتكىُ قسٜ اؾت. پطؾكٙبٔ

تب ذیّی  5اي ِیىطت )ذیّی ظیبز: ؾؤاَ زض َیف پٙح ٌعیٙٝ 69اظ 
ٞب اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. زض َطاحی آٚضي زازٜ( خٟت خ1ٕٕوٓ: 

پطؾكٙبٔٝ  ٞبيایٗ ثرف ؾٗی قسٜ اؾت وٝ تب حس ٕٔىٗ، ٌٛیٝ
ٚ اظ  ٞب اظ ٘ٛٔ ثؿتٝثطاي پبؾرٍٛیبٖ لبثُ زضن ثبقس. ایٗ ٌٛیٝ

-ثبقس. ثطاي تٗییٗ ضٚایی اثعاض ا٘ساظٜاي ِیىطت ٔیٌعیٙٝ 5َیف 
ٌیطي اظ ضٚایی ٔحتٛایی ٚ ؾبظٜ اي اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. زض ضٚایی 
ٔحتٛایی ثٝ لًبٚت زاٚضاٖ ثؿتٍی زاضز. ٘ٓطزٞٙسٌبٖ زض ٔٛضز 

ثطاي پطؾكٙبٔٝ اؾتبزاٖ ٔترهم ٚ افطاز ذجطٜ ٚ آٌبٜ ثٛز٘س. 
ٚ ٔٗیبض ضٚایی ٍٕٞطا ٚ ٚاٌطا اؾتفبزٜ قس ثطضؾی ضٚایی ؾبظٜ، اظ ز

اؾت.  PLSؾبظي ٔٗبزلات ؾبذتبضي ثب ضٚیىطز وٝ ٔرتم ٔسَ
ٜ زض لؿٕت ضٚایی ٍٕٞطا، ٔٗیبض ٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطاج قس

(AVE ) ٝوبضثطزٜ قس. حسالُ ٔمساض ٔلان ثطاي ؾُح لجِٛی  ث
 ثبقس. ثطاي ثطضؾی ثبضٔی 5/0ٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطاج قسٜ، 

ٞبي ٔطثٌٛ ثٝ ٞط ٔتغیط ٔىٖٙٛ وٝ زاضاي ٞب، ٌٛیٖٝبّٔی ٌٛیٝ
ثبض ٖبّٔی ثب آٖ ٖبُٔ ٞؿتٙس، ٌٛیبي ٔٙبؾت ثٛزٖ  ٗیتط ثعضي

ٞب ثب ٖبُٔ ثبقس ٚ حسالُ ثبض ٖبّٔی ٌٛیٝٞبي ٟ٘بیی ٔیقبذم
اؾت وٝ ٔمبزیط وٕتط اظ آٖ ٘بٔٙبؾت ثٛزٜ ٚ ٌٛیٝ  4/0ٔطثَٛٝ 
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. ثب تٛخٝ ثٝ قسٜ اؾتدبْ ٚ تحّیُ ٖبّٔی زٚثبضٜ ا٘قس حصف 
ٔیعاٖ ثبض ٖبّٔی تٕبٔی ؾؤالات ثبلاي  ،تبییسيٖبّٔی٘تبیح تحّیُ

ثبقس، ِصا ضٚایی ٔی t ;96/1٘یع ثیكتط اظ  tٚ ٖسز ٔٗٙبزاضي  4/0
ٞب زاضاي ثبض چٙیٗ وّیٝ ٌٛیٝ. ٞٓقس ٍٕٞطا ایٗ ٔتغیطٞب تأییس

 AVEبضیثٛز٘س. زض ثطضؾی ضٚایی ٍٕٞطا اظ ٔٗ 4/0ٖبّٔی ثیف اظ 

٘تبیح حبنُ اظ  )ٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطاج قسٜ( اؾتفبزٜ قس.
ٞب ( ثطاي تٕبٔی ؾبظAVEٜٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطاج قسٜ )

ٞب وٝ ضٚایی ٍٕٞطایی پطؾكٙبٔٝ زازضا ٘كبٖ  5/0ٔمساض ثبلاتط اظ 
ثطاي ثطضؾی ضٚایی ٚاٌطا، ٔمبیؿٝ خصض . زض حس لبثُ لجَٛ اؾت

قسٜ ٞط ؾبظٜ ثب ٔمبزیط يطیت ٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطاج 
ٞب ا٘دبْ قس. زض ثطضؾی ضٚایی ٚاٌطا ٔیعاٖ ٕٞجؿتٍی ثیٗ ؾبظٜ

 ٞبي زیٍطؾبظٜ ٞبيقبذم ثب یه ؾبظٜ ٞبيقبذم تفبٚت ثیٗ

 تكىیُ سیه ٔبتطیؽ ثبی وبض ایٗ ثطاي .قٛزٔی ٔمبیؿٝ ٔسَ زض

 ٞط ؾبظٜ AVE يطایت ٔبتطیؽ خصض انّی لُط ٔمبزیط زاز؛ وٝ

 ٕٞجؿتٍی يطایت انّی لُط ثبلاي ٚ پبییٗ ٔمبزیط ٚ ثبقسٔی

ٔٙٓٛض ثٝ تحمیك ایٗ زض. اؾت زیٍط ٞبيؾبظٜ ثب ؾبظٜ ٞط ثیٗ
وطٚ٘جبخ  آِفبي ضٚـ اظ اثعاض ٌطزآٚضي اَلاٖبت پبیبیی تٗییٗ

اثٗبز ثطاي ٞط زٚ ٔٗیبض ثیبٍ٘ط  7/0قسوٝ ٔمبزیط ثبلاي  اؾتفبزٜ
اظ  ٞبزازٜ تحّیُ ٚ ٝتدعی ثطاي .ثبقسپبیبیی ٔٙبؾت پطؾكٙبٔٝ ٔی

ٞبي تٛنیفی فطاٚا٘ی، زضنس، ٞبي آٔبض تٛنیفی ٚ قبذمضٚـ
ٞبي ٔیبٍ٘یٗ، ا٘حطاف اؾتب٘ساضز ٚ خساَٚ ٚ ٕ٘ٛزاضٞب ٚ آظٖٔٛ

 تبییسي ٚ آظٖٔٛ ٔٗبزلات ؾبذتبضيٖبّٔیتحّیُٔیبٍ٘یٗ، 
ا٘دبْ  spss23   ٚSamartpls3افعاض ُّٔٛثیت ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ

اي ِیىطت وٝ ثطاؾبؼ ٔمیبؼ پٙح زضخٝ قس. زض ایٗ َیف
تب  1حبنُ اظ ٔیبٍ٘یٗ  ثٙسي قسٜ اؾت، ٘تبیح ثسؾت آٔسٜزضخٝ

زض ؾُح ٘ؿجتبً  66/3تب  33/2زض ٚيٗیت ٘بُّٔٛة،  33/2
قٛ٘س، ٘تبیح زض ٚيٗیت ُّٔٛة اضظیبثی ٔی 5تب  67/3ُّٔٛة ٚ 

زض ٚيٗیت  33/2تب  1ي حبنُ اظ ٔیبٍ٘یٗ ثسؾت آٔسٜ
زض  5تب  67/3زض ؾُح ٘ؿجتبً ُّٔٛة ٚ  66/3تب  33/2٘بُّٔٛة، 

 قٛ٘س. ٚيٗیت ُّٔٛة اضظیبثی ٔی

 

 ّایافتِ

 بخش کیفی

 ٞبي حبنُ اظ ُٔبِٗٝ ٔجب٘ی ٘ٓطي ٚ ازثیبت ٔٛيٛٔ ٚبفتٝی
 آٔسٜ اظ ا٘دبْ ٔهبحجٝ )٘تبیح وسٌصاضي ثبظ ٚ زؾت ٘تبیح ثٝ

س اظ اؾبتی ٘فط 12ٞب( وٝ ثب ٔكبضوت ٔحٛضي ٔفبٞیٓ ٚ ٔمِٛٝ
ضقتٝ تحهیّی ٔسیطیت زِٚتی ٚ ثبظضٌب٘ی ٚ آٔٛظقی ٚ ٌطٜٚ 

 ا٘دبْ٘ٓط ٞؿتٙس؛ ٞب وٝ زض ایٗ حٛظٜ نبحتضٚا٘كٙبؾی زا٘كٍبٜ
-خٕٕ ٞبي اٍ٘یعقی وبضوٙبٖاثٗبز ٚ ٔؤِفٝ نبحجٙٓطاٖ، ٘ٓط. قس

اظ  نُٞبي حبثط اؾبؼ یبفتٝ(. 1ثٙسي قس )خسَٚآٚضي ٚ َجمٝ
ٞب ٚ ازثیبت ٔٛيٛٔ(، ٔمِٛٝذجطٌبٖ ٚ  ُٔبِٗٝ ویفی )ٔهبحجٝ ثب

ٞبي پطؾكٙبٔٝ َطاحی ٞب ٚ ٌٛیٝلبِت ِٔٛفٝ ٔفبٞیٓ ٔؿترطج زض
 ٌطفت.  ٚ ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض

  

 

 ٞبي انّی ٚ فطٖی٘تبیح تحّیُ ٔهبحجٝ، وسٌصاضي ثبظ، ٔمِٛٝ. 1خسَٚ 
 قبذم ٞب ٞبٔؤِفٝ اثٗبز

ت
ه ٔسیطی

ؾج
 

 
 ٔسیطیت ٔكبضوتی

 ٞبي ٟٔٓاضظـ ؾبظٌبضي ثیٗ ؾبظٔبٖ، تٛا٘بیی ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ زض ایدبز ٞبيٚ ٘مكٝ آٌبٞی وبضوٙبٖ اظ اٞساف
وبضي، ٔكبضوت وبضوٙبٖ  ظٔیٙٝ زض ذٛز ٖلایك ٚ ٖمبیس ثیبٖ زض ؾبظٔب٘ی، فطنت وبضوٙبٖ اٞساف ٚ قرهی ٔرتّف

ؾبظ٘سٜ ٚ ا٘تمبزات زض ؾبظٔبٖ، اؾتفبزٜ اظ پیكٟٙبزٞب ٚ ٘ٓطات  وبض ا٘دبْ ٞبيضٚـ ٚ اٞساف تٗییٗ ٞب،ضیعيثط٘بٔٝ زض
 وبضوٙبٖ زض ؾبظٔبٖ، زض ٔیبٖ ٌصاقتٗ ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات وبضي زض ؾبظٔبٖ ثب وبضوٙبٖ 

 
 ٖساِت زض ؾبظٔبٖ

ٞبي ثط اؾبؼ اَلاٖبت زلیك،  ٞبي ؾبظٔبٖ تٛؾٍ وبضوٙبٖ، ضٚیٝ ثیبٖ ٘ٓطات ٚ احؿبؾبت زض خطیبٖ اخطاي ضٚیٝ
ٞبي  ٚضظي، ثبظزٜ ٞبي ؾبظٔبٖ ٖبضي اظ ؾٌٛیطي ٚ غطو ضٖبیت ٔٗیبضٞبي اذلالی زض ضٚیٝ ٞبي ؾبظٔبٖ، ضٚیٝ

زضیبفتی وبضوٙبٖ ثط اؾبؼ ّٖٕىطزقبٖ ، ذٛززاضي وبضوٙبٖ اظ اْٟبض٘ٓطٞبي ٘بٔٙبؾت زض ؾبظٔبٖ، ایٗ ؾبظٔبٖ، 
 تٙٓیٓ اضتجبَبت ؾبظٔب٘ی ٔتٙبؾت ثب ٘یبظٞبي ذبل افطاز 

 تفٛیى اذتیبض
 

ثسٖٚ ا٘تمبَ ٔؿئِٛیت ٟ٘بیی ثٝ ظیط  ٔسیطاٖثركی اظ اذتیبض ٔكطٚٔ ي ٚاٌصاض، اٖتٕبز ٔسیطیت ؾبظٔبٖ ثٝ وبضوٙبٖ
ثطاي  ؾبظٔبٖلٛا٘یٗ وبضوٙبٖ خٟت پصیطفتٗ ٚ ا٘دبْ ٔؿئِٛیت ٞبي ثعضٌتط ٚ ثیكتط، قفبفیت  تٛإ٘ٙسؾبظيبٖ، زؾت

 وبضوٙبٖ ، ایدبز اٍ٘یعـ زض وبضوٙبٖ ثب زازٖ اذتیبض ثیكتط

 احؿبؼ ٔؿئِٛیت
ٚ ثجبت ، آٔٛظـ ٚ تٛؾٗٝ وبضوٙبٖ، تیفیو يحفّ ٚ اضتمب يوبضوٙبٖ ثطا  عٜیاٍ٘، ٙبٖتٛؾٍ وبضو تیٔؿئِٛ طـیپص

 وبضٞب  حیا٘دبْ ثٝ ٔٛلٕ ٚ نح يوبضوٙبٖ ثطا تیلبثّ، ذٛز فیزض ا٘دبْ ْٚب تٟٗس وبضوٙبٖ

ؾبذتبض 
ؾبظٔب٘ی

 

 لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات
ؾتب٘ساضزٞبي اثلا٘ قسٜ تٛؾٍ وبضوٙبٖ، ٞب ٚ ضٚیٝ ٞبي ّٖٕیبتی ٔسٖٚ ٚ ٔىتٛة ثطاي وبضوٙبٖ، ضٖبیت ازؾتٛضإُِٗ

 ، پیطٚي وبضوٙبٖ اظ لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضاتؾّؿّٝ ٔطاتت ؾبظٔب٘یقفبفیت لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ٚ 
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 ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضي
ٞبي خسیس، حٕبیت ٚ تكٛیك افطاز ٍٞٙبْ ٞبي خسیس ٚ اظٔٛزٖ آٟ٘ب، ظٔبٖ وبفی خٟت خؿتدٛي ایسٜفطنت اضایٝ ایسٜ

پصیطي ٔسیطاٖ اخطایی انّی ؾبظٔبٖ، اظ ثیٗ ثطزٖ ٔٛإ٘ زؾت ٚ پبٌیط ثط ؾط ٍ ؾبظٔبٖ، ضیؿهاضایٝ ایسٜ خسیس، تٛؾ
 ضاٜ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضي وبضوٙبٖ

 وٙتطَ ٚ ٘ٓبضت
 ٚ ٞب، ثبظٍ٘طيّٖٕىطزٞب ٚ ٘تبیح وٙتطَ ْٚبیف ٚ ّٖٕىطزٞبي قغّی زض ؾبظٔبٖ ثط اؾبؼ اؾتب٘ساضزٞب، اضظیبثی فٗبِیت

ٚ قبذم ٞبي  ثطاي وٙتطَ ٚ ٘ٓبضت  ٔٗیبضٞب ٚ اؾتب٘ساضزٞبوبضوٙبٖ، ضٚقٗ ثٛزٖ  ّٖٕىطز ٘تبیح ٚ ذطٚخی ٞب انلاح
  ٘تبیح ٘ٓبْ ٘ٓبضت ٚ وٙتطَجط اؾبؼ ٚ تٛؾٗٝ ؾبظٔب٘وبضوٙبٖ افعایف ذلالیت ّٖٕىطز،  

ت قغّی
يبی

ض
 

 تٟٗس ؾبظٔب٘ی
اظ ایٗ وٝ  وبضوٙبٖ ِصتٙس، پطي وٙىٝ ثبلیٕب٘سٜ ظ٘سٌی قغّی ذٛز ضا زض ایٗ ؾبظٔبٖ ؾوبضوٙبٖ ثط اؾبؼ ایٙذٛقحبَ 

وٝ ٔكىلات ایٗ ؾبظٔبٖ ٙس احؿبؼ ٔی وٙٙس،وبضوٙبٖ ثب افطاز ذبضج اظ آٖ نحجت وٙ ذٛز زضثبضٜ ؾبظٔبٖ ٔحُ وبض
 ٚفبزاض ٔب٘سٖ ثٝ ؾبظٔبٖ ثٗٙٛاٖ یه اضظـ ثطاي وبضوٙبٖ  ،قبٖ اؾتٔكىلات ذٛز

 أٙیت قغّی
مبي قغّی ، إَیٙبٖ وبضوٙبٖ ٘ؿجت ثٝ آیٙسٜ قغّی ذٛز ، آقٙبیی تٛخٝ ثٝ ثٟجٛز ویفیت ظ٘سٌی وبضي، أىبٖ اضت

 بي وبضوٙبٖٞ ٔسیطاٖ ثب وبضٞب ٚ ٔؿئِٛیت

 حمٛق ٚ زؾتٕعز
اي، ثطاثطي زاقت ٘یطٚي وبضآٔس، زضیبفت حمٛق ٔٙهفب٘ٝتبثیط تؿٟیلات ٔبِی ٚ حمٛق زؾتٕعز ٔٙبؾت ثط خصة ٚ ٍ٘ٝ

ٞبیی وٝ ثطاي ٞبي زیٍط، ضيبیت وبضوٙبٖ اظ فطنتایبي اوثط ؾبظٔبٖوٙٙس ثب ٔعٔعایبي خب٘جی وبضوٙبٖ زضیبفت ٔی
 افعایف زازٖ حمٛق ٔبٞیب٘ٝ زض اذتیبض زاض٘س

 تؿٟیلات ضفبٞی
ٞبي ّٖٕی ٚ آٔٛظقی وبضوٙبٖ، ٔحیٍ فیعیىی، وبضي ٚ آٔٛظقی ٔٙبؾت ثطاي ٔٙبثٕ ٚ أىب٘بت ضفبٞی ثطاي فٗبِیت

 ٚ فطٍٞٙی ٚضظقی، آضأف ضٚا٘ی زض ٔحیٍ وبض وبضوٙبٖ، اضایٝ ذسٔبت ثٟساقتی ٚ زضٔب٘ی 

ي اؾبؾی
٘یبظٞب

 

 ٔٙعِت اختٕبٖی
پیكطفت قغّی، قأٖ ٚ ٔٙعِت اختٕبٖی وبضوٙب٘سض اظاي وبض زض ؾبظٔبٖ، احتطاْ ٚ ٔحجٛثیت وبضوٙبٖ زض ٔحیٍ 

قغُ ذٛز ثٝ ؾبظٔبٖ، ٔٛلٗیت اختٕبٖی وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ٘ؿجت ثٝ زاض٘سٌبٖ ٔكبغُ زیٍط، تّمی وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ اظ 
 ٖٙٛاٖ یىی اظ ٔكبغُ ٟٔٓ ٚ ثب اضظـ 

 اؾتملاَ قغّی
 

تٗییٗ ضٚـ ٞبي وبضي وبضوٙبٖ تٛؾٍ ذٛزقبٖ، آظازي ُٖٕ وبضوٙبٖ زض ظٔبٖ ثٙسي ا٘دبْ ْٚبیف قغّی ذٛز، 
وبضوٙبٖ زض لسضت ازاضٜ ٚ اْٟبض٘ٓط قغُ قبٖ، ا٘تربة ٔٗیبضٞبي ٔرتّف اضظیبثی ثطاي آظازي ُٖٕ وبضوٙبٖ زض

 ٖوبضقب

 ذٛزقىٛفبیی
اي ٚ ّٖٕی ثطاي وبضوٙبٖ، اٖتٕبز ثٝ ٘فؽ وبضوٙبٖ زض حیُٝ وبضي ذٛز، احؿبؼ اضظـ زض ایدبز تٛؾٗٝ حطفٝ

 وبضوٙبٖ، ضقس ٚ وٕبَ وبضوٙبٖ، تلاـ وبضوٙبٖ ثطاي قىٛفب ؾبذتٗ اؾتٗسازٞبي قبٖ 

 

 بخش کوی
ثبقس: تٗساز ٞب ثٝ قطح شیُ ٔیتدعیٝ ٚ تحّیُ تٛنیفی زازٜ

اظ وُ پبؾرٍٛیبٖ ٔطز،  ٪05/97ط اظ پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ٘ف164
ا٘س. تٗساز اظ پبؾرٍٛیبٖ ظٖ ثٛزٜ ٪95/2٘فط ٔٗبزَ  5تٗساز
اظ وُ پبؾرٍٛیبٖ ٔتبُٞ،  ٪31/92٘فط اظ پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبز156َ

 50ا٘س. تٗسازاظ پبؾرٍٛیبٖ ٔدطز ثٛزٜ٪79/7٘فط ٔٗبزَ  13تٗساز 
آٔبضي زاضاي ٔسضن اظ ٕ٘ٛ٘ٝ  ٪58/29٘فط اظ پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ

٘فط اظ پبؾرٍٛیبٖ  114تحهیّی زیپّٓ ٚ فٛق زیپّٓ ، تٗساز
٘فط اظ  3زاضاي ٔسضن تحهیّی ِیؿب٘ؽ،  تٗساز ٪45/67ٔٗبزَ 

زاضاي ٔسضن تحهیّی فٛق ِیؿب٘ؽ  ٪77/1پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ 
زاضاي ٔسضن  ٪18/1٘فط اظ پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ  2ٚ تٗساز

فط اظ پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ ٘ 8ثبقٙس. تٗساز تحهیّی زوتطا ٔی
 56ؾبَ، تٗساز 30اظ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي زض ٌطٜٚ ؾٙی وٕتط اظ  73/4٪

اظ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي زض ٌطٜٚ ؾٙی  ٪14/33٘فط اظ پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ 
اظ  ٪4/28٘فط اظ پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ  48ؾبَ، تٗساز 35تب  30

٘فط اظ  57ؾبَ، تٗساز 35-40ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي زض ٌطٜٚ ؾٙی 

 40اظ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي زض ٌطٜٚ ؾٙی  ٪73/33پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ 
 ٪14/4٘فط اظ پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ  7ؾبَ ثٝ ثبلا لطاض زاض٘س. تٗساز

٘فط اظ  48تٗساز ؾبَ 5وٕتط اظ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي زاضاي ؾبثمٝ وبضي 
اظ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي زاضاي ؾبثمٝ وبضي  ٪40/28پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ 

اظ  ٪91/34 ٘فط اظ پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ 59ؾبَ، تٗساز 10تب  5
ؾبَ،  15-10ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي اظ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي زاضاي ؾبثمٝ وبضي 

اظ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي  ٪71/20٘فط اظ پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ  35تٗساز
٘فط اظ پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ  12، تٗساز 20-15زاضاي ؾبثمٝ وبضي 

 25-20اظ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي اظ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي زاضاي ؾبثمٝ وبضي 1/7٪
اظ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي  ٪73/4رٍٛیبٖ ٔٗبزَ ٘فط اظ پبؾ 8ؾبَ ٚ تٗساز 

٘فط اظ 115ؾبَ لطاض زاض٘س. تٗساز 30-25زاضاي ؾبثمٝ وبضي 
اظ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي ثٝ نٛضت لطاضزازي  ٪04/68پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ 

اظ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي  ٪37/2٘فط اظ پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ  4زائٓ، تٗساز 
٘فط اظ پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ  46ثٝ نٛضت ٔست ٔٗیٗ، تٗساز

ٚ تٗساز  طٚی٘ ٗیتبٔ یقطوتاظ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي ثٝ نٛضت   22/27٪
اظ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي ثٝ نٛضت  ٪36/2٘فط اظ پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ 4
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٘فط اظ پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ  14ی، ٔی ثبقٙس. تٗسازحدٕ یقطوت
٘فط اظ  98، تٗساز10000اظ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي زض ثرف قغّی 28/8٪

قغّی % اظ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي زض ثرف  33/57پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ 
اظ ٕ٘ٛ٘ٝ  ٪42/12٘فط اظ پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ   21، تٗساز20000

٘فط اظ پبؾرٍٛیبٖ  36ٚ تٗساز 30000آٔبضي زض ثرف قغّی 
ٔی ثبقٙس.  40000اظ ٕ٘ٛ٘ٝ زض ثرف قغّی  ٪30/21ٔٗبزَ  

اظ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي  ٪27/66٘فط اظ پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ  112تٗساز
٘فط اظ  23تٗساززاضاي ؾُح ؾبظٔب٘ی تىٙیؿیٗ/ وٕه وبضقٙبؼ، 

اظ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي زاضاي ؾُح  ٪60/13پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ 

  ٪46/9٘فط اظ پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ   16ؾبظٔب٘ی وبضقٙبؼ، تٗساز
٘فط   13اظ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي زاضاي ؾُح ؾبظٔب٘ی ضئیؽ ازاضٜ ، تٗساز

اظ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي زاضاي ؾُح   ٪69/7اظ پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ 
اظ ٪98/2٘فط اظ پبؾرٍٛیبٖ ٔٗبزَ   5ؾبظٔب٘ی ٔسیط ازاضٜ ٚ تٗساز

 ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي زاضاي ؾُح ؾبظٔب٘ی ٔٗبٖٚ قطوت ٔی ثبقٙس.
 

خٟت ٞب ثٝ قطح شیُ ٔی ثبقس: تدعیٝ ٚ تحّیُ اؾتٙجبَی زازٜ
ٞب اظ آظٖٔٛ وٌِٕٛٛطٚف ثطضؾی ٚ آظٖٔٛ ٘طٔبَ ثٛزٖ تٛظیٕ زازٜ

 ٝ قسٜ اؾت.ایاؾٕیط٘ٛف اؾتفبزٜ قسٜ وٝ ٘تبیح آٖ زض خسَٚ اض -
 

 اؾٕیط٘ٛف ثطاي ثطضؾی ٘طٔبَ ثٛزٖ-آظٖٔٛ وٌِٕٛٛطٚف -2خسَٚ
 يؾُح ٔٗٙبزاض آٔبضٜ آظٖٔٛ اثٗبز ضزیف

 000/0 12/2 ؾجه ٔسیطیت 1

 000/0 42/2 ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی 2

 000/0 1/2 ضيبیت قغّی 3

 000/0 34/2 ٘یبظٞبي اؾبؾی 4

 
-% ٚ ذُبي ا٘ساظ95ٜ، چٖٛ زض ؾُح إَیٙبٖ 2ُٔبثك خسَٚ 

، ؾُح ٔٗٙبزاضي ثطاي ٕٞٝ ٔتغیطٞب α%;5 ٌیطي
05/0<pvalue ٜٞب اظ تٛظیٕ غیط٘طٔبَ ٔحبؾجٝ قسٜ اؾت، ِصا زاز

ٞب، اؾتفبزٜ اظ زازٜ تحّیُ ٚ  وٙٙس ٚ خٟت تدعیٝپیطٚي ٔی
 ٞبي آٔبضي ٘بپبضأتطیه ٔدبظ اؾت.آظٖٔٛ

 

 پضٍّشسَالات 

ٌاى در شزکت ّای اًگیششی کارکسَال اٍل: هؤلفِ

 اًذ؟ کذامهذیزیت تَلیذ بزق لَشاى 

ي ٘بٌٔٝٛیی ثٝ ایٗ ؾؤاَ اظ پطؾف خٟت ثطضؾی ٚ پبؾد
 ٔهبحجٝ ثباظ َطیك  وٝ زض ٔطحّٝ ویفی اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ
ٔسیطیت ٔكبضوتی، ثٗس ) چٟبض ٔٛيٛٔ زض ذجطٌبٖ ٚ ازثیبت

 ِٔٛف14ٝٚ  (ی، ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی، ضيبیت قغّیاؾبؾ يبظٞبی٘
ِٔٛفٝ احؿبؼ ٔؿئِٛیت،  ٞبيضفبٞی، ٔؤِفٝ )تؿٟیلات

ذٛزقىٛفبیی، تٟٗس ؾبظٔب٘ی، ٔٙعِت اختٕبٖی، ٔسیطیت 
ٔكبضوتی، لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات، ٘ٛآٚضي ٚ ذلالیت، ٘ٓبضت ٚ وٙتطَ، 
تفٛیى اذتیبض أٙیت قغّی، ٖساِت زض ؾبظٔبٖ، اؾتملاَ قغّی، 

ٝ زض ازأٌٛیٝ قٙبؾبیی ٚ تسٚیٗ ٌطزیس.  69حمٛق ٚ زؾتٕعز( ٚ 
ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تحّیُ ٖبّٔی تأییسي ثطاي تبئیس ضٚایی 

 ثبض ٖبّٔی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.اظ  ٞبي ٞط ثٗساي ٔؤِفٝ ؾبظٜ
 

 ثٗس ؾجه  ٔسیطیت ٘تبیح آظٖٔٛ تحّیُ ٖبّٔی تأییسي ٚ تٗییٗ ٔیعاٖ ثبض ٖبّٔی -3خسَٚ 
ثبض 

 ٖبّٔی
 ٌٛیٝ

-ٔؤِفٝ
 ٞب

 اؾت ٚ اظ آٖ آٌبٞی زاض٘س. ضٚقٗ وبضوٙبٖ ثطاي ؾبظٔبٖ ٞبي ایٗٚ ٘مكٝ اٞساف 404/0

ت ٔكبضوتی
ٔسیطی

 

 وٙٙس. ٔی ایدبز ؾبظٔب٘ی ؾبظٌبضي اٞساف ٚ قرهی ٔرتّف ٞبي ٟٔٓاضظـ ثیٗ ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ 460/0

 زاض٘س. لاظْ فطنت وبضي ظٔیٙٝ زض ذٛز ٖلایك ٚ ٖمبیس ثیبٖ زض وبضوٙبٖ 4/0

  قٛز. ٔی وبضوٙبٖ اؾتفبزٜ ٚ تدبضة اظ ٔكبضوت ٚ تهٕیٓ ٌیطي وبض ا٘دبْ ٞبيضٚـ ٚ اٞساف تٗییٗ ٞب،ضیعيثط٘بٔٝ زض ایٗ ؾبظٔبٖ زض 4/0

 زض ایٗ ؾبظٔبٖ پیكٟٙبزٞب ٚ ٘ٓطات ؾبظ٘سٜ ٚ ا٘تمبزات وبضوٙبٖ، ٔٛضز اؾتفبزٜ ٚ تكٛیك لطاض ٔی ٌیطز. 465/0

         .ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات وبضي زض ؾبظٔبٖ، ثب وبضوٙبٖ زض ٔیبٖ ٌصاقتٝ ٔی قٛز 404/0

ت زض ؾبظٔبٖ ٞبي ؾبظٔبٖ ثیبٖ وٙیس. زض ایٗ ؾبظٔبٖ وبضوٙبٖ ٔی تٛا٘ٙس ٘ٓطات ٚ احؿبؾبت ذٛز ضا زض خطیبٖ اخطاي ضٚیٝ 726/0
ٖساِ

 

 ٞبي ؾبظٔب٘ی زض ایٗ ؾبظٔبٖ ثط اَلاٖبت زلیك ٔجتٙی ٞؿتٙس. ضٚیٝ 818/0

 زض ضٚیٝ ٞبي ؾبظٔب٘ی ٔٗیبضٞبي اذلالی ضٖبیت ٔی قٛز. 817/0

 ٚضظي ٔی ثبقٙس. ٞبي ایٗ ؾبظٔبٖ ٖبضي اظ ؾٌٛیطي ٚ غطو ضٚیٝ 760/0



 

 فصلٌاهِ رٍیکزدی ًَ بز آهَسش کَدکاى 
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ثبض 
 ٖبّٔی

 ٌٛیٝ
-ٔؤِفٝ
 ٞب

 ٞبي زضیبفتی وبضوٙبٖ ثب تٛخٝ ثٝ ّٖٕىطزقبٖ ٔٛخٝ ٚاؾت. ثبظزٜ 633/0

 زض ایٗ  ؾبظٔبٖ اظ اْٟبض٘ٓطٞبي ٘بٔٙبؾت زضثبضٜ وبضوٙبٖ ذٛززاضي ٔی قٛز. 515/0

 .وٙس ي ذبل افطاز تٙٓیٓ ٔیایٗ ؾبظٔبٖ، اضتجبَبتف ضا ٔتٙبؾت ثب ٘یبظٞب 630/0

 ٔسیطیت ؾبظٔبٖ ٚلت ٚ ٘یطٚي ثیكتطي ثطاي تٕطوع ثط آ٘چٝ وٝ لطاض اؾت ا٘دبْ زٞس، زض اذتیبض زاضز. 584/0

ى اذتیبض
تفٛی

 

 

 ٔسیطیت ؾبظٔبٖ ثٝ وبضوٙبٖ اٖتٕبز زاضز ٚ ایٗ ٔٛخت قسٜ اؾت وبضوٙبٖ ٔؿئِٛیت ٞبي ثیكتطي ثپصیط٘س. 801/0

 ٔی قٛز.ٚاٌصاض  بٖثٝ ظیط زؾتآٖ ٞب، ثسٖٚ ا٘تمبَ ٔؿئِٛیت ٟ٘بیی  ٔسیطاٖثركی اظ اذتیبض ٔكطٚٔ ٔبٖ زض ایٗ ؾبظ 738/0

 پطؾُٙ ثطاي پصیطفتٗ ٚ ا٘دبْ ٔؿئِٛیت ٞبي ثعضٌتط ٚ ثیكتط ا٘دبْ ٔی قٛز.تٛإ٘ٙسؾبظي زض ایٗ ؾبظٔبٖ  829/0

 ٚخٛز زاضز.كبٖ لسضت ٔب٘ٛض زاض٘س یتب چٝ حس زض حٛظٜ وبض ا٘ٙس ثطاي وبضوٙبٖ ثطاي ایٗ وٝ ثسلٛا٘یٗ ضٚقٗ زض ایٗ ؾبظٔبٖ  616/0

 وٙس. وبض ثیكتط ٔیٞب ثطاي ا٘دبْ ضا اٍ٘یعٜ قبٖ  ،ثٝ افطاز ایٗ ؾبظٔبٖ ثب زازٖ اذتیبض ثیكتط 706/0

ت وطزٜ اؾت.  ُیتٛؾٍ وبضوٙبٖ  ؾبظٔبٖ ، آٖ ٞب ضا ثٝ وبضوٙبٖ فٗبَ تجس تیٔؿئِٛ طـیپص 677/0
ؼ ٔؿئِٛی

احؿب
 

 . ط٘سیٌ یذسٔبت ثٝ وبض ٔ ٝیاضا تیفیو يحفّ ٚ اضتمب  يٞب ٚ تٛخٝ ذٛز ضا ثطا  عٜیوبضوٙبٖ، اٍ٘ 764/0

 وٙٙس. یٔ تیاحؿبؼ ٔؿئِٛ كبٖیؾبظٔبٖ ٘ؿجت ثٝ آٔٛظـ ٚ تٛؾٗٝ اًٖب طاٖیٔس 773/0

 ذٛز ثب ثجبت ٚ ٔتٟٗس ٞؿتٙس. فیؾبظٔبٖ  ٕٞٝ زض ا٘دبْ ْٚب ٗیزض ا 733/0

 وبضٞب زاض٘س. حیا٘دبْ ثٝ ٔٛلٕ ٚ نح يثطا ییثبلا تیؾبظٔبٖ لبثّ ٗیافطاز ا 533/0

 
 ثٗس ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی  ٘تبیح آظٖٔٛ تحّیُ ٖبّٔی تأییسي ٚ تٗییٗ ٔیعاٖ ثبض ٖبّٔی -4خسَٚ 

 ٞبٔؤِفٝ ٌٛیٝ ثبض ٖبّٔی

ت ضیبفت ٔی زاض٘س.ٞب ٚ ضٚیٝ ٞبي ّٖٕیبتی ٔسٖٚ ٚ ٔىتٛة ثطاي ا٘دبْ ْٚیفٝ ذٛز زوبضوٙبٖ زؾتٛضإُِٗ 793/0
لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضا

 

 وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ اؾتب٘ساضزٞبي اثلا٘ قسٜ ضا وبٔلا ضٖبیت ٔی ٕ٘بیٙس. 700/0

 اؾت.ضٚقٗ  زض ؾبظٔبٖ ؾّؿّٝ ٔطاتت ؾبظٔب٘یلٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ٚ  854/0

 آٖ پیطٚي وٙٙس.َٛض زلیك اظ ضٚز، وبضوٙبٖ ثٝایٗ ؾبظٔبٖ لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ضٚقٙی زاضز وٝ ا٘تٓبض ٔی 833/0

 ٞبي خسیس  ذٛز ضا اضایٝ وطزٜ ٚ آٟ٘ب ضا ثیبظٔبیس.ؾبظٔبٖ ثٝ افطاز فطنت ٔی زٞس تب ایسٜ 794/0

ي
ت ٚ ٘ٛآٚض

لالی
ذ

 

 ٞبي خسیس ٚخٛز زاضز.ظٔبٖ وبفی خٟت خؿتدٛي ایسٜ 721/0

 افطاز ٍٞٙبْ اضایٝ ایسٜ خسیس، تٛؾٍ ؾبظٔبٖ ٔٛضز حٕبیت لطاض ٔی ٌیط٘س. 786/0

 ٞبي ضقس ٔی ثبقٙس.پصیطي خٟت وبٚـ فطنتٔسیطاٖ اخطایی انّی ؾبظٔبٖ، ٔبیُ ثٝ ضیؿه 845/0

 ٞبي تبظٜ ٚ انّی فىط وطزٜ ٚ ضفتبض ٕ٘بیٙس.ٔسیطیت ؾبظٔبٖ، افطاز ضا تكٛیك ٔی وٙس تب ثٝ ضٚـ 742/0

 اظ ثیٗ ٔی ثطز..ٔسیطیت ؾبظٔبٖ ، ٔٛإ٘ زؾت ٚ پبٌیط ثط ؾط ضاٜ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضي وبضوٙبٖ ضا  698/0

 ْٚبیف ٚ ّٖٕىطزٞبي قغّی زض ؾبظٔبٖ ثط اؾبؼ اؾتب٘ساضزٞب وٙتطَ ٔی قٛز. 807/0

ت
وٙتطَ ٚ ٘ٓبض

 

 ٔسیطیت ایٗ ظٔبٖ ضٚـ ٞبیی ضا ثطاي إَیٙبٖ اظ ا٘دبْ فٗبِیت ٞب ثط اؾبؼ اٞساف اظ پیف تٗییٗ قسٜ ثٝ وبض ٔی ٌیطز. 821/0

860/0 
ٔی  ٞب ٞسف ٚ ٞب ثط٘بٔٝ ٚ  اؾتب٘ساضزٞبي اظ پیف تٗییٗ قسٜ ضا ثب ٞبّٖٕىطز٘تبیح  یهؾیؿتٕبت تلاـؾبظٔبٖ ثب ٔسیطاٖ 
 ؾٙدٙس.

 .ٌیطز ٔی لطاض انلاح ٚ ثبظٍ٘طي ٔٛضز وبضوٙبٖ ّٖٕىطز ٘تبیح ٚ ٞب ذطٚخی 836/0

 ز.ٚ قبذم ٞبي ضٚقٗ  ثطاي وٙتطَ ٚ ٘ٓبضت ّٖٕىطز ٚخٛز زاض ٔٗیبضٞب ٚ اؾتب٘ساضزٞبزض ایٗ ؾبظٔبٖ  782/0

733/0 
ٚ تٛؾٗٝ وبضوٙبٖ ثبٖث افعایف ذلالیت  ثطاي وبضوٙبٖ  ٘تبیح ٘ٓبْ ٘ٓبضت ٚ وٙتطَایٗ ؾبظٔبٖ ثب ٔكرم ٕ٘ٛزٖ 

 .قٛزٔی ؾبظٔبٖ 

 

  



 تقَایی یشدی
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 ، ثٗس ضيبیت قغّی٘تبیح آظٖٔٛ تحّیُ ٖبّٔی تأییسي ٚ تٗییٗ ٔیعاٖ ثبض ٖبّٔی -5خسَٚ 
 ٞبٔؤِفٝ ٌٛیٝ 

تٟٗس ؾبظٔب٘ی ٙس.وٝ ثبلیٕب٘سٜ ظ٘سٌی قغّی ذٛز ضا زض ایٗ ؾبظٔبٖ ؾپطي وٙٞؿتتٙس  ذٛقحبَوبضوٙبٖ ایٗ ؾبظٔبٖ  814/0
 

 ٘س.، ِصت ٔی ثطیسثب افطاز ذبضج اظ آٖ نحجت وٙ ذٛز اظ ایٗ وٝ زضثبضٜ ؾبظٔبٖ ٔحُ وبض وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ 789/0

 قبٖ اؾت.وٝ ٔكىلات ایٗ ؾبظٔبٖ ٔكىلات ذٛزٙس احؿبؼ ٔی وٙ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ 740/0

 وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ٚفبزاض ٔب٘سٖ ثٝ ؾبظٔبٖ ضا ثطاي ذٛز یه اضظـ ٔی زا٘ٙس. 645/0

ت قغّی زض ایٗ ؾبظٔبٖ ثٟجٛز ویفیت ظ٘سٌی وبضي قبُٔ ثٟساقت ٚ ایٕٙی وبض ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٔی ٌیطز. 762/0
أٙی

 

 أىبٖ اضتمبي قغّی زض ایٗ ؾبظٔبٖ ثطاي وبضوٙبٖ فطاٞٓ اؾت. 832/0

 ٙس.ُٕٔئٗ ٞؿت بٖ ایٗ ؾبظٔبٖ ٘ؿجت ثٝ آیٙسٜ قغّی ذٛز وبضوٙ 819/0

 .قٛ٘س ُ ٔی اضظـ لبئ ٟبٚ ثطاي آ٘ ٞؿتٙسآقٙب  بي وبضوٙبٖٞ ٔسیطاٖ ثب وبضٞب ٚ ٔؿئِٛیت 742/0

حمٛق ٚ زؾتٕعز زاقت ٘یطٚي وبضآٔس تبثیط زاضز.تؿٟیلات ٔبِی ٚ حمٛق زؾتٕعز ٔٙبؾت ایٗ قطوت ثط خصة ٚ ٍ٘ٝ 800/0
 

 اي زضیبفت ٔی وٙٙس.زٞیس، حمٛق ٔٙهفب٘ٝضوٙبٖ زض اظاي وبضي وٝ ا٘دبْ ٔیوب 836/0

 ٞبي زیٍط ثطاثطي ٔی وٙس.وٙٙس ثب ٔعایبي اوثط ؾبظٔبٖزض ایٗ ؾبظٔبٖ ٔعایبي خب٘جی وٝ وبضوٙبٖ زضیبفت ٔی 824/0

 يبیت زاض٘سٞبیی وٝ ثطاي افعایف زازٖ حمٛق ٔبٞیب٘ٝ زض اذتیبض زاض٘س، ضوبضوٙبٖ اظ فطنت 837/0

ت ضفبٞی ٞبي ّٖٕی ٚ آٔٛظقی وبضوٙبٖ ٚخٛز زاضز.زض ایٗ ؾبظٔبٖ ٔٙبثٕ ٚ أىب٘بت ضفبٞی ثطاي فٗبِیت 829/0
لا

تؿٟی
 

 ایٗ ؾبظٔبٖ زاضاي ٔحیٍ فیعیىی، وبضي ٚ آٔٛظقی ٔٙبؾت ثطاي وبضوٙبٖ اؾت. 873/0

 اضایٝ ذسٔبت ثٟساقتی ٚ زضٔب٘ی ٚ فطٍٞٙی ٚضظقی فطاٞٓ اؾت. 849/0

 آضأف ضٚا٘ی زض ٔحیٍ وبض ٚخٛز زاضز. 745/0

 
 ، ثٗس ٘یبظٞبي اؾبؾی٘تبیح آظٖٔٛ تحّیُ ٖبّٔی تأییسي ٚ تٗییٗ ٔیعاٖ ثبض ٖبّٔی  -6خسَٚ 

 ٞبٔؤِفٝ ٌٛیٝ ثبضٖبّٔی

ت اختٕبٖی وبض زض ؾبظٔبٖ ٔٛخت پیكطفت قغّی، قأٖ ٚ ٔٙعِت اختٕبٖی وبضوٙبٖ ٔی قٛز. 872/0
ٔٙعِ

 

 ؾبظٔبٖ،احتطاْ ٚ ٔحجٛثیت وبضوٙبٖ حفّ ٚ اضج ٟ٘بزٜ ٔی قٛز.زض ٔحیٍ  806/0

 ٔٛلٗیت اختٕبٖی وبضوٙبٖ ایٗ ؾبظٔبٖ ٘ؿجت ثٝ زاض٘سٌبٖ ٔكبغُ زیٍط ثبلاتط اؾت. 833/0

 وبضوٙبٖ ایٗ ؾبظٔبٖ قغُ ذٛز ضا ثٝ ٖٙٛاٖ یىی اظ ٔكبغُ ٟٔٓ ٚ ثب اضظـ تّمی ٔی وٙٙس. 751/0

لاَ قغّی وٙٙس.ٝ ا٘دبْ ٔی زٞٙس ضا ذٛزقبٖ تٗییٗ ٔیوبضوٙبٖ ضٚـ ٞبي وبضي و 801/0
اؾتم

 

 وبضوٙبٖ زض ظٔبٖ ثٙسي ا٘دبْ ْٚبیف قغّی ذٛز آظازي ُٖٕ زاض٘س. 834/0

 قغُ قبٖ  آظازي ُٖٕ زاض٘س.ا٘تربة ٔٗیبضٞبي ٔرتّف اضظیبثی ثطاي وبضوٙبٖ ایٗ قطوت زض 834/0

 زاض٘س.لسضت ازاضٜ ٚ اْٟبض٘ٓط وبضوٙبٖ قطوت زض وبضقبٖ  676/0

 اي ٚ ّٖٕی ثطاي وبضوٙبٖ ایدبز ٔی وٙس.ایٗ ؾبظٔبٖ ثطاي تٛؾٗٝ حطفٝ 697/0

ذٛزقىٛفبیی
 

 وبضوٙبٖ قطوت زض حیُٝ وبضي ذٛز اظ اٖتٕبز ثٝ ٘فؽ ذٛثی ثطذٛضزاض٘س. 762/0

 وبضوٙبٖ ایٗ ؾبظٔبٖ احؿبؼ ٔی وٙٙس وٝ ا٘ؿبٖ ثباضظقی ٞؿتٙس. 786/0

 وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ احؿبؼ ٔی وٙٙس وٝ ٔثُ یه ا٘ؿبٖ وبُٔ زض حبَ ضقس ٚ وٕبَ ٞؿتٙس. 603/0

 وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثطاي قىٛفب ؾبذتٗ اؾتٗسازٞبي قبٖ تلاـ ٔی وٙٙس. 737/0

 
ٔسیطیت وٝ ٔمساض ثبض ٖبّٔی ؾؤالات اثٗبز،  زاز٘كبٖ  ٞب بفتٝی

 ی، ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی، ضيبیت قغّیاؾبؾ يبظٞبی٘ٔكبضوتی، 
زض ٘تیدٝ ضٚایی  ثبقٙس. ٔی 4/0زاضاي ٔمبزیط ٔٙبؾجی ثبلاتط اظ 

 ٌٛیٝ تبییس قس. 69ؾبظٜ اي تٕبْ 

ّای اًگیششی سَال دٍم: ٍضعیت هَجَد هؤلفِ

کارکٌاى در شزکت هذیزیت تَلیذ بزق لَشاى چگًَِ 

 است؟

 

 
 یطیت تِٛیس ثطق ِٛقبٖٔیبٍ٘یٗ، ا٘حطاف ٔٗیبض، ٚيٗیت ٔٛخٛز اثٗبز اٍ٘یعقی وبضوٙبٖ قطوت ٔس -7خسَٚ 



 

 فصلٌاهِ رٍیکزدی ًَ بز آهَسش کَدکاى 
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 اثٗبز ٔیبٍ٘یٗ ا٘حطاف ٔٗیبض ٚيٗیت

 ؾجه  ٔسیطیت 00/3 67/0 ٘ؿجتبً ُّٔٛة

 ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی 00/3 71/0 ٘ؿجتبً ُّٔٛة

 ضيبیت قغّی 54/2 88/0 ٘ؿجتبً ُّٔٛة

 ٘یبظٞبي اؾبؾی 05/3 73/0 ٘ؿجتبً ُّٔٛة

 
طیت زاز وّیٝ اثٗبز اٍ٘یعقی وبضوٙبٖ قطوت ٔسی  ٘كبٖ٘تبیح 

تِٛیس ثطق ِٛقبٖ زض ٚيٗیت ٘ؿجتبً ُّٔٛة لطاض زاضز ثُٛضي وٝ 
، ثٗس ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ٚ 05/3ی ثب ٔیبٍ٘یٗاؾبؾ يبظٞبی٘ثٗس 

ٚ ثٗس ضيبیت قغّی ثب  0/3ٔسیطیت ٔكبضوتی ثب ٔیبٍ٘یٗ 
 زض ٚيٗیت ٘ؿجتبً ُّٔٛة ٔی ثبقس. 54/2ٔیبٍ٘یٗ 

 
 ٞبي اٍ٘یعقی وبضوٙبٖ قطوت ٔسیطیت تِٛیس ثطق ِٛقبٖؤِفٝٔیبٍ٘یٗ، ا٘حطاف ٔٗیبض، ٚيٗیت ٔٛخٛز ٔ -8خسَٚ 

 اثٗبز ٞبٔؤِفٝ ٔیبٍ٘یٗ ا٘حطاف ٔٗیبض ٚيٗیت

ت ٔسیطیت ٔكبضوتی 04/3 08/1 ٘ؿجتبً ُّٔٛة
ه  ٔسیطی

ؾج
 

 ٖساِت زض ؾبظٔبٖ 86/2 04/1 ٘ؿجتبً ُّٔٛة

 تفٛیى اذتیبض 93/2 09/1 ٘ؿجتبً ُّٔٛة

 ؿئِٛیتاحؿبؼ ٔ 23/3 11/1 ٘ؿجتبً ُّٔٛة

 لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات 02/3 10/1 ٘ؿجتبً ُّٔٛة

ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی
 

 ٘ٛآٚضي ٚ ذلالیت 01/3 11/1 ٘ؿجتبً ُّٔٛة

 ٘ٓبضت ٚ وٙتطَ 94/2 99/0 ٘ؿجتبً ُّٔٛة

ت قغّی تٟٗس ؾبظٔب٘ی 15/3 2/1 ٘ؿجتبً ُّٔٛة
يبی

ض
 

 أٙیت قغّی 88/2 18/1 ٘ؿجتبً ُّٔٛة 

 ٚ زؾتٕعزحمٛق  55/2 17/1 ٘ؿجتبً ُّٔٛة

 تؿٟیلات ضفبٞی 29/2 15/1 ٘بُّٔٛة

 ٔٙعِت اختٕبٖی 12/3 14/1 ٘ؿجتبً ُّٔٛة

ی٘
بظٞب

 ي
اؾبؾ

 ی

 اؾتملاَ قغّی 83/2 02/1 ٘ؿجتبً ُّٔٛة

 ذٛزقىٛفبیی 17/3 09/1 ٘ؿجتبً ُّٔٛة

 
 

اٍ٘یعقی وبضوٙبٖ  ٔؤِفٝ 14یبفتٝ ٞب ٘كبٖ زاز وٝ اظ ٔدٕٛٔ 
ٖ ثطضؾی قسٜ ، ٔؤِفٝ تؿٟیلات قطوت ٔسیطیت تِٛیس ثطق ِٛقب

زض ٚيٗیت  15/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  29/2ضفبٞی ثب ٔیبٍ٘یٗ 
ٚ  23/3احؿبؼ ٔؿئِٛیت ثب ٔیبٍ٘یٗ  ٞبيٚ ٔؤِفٝ ٘بُّٔٛة

ٚ ا٘حطاف  17/3، ذٛزقٍٛفبیی ثب ٔیبٍ٘یٗ 11/1ا٘حطاف ٔٗیبض 
، 2/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض 15/3، تٟٗس ؾبظٔب٘ی ثب ٔیبٍ٘ی09/1ٗٔٗیبض 

،  14/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  12/3ٖی ثب ٔیبٍ٘یٗ ٔٙعِت اختٕب
،  08/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض 04/3ٔسیطیت ٔكبضوتی ثب ٔیبٍ٘یٗ 

، ٘ٛآٚضي ٚ ذلالیت 10/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض 02/3لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات 
، ٘ٓبضت ٚ وٙتطَ ثب 11/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  3/ 01ثب ٔیبٍ٘یٗ 

یبٍ٘یٗ ، تفٛیى اذتیبض ثب 99/0ٔٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  94/2ٔیبٍ٘یٗ 
ٚ  88/2، أٙیت قغّی ثب ٔیبٍ٘ی09/1ٗٚ ا٘حطاف ٔٗیبض 93/2

ٚ  86/2، ٖساِت زض ؾبظٔبٖ ثب ٔیبٍ٘یٗ 18/1ا٘حطاف ٔٗیبض
ٚ ا٘حطاف  83/2، اؾتملاَ قغّی ثب ٔیبٍ٘یٗ 04/1ا٘حطاف ٔٗیبض

ٚ ا٘حطاف  55/2، حمٛق ٚ زؾتٕعز ثب ٔیبٍ٘یٗ  02/1ٔٗیبض
 طفتٝ ا٘س.زض ٚيٗیت ٘ؿجتب ُّٔٛة لطاض ٌ 17/1ٔٗیبض
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 ٔیبٍ٘یٗ، ا٘حطاف ٔٗیبض، ثٗس ؾجه  ٔسیطیت - 9خسَٚ 

ا٘حطاف 
 ٔٗیبض

 ٞبٔؤِفٝ ٌٛیٝ ٔیبٍ٘یٗ

 اؾت ٚ اظ آٖ آٌبٞی زاض٘س. ضٚقٗ وبضوٙبٖ ثطاي ؾبظٔبٖ ٞبي ایٗٚ ٘مكٝ اٞساف 42/3 13/1

ت ٔكبضوتی
ٔسیطی

 وٙٙس. ٔی ایدبز بظٔب٘ی ؾبظٌبضيؾ اٞساف ٚ قرهی ٔرتّف ٞبي ٟٔٓاضظـ ثیٗ ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ 90/2 08/1 

 زاض٘س. لاظْ فطنت وبضي ظٔیٙٝ زض ذٛز ٖلایك ٚ ٖمبیس ثیبٖ زض وبضوٙبٖ 09/3 08/1

21/1 99/2 
وبضوٙبٖ  ٚ تدبضة اظ ٔكبضوت ٚ تهٕیٓ ٌیطي وبض ا٘دبْ ٞبيضٚـ ٚ اٞساف تٗییٗ ٞب،ضیعيثط٘بٔٝ زض ایٗ ؾبظٔبٖ زض

  قٛز. ٔی اؾتفبزٜ

 یٗ ؾبظٔبٖ پیكٟٙبزٞب ٚ ٘ٓطات ؾبظ٘سٜ ٚ ا٘تمبزات وبضوٙبٖ، ٔٛضز اؾتفبزٜ ٚ تكٛیك لطاض ٔی ٌیطز.زض ا 80/2 10/1

        ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات وبضي زض ؾبظٔبٖ، ثب وبضوٙبٖ زض ٔیبٖ ٌصاقتٝ ٔی قٛز. 06/3 17/1

 ٞبي ؾبظٔبٖ ثیبٖ وٙیس. ضٚیٝزض ایٗ ؾبظٔبٖ وبضوٙبٖ ٔی تٛا٘ٙس ٘ٓطات ٚ احؿبؾبت ذٛز ضا زض خطیبٖ اخطاي  84/2 11/1

ت زض ؾبظٔبٖ
ٖساِ

 ٞبي ؾبظٔب٘ی زض ایٗ ؾبظٔبٖ ثط اَلاٖبت زلیك ٔجتٙی ٞؿتٙس. ضٚیٝ 09/3 03/1 

 زض ضٚیٝ ٞبي ؾبظٔب٘ی ٔٗیبضٞبي اذلالی ضٖبیت ٔی قٛز. 92/2 03/1

 ٚضظي ٔی ثبقٙس. ٞبي ایٗ ؾبظٔبٖ ٖبضي اظ ؾٌٛیطي ٚ غطو ضٚیٝ 72/2 05/1

 ٞبي زضیبفتی وبضوٙبٖ ثب تٛخٝ ثٝ ّٖٕىطزقبٖ ٔٛخٝ ٚاؾت. ثبظزٜ 72/2 05/1

 زض ایٗ  ؾبظٔبٖ اظ اْٟبض٘ٓطٞبي ٘بٔٙبؾت زضثبضٜ وبضوٙبٖ ذٛززاضي ٔی قٛز. 77/2 96/0

 .وٙس ایٗ ؾبظٔبٖ، اضتجبَبتف ضا ٔتٙبؾت ثب ٘یبظٞبي ذبل افطاز تٙٓیٓ ٔی 09/3 1

 تطي ثطاي تٕطوع ثط آ٘چٝ وٝ لطاض اؾت ا٘دبْ زٞس، زض اذتیبض زاضز.ٔسیطیت ؾبظٔبٖ ٚلت ٚ ٘یطٚي ثیك 96/2 07/1

ى اذتیبض
تفٛی

 

 ٔسیطیت ؾبظٔبٖ ثٝ وبضوٙبٖ اٖتٕبز زاضز ٚ ایٗ ٔٛخت قسٜ اؾت وبضوٙبٖ ٔؿئِٛیت ٞبي ثیكتطي ثپصیط٘س. 77/2 14/1

 ٔی قٛز.ٚاٌصاض  بٖثٝ ظیط زؾتآٖ ٞب، ی ثسٖٚ ا٘تمبَ ٔؿئِٛیت ٟ٘بی ٔسیطاٖثركی اظ اذتیبض ٔكطٚٔ زض ایٗ ؾبظٔبٖ  73/2 28/1

 پطؾُٙ ثطاي پصیطفتٗ ٚ ا٘دبْ ٔؿئِٛیت ٞبي ثعضٌتط ٚ ثیكتط ا٘دبْ ٔی قٛز.تٛإ٘ٙسؾبظي زض ایٗ ؾبظٔبٖ  15/3 03/1

15/1 91/2 
ٚخٛز كبٖ لسضت ٔب٘ٛض زاض٘س یتب چٝ حس زض حٛظٜ وبض ثطاي وبضوٙبٖ ثطاي ایٗ وٝ ثسا٘ٙس لٛا٘یٗ ضٚقٗ زض ایٗ ؾبظٔبٖ 

 زاضز.

 وٙس. وبض ثیكتط ٔیٞب ثطاي ا٘دبْ ضا اٍ٘یعٜ قبٖ  ،ثٝ افطاز ایٗ ؾبظٔبٖ ثب زازٖ اذتیبض ثیكتط 16/3 1

ت وطزٜ اؾت.  ُیتٛؾٍ وبضوٙبٖ  ؾبظٔبٖ ، آٖ ٞب ضا ثٝ وبضوٙبٖ فٗبَ تجس تیٔؿئِٛ طـیپص 22/3 17/1
ؼ ٔؿئِٛی

احؿب
 

 . ط٘سیٌ یذسٔبت ثٝ وبض ٔ ٝیاضا تیفیو يحفّ ٚ اضتمب  يا ثطاٞب ٚ تٛخٝ ذٛز ض  عٜیوبضوٙبٖ، اٍ٘ 10/3 25/1

 وٙٙس. یٔ تیاحؿبؼ ٔؿئِٛ كبٖیؾبظٔبٖ ٘ؿجت ثٝ آٔٛظـ ٚ تٛؾٗٝ اًٖب طاٖیٔس 95/2 14/1

 ذٛز ثب ثجبت ٚ ٔتٟٗس ٞؿتٙس. فیؾبظٔبٖ  ٕٞٝ زض ا٘دبْ ْٚب ٗیزض ا 72/3 1

 وبضٞب زاض٘س. حی٘دبْ ثٝ ٔٛلٕ ٚ نحا يثطا ییثبلا تیؾبظٔبٖ لبثّ ٗیافطاز ا 75/2 13/1

 
ٞبي ٞط وساْ اظ ِٔٛفٝ ٞبي ثٗس ؾجه ٌٛیٝ زٞٙسٜ ٘كبٖ٘تبیح 

ٔسیطیت اظ زیسٌبٜ وبضوٙبٖ قطوت ٔسیطیت تِٛیس ثطق ِٛقبٖ  ثٝ 
تطتیت ثیكتطیٗ ثٝ وٕتطیٗ ٔیبٍ٘یٗ ثٝ تفىیه قبُٔ: ِٔٛفٝ 

 يثطا ؾبظٔبٖ ٞبي ایٗٚ ٘مكٝ ٔسیطیت ٔكبضوتی ٚ ٌٛیٝ، اٞساف
ٚ  42/3اؾت ٚ اظ آٖ آٌبٞی زاض٘س. ثب ٔیبٍ٘یٗ  ضٚقٗ وبضوٙبٖ

 زض ذٛز ٖلایك ٚ ٖمبیس ثیبٖ زض ، وبضوٙب13/1ٖا٘حطاف ٔٗیبض 
ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  09/3زاض٘س.  ثب ٔیبٍ٘یٗ  لاظْ فطنت وبضي ظٔیٙٝ

، ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات وبضي زض ؾبظٔبٖ، ثب وبضوٙبٖ زض ٔیبٖ 08/1
، زض ایٗ 17/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  06/3ٌصاقتٝ ٔی قٛز ثب ٔیبٍ٘یٗ 

اظ  وبض ا٘دبْ ٞبيضٚـ ٚ اٞساف تٗییٗ ٞب،ضیعيثط٘بٔٝ ؾبظٔبٖ زض
قٛز ثب  ٔی وبضوٙبٖ اؾتفبزٜ ٚ تدبضة ٔكبضوت ٚ تهٕیٓ ٌیطي

-اضظـ ثیٗ ،ٔسیطاٖ ؾبظٔب21/1ٖٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  99/2ٔیبٍ٘یٗ 

 ٔی ایدبز ؾبظٔب٘ی ؾبظٌبضي اٞساف ٚ قرهی ٔرتّف ٞبي ٟٔٓ
زض ایٗ ؾبظٔبٖ ، 08/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  90/2ٙٙس ثب ٔیبٍ٘یٗ و

پیكٟٙبزٞب ٚ ٘ٓطات ؾبظ٘سٜ ٚ ا٘تمبزات وبضوٙبٖ، ٔٛضز اؾتفبزٜ ٚ 
ٔی  10/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  80/2تكٛیك لطاض ٔی ٌیطز ثب ٔیبٍ٘یٗ 

 ٗیزض ا یؾبظٔب٘ يٞب ضٚیٝثبقس. ِٔٛفٝ ٖساِت ؾبظٔب٘ی ٚ ٌٛیٝ، 
ٚ  09/3ثب ٔیبٍ٘یٗ  جتٙی ٞؿتٙسؾبظٔبٖ ثط اَلاٖبت زلیك ٔ

، ایٗ ؾبظٔبٖ، اضتجبَبتف ضا ٔتٙبؾت ثب 03/1ا٘حطاف ٔٗیبض 
ٚ ا٘حطاف  09/3وٙس ثب ٔیبٍ٘یٗ  ٘یبظٞبي ذبل افطاز تٙٓیٓ ٔی

، زض ضٚیٝ ٞبي ؾبظٔب٘ی ٔٗیبضٞبي اذلالی ضٖبیت ٔی 1ٔٗیبض 
، زض ایٗ ؾبظٔبٖ 03/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  92/2قٛز ثب ٔیبٍ٘یٗ 

ٔی تٛا٘ٙس ٘ٓطات ٚ احؿبؾبت ذٛز ضا زضخطیبٖ اخطاي وبضوٙبٖ 
ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  84/2ٞبي ؾبظٔبٖ ثیبٖ وٙٙس ثب ٔیبٍ٘یٗ  ضٚیٝ
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، زض ایٗ  ؾبظٔبٖ اظ اْٟبض٘ٓطٞبي ٘بٔٙبؾت زضثبضٜ وبضوٙبٖ 11/1
، 96/0ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  77/2ذٛززاضي ٔی قٛز ثب ٔیبٍ٘یٗ 

 ثبقٙس یٚضظي ٔ ؾبظٔبٖ ٖبضي اظ ؾٌٛیطي ٚ غطو ٗیا يٞب ضٚیٝ
ٞبي زضیبفتی وبضوٙبٖ ثب تٛخٝ ثٝ ّٖٕىطزقبٖ ٔٛخٝ  ٚ ثبظزٜ

ٔی ثبقٙس. ِٔٛفٝ  05/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  72/2ٚاؾت ثب ٔیبٍ٘یٗ 
ثٝ  كتطیث بضیؾبظٔبٖ ثب زازٖ اذت ٗیا تفٛیى اذتیبض ٚ ٌٛیٝ، 

ثب ٔیبٍ٘یٗ  وٙس یٔ كتطیا٘دبْ ٞب وبض ث يثطا قبٖ ضا عٜیافطاز، اٍ٘
پطؾُٙ تٛإ٘ٙسؾبظي ، زض ایٗ ؾبظٔبٖ 1اف ٔٗیبض ٚ ا٘حط 16/3

ثطاي پصیطفتٗ ٚ ا٘دبْ ٔؿئِٛیت ٞبي ثعضٌتط ٚ ثیكتط ا٘دبْ ٔی 
ؾبظٔبٖ  تیطیٔس، 03/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  15/3قٛزثب ٔیبٍ٘یٗ 

تٕطوع ثط آ٘چٝ وٝ لطاض اؾت ا٘دبْ  يثطا يكتطیث يطٚیٚلت ٚ ٘
زض ، 07/1ٔٗیبض ٚ ا٘حطاف  96/2ثب ٔیبٍ٘یٗ  زاضز بضیزٞس، زض اذت

وٝ ثسا٘ٙس تب  ٗیا يوبضوٙبٖ ثطا يضٚقٗ ثطا ٗیؾبظٔبٖ لٛا٘ ٗیا
ثب ٔیبٍ٘یٗ  لسضت ٔب٘ٛض زاض٘س ٚخٛز زاضز كبٖیچٝ حس زض حٛظٜ وبض

، ٔسیطیت ؾبظٔبٖ ثٝ وبضوٙبٖ اٖتٕبز 15/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  91/2

زاضز ٚ ایٗ ٔٛخت قسٜ اؾت وبضوٙبٖ ٔؿئِٛیت ٞبي ثیكتطي 
، زض ایٗ ؾبظٔبٖ 14/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  77/2ٍ٘یٗ ثپصیط٘س ثب ٔیب

آٖ ثسٖٚ ا٘تمبَ ٔؿئِٛیت ٟ٘بیی  ٔسیطاٖثركی اظ اذتیبض ٔكطٚٔ 
ٚ ا٘حطاف  73/2ٔی قٛز ثب ٔیبٍ٘یٗ ٚاٌصاض  بٖثٝ ظیط زؾتٞب، 

 ٗیزض ا ٔی ثبقٙس. ِٔٛفٝ احؿبؼ ٔؿئِٛیت ٚ ٌٛیٝ، 28/1ٔٗیبض 
ثب  تٟٗس ٞؿتٙسذٛز ثب ثجبت ٚ ٔ فیؾبظٔبٖ  ٕٞٝ زض ا٘دبْ ْٚب

تٛؾٍ  تیٔؿئِٛ طـیپص، 1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  72/3ٔیبٍ٘یٗ 
 وطزٜ اؾت  ُیوبضوٙبٖ  ؾبظٔبٖ، آٖ ٞب ضا ثٝ وبضوٙبٖ فٗبَ تجس

ٞب ٚ   عٜیوبضوٙبٖ، اٍ٘، 17/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  22/3ثب ٔیبٍ٘یٗ 
 یذسٔبت ثٝ وبض ٔ ٝیاضا تیفیو يحفّ ٚ اضتمب يتٛخٝ ذٛز ضا ثطا

 طاٖیٔس، ٌٛیٝ 25/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  10/3 ثب ٔیبٍ٘یٗ  ط٘سیٌ
 تیاحؿبؼ ٔؿئِٛ كبٖیؾبظٔبٖ ٘ؿجت ثٝ آٔٛظـ ٚ تٛؾٗٝ اًٖب

 ٗیافطاز ا، ٌٛیٝ 14/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  95/2ثب ٔیبٍ٘یٗ  وٙٙس یٔ
 وبضٞب زاض٘س حیا٘دبْ ثٝ ٔٛلٕ ٚ نح يثطا ییثبلا تیؾبظٔبٖ لبثّ
 ٔی ثبقٙس. 13/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  75/2ثب ٔیبٍ٘یٗ 

 
 ٔیبٍ٘یٗ، ا٘حطاف ٔٗیبض، ثٗس ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی -10خسَٚ 

 ٞبٔؤِفٝ ٌٛیٝ ٔیبٍ٘یٗ ا٘حطاف ٔٗیبض

ت ٞب ٚ ضٚیٝ ٞبي ّٖٕیبتی ٔسٖٚ ٚ ٔىتٛة ثطاي ا٘دبْ ْٚیفٝ ذٛز زضیبفت ٔی زاض٘س.وبضوٙبٖ زؾتٛضإُِٗ 97/2 13/1
لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضا

 

 ضا وبٔلا ضٖبیت ٔی ٕ٘بیٙس.وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ اؾتب٘ساضزٞبي اثلا٘ قسٜ  16/3 13/1

 اؾت.ضٚقٗ  زض ؾبظٔبٖ ؾّؿّٝ ٔطاتت ؾبظٔب٘یلٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ٚ  20/3 07/1

 َٛض زلیك اظ آٖ پیطٚي وٙٙس.ضٚز، وبضوٙبٖ ثٝایٗ ؾبظٔبٖ لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ضٚقٙی زاضز وٝ ا٘تٓبض ٔی 07/3 12/1

 یس  ذٛز ضا اضایٝ وطزٜ ٚ آٟ٘ب ضا ثیبظٔبیس.ٞبي خسؾبظٔبٖ ثٝ افطاز فطنت ٔی زٞس تب ایسٜ 97/2 12/1

ي
ت ٚ ٘ٛآٚض

لالی
ذ

 

 ٞبي خسیس ٚخٛز زاضز.ظٔبٖ وبفی خٟت خؿتدٛي ایسٜ 90/2 10/1

 افطاز ٍٞٙبْ اضایٝ ایسٜ خسیس، تٛؾٍ ؾبظٔبٖ ٔٛضز حٕبیت لطاض ٔی ٌیط٘س. 75/2 07/1

 ٞبي ضقس ٔی ثبقٙس.وبٚـ فطنتپصیطي خٟت ٔسیطاٖ اخطایی انّی ؾبظٔبٖ، ٔبیُ ثٝ ضیؿه 24/3 18/1

 ٞبي تبظٜ ٚ انّی فىط وطزٜ ٚ ضفتبض ٕ٘بیٙس.ٔسیطیت ؾبظٔبٖ، افطاز ضا تكٛیك ٔی وٙس تب ثٝ ضٚـ 11/3 11/1

 ٔسیطیت ؾبظٔبٖ ، ٔٛإ٘ زؾت ٚ پبٌیط ثط ؾط ضاٜ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضي وبضوٙبٖ ضا اظ ثیٗ ٔی ثطز.. 67/2 07/1

 قغّی زض ؾبظٔبٖ ثط اؾبؼ اؾتب٘ساضزٞب وٙتطَ ٔی قٛز. ْٚبیف ٚ ّٖٕىطزٞبي 15/3 97/0

ت
وٙتطَ ٚ ٘ٓبض

 

 ٔسیطیت ایٗ ظٔبٖ ضٚـ ٞبیی ضا ثطاي إَیٙبٖ اظ ا٘دبْ فٗبِیت ٞب ثط اؾبؼ اٞساف اظ پیف تٗییٗ قسٜ ثٝ وبض ٔی ٌیطز. 11/3 97/0

98/0 97/2 
ٔی  ٞب ٞسف ٚ ٞب ثط٘بٔٝ ٚ  ٞبي اظ پیف تٗییٗ قسٜاؾتب٘ساضز ضا ثب ٞبّٖٕىطز٘تبیح  ؾیؿتٕبتیه تلاـؾبظٔبٖ ثب ٔسیطاٖ 
 ؾٙدٙس.

 .ٌیطز ٔی لطاض انلاح ٚ ثبظٍ٘طي ٔٛضز وبضوٙبٖ ّٖٕىطز ٘تبیح ٚ ٞب ذطٚخی 86/2 99/0

 ٚ قبذم ٞبي ضٚقٗ  ثطاي وٙتطَ ٚ ٘ٓبضت ّٖٕىطز ٚخٛز زاضز. ٔٗیبضٞب ٚ اؾتب٘ساضزٞبزض ایٗ ؾبظٔبٖ  86/2 97/0

26/1 78/2 
ٚ تٛؾٗٝ وبضوٙبٖ ثبٖث افعایف ذلالیت  ثطاي وبضوٙبٖ  ٘تبیح ٘ٓبْ ٘ٓبضت ٚ وٙتطَثب ٔكرم ٕ٘ٛزٖ  ایٗ ؾبظٔبٖ

 .قٛزٔی ؾبظٔبٖ 

 
ٌٛیٝ ٞبي ٞط وساْ اظ ِٔٛفٝ ٞبي ثٗس ؾبذتبض  زٞٙسٜ ٘كبٖ٘تبیح 

ؾبظٔب٘ی اظ زیسٌبٜ وبضوٙبٖ قطوت ٔسیطیت تِٛیس ثطق ِٛقبٖ ثٝ 
ٝ تفىیه قبُٔ: ِٔٛفٝ تطتیت ثیكتطیٗ ثٝ وٕتطیٗ ٔیبٍ٘یٗ ث

ؾّؿّٝ ٔطاتت لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ٚ ٌٛیٝ، لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ٚ 

ٚ ا٘حطاف  20/3اؾت ثب ٔیبٍ٘یٗ ضٚقٗ  زض ؾبظٔبٖ ؾبظٔب٘ی
اثلا٘ قسٜ ضا وبٔلا  يوبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ اؾتب٘ساضزٞب، 07/1ٔٗیبض 

 ٗیا، 13/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  16/3ثب ٔیبٍ٘یٗ  ٙسیٕ٘ب یٔ تیضٖب
وبضوٙبٖ  ضٚز،یزاضز وٝ ا٘تٓبض ٔ یٚ ٔمطضات ضٚقٙ ٗیؾبظٔبٖ لٛا٘
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ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  07/3ثب ٔیبٍ٘یٗ  وٙٙس يطٚیاظ آٖ پ كزلی َٛضثٝ
ٔسٖٚ ٚ  یبتیّٖٕ يٞب ٝضٚی ٚ ٞبوبضوٙبٖ زؾتٛضإُِٗ، 12/1

ثب ٔیبٍ٘یٗ  زاض٘س یٔ بفتیذٛز زض فٝیا٘دبْ ْٚ ئىتٛة ثطا
لیت ٚ ٘ٛآٚضي ٚ ٔی ثبقس. ِٔٛفٝ ذلا 13/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  97/2

 يطپصیؿهیثٝ ض ُیؾبظٔبٖ، ٔب یانّ ییاخطا طاٖیٔسٌٛیٝ، 
ٚ  24/3ثب ٔیبٍ٘یٗ  ثبقٙس یضقس ٔ ٞبيخٟت وبٚـ فطنت

وٙس تب  یٔ كیؾبظٔبٖ، افطاز ضا تكٛ تیطیٔس، 18/1ا٘حطاف ٔٗیبض 
ثب ٔیبٍ٘یٗ  ٙسیفىط وطزٜ ٚ ضفتبض ٕ٘ب یتبظٜ ٚ انّ ٞبي ثٝ ضٚـ

زٞس تب  یؾبظٔبٖ ثٝ افطاز فطنت ٔ، 11/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  11/3
ثب ٔیبٍ٘یٗ  .سیبظٔبیوطزٜ ٚ آٟ٘ب ضا ث ٝیذٛز ضا اضا سیخس ٞبي سٜیا

، ٌٛیٝ ظٔبٖ وبفی خٟت خؿتدٛي 12/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  97/2
افطاز ، 10/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض 90/2ٞبي خسیس ٚخٛز زاضز ایسٜ

 یٔلطاض  تیتٛؾٍ ؾبظٔبٖ ٔٛضز حٕب س،یخس سٜیا ٝیٍٞٙبْ اضا
ؾبظٔبٖ،  تیطیٔس، 07/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  75/2ثب ٔیبٍ٘یٗ  ط٘سیٌ

وبضوٙبٖ ضا اظ  يٚ ٘ٛآٚض تیثط ؾط ضاٜ ذلال طیٔٛإ٘ زؾت ٚ پبٌ
ٔی ثبقس.  07/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  67/2ثب ٔیبٍ٘یٗ  ثطز یٔ ٗیث

زض  یقغّ يٚ ّٖٕىطزٞب فیْٚبِٔٛفٝ وٙتطَ ٚ ٘ٓبضت ٚ ٌٛیٝ، 
ٚ  15/3ثب ٔیبٍ٘یٗ  قٛز یوٙتطَ ٔؾبظٔبٖ ثط اؾبؼ اؾتب٘ساضزٞب 

 يضا ثطا ییظٔبٖ ضٚـ ٞب ٗیا تیطیٔس، 97/0ا٘حطاف ٔٗیبض 
قسٜ  ٗییتٗ فیٞب ثط اؾبؼ اٞساف اظ پ تیاظ ا٘دبْ فٗبِ ٙبٖیإَ

 طاٖیٔس، 97/0ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  11/3ثب ٔیبٍ٘یٗ  طزیٌ یثٝ وبض ٔ
 يبّٖٕىطزٞب ضا ثب اؾتب٘ساضزٞ حی٘تب هیؿتٕبتیؾبظٔبٖ ثب تلاـ ؾ

ثب ٔیبٍ٘یٗ  ؾٙدٙس یٞب ٔ ٞب ٚ ٞسف ٚ ثط٘بٔٝ  قسٜ ٗییتٗ فیاظ پ
ّٖٕىطز وبضوٙبٖ  حیٞب ٚ ٘تب یذطٚخ، 98/0ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  97/2

ٚ ا٘حطاف  86/2ثب ٔیبٍ٘یٗ  طزیٌ یٚ انلاح لطاض ٔ ئٛضز ثبظٍ٘ط
 يٚ اؾتب٘ساضزٞب ٚ قبذم ٞب بضٞبیؾبظٔبٖ ٔٗ ٗیزض ا، 99/0ٔٗیبض 

 86/2ثب ٔیبٍ٘یٗ  ٘ٓبضت ّٖٕىطز ٚخٛز زاضزوٙتطَ ٚ  يضٚقٗ ثطا
٘ٓبْ  حیؾبظٔبٖ ثب ٔكرم ٕ٘ٛزٖ ٘تب ٗیا، 97/0ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض 

وبضوٙبٖ ٚ  تیذلال فیوبضوٙبٖ ثبٖث افعا ي٘ٓبضت ٚ وٙتطَ ثطا
 26/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  78/2ثب ٔیبٍ٘یٗ  قٛز یتٛؾٗٝ ؾبظٔبٖ ٔ

 ٔی ثبقس.

 
 يبیت قغّیٔیبٍ٘یٗ، ا٘حطاف ٔٗیبض، ثٗس ض -11خسَٚ 

 ٞبٔؤِفٝ ٌٛیٝ ٔیبٍ٘یٗ ا٘حطاف ٔٗیبض

تٟٗس ؾبظٔب٘ی ٙس.وٝ ثبلیٕب٘سٜ ظ٘سٌی قغّی ذٛز ضا زض ایٗ ؾبظٔبٖ ؾپطي وٙٞؿتٙس ذٛقحبَ وبضوٙبٖ ایٗ ؾبظٔبٖ  92/2 22/1
 

 ٘س.ثط ، ِصت ٔییسثب افطاز ذبضج اظ آٖ نحجت وٙ ذٛز اظ ایٗ وٝ زضثبضٜ ؾبظٔبٖ ٔحُ وبض وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ 33/3 17/1

 قبٖ اؾت.وٝ ٔكىلات ایٗ ؾبظٔبٖ ٔكىلات ذٛزٙس احؿبؼ ٔی وٙ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ 59/3 19/1

 وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ٚفبزاض ٔب٘سٖ ثٝ ؾبظٔبٖ ضا ثطاي ذٛز یه اضظـ ٔی زا٘ٙس. 89/2 15/1

ت قغّی ٔی ٌیطز.زض ایٗ ؾبظٔبٖ ثٟجٛز ویفیت ظ٘سٌی وبضي قبُٔ ثٟساقت ٚ ایٕٙی وبض ٔٛضز تٛخٝ لطاض  95/2 24/1
أٙی

 

 أىبٖ اضتمبي قغّی زض ایٗ ؾبظٔبٖ ثطاي وبضوٙبٖ فطاٞٓ اؾت. 74/2 19/1

 ٙس.ُٕٔئٗ ٞؿت وبضوٙبٖ ایٗ ؾبظٔبٖ ٘ؿجت ثٝ آیٙسٜ قغّی ذٛز  94/2 17/1

 .قٛ٘س ُ ٔی اضظـ لبئ ٟبٚ ثطاي آ٘ ٞؿتٙسآقٙب  بي وبضوٙبٖٞ ٔسیطاٖ ثب وبضٞب ٚ ٔؿئِٛیت 82/2 28/1

حمٛق ٚ زؾتٕعز زاقت ٘یطٚي وبضآٔس تبثیط زاضز.تؿٟیلات ٔبِی ٚ حمٛق زؾتٕعز ٔٙبؾت ایٗ قطوت ثط خصة ٚ ٍ٘ٝ 54/2 24/1
 

 اي زضیبفت ٔی وٙٙس.زٞیس، حمٛق ٔٙهفب٘ٝوبضوٙبٖ زض اظاي وبضي وٝ ا٘دبْ ٔی 45/2 07/1

 ٞبي زیٍط ثطاثطي ٔی وٙس.یبي اوثط ؾبظٔبٖوٙٙس ثب ٔعازض ایٗ ؾبظٔبٖ ٔعایبي خب٘جی وٝ وبضوٙبٖ زضیبفت ٔی 40/4 12/1

 ٞبیی وٝ ثطاي افعایف زازٖ حمٛق ٔبٞیب٘ٝ زض اذتیبض زاض٘س، ضيبیت زاض٘سوبضوٙبٖ اظ فطنت 39/2 17/1

ت ضفبٞی ٞبي ّٖٕی ٚ آٔٛظقی وبضوٙبٖ ٚخٛز زاضز.زض ایٗ ؾبظٔبٖ ٔٙبثٕ ٚ أىب٘بت ضفبٞی ثطاي فٗبِیت 38/2 18/1
لا

تؿٟی
 

 ایٗ ؾبظٔبٖ زاضاي ٔحیٍ فیعیىی، وبضي ٚ آٔٛظقی ٔٙبؾت ثطاي وبضوٙبٖ اؾت. 15/2 14/1

 اضایٝ ذسٔبت ثٟساقتی ٚ زضٔب٘ی ٚ فطٍٞٙی ٚضظقی فطاٞٓ اؾت. 26/2 14/1

 آضأف ضٚا٘ی زض ٔحیٍ وبض ٚخٛز زاضز. 26/2 19/1

 
ٌٛیٝ ٞبي ٞط وساْ اظ ِٔٛفٝ ٞبي  زٞٙسٜ ٘كبٖ  فٛق٘تبیح خسَٚ 

ّی اظ زیسٌبٜ وبضوٙبٖ قطوت ٔسیطیت تِٛیس ثطق ثٗس ضيبیت قغ
ِٛقبٖ ثٝ تطتیت ثیكتطیٗ ثٝ وٕتطیٗ ٔیبٍ٘یٗ ثٝ تفىیه قبُٔ: 

ٙس وٙاحؿبؼ ٔی ِٔٛفٝ تٟٗس ؾبظٔب٘ی ٚ ٌٛیٝ، وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ
قبٖ اؾت ثب ٔیبٍ٘یٗ وٝ ٔكىلات ایٗ ؾبظٔبٖ ٔكىلات ذٛز

زضثبضٜ وٝ  ٗیوبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ اظ ا، 19/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  59/3

ِصت  س،یؾبظٔبٖ ٔحُ وبض ذٛز ثب افطاز ذبضج اظ آٖ نحجت وٙ
 ٗیوبضوٙبٖ ا، 17/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  33/3ثب ٔیبٍ٘یٗ  ثط٘س یٔ

ؾبظٔبٖ ذٛقحبَ ٞؿتتٙس وٝ ثبلیٕب٘سٜ ظ٘سٌی قغّی ذٛز ضا زض 
، 22/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  92/2ثب ٔیبٍ٘یٗ  ایٗ ؾبظٔبٖ ؾپطي وٙٙس

اضظـ  هیذٛز  يسٖ ثٝ ؾبظٔبٖ ضا ثطاوبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ٚفبزاض ٔب٘
ٔی ثبقس. ِٔٛفٝ  15/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  89/2ثب ٔیبٍ٘یٗ  زا٘ٙس یٔ
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 يوبض یظ٘سٌ تیفیؾبظٔبٖ ثٟجٛز و ٗیزض اأٙیت قغّی ٚ ٌٛیٝ، 
ثب ٔیبٍ٘یٗ  طزیٌ یوبض ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٔ یٕٙیقبُٔ ثٟساقت ٚ ا

ثٝ  ؾبظٔبٖ ٘ؿجت ٗیوبضوٙبٖ ا، 24/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  95/2
ٚ ا٘حطاف  94/2ثب ٔیبٍ٘یٗ  ذٛز ُٕٔئٗ ٞؿتٙس. یقغّ ٙسٜیآ

وبضوٙبٖ آقٙب  يٞب تیثب وبضٞب ٚ ٔؿئِٛ طاٖیٔس، 17/1ٔٗیبض 
ٚ  82/2ثب ٔیبٍ٘یٗ  قٛ٘سیآٟ٘ب اضظـ لبئُ ٔ يٞؿتٙس ٚ ثطا

 يؾبظٔبٖ ثطا ٗیزض ا یقغّ يأىبٖ اضتمب، 28/1ا٘حطاف ٔٗیبض 
ٔی  19/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  74/2ثب ٔیبٍ٘یٗ  وبضوٙبٖ فطاٞٓ اؾت

 يؾبظٔبٖ ٔعایب ٗیزض اثبقس. ِٔٛفٝ حمٛق ٚ زؾتٕعز ٚ ٌٛیٝ، 
 يٞب اوثط ؾبظٔبٖ ٔعایبي ثب وٙٙسوٝ وبضوٙبٖ زضیبفت ٔی یخب٘ج

، 12/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  40/4ثب ٔیبٍ٘یٗ  وٙسٔی يزیٍط ثطاثط
قطوت ثط خصة ٚ  ٗیٚ حمٛق زؾتٕعز ٔٙبؾت ا یٔبِ لاتیتؿٟ
ٚ ا٘حطاف  54/2ثب ٔیبٍ٘یٗ  زاضز طیوبضآٔس تبث يطٚ٘ی زاقتٍ٘ٝ

حمٛق  س،زٞیوٝ ا٘دبْ ٔی يوبض يوبضوٙبٖ زض اظا، 24/1ٔٗیبض 
ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  45/2ثب ٔیبٍ٘یٗ  وٙٙس یزضیبفت ٔ ائٙهفب٘ٝ

افعایف زازٖ حمٛق  يوٝ ثطا ٞبییوبضوٙبٖ اظ فطنت، 07/1
ٚ ا٘حطاف  39/2ٗ ثب ٔیبٍ٘ی زاض٘س تیٔبٞیب٘ٝ زض اذتیبض زاض٘س، ضيب

 ٗیزض ای ٚ ٌٛیٝ، ضفبٞ لاتیتؿٟٔی ثبقس. ِٔٛفٝ  17/1ٔٗیبض 
ٚ  یّٖٕ ٞبيتیفٗبِ يثطا یؾبظٔبٖ ٔٙبثٕ ٚ أىب٘بت ضفبٞ

ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  38/2ثب ٔیبٍ٘یٗ  وبضوٙبٖ ٚخٛز زاضز یآٔٛظق
ٚ  26/2ثب ٔیبٍ٘یٗ  وبض ٚخٛز زاضز ٍیزض ٔح یآضأف ضٚا٘، 18/1

 یٚ فطٍٞٙ یٚ زضٔب٘ یذسٔبت ثٟساقت ٝیاضا، 19/1ا٘حطاف ٔٗیبض 
 ٗیا ،14/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  26/2ثب ٔیبٍ٘یٗ  فطاٞٓ اؾت یٚضظق

 ئٙبؾت ثطا یٚ آٔٛظق يوبض ،یىیعیف ٍیٔح يؾبظٔبٖ زاضا
 ٔی ثبقس. 14/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  15/2ثب ٔیبٍ٘یٗ  وبضوٙبٖ اؾت

 
 ٔیبٍ٘یٗ، ا٘حطاف ٔٗیبض، ثٗس ٘یبظٞبي اؾبؾی -12خسَٚ 

 ٞبٔؤِفٝ ٌٛیٝ ٔیبٍ٘یٗ ٘حطاف ٔٗیبضا

ت اختٕبٖی وبض زض ؾبظٔبٖ ٔٛخت پیكطفت قغّی، قأٖ ٚ ٔٙعِت اختٕبٖی وبضوٙبٖ ٔی قٛز. 95/2 05/1
ٔٙعِ

 

 زض ٔحیٍ ؾبظٔبٖ،احتطاْ ٚ ٔحجٛثیت وبضوٙبٖ حفّ ٚ اضج ٟ٘بزٜ ٔی قٛز. 02/3 23/1

 زاض٘سٌبٖ ٔكبغُ زیٍط ثبلاتط اؾت.ٔٛلٗیت اختٕبٖی وبضوٙبٖ ایٗ ؾبظٔبٖ ٘ؿجت ثٝ  06/3 14/1

 وبضوٙبٖ ایٗ ؾبظٔبٖ قغُ ذٛز ضا ثٝ ٖٙٛاٖ یىی اظ ٔكبغُ ٟٔٓ ٚ ثب اضظـ تّمی ٔی وٙٙس. 48/3 05/1

لاَ قغّی وٙٙس.وبضوٙبٖ ضٚـ ٞبي وبضي وٝ ا٘دبْ ٔی زٞٙس ضا ذٛزقبٖ تٗییٗ ٔی 70/2 07/1
اؾتم

 

 قغّی ذٛز آظازي ُٖٕ زاض٘س.وبضوٙبٖ زض ظٔبٖ ثٙسي ا٘دبْ ْٚبیف  84/2 98/0

 قغُ قبٖ  آظازي ُٖٕ زاض٘س.ا٘تربة ٔٗیبضٞبي ٔرتّف اضظیبثی ثطاي وبضوٙبٖ ایٗ قطوت زض 76/2 03/1

 زاض٘س.لسضت ازاضٜ ٚ اْٟبض٘ٓط وبضوٙبٖ قطوت زض وبضقبٖ  01/3 10/1

 .اي ٚ ّٖٕی ثطاي وبضوٙبٖ ایدبز ٔی وٙسایٗ ؾبظٔبٖ ثطاي تٛؾٗٝ حطفٝ 41/3 07/1

ذٛزقىٛفبیی
 

 وبضوٙبٖ قطوت زض حیُٝ وبضي ذٛز اظ اٖتٕبز ثٝ ٘فؽ ذٛثی ثطذٛضزاض٘س. 33/3 15/1

 وبضوٙبٖ ایٗ ؾبظٔبٖ احؿبؼ ٔی وٙٙس وٝ ا٘ؿبٖ ثباضظقی ٞؿتٙس. 06/3 02/1

 وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ احؿبؼ ٔی وٙٙس وٝ ٔثُ یه ا٘ؿبٖ وبُٔ زض حبَ ضقس ٚ وٕبَ ٞؿتٙس. 36/3 17/1

 وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثطاي قىٛفب ؾبذتٗ اؾتٗسازٞبي قبٖ تلاـ ٔی وٙٙس. 71/2 13/1

 
ٌٛیٝ ٞبي ٞط وساْ اظ ِٔٛفٝ ٞبي ثٗس ٘یبظٞبي  زٞٙسٜ ٘كبٖ٘تبیح 

اؾبؾی اظ زیسٌبٜ وبضوٙبٖ قطوت ٔسیطیت تِٛیس ثطق ِٛقبٖ ثٝ 
تطتیت ثٝ تطتیت ثیكتطیٗ ثٝ وٕتطیٗ ٔیبٍ٘یٗ ثٝ تفىیه قبُٔ: 

ؾبظٔبٖ قغُ ذٛز ضا  ٗیوبضوٙبٖ اٌٛیٝ  ِٔٛفٝ ٔٙعِت اختٕبٖی ٚ
ثب  وٙٙس یٔ یاظ ٔكبغُ ٟٔٓ ٚ ثب اضظـ تّم یىیثٝ ٖٙٛاٖ 

وبضوٙبٖ  یاختٕبٖ تیٔٛلٗ، 05/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  48/3ٔیبٍ٘یٗ 
ثب  ثبلاتط اؾت ٍطیؾبظٔبٖ ٘ؿجت ثٝ زاض٘سٌبٖ ٔكبغُ ز ٗیا

ؾبظٔبٖ،احتطاْ ٚ  ٍیزض ٔح، 14/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  06/3ٔیبٍ٘یٗ 
ٚ  02/3ثب ٔیبٍ٘یٗ  قٛز. یوبضوٙبٖ حفّ ٚ اضج ٟ٘بزٜ ٔ تیٔحجٛث

قأٖ  ،یقغّ كطفتیوبض زض ؾبظٔبٖ ٔٛخت پ، 23/1ا٘حطاف ٔٗیبض 
ٚ ا٘حطاف  95/2ثب ٔیبٍ٘یٗ  قٛز یوبضوٙبٖ ٔ یٚ ٔٙعِت اختٕبٖ

وبضوٙبٖ قطوت زض ٔی ثبقس. ِٔٛفٝ اؾتملاَ قغّی ٚ  05/1ٔٗیبض 
ٚ ا٘حطاف  01/3ثب ٔیبٍ٘یٗ  اض٘سوبضقبٖ لسضت ازاضٜ ٚ اْٟبض٘ٓط ز

ذٛز  یقغّ فیا٘دبْ ْٚب يوبضوٙبٖ زض ظٔبٖ ثٙس، 10/1ٔٗیبض 
، 98/0ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  84/2ثب ٔیبٍ٘یٗ  ُٖٕ زاض٘س يآظاز

 يثطا یبثیٔرتّف اضظ يبضٞبیقطوت زضا٘تربة ٔٗ ٗیوبضوٙبٖ ا
ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  78/2ثب ٔیبٍ٘یٗ  ُٖٕ زاض٘س يقغُ قبٖ آظاز

زٞٙس ضا ذٛزقبٖ  یوٝ ا٘دبْ ٔ يوبض يٙبٖ ضٚـ ٞبوبضو، 03/1
ٔی ثبقس.  07/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  70/2وٙٙس ثب ٔیبٍ٘یٗ یٔ ٗییتٗ

ٚ  ايتٛؾٗٝ حطفٝ يؾبظٔبٖ ثطا ٗیأِٛفٝ ذٛزقىٛفبیی ٚ ٌٛیٝ 
ٚ ا٘حطاف  41/3. ثب ٔیبٍ٘یٗ وٙس یٔ دبزیوبضوٙبٖ ا يثطا یّٖٕ

وٙٙس وٝ ٔثُ  یوبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ احؿبؼ ٔ، ٌٛیٝ 07/1ٔٗیبض 
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 36/3ثب ٔیبٍ٘یٗ  ا٘ؿبٖ وبُٔ زض حبَ ضقس ٚ وٕبَ ٞؿتٙس. هی
ذٛز  يوبض ُٝیوبضوٙبٖ قطوت زض ح، ٌٛیٝ 17/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض 

ٚ ا٘حطاف  33/3ثب ٔیبٍ٘یٗ  ثطذٛضزاض٘س یاظ اٖتٕبز ثٝ ٘فؽ ذٛث
وٙٙس وٝ  یؾبظٔبٖ احؿبؼ ٔ ٗیوبضوٙبٖ ا، ٌٛیٝ 15/1ٔٗیبض 

، 02/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  06/3ثب ٔیبٍ٘یٗ  ٞؿتٙس یاضظق ا٘ؿبٖ ثب
قبٖ  يقىٛفب ؾبذتٗ اؾتٗسازٞب يوبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثطاٌٛیٝ 

ٔی  13/1ٚ ا٘حطاف ٔٗیبض  71/2ثب ٔیبٍ٘یٗ  وٙٙس یتلاـ ٔ
 ثبقس.

 

شی کارکٌاى شزکت هذیزیت شیاًگ هذل سَال اصلی:

 تَلیذ بزق لَشاى چگًَِ است؟

بذتبضي اؾتفبزٜ قس. ثطاي ثطضؾی ایٗ ؾؤاَ اظ آظٖٔٛ ٔٗبزلات ؾ
٘یبظٞبي اؾبؾی، ؾجه  اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ ثط اثٗبزٔیعاٖ اثطٌصاضي 

ثٝ ٕٞطاٜ اضائٝ اٍِٛي ٔسیطیت، ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی، ضيبیت قغّی، 
یىپبضچٝ ٚ ٔتٗبزَ ثط اؾبؼ ضٚاثٍ ثیٗ ٔتغیطٞب ثب اؾتفبزٜ اظ 

، خسَٚ 2، 1 قىُٔحبؾجٝ قس وٝ زض  Smart PLS 3افعاض  ٘طْ
R اؾت. ٔمساض قسٜ اضائٝ 13

2
ظاي ٔسَ  تٟٙب ثطاي ٔتغیطٞبي زضٖٚ 

ظا ٔمساض آٖ ثطاثط نفط  ٞبي ثطٖٚ قٛز ٚ زض ٔٛضز ؾبظٜ اضائٝ ٔی
R اؾت. ٞطچٝ ٔمساض

2
ظاي ٔسَ ثیكتط  ٞبي زضٖٚ ٔطثٌٛ ثٝ ؾبظٜ 

( ؾٝ ٔمساض 1998ثبقس، ٘كبٖ اظ ثطاظـ ثٟتط ٔسَ اؾت. چیٗ )
، ٔتٛؾٍ ٚ لٛي ٖٙٛاٖ ٔمبزیط يٗیف ضا ثٝ 67/0، 33/0، 19/0

 .ثطاي ثطاظـ ٔسَ ٔٗطفی وطزٜ اؾت

 

 
 ثطآٚضز تأثیط ٔتغیطٞب ثط اؾبؼ يطایت اؾتب٘ساضزقسٜ  -1قىُ 

 

 
 tثطآٚضز ٔسَ پػٚٞف ثط اؾبؼ آٔبضٜ  -2 قىُ
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 ٞبي تحّیُ ٔؿیط٘تبیح حبنُ اظ یبفتٝ -13خسَٚ 
 يطیت اؾتب٘ساضز tآٔبضٜ  ٔتغیطٞب

 850/0 950/57 تبثیط اٍ٘یعـ ثط ؾجه ٔسیطیت

 861/0 572/61 تبثیط اٍ٘یعـ ثط ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی

 861/0 387/65 تبثیط اٍ٘یعـ ثط ضيبیت قغّی

 739/0 378/30 تبثیط اٍ٘یعـ ثط ٘یبظٞبي اؾبؾی

 842/0 098/69 تبثیط ؾجه ٔسیطیت ثط تفٛیى اذتیبض

 820/0 248/48 ٖساِت زض ؾبظٔبٖتبثیط ؾجه ٔسیطیت ثط 

 848/0 263/65 ٔسیطیت ٔكبضوتیتبثیط ؾجه ٔسیطیت ثط 

 471/0 294/13 تبثیط ؾجه ٔسیطیت ثط احؿبؼ ٔؿئِٛیت

 721/0 605/30 ٚ ٔمطضات ٗیلٛا٘تبثیط ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ثط 

 779/0 813/39 تیٚ ذلال ي٘ٛآٚضتبثیط ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ثط 

 877/0 455/68 ٘ٓبضت ٚ وٙتطَتبثیط ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ثط 

 502/0 697/10 یتٟٗس ؾبظٔب٘ تبثیط ضيبیت قغّی ثط

 777/0 758/43 یقغّ تیأٙتبثیط ضيبیت قغّی ثط 

 790/0 233/31 حمٛق ٚ زؾتٕعزتبثیط ضيبیت قغّی ثط 

 806/0 633/44 یضفبٞ لاتیتؿٟتبثیط ضيبیت قغّی ثط 

 788/0 176/38 یٔٙعِت اختٕبٖتبثیط ٘یبظٞبي اؾبؾی ثط 

 638/0 905/15 یاؾتملاَ قغّتبثیط ٘یبظٞبي اؾبؾی ثط 

 808/0 496/50 ییذٛزقىٛفبتبثیط ٘یبظٞبي اؾبؾی ثط 

 

اٍ٘یعـ  13خسَٚ  ٚ ٘تبیح تحّیُ ٔؿیط ٔٙسضج زض 2ٚ  1 قىُ
وبضوٙبٖ ثط ٘یبظٞبي اؾبؾی، ؾجه ٔسیطیت، ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی، 

وٝ ٘یبظٞبي َٛضياؾت؛ ثٝزاضاي اثط ٔثجت ثٛزٜ  ضيبیت قغّی
، ؾبذتبض زضنس919/0، ؾجه ٔسیطیتزضنس863/0 اؾبؾی

 اٍ٘یعـ ثط زضنس 927/0 ، ضيبیت قغّیزضنس 928/0 ؾبظٔب٘ی
Rتأثیط زاض٘س. ٕٞچٙیٗ ثط اؾبؼ 

قسٜ زض  )يطیت تٗییٗ( اضائٝ 2
 زضنس اظ ٚاضیب٘ؽ 4/74تٛا٘س  ٔیاٍ٘یعـ وبضوٙبٖ ، 1قىُ

 86ؾجه ٔسیطیت،  زضنس اظ ٚاضیب٘ؽ 5/84٘یبظٞبي اؾبؾی، 
ؾبذتبض  اظ ٚاضیب٘ؽ زضنس 1/86ضيبیت قغّی ٚ زضنس اظ ٚاضیب٘ؽ

  اضائٝ tثط اؾبؼ ٔمبزیط آٔبضٜ  ضا تجییٗ )پیف ثیٙی( ٕ٘بیس. ؾبظٔب٘ی
ثطاي ایٗ آٔبضٜ، ٕٞچٙیٗ ثٝ  58/2قسٜ اؾت، ٔمبزیط ثیف اظ 

( لطاض -58/2ٚ  58/2)زض ذبضج ثبظٜ ،t-valueزِیُ ایٙىٝ ٔمساض 
ؾبؾی، ٘یبظٞبي ا ثطاٍ٘یعـ وبضوٙبٖ زاض٘س ثیبٍ٘ط تأییس تأثیط 

ؾجه ٔسیطیت، ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی، ضيبیت قغّی زض ٘یطٚ ٌبٜ ثطق 
 زضنس اؾت. 99زض ؾُح إَیٙبٖ  ِٛقبٖ

 

 گیزیبحث ٍ ًتیجِ
ٞبي پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ ثیكتطیٗ فطاٚا٘ی خٙیؿت ٔطثٌٛ یبفتٝ

زضنس(، ثیكتطیٗ فطاٚا٘ی تبُٞ ٔطثٌٛ ثٝ  05/97ثٝ خٙؽ ٔطز)
ا٘ی ٔسضن تحهیّی زضنس(، ثیكتطیٗ فطاٚ 31/92ٔتبّٞیٗ)

زضنس(، ثیكتطیٗ فطاٚا٘ی ٌطٜٚ  45/67ٔطثٌٛ ثٝ ٔسضن ِیؿب٘ؽ )
زضنس(،  73/33ؾبَ ثٝ ثبلا) 40ؾٙی ٔطثٌٛ ثٝ ٌطٟٚٞبي ؾٙی

 15-10ثیكتطیٗ فطاٚا٘ی ؾبثمٝ وبضي ٔطثٌٛ ثٝ ؾبثمٝ وبضي 
زضنس(، ثیكتطیٗ فطاٚا٘ی ٚيٗیت اؾترسأی ٔطثٌٛ  91/34ؾبَ)

زضنس(، ثیكتطیٗ فطاٚا٘ی  04/68ثٝ ٚيٗیت لطاضزازي زائٓ)
زضنس(، ثیكتطیٗ  33/57)20000ثرف قغّی ٔطثٌٛ ثٝ ثرف

فطاٚا٘ی ؾُح ؾبظٔب٘ی ٔطثٌٛ ثٝ ؾُح ؾبظٔب٘ی تىٙیؿیٗ/ 
 زضنس( ثٛزٜ اؾت. 27/66وٕه وبضقٙبؼ)

 

ّای اًگیششی در راستای پاسخ بِ سَال هؤلفِ

کارکٌاى در شزکت هذیزیت تَلیذ بزق لَشاى 

 ذجطٌبٖ ٚ ازثیبت ٔهبحجٝ ثباظ َطیك  ّٝ ویفیزض ٔطح؛ اًذ کذام

ی، ؾبذتبض اؾبؾ يبظٞبی٘ٔسیطیت ٔكبضوتی، ثٗس ) چٟبض ٔٛيٛٔ زض
 ٞبئِٛفٝ)تؿٟیلات ضفبٞی، ٔؤِف14ٝٚ  (ؾبظٔب٘ی، ضيبیت قغّی

ِٔٛفٝ احؿبؼ ٔؿئِٛیت، ذٛزقىٛفبیی، تٟٗس ؾبظٔب٘ی، ٔٙعِت 
ٚ  اختٕبٖی، ٔسیطیت ٔكبضوتی، لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات، ٘ٛآٚضي

ذلالیت، ٘ٓبضت ٚ وٙتطَ، تفٛیى اذتیبض أٙیت قغّی، ٖساِت زض 
ٌٛیٝ قٙبؾبیی  69ؾبظٔبٖ، اؾتملاَ قغّی، حمٛق ٚ زؾتٕعز( ٚ 

ثبض  تحّیُ ٖبّٔی تأییسي٘تبیح حبنُ اظ آظٖٔٛ ٚ تسٚیٗ ٌطزیس. 
ٔٛضز تبییس لطاض ٌطفت. ٘تبیح  4/0ٖبّٔی ٕٞٝ ٌٛیٝ ٞب ثبلاتط اظ 
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زٔٙٝ ، نبزلی>7=(1401ٞف وبْٕیٙی )ٞبي پػُٚٔبِٗٝ ثب یبفتٝ
 پٛض َجبَجبیی٘یّی، >9=(1398)ٚ ٕٞىبضاٖ ظازٜاللهفتح، >8=(1400)

>، 11=( 1398) ذٛقٙبْٚ  ٔیطظایی، >10=(1398)ٚ ٕٞىبضاٖ 
 >12=(1398) ٚ ٕٞىبضاٖ ضئٛف ،>6=(1398) ظازٜ ٔیطوٛٞیحؿٗ

، ٖجساِٛاحس ٔحٕس >13=(1398) ایطا٘جبٖ ٚ شٚاِطیبؾتیٗ
، >15=(2022بٞیس ٚ ٕٞىبضاٖ )، ٌیلاً٘ ضیػوی ت>14=(2023)

 وطي >،17=(2019) ، ٞبضٚي>16=(2021اؾىبِٛیه ٚ اؾىبِٛیه )

ُٔبثمت  >18=(2018) ٚ ٕٞىبضاٖ ، زا٘یتؽ>4=(2019ٕٞىبضاٖ ) ٚ
 زاضز.

ّای در راستای پاسخ بِ سَال ٍضعیت هَجَد هؤلفِ

اًگیششی کارکٌاى در شزکت هذیزیت تَلیذ بزق 

ٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ وّیٝ اثٗبز پػ٘تبیح لَشاى چگًَِ است؛ 

اٍ٘یعقی وبضوٙبٖ قطوت ٔسیطیت تِٛیس ثطق ِٛقبٖ زض ٚيٗیت 
ی ثب اؾبؾ يبظٞبی٘٘ؿجتبً ُّٔٛة لطاض زاضز ثُٛضي وٝ ثٗس 

، ثٗس ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ٚ ٔسیطیت ٔكبضوتی ثب 05/3ٔیبٍ٘یٗ
زض ٚيٗیت  54/2ٚ ثٗس ضيبیت قغّی ثب ٔیبٍ٘یٗ  0/3ٔیبٍ٘یٗ 

ٞبي اٍ٘یعقی وبضوٙبٖ قبُٔ: ٗیت ٔؤِفٝ٘ؿجتبً ُّٔٛة ٚ ٚي
زض ٚيٗیت ٘بُّٔٛة،  2/ 29تؿٟیلات ضفبٞی ثب ٔیبٍ٘یٗ 
، ذٛزقٍٛفبیی ثب ٔیبٍ٘یٗ 23/3احؿبؼ ٔؿئِٛیت ثب ٔیبٍ٘یٗ 

، ٔٙعِت اختٕبٖی ثب 15/3، تٟٗس ؾبظٔب٘ی ثب ٔیبٍ٘ی17/3ٗ
، لٛا٘یٗ ٚ 04/3، ٔسیطیت ٔكبضوتی ثب ٔیبٍ٘یٗ 12/3ٔیبٍ٘یٗ 
، ٘ٓبضت ٚ 01/3، ٘ٛآٚضي ٚ ذلالیت ثب ٔیبٍ٘یٗ 02/3ٔمطضات 

، أٙیت 93/2، تفٛیى اذتیبض ثب ٔیبٍ٘یٗ 94/2وٙتطَ ثب ٔیبٍ٘یٗ 
، 86/2، ٖساِت زض ؾبظٔبٖ ثب ٔیبٍ٘یٗ 88/2قغّی ثب ٔیبٍ٘یٗ

، حمٛق ٚ زؾتٕعز ثب ٔیبٍ٘یٗ 83/2اؾتملاَ قغّی ثب ٔیبٍ٘یٗ 
-ُبِٗٝ ثب یبفتٝزض ٚيٗیت ٘ؿجتب ُّٔٛة لطاض زاض٘س. ٘تبیح ٔ 55/2

ظازٜ حؿٗ>،11=(1398) ذٛقٙبْٚ  ٔیطظاییٞبي پػٚٞف 
 >،12=(1398) ٚ ٕٞىبضاٖ ضئٛف ،>6=(1398) ٔیطوٛٞی

 (2023، ٖجساِٛاحس ٔحٕس )>13=(1398) ایطا٘جبٖ ٚ شٚاِطیبؾتیٗ
، اؾىبِٛیه >15=(2022، ٌیلاً٘ ضیػوی تبٞیس ٚ ٕٞىبضاٖ )>14=

 ٚ وطي >،17=(2019) ، ٞبضٚي>16=(2021ٚ اؾىبِٛیه )

ُٔبثمت > 18=( 2018) ٚ ٕٞىبضاٖ ، زا٘یتؽ>4=(2019ٕٞىبضاٖ )
 زاضز.

 

کٌاى شی کارشیاًگ هذلدر راستای پاسخ بِ سَال 

٘تبیح  شزکت هذیزیت تَلیذ بزق لَشاى چگًَِ است؛

اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ ثط آظٖٔٛ ٔٗبزلات ؾبذتبضي ٘كبٖ زاز وٝ 
 ٘یبظٞبي اؾبؾی، ؾجه ٔسیطیت، ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی، ضيبیت قغّی

 863/0 اؾت ثٝ َٛضي وٝ ٘یبظٞبي اؾبؾیثٛزٜ  زاضاي اثطٔثجت
 928/0 ، ؾبذتبض ؾبظٔب٘یزضنس919/0، ؾجه ٔسیطیتزضنس
تأثیط زاض٘س.  اٍ٘یعـ ثط زضنس 927/0 ، ضيبیت قغّیزضنس

 زضنس اظ ٚاضیب٘ؽ 4/74تٛا٘س  ٔیاٍ٘یعـ وبضوٙبٖ ٕٞچٙیٗ 
 86ؾجه ٔسیطیت،  زضنس اظ ٚاضیب٘ؽ 5/84٘یبظٞبي اؾبؾی، 
ؾبذتبض  اظ ٚاضیب٘ؽ زضنس 1/86ضيبیت قغّی ٚ زضنس اظ ٚاضیب٘ؽ

ب ٔسَ ٞبي . ایٗ ٔسَ ثضا تجییٗ )پیف ثیٙی( ٕ٘بیس ؾبظٔب٘ی
ّٖٕی اضایٝ قسٜ زض ذهٛل ٖٛأُ ٔٛثط ثط اٍ٘یعـ ُٔبثمت 

، >8=(1400زٔٙٝ )ٞبي پػٚٞف نبزلیزاضز. ٘تبیح ُٔبِٗٝ ثب یبفتٝ
ٚ ٕٞىبضاٖ  بَجبییپٛض َج٘یّی،  >9=(1398)ٚ ٕٞىبضاٖ ظازٜاللهفتح

ٖجساِٛاحس ٔحٕس  >11=(1398) ذٛقٙبْٚ  ٔیطظایی، >10=(1398)
، >15(=2022ی تبٞیس ٚ ٕٞىبضاٖ )، ٌیلاً٘ ضیػو>14=(2023)

 >17=(2019) ، ٞبضٚي>16= (2021اؾىبِٛیه ٚ اؾىبِٛیه )
 ُٔبثمت زاضز.

 اظ ضوٙبٖوب قغّی اٍ٘یعـ ایدبز زض ٔؤثط ٖٛأُ قٙبذت
 ضيبیت ٚضي،ثٟطٜ زض افعایف تٛا٘سٔی وٝ اؾت ٞبییيطٚضت

 ٔحیُی ایدبز زض ٔٛفك ضیعيثط٘بٔٝ ٚ قغّی، ویفیت وبضي
 اظ آٌبٞی. ثبقس وٙٙسٜوٕه ٞباوثط ؾبظٔبٖ زض ٔفیس ٚ پطقٛض

 ٚ ثیٙیثطاي پیف قغّی اٍ٘یعـ ایدبز زض وبضوٙبٖ ٘یبظٞبي
 اؾت ٞبییيطٚضت اظ ٚ ؾتا ٔؤثط ٚ ٔفیس آ٘بٖ ضفتبضٞبي تفؿیط

 ایدبز زض اؾبؾی ٖبُٔ اٍ٘یعـ ظیطا قٛز؛ ٘بزیسٜ ٌطفتٝ ٘جبیس وٝ
 ٚضيثٟطٜ افعایف اؾت. اثطثركی ٚ وبضا قغّی ٞبيفٗبِیت
 ٚضيثٟطٜ ٚ ضقس ٔؿتّعْ ٞب،آٖ ضٚظافعٖٚ تٛؾٗٝ ٚ ٞبؾبظٔبٖ
 وٝ خبآٖ اظ. ثبقسٔی آ٘بٖ اٍ٘یعـ ٘یطٚي تمٛیت ٘یع ٚ وبضوٙبٖ

وٙس ٚ ضفتبض ٔٙبؾت ٞسایت ٔی ضا ٞبآٖ ضفتبض وبضوٙبٖ، اٍ٘یعٜ
وبضوٙبٖ زض ٔحیٍ وبض ٔٛخت افعایف ثٟطٜ ٚضي ٚ ویفیت تِٛیس 
ٚ ٕٞچٙیٗ ضيبیت قغّی حبنُ اظ ٘تبیح ٔی ٌطزز، تمٛیت 
اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ ٚ ثٟجٛز قطایٍ ثٝ ٌٛ٘ٝ اي وٝ ٔٛخت ایدبز 

ٞبي ٟٔٓ اٍ٘یعـ ُّٔٛة زض وبضوٙبٖ ٌطزز،  ثبیؿتی اظ اِٚٛیت
قطوت ثطق ِٛقبٖ لطاض ٌیطز ؛ ثٝ ٚیػٜ آٖ وٝ زض ثٗس تؿٟیلات 
ضفبٞی زض ٚيٗیت ٘بُّٔٛة لطاضزاضز. ثب تٛخٝ ثٝ یبفتٝ ٞبي 
پػٚٞف ٘مُٝ لٛت لبثُ تٛخٝ وٝ زض وبضوٙبٖ قطوت ثطق 

 احؿبؼ ٞب اٍ٘یعقی ٔب٘ٙسِٛقبٖ ٚخٛز زاضز ایٗ اؾت وٝ ِٔٛفٝ
ی ثب ایٗ وٝ زض ٔدٕٛٔ زض ؾبظٔب٘ تٟٗس ٚ ذٛزقىٛفبیی ٔؿئِٛیت،

ٚيٗیت ٘ؿجتب ُّٔٛة لطاض زاض٘س، ٘ؿجت ثٝ ؾبیط ٖٛأُ اٍ٘یعقی 
-ثیٙیاظ ٔیبٍ٘یٗ ثبلاتطي ثطذٛضزاض٘س. ایٗ یبفتٝ ٔی تٛا٘ٙس پیف

وٙٙسٜ ذٛثی ثطاي اثط ثركی ٔساذلات اٍ٘یعقی ثطاي اضتمبي 
چٝ ٔیعاٖ زِجؿتٍی قغّی ٚ  ٞطثٟطٜ ٚضي زض ایٗ قطوت ثبقس؛ 

پصیطي ثیكتط ثبقس، وبضٌطاٖ ضيبیت قغّی ثیكتطي ضا ٔؿئِٛیت 
ٚ ضيبیت قغّی ثیكتط، ثٟطٜ ٚضي ٘یطٚ وبض ضا  تدطثٝ ذٛاٞٙس وطز

افعایف ٔی زٞس. ٘ىتٝ لاظْ ثٝ شوط ایٗ اؾت وٝ زض قطوت 
ِٛقبٖ ثٝ ٘یبظٞبي ؾُح ثبلا ٚ ٘یبظٞبي اختٕبٖی  ثیكتط تٛخٝ 

تؿٟیلات  قسٜ اؾت ٚ تٛخٝ ثٝ ٘یبظٞبي ؾُح پبییٗ تط ٔب٘ٙس
ضفبٞی ٚ حمٛق ٚ زؾتٕعز ٚ یب ٘یبظ ثٝ آظازي ٚ اؾتملاَ وبضوٙبٖ 
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ٚ پطٞیع اظ لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات زؾت ٚ پبٌیط وٕی ٔغفَٛ ٚالٕ 
ٌطزیسٜ اؾت، زض نٛضتی وٝ اضيبي ٘یبظ ٞبي پبیٝ وبضوٙبٖ ثط 
ویفیت ظ٘سٌی وبضي آ٘بٖ وٝ زض ٟ٘بیت ٔٛخت ضيبیت قغّی ٔی 

ط٘بٔٝ ٞبیی اؾت وٝ ثبیؿتی ٔٛضز ٌطزز،اظ يطٚضیت السأبت ٚ ث
تٛخٝ ٔسیطاٖ قطوت لطاض ٌیطز. ٖٛأّی ٔب٘ٙس ٔؿئِٛیت پصیطي ٚ 
ٔٙعِت قغّی ٚ ذٛزقىٛفبیی ٕٔىٗ اؾت ثب ٌصقت ظٔبٖ ٚ زض 
نٛضت ٖسْ اضيبي ٘یبظٞبیی ٔب٘ٙس أىب٘بت ضفبٞی ٚ ٔكىلات 
ظ٘سٌی ٘بقی اظ ٘بٔٙبؾت ثٛزٖ حمٛق ٚ زؾتٕعز تحت تبثیط لطاض 

ٞب ثیبٖ ٘یبظٞبي افطاز ثٝ قٕبض سقٝ زاض قٛ٘س. اٍ٘یعٌٜطفتٝ ٚ ذ
قٛ٘س وٝ ثب تٛخٝ ٞبیی زض فطز ٔیآیٙس، ظیطا ٘یبظٞب ٔٛخت تٙفٔی

ثٝ ٖٛأُ ٔحیُی ٚي زؾت ثٝ السأبتی ثطاي ضؾیسٖ ثٝ 
ثب تٛخٝ ثٝ تئٛضي ؾّؿّٝ ٔطاتت ٘یبظ  .ظ٘سٞبي ذٛز ٔیذٛاؾتٝ

ٞؿتٙس وٝ ثب اضيبي  ٞبي ٔبظِٛ افطاز زاضاي اٍ٘یعٜ ٞبي ٔرتّفی
ایٗ ٘یبظٞب ثطاي فطز اٍ٘یعٜ ثٝ وبض زض ؾبظٔبٖ ایدبز ذٛاٞس قس ٚ 

-ٞبیی ضا ثٝ ٚخٛز ٔیتطیٗ ذٛاؾتتطیٗ ٚ نطیحقبیس ایٗ ؾبزٜ
ٞب فطز ثٝ ضفتبض ذبنی زؾت آٚض٘س ٚ ثب ضاٜ ثطآٚضزٖ ایٗ ذٛاؾتٝ

قٛز. تؿٟیلات ضفبٞی اظ ظ٘س ٚ اٍ٘یعٜ ُٖٕ زض اٚ ثیساض ٔیٔی
٘یبظ ٞبي اِٚیٝ اي اؾت وٝ تٛخٝ ثٝ ضفٕ ایٗ ٘یبظ ٚ اتربش  خّٕٝ

ضاٞىبضٞبیی زض ایٗ خٟت ثٝ ٚیػٜ ایٗ وٝ زض حبَ حبيط زض ایٗ 
قطوت زض ٚيٗیت ٘بُّٔٛة لطاض ٌطفتٝ اؾت، ٔی تٛا٘س تبثیط 
لبثُ تٛخٟی ثط ضيبیت قغّی وبضوٙبٖ ثٍصاضز. قبیس یىی اظ 

پبییٗ اِٚٛیت   زلایُ ٟٔٓ ایٗ وٝ ضيبیت قغّی زض ضتجٝ ٞبي
ٞبي ٖٛأُ اٍ٘یعقی زض قطوت ِٛقبٖ لطاض ٌطفتٝ تٛخٝ ٘بوبفی 
ثٝ تؿٟیلات ضفبٞی وبضوٙبٖ وٝ اظ ٘یبظ ٞبي اؾبؾی ٚ اِٚیٝ 

٘یطٚي ایؿت وٝ ثط اٍ٘یعـ ٚ ایدبز ضيبیت قغّی اثط زاضز ثبقس. 
ا٘ؿب٘ی اظ حؿبؼ تطیٗ ٚ ٟٕٔتطیٗ ٔٙبثٕ یه ؾبظٔبٖ ٔحؿٛة 

إٞیت ٚیػٜ اي ثطذٛضزاض ٞؿتٙس؛ ظیطا ٔی قٛز، ضيبیت قغّی اظ 
ضيبیت قغّی ٖلاٜٚ ثط ؾلأت خؿٕی ٚ ضٚحی آٟ٘ب ٔٛخت 

ثیٗ ضيبیت . افعایف ثبظزٞی ٚ ثٟطٜ ٚضي ٘یطٚي وبض ٔی ٌطزز
ثطاي ایٗ وٝ  ٚقغّی ثب ّٖٕىطز وبضوٙبٖ ضاثُٝ ٔثجت ٚخٛز زاضز

ّٖٕىطز وبضوٙبٖ افعایف یبثس، ٔی ثبیؿت ٔسیطاٖ ثط ضيبیت 
. ٕٞچٙیٗ ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ وٝ  ٕ٘بیٙسثیكتطي ٙبٖ تٛخٝ قغّی وبضو

، لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات، ٘ٓبضت ٚ وٙتطَ، تفٛیى تیٚ ذلال ي٘ٛآٚض
، اؾتملاَ قغّی، حمٛق ٖساِت زض ؾبظٔبٖاذتیبض،  أٙیت قغّی، 

ٚ زؾتٕعزٚ تؿٟیلات ضفبٞی اظ ٖٛأُ تبثیط ٌصاض اٍ٘یعقی ثٛزٜ 
ي پبییٗ تطي لطاض ا٘س وٝ زض قطوت ثطق ِٛقبٖ زض اِٚٛیت ٞب

ٌطفتٝ ا٘س، اتربش ضاٞىبضٞبیی ٔب٘ٙس تمٛیت ٖساِت ثیٗ ٕٞىبضاٖ، 
تٙبؾت قغُ ٚ قبغُ، تٙبؾت حمٛق ٚ زؾتٕعز ثب ٔیعاٖ ٚ ٘حٜٛ 
فٗبِیت افطاز ٚ تكٛیك وبضوٙبٖ ذلاق ٚ ٘ٛآٚضٚ ایدبز ٔحیُی وٝ 
اظ ِحبِ فیعیىی ٚ ضٚحی ضٚا٘ی أٙیت وبضوٙبٖ ضا فطاٞٓ ٕ٘بیس، 

ٞبي قطوت ثبقس. ثط اؾبؼ ٘تبیح زؾتٛض وبض ٚ ثط٘بٔٝثبیؿتی زض 
 پػٚٞف حبيط پیكٟٙبزات وبضثطزي ظیط اضایٝ ٔی قٛز:

ثٝ ٘یبظٞبي اِٚیٝ ٔب٘ٙس تؿٟیلات ضفبٞی ٚ تٟیٝ فٟطؾتی اظ 
تٛخٝ ٌطزز ٚ ضفٕ ایٗ ٘یبظٞب زض  ٞبي ضفبٞی وبضوٙبٖ٘یبظٔٙسي

ضتمبي ا اِٚٛیت لطاض ٌیطز. ثٝ ٚيٗیت ؾلأت قغّی وبضوٙبٖ ٚ
أٙیت ٔحیٍ وبض ثب فطاٞٓ آٚضزٖ ٚؾبیُ حفبْت فطزي لاظْ ٚ 

-اي ٔٙبؾت وبضوٙبٖ تٛخٝ ٌطزز. ا٘ساظٜٕٞچٙیٗ پٛقف ثیٕٝ
-آٚض ٔحیٍ وبضي ٚ تلاـ ثطاي ثٟیٙٝاي ٖٛأُ ظیبٌٖیطي زٚضٜ

ؾبظي ٔحیٍ ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ وٝ وبضوٙبٖ اٚلبت ظیبزي ضا زض 
ٖساِت  ٚ ٌؿتطـ بیتضٖٔحیٍ قغّی ثٝ ؾط ٔی ثط٘س. افعایف 

ٔیعاٖ ضيبیت اظ آ٘دبیی وٝ ثیٗ ٖساِت ؾبظٔب٘ی ٚ  ؾبظٔب٘ی
ایٗ ضٚیىطز  ،زاضي ٚخٛز زاضزقغّی وبضوٙبٖ ضاثُٝ ٔثجت ٚ ٔٗٙی

پصیطي ٚ تٟٗس ؾبظٔب٘ی ٚ زض ٟ٘بیت ٔٛخت تمٛیت ٔؿئِٛیت
ٚضي وبضوٙبٖ ذٛاٞس قس ٚ اظ َطفی ٖسْ ضٖبیت ٖساِت زض ثٟطٜ

-ٚ یب ا٘تمبْ ی وبضوٙبٖ، تطن ٔحُ وبضؾبظٔبٖ ٔٛخت ثی اٍ٘یعٌ
ٌطزز. قٙبذت ٔٙبؾت ته ته وبضوٙبٖ ٚ ٘یبظٞبي خٛیی ٔی

قغّی آ٘بٖ وٝ ایٗ ٔٛيٛٔ وّیس اٍ٘یعـ ٞط یه اظ وبضوٙبٖ 
ثبقس. زض اِٚٛیت لطاض زازٖ ٖٛأُ ٔؤثط اٍ٘یعقی وٝ ثط ٔی

ضيبیت قغّی وبضوٙبٖ تبثیط زاض٘س. ٘ٓبْ پطزاذت ٚ اضتمبي 
ٞب ٔتٙبؾت ثب زؾتٕعز انلاح ٌطزز ٚ پطزاذتی ٚيٗیت حمٛق ٚ

اضظیبثی ٔسیطیت  ثطاي ّٖٕىطز آٟ٘ب اٖٕبَ قٛز. تبویس ٔسیطاٖ
 ثطزاقت وبضوٙبٖ ٘جبقس؛ ثّىٝ تبویس ٔسیطاٖ ثٝ ؾبظٔب٘ی اٍ٘یعـ

 اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ ثبقس. تٛخٝ لٛي ٚ وبفی ٔسیطاٖ قطوت اظ ذٛز

ضوٙبٖ نٛضت ٚ ٞبي ٔسیطیت اٍ٘یعقی زض وبانَٛ ؾبظيثٝ پیبزٜ
الساْ پصیطز. اظ ٔكبٚضیٗ زاذّی ٚ ذبضخی )زض حٛظٜ ؾلأت ٚ 
اٍ٘یعـ( ثطاي اخطاي انَٛ ٔؤثط اٍ٘یعقی قطوت اؾتفبزٜ 

َٛض ٔساْٚ قطایٍ اٍ٘یعقی ٚ ضيبیت قغّی وبضوٙبٖ ٌطزز. ثٝ
پبیف ٚ ٘ٓبضت قٛز؛ وٝ زض نٛضت ٔكبٞسٜ ٞط ٌٛ٘ٝ ٔكىّی 

اي اظ ضيبیت طؾٙدی زٚضٜثلافبنّٝ انلاح ٚ ثٟجٛز یبثس. ثب ٘ٓ
قغّی ٚ اضظیبثی ٚيٗیت اٍ٘یعقی وبضوٙبٖ ثٝ ثٟجٛز ٚيٗیت 

ٞب ؾبظٔبٖ ٚ تمٛیت ٚ اضتمبء ؾُح ویفیت ضيبیت قغّی آٖ
ٔجبزضت ٚضظ٘س. ایدبز ٚ حٕبیت اظ پیكٟٙبزٞب ٚ السأبت ذلالب٘ٝ ٚ 

ي ؾطپطؾتی ٚ ٔسیطیت وبضوٙبٖ ٘ٛآٚضا٘ٝ نٛضت پصیطز. زض حٛظٜ
ٚ ثب اٍ٘یعٜ اؾتفبزٜ ٌطزز. ٔمطضات قغّی زؾت ٚ  اظ افطاز ٔٛفك

پبٌیط ٚ ثٛضٚوطاؾی ايبفی حصف ٚ یب تٗسیُ ٌطزز. تفٛیى اذتیبض 
ٚ زازٖ آظازي ُٖٕ ثٝ وبضوٙبٖ خعٚ اِٚٛیت وبض ؾبظٔبٖ لطاض 
ٌیطز. ثٝ ویفیت ظ٘سٌی وبضي وبضوٙبٖ ٚ ؾلأت خؿٓ ٚ ضٚاٖ 

قٙبؾبیی ٚ زض ٞب تٛخٝ ٚ ٖٙبیت ٚیػٜ قٛز. ٘یبظٞبي وبضوٙبٖ آٖ
ثطَطف ٕ٘ٛزٖ ٔؿبیُ ٚ ٔكىلات آٟ٘ب تلاـ ٚ پیٍیطي ٔدسا٘ٝ 
نٛضت پصیطز. آٔٛظـ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظي وبضوٙبٖ اظ َطیك ثطٌعاضي 

ٞبي آٔٛظقی ٚ ٚثیٙبضٞبي آٔٛظقی ٞب ٚ وبضٌبٜخّؿبت، ٕٞبیف



 تقَایی یشدی

 

202 

تٛؾٍ ٔسیطاٖ ٚ ٔترههبٖ تطاظ اَٚ ؾبظٔب٘ی ا٘دبْ قٛز. 
یٗ ٌطزز ٚ ّٖٕىطز وبضوٙبٖ ٞبي ٔٗیٗ ٚ اؾتب٘ساضز تٗیقبذم

ٞب اضظیبثی قسٜ ٚ ثبظذٛضز زلیك ثٝ آ٘بٖ اضایٝ ُٔبثك ثب قبذم
قبیؿتٝ ٚ ثب ویفیت  ٞبيّٖٕىطزثطاي تدّیُ اظ ٌطزز. فطنتی 

ٞبي ٔبزي ٚ ٕٞىبضاٖ قطوت اذتهبل یبفتٝ ٚ اظ َطیك پبزاـ
 اظ آٟ٘ب لسضزا٘ی ٌطزز.  ٔٗٙٛي

 

 هَاسیي اخلاقی
ق زض پػٚٞف قبُٔ اذص ضيبیت زض ایٗ ُٔبِٗٝ انَٛ اذلا

آٌبٞب٘ٝ اظ قطوت وٙٙسٌبٖ ٚ حفّ اَلاٖبت ٔحطٔب٘ٝ آٟ٘ب ضٖبیت 
 ٌطزیسٜ اؾت.

 

 تشکز ٍ قذرداًی
پػٚٞكٍطاٖ ٔطاتت لسضزا٘ی ٚ تكىط ذٛز ضا اظ وّیٝ 

وٙٙسٌبٖ ایٗ پػٚٞف وٝ ثب اؾتمجبَ ٚ ثطزثبضي، زض ضٚ٘س  قطوت
 س. زاض٘ اؾترطاج ٘تبیح ٕٞىبضي ٕ٘ٛز٘س، اٖلاْ ٔی
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