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 دهیچک
درصورت   راتییتغ  با  همگام  آموزش  گرفته  پس   ی نظام   نی ادیبن  لی تحو  سند   نی تدو  ازکشورمان، 

  نیهم  در.  داشت  یپرا در  ییهاچالششد که    جاد ی ا  یراتییتغ  زین  ییابتدا  ۀدور  آموزش  در  ،وپرورشآموزش 
ابتدا  ییبازنما  ، حاضر  قیتحق  از  یاصل  هدف  راستا، استان قم   ییِروستا  ۀی چندپا  ییتجارب معلمان مدارس 

از  با و یفیک صورتبه  پژوهش   نی ا  .است  هبود  ی دور  نظام  یهاچالش  درخصوص   روش  استفاده 
 است هبود یی روستا ۀی چندپا ییابتدامعلمان مدارس  ۀیشامل کل ،آن یآمار ۀعجامو  هشد انجام یدارشناسی پد

در   هی پا  نی چندآموزان  دانش   به  1402-1401  یلیبه سال تحص  یمنته  یاپ یسه سال پ  ازش یب  ،مداوم  طوربه که  
  اشباع   اصل  تی رعا  با  محورملاک   مندهدف  ۀویش  استفاده از  با  زین  یری گنمونه   .اند مدرسه آموزش داده  کی 

تحل  هاداده  و  است  هشد  انجام  ساختارمندمهینو    قیعم  یهامصاحبه   قی ازطر  ینظر روش  از  استفاده    ل یبا 
 ه شد استفادههمگنان  لیاعضا و تحل ینیاز دو راهبرد بازب هاداده به  یاعتباربخش ی. برانداه شد لیمضمون تحل

  . دنکن  رییرمزها تغ  یمعنا  ،یرمزگذار  ندی فرا  یط  است  شده  یسع  و  یواکاو  هانوشته  ،ییای پا  یبررس  یو برا
م  هاافتهی  روستا  ۀتجرب  دهندینشان  دور  ییمعلمان  نظام  کل  سه  در  ،یدر   یهاچالش   شامل  ،یمضمون 

استخراج    به  یمضمون کل  سه  نی ا  و است  همشخص شد  یارابطه   یهاچالشو    یسازمان  یهاچالش   ،یاحرفه
  جادی ا  ،یدور   نظام  در  آموزش   یتخصص  خدمت ضمن   یهاآموزش   ۀعرض.  اندده یانجام  یفرع  مضمون   شانزده
  یهاه یتوصخانه و مدرسه از    ۀرابط  تی تقو  درخصوص  نی والد  یآگاهسطح    دنیارتقابخشو    ،لازم  یبسترها

 . ت پژوهش اس نی ا

 معلمان.  ۀستی تجارب ز ،هی چندپا کلاس ،ییمدارس روستا ،ییابتدا  ۀدور ،ینظام دور  :یدیکل واژگان
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 مسئله  انیب

همچون    یا یبالادست  اسنادو    قرآن  یهاآموزهاتکا به    با وپرورشآموزش نیادیبن تحول سند
علم  ۀنقشو    رانیا  یاسلام  یجمهور سالۀستیب اندازچشم سند   ، ی)سجاد  کشور  یجامع 

سراج  زادهوسفی  ،یسلحشور   ی بخشیتعال ی درراستا و 1390 سال  در (1401  ،یو 
حال    اما  ؛است شده نیتدو تیوتربمیتعل تی فیک  یارتقا  و کشور  یانسان یهاهیسرما در 

  ی هاتلاش  غمر به  سند،  نیا  ابلاغ   و  ب یتصو  از  سال   ده  ازشیب  نگذشت  دباوجو  حاضر،
مجر  گذاراناستیس روند    ریچشمگ  یتیموفق   ،یآموزش  انیو    شود ینم  دهید  آن  یاجرادر 
 (.1401 ،یو دهقان یاریبخت)

  125و    میترس  وپرورشآموزشبهبود عملکرد نظام    یبرا  یات یعمل هدف 23 ،سند نیا در
  ی و راهکارها یاتی عمل ی هاهدف ۀرابط. است شده ذکر  مهم ن یبه ا یابی منظور دستبه راهکار 

  ی اصل  ۀجنب  آمده،  آن  لیذ  که  ی هدف  یبرا  راهکار  هر  که  استصورت    نیبدها  آن  مربوط به
برا دارد.    ۀجنب  گر،ید  یها هدف  یبرخ  یو  راهکارها   یکیمکمل  هدف    افتنی تحقق  یاز 
است که به    21-8راهکار    ها،روش   و  هاهیساختارها و رو  یو بازمهندس   ی بازنگر  یِات یعمل

و   دُ  یری کارگبهاستقرار    شده   منجر  ییابتدا  ۀیپا  سه  در  معلمان  یدهسازمان  در  1یورنظام 
نظام   ،یرو  نیا  از  ؛(1390  ،وپرورشآموزش  یعال  یشورا  وپرورش،آموزش وزارت است )

که    است  شده  ل مبدّ  وپرورشآموزشوزارت    یاساسو    مهم  یهاطرحاز    یکیبه    یدور
  شگرف   یر یتأث  ،یدبستان  آموزاندانش  یر یادگی  ند ی فرا  یارتقا   و   بهبود  بر   آن  یاصول  استقرار 

  لزوم   و  وپرورشآموزش  نیادیبن  تحول   سند  یرسم  ابلاغ  و  بی تصو  ازپس.  دردا  قیعم  و
  ی دور   نظام  طرح  1392-1391  یلی تحص  سال  در   شد  مقرر  آن  حی صح  و  قی دق  یاجرا 

  از   طرح  ن یا.  شود  اجرا  کشور  ی شهر  ییِابتدا  مدارس   از  درصد  ده  در  ی شیآزما  صورتبه
 و   یاساس  یهاچالش  با  را  آن  یاجرا   که  شد  روروبه  یمتعدد  مشکلات  و  موانع  با  ابتدا  همان

  لازم   2ی ها رساختیز  نبودنآماده  توان یم  ها چالش  ن یا  نیترمهم  از   .کردیم  مواجه   پرشمار
  ن یهمچن  و  مستقل  آموزشگاه  دو  در  ییابتدا  مقطع  دوم  و  اول   یها دوره  کیتفک  جهت
  ند یفرا  در  هارساختیز.  کرد  ذکر   را   معلمان  یاطلاعیب  و  یآگاه نا  و  ها،آموزش  نشدنانجام

 
1. Looping 
2. Infrastructure 
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  س ی تدر  یها ندیفراتا    ندنکیمآموزان کمک  دارند و به دانش  مهم   ی نقش  ،یر یادگیآموزش و  
 Febriana, Nurkamto, Rochsantiningsih and)  ندریگ  یپ مؤثر    یصورتبهرا    یریادگیو  

Muhtia, 2018 .) 
  ی دور  نظام  اندشده موفق ، محدود صورت به هااستان یبرخ ،ذکرشده ی هایکاست باوجود

  ، داوطلبانه  صورتبه  ییروستا  ۀیچندپا  مدارس  آموزگاران  از  یادی ز  تعداد  اما  ؛کنند  اجرا  را
  از   شاناغلب  که یدرحال  دهند؛یم   میتعل  را   آموزاندانش  از  ثابت  یی هاگروه  ،سال   سه  ازشیب

 .د ندارن  یاطلاع چ یه یدور نظام
  ک ی   یآموز دانش  یهاگروه  ،است که در آن  یتیترب  -یآموزش  کردیرو  کی  ،یدور  نظام

  به  ؛(Comer, 2023)  نندیبیم  آموزش  یمتوال  ی هاسال   در  معلم  کی   یازسو  ه یپا  نیچند  ای
چند   ایدو    یط که    کندیم  اشاره  آموزاندانشاز    ییهاگروهبه    یدور  مفهوم  سخن،  گرید

  ان یدر پا  ،راهبرد  نیا  در(.  Hill and Jones, 2018)  د دهیمآموزش    آنان را  معلم  ک ی  ،سال 
  ی گریمعلم د  واز کلاس جدا    یمعلم نظام دور  شتر،یهم ب  یسال و گاه  نیچهارم  ای  نیومس

 ،1چندساله   سی تدر  لیقباز  یمتعدد   یها نام  هب  یدور  آموزش.  شودیم  او  نیگزیجا
 یها م ی ت   ، 5مداوم  ی بندگروه   ، 4معلم  -آموز دانش   شرفت ی پ   ، 3یا ورهدودُ  س یتدر   ، 2چرخش

 ی ا ده ی پد  ، ی دور  نظام   مفهوم   (. Barger, 2013)  است   معروف   7سالهو آموزش چند  6شرفتی پ 
داشته  ۀ حوز در   هاسال   بلکه  ست؛ ی ن   د یجد   ,Tourigny, Plante and Raby)   آموزش وجود 

 (. Hall, 2021)   است   افتن یش یافزا   حال درس در   ی هاکلاس روش در    ن ی از ا   استفاده   و (  2020
  ی ا مدرسه  در  که  صورت  نی بد  ؛دکرابداع    ۸گرانت   میج  1997در سال    را  یدور  آموزش

ا  ی اتاقکی به    نیچند  معلم   کی   ،متحده  الاتی در  از    کی سال  آموزش    آموزاندانشگروه 
ا  (1998)  9مل یز  .(Hall, 2021)  دادیم آلمان و مدارس    ییبه کشورها  حوزه،  نیدر  مانند 

 
1. Multi-Year Teaching 
2. Rotation 
3. Two-Cycle Teaching   
4. Student-Teacher Progression 
5. Persistent Grouping   
6. Progression Teams 
7. Multiyear Instruction   
8. Jim Grant 
9. Simel  
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دور  یها هیرو  بر  اثرگذار  عوامل  عنوانبه   1والدورف  برخ  ینظام    مشخص   یهاتفاوت  یبا 
اشتا  والدورف  مدارس   در.  است  کردهاشاره   رودولف  سال   2نریکه    جنگ   از پس  یها در 

تأس  راها  آن   ،اول   یجهان آلمان  اشتوتگارت    ان آموزدانش  و  معلم  یهاگروه   ،کرد  سی در 
هشتم    یها کلاس تا   ن یا(.  Little and Little, 2001)  شدند یم  ی دارنگه  هم  کناردر اول 
 .است  نشده  اشاره  هیچندپاو    یی روستا  یهاکلاسبودند و به    هیپاتک  ازنوع  عمدتاًها  کلاس

  تعداد   اگر   ی حت  ؛دارند  ازی ن  آموزش  به  ز ین  یی روستا  مناطق   آموزاندانش  است که  ن یا  تیواقع
 امکانات   (.Ramrathan and Mzimela, 2016)  گنجانده شوند  هی پا  کی   درها  آن  از   یکم

 فاصلۀ  ،ییروستا مناطق   بودنتیجمعکم مانند  روستادر    یزندگ خاص یها یژگیو و یمحل 

 و  ی خانوادگ تیوضع ، هاروستا در   غالب فرهنگ  ت،یپرجمع و شهری  مناطق  با ها  آن  ادیز
 با  را  معلمان  و  مؤثرند یی روستا مناطق  در  ری یادگی  و س ی تدر روند  بر  مدارس  ی کیزیف فضای 

 شده انجام  قاتیتحق(.  1390  ،انیقصر  یلی)وک  کنندیم مواجه ییهاچالش ای  و هافرصت
  نیا  دهدیمنشان    ران ی ا  در  هی چندپا  یها کلاس  ژهیوبه  و  ییآموزش در مناطق روستا   ۀباردر

مناطق    نیلازم در ا  ییاز کارا  اندنتوانسته  و  دارند  نفراوا  یها چالشمشکلات و    هاآموزش
مشکلات  باشند.    ی برا   یزگی انگیب  و  یلیتحص  افت  ل،ی تحصترک  همچون  ی برخوردار 

ا  ،لی تحص نسبت  ن یدر  و   ی مؤمن  ،نامهدی سپ )   است  شتری ب  اری بس  ،یشهر  مناطق   بهمناطق 
چالش  یی روستا  ۀ یچندپا  یها کلاس  ن یهمچن  ؛(1395  نژاد،مانیسل   ی گرید  متعدد   یها با 

Beihammer -Hyry)  یسنّ  یهاگروه  ۳یناهمگون(،  Cahapay, 2020)  وقت  کمبود  مانند

and Hascher, 2015،)  نکردن نظارت  فرزندانشان،  لی تحص  از  ن یوالد  یکاف نا   تی حما  
تحص  نیوالد خود  ل یبر  مکرر    یها بتیغ(،  Du Plessis and Mestry, 2019)  فرزندان 

  تجربهبا   معلمان  کمبود  (،Naparan and Ivy Leigh P. Castañeda, 2021)  آموزاندانش
(Hedges, 2002،)  معلمان  یتجربگ ی ب  (Parveen, Khalid and Rashid, 2023)   و  

دوره   کردنشرکت  جهت  فرصت  نداشتنوجود  Bernard and)  خدمتضمن  یهادر 

Unicef, 2002)  دهستن روروبه. 

 
1. Waldorf Schools   
2. Rudolf Steiner   
3. Heterogeneity   
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مناطق    رانی ا  ۀی چندپاو    ه یپاتک  ییروستا  مدارس  اغلبدر    م،یگفت  آنچه  برعلاوه در 
معلمان    معلمان  -سرباز  ،کارتازهمعلمان    ،دوردست   ؛ شوندی م  گرفته  کار به  سیالتدرحقو 

  است   یا ژهیو  یها ییتوانا  ازمندین  هاکلاس  نیدر ا  یدهو آموزش  کردنتیری مد  کهآن  حال 
  ک ی   ازپسافراد    نیااز    یبرخ  .(1398  ،یآقبلاغ و محمود  یمی)عظ   که در آنان وجود ندارد

  بدون ها  آن  از  گرید  یو برخ  دهندیم  رییخود را تغ  سی تدر  محل  ۀمدرس   وخطاشی آزماسال  
  صورت به  هامدرسه  همان  در  سال  ن یچند  تا   یگوژپدا  یهامهارتاز حداقل    یبرخوردار

 .(1397 زاده،ی)مرتضو  دهند یمادامه  را کار خود ،یآموزش دور

مختلف  ،یریادگی  تی فیک  دادنارتقا  در  یدور  آموزش  تیاهم  به  توجه  با در    یمطالعات 
کشور از  ا  مانخارج  و    هافرصت  یبررس  عمدتاًها  آن  در  که  گرفته  صورت  نهیزم   نیدر 

  نظام   با  مرتبط  مشکلات  است  معتقد(  2021)  هال   کهچنان  است؛  بوده  موردنظر  ،آن  یای مزا
  نظر به  آن  باوجود  ؛کرد  حل  ی زی ربرنامه  با  توانی م  راها  آن   از  ی اریبس  و  ندااندک  ،یدور

  گرچه   ؛نشده  یبررسمستقل    صورت به  یدور  نظام   ی هاتاکنون، مشکلات و چالش  رسدیم
  ؛ نظام اشاره شده است  نیا  یها چالشبه مشکلات و    پراکنده،  شکلبه  ها قیتحق  یبرخ  در

  آموز دانش  یبرا   ی صورت تنها در   و  ،یبیو هم معا  دارد  ییای هم مزا  یآموزش دور  که   یدرحال
 (. Meeks, 20008) باشند در آن به مشارکت لیما ،طرف دوکه هر است   دیمف ،و معلم

دور  یاجرا  شابه  ینظام  درست،  ستهیصورت    ی کاف   تیحما  گرفتنصورت  منداز ین  و 
م  کیو    شدهنامثبت  آموزدانش  نیوالد  ر،ی مد  ازجانب تصم  یمعلمان.  است  ثرؤ معلم   میکه 

  ی ر ی ادگی  چالش  با  دهند،کلاس خود ادامه    آموزانبا دانش  را  آموزش  ،بعد  سال  در  رندیگیم
مجموع  یدرس  ۀ برنام جد  یاستانداردها  ۀ و  (.  Riley, 2014)  شوندیم  روروبه  دیکاملاً 
پ  آموزش،  بودنیدور به  است  برا   ازین  یشتریب  یِ احرفه  شرفتیممکن  باشد.   ی داشته 

  د ی با  معلمان  بلکه  است؛لازم    یگر ید  ی هاآموزش  تنهانه  ،دی جد  ۀ یآموزش در پا  شدنآماده
(.  Riley, 2014)  شوندآشنا    زین   د یجد  یدرس  ۀبرنام  باو    اموزند یرا ب  دی جد  ۀ یپا  ی درس  ۀ برنام

  ن یا  در  ینگران   نیترعیشا .کندیم  جادیا  را  ینگران   نیچند  زی ن  نیوالد  یبرا   یدور  آموزش
آ سال    ایدو    مدت هب  آنان  کودک  دارد  احتمال   که  است  نحوزه،   یمعلم  کلاس  درچند 

بب ممکن    ندیآموزش    حال   (؛ Hitz, Somers and Jenlink, 2007)  باشد  ناکارآمد  استکه 
نقش    معلم  ،(1390وپرورش،  آموزش  یعال  یشورا  ۀرخانیدب)  یمل  یدرس  ۀبرنامدر    آنکه
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و    تیمرجع   ی برا   آموزشی هرگونه  و  ستاو  اندست  در وپرورش آموزش  اصلی کلید دارد 
  سازگاری   و آموزاندانش یادگیری بر  ،تدریس یها روش  مختلف ی هاجنبه دنیبخشبهبود

 .گذاردیم   قیعم  یاثرها مدرسه  با ها آن 
است.  نی والد  یِ تیشخص  تضاد  ،یدور  نظام   به   مربوط  مسائل   از   یکی معلم  ا  و    ن ی در 

  ی بعد   ۀ یپا  در  داشت   خواهد  اجازه   ن یوالد  ن یا  فرزند   ، مدرسه  ر یبا توجه به نظر مد  حالت،
نزد   و  کلاس  همان   Hitz, Somers and)  دهد  ادامه   را  خود  لاتیتحص  ،معلم  هماندر 

Jenlink, 2007 .) 
تضاد    کی   یدور  آموزش  خصوصدر  آنان  ینگران  ،نیوالد   یهادغدغه  گرید  از  یکی

ب  یتیشخص و    نیبالقوه  درگ  ،کودک  کی معلم  با    کی   نیب  یریو   در   کودکان  گریدکودک 
  ن یوالد یاصل  یها ینگران ازجمله (.Hitz, Somers and Jenlink, 2007) است   درس کلاس

  معلم است   بودنو معلم درصورت ناکارآمد  آموزدانش  نی، ارتباط بیدور  نظام  خصوصدر
(Hall, 2021؛)  روستا   یهاچالشاز    یکی  نیهمچن است   1ی ت یکفای ب  ،ییمدارس    معلمان 
(Febriana, Nurkamto, Rochsantiningsih and Muhtia, 2018  .) فرنز   ،ونستامپ   ۀگفتبه  
والد2009)  2لر یم  و معلم  درکنار    شتریب  ایسال    دومدت  به  فرزندشان  خواهندینم  نی(، 

اگر    است  ه( خاطرنشان کردHall, 2021, Cited in: 2019)  3نگ ینزیکل.  ردیناکارآمد قرار گ
  ی ، نظام دورردیگ  قرار ناکارآمد    ی معلم  آموزش   تحتتر  شیب  ا ی سال    دومدت  به  یآموز دانش
 (. Hall, 2021) مضر هم باشد  است مکن م یحت نخواهد بود و مؤثر
وارد    دیجد  آموزدانشکه    دهدیمرخ    یزمان  ،یدور  نظام  درخصوص  گریدچالش    کی
همکلاس  که  شودیم  یکلاس آن،  تحص  شی هایدر  سال  هم    یل یاز  با    ن ی ا  در.  اندبودهقبل 

کند   شود   انگاشته  دهیناد  ،دیجد  آموزدانشاست    کنمم  حالت، انزوا  احساس    را یز  ؛4و 
 Hitz, Somers and)  معلم و کلاس درس آشنا هستند  گر،ی کدیقبل با    از   ش یهایکلاسهم

Jenlink, 2007  ا  در  هاهیروو    نیقوان   نیهمچن(؛ قبل  در  جادیسال  و  است    ن یا  طول شده 
  ی برا  یتیموقع  نیاحتمالًا ورود به چن  ،نیبنابرا  اند؛کرده  نیتمررا    هاآن  آموزاندانش  ،مدت

 
1. Inadequacy 
2. Thompson, Franz and Miller 
3. Klinzing 
4. Left Out 
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)  کنندهناراحت  ،دی جد  آموز دانش بود    ،آن  باوجود  (؛Little and Dacus, 1999خواهد 
ازعبارت  ،یدور  نظام  با  مرتبط  یها چالش برا   لیتما  ای  ییتوانا  اند  با    یسازگار   یمعلم 

سنّ مختلف  با    .آموزدانش  و  معلم  انی م  توجه   قابل  یتناسب  افتن ی  و  ی سطوح  معلم  اگر 
از آن    یناش  یامدها یها و بروز پآن  نیب  ی روابط منف  جادی آموز سازگار نباشد، احتمال ادانش

  که   یکودک  که  دارد  وجود  ینگران  نیا  ت،یدرنها.  تاس  یبه قوّت خود باق  ،بعد  یهادر سال 
با معلم    ،یبعد  مقطع   در  نتواند معلم عادت کرده است،    ک یبه    دن،ی دچند سال آموزش  یط

 (. Hill and Jones, 2018) باشد دشوار شی برا کار  نیا  ایسازگار شود   دیجد
 که   یی روستا  آموزاندانش بر  ری اخ ی ها سال  در  یدور نظام   ،(2009)  ۱تاوریها   ۀدیعقبه

  ی پژوهش   در(  2018)  مزیو ج  ل یه.  است  گذاشته  ی منف اثر   هستند،  محروم ،یاقتصاد  لحاظ به
خواندن    یتفاوت   اندگرفته  جهینت نمرات  در  ب  ایمعنادار  در    یآموزاندانش  نینوشتن  که 

بدون آموزش    یهاکه در کلاس  یآموزانبا دانش  نداهشرکت کرد  یآموزش دور  یها کلاس
  است   هگرفت  جهینت  یپژوهش  در(  2009)  2و یکا  .است  تهوجود نداش   کنند،یشرکت م  یدور

ب  یی توانا  لحاظبه  دارامعن  یتفاوت دور  در  دهیدآموزش  آموزاندانش  نیخواندن  و    ینظام 
  ی اجرا   که  است  دادهگزارش    یدر پژوهش  (2023)  3کومر وجود ندارد.    یعاد  آموزاندانش

دور ا  رایز  باشد؛  زیبرانگچالش  یاوهیش  تواندیم  ینظام    کلاس   آموزاندانش  نظام،  نی در 
و  فرهنگ  با  و  کنندیم  تجربه  معلم  کی  با   فقط  را  درس و    ی هایژگیکلاس،  خاص 
  ۀ چرخ  انیپا  در  گرید  معلم  بهها  آن  دادنانتقال   که  شوندیآشنا م  معلم  آن  سی تدر  یهاروش

  اما   است؛  دیمف  هاآناز    یبرخ  یبرا  آموزاندانش  ماندن  هم  کنار  نیا.  دشوار است  ،یدور
دانش  ضعفنقطه  کی  آنان  از  گرید  یبرخ  یبرا   ممکن است مباشد.    ی مدت   توانندیآموزان 

  درصورت و    رندیگآموز قرار  و ضعف همان معلم و دانش  تقوّ   نقاط  ری تأث  تحت  ،تریطولان 
ازسو  تکرارشدن ضعف  نقاط  است  آموزان،دانش  یآن   کیبه    خود  مسئله،  نیا  ممکن 

 (. Pecanic, 2003) شود لیتبد گرید ضعفنقطه
معلمان  نبوده  موردتوجه   چندان  ما  کشور  در  یدور  نظام اغلب  و    صورت به  است 

گرفته  صورت یها پژوهش یبررس  یدرپ آنکه حال  ؛اندکردهراهبرد را انتخاب  نیا ،داوطلبانه
 

1. Hightower   
2. Caauwe   
3. Comer   
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  ی آموزش دور  ۀنیدرزم  یمطالعات متعدد  گر،ید  یدر کشورها  میابییدرم  رانیاخارج از    در
  ، جهان  در  یدور  نظام  ،ریاخ  ی ها سال   در.  است( انجام شده  هیپاتک)  یعاد   یهاکلاسدر  

به    شتریب  اما  ؛(Barger, 2013)   است  اندک   ب یمعا  و  گسترده  یا یمزا  ی دارا  و  هبود  مطرح
  مثبت   دگاهید  جادیا  توانیم  راهبرد   نیا  یهاتیمز  ازپرداخته شده است.    نظام  نیا  یای مزا
 ن یب  یروابط قو  یریگشکل  (، Danley, 2012)  یریادگی  ۀباردر  یدور  نظام  آموزاندانش  در

دانش و    افتن یکاهش  (،Hall, 2021)  گریکدی  با  آموزاندانش  نیب  زین  و  آموزانمعلم 
 معلم   یازسو  آموزاندانش  شناخت(،  Lloyd, 2014از کلاس درس )  آموزاندانش  یهابتیغ
(Findley, 2018)  هاآن  نفساعتمادبه  تیتقو  و  (Daggett, 2014)،  زمان در یی جوصرفه 

  افتن ی کاهش  و  ،(1397  زد،ی  ۀمحمدزادو    سی )ق  آنان  شناخت و آموزان دانش  به  یدهآموزش
ذکر است    ان یشا  .برشمرد  را  ( Blume, Baldwin and Ryan, 2013)  آموزان دانش  اضطراب 

ا مؤثرنبودن  به  معلم  ناکارآمد  عملکرد  م  ن یکه    نظر به  اما   ؛(Findley, 2018)  انجامد ینظام 
دور  یهاچالش   یبررس  رسدیم   شده   واقع  مغفول   ،ییروستا  ۀ یچندپا  مدارسدر    ینظام 

ا  یپژوهش ییهاخلأ  و  است  دادنانجام  از  هدف  ،یرو  نیا  از  دارد؛  وجود  نهیزم  نیدر 
 و   است  بوده  یی روستا  ۀ یچندپا  مدارس در    ی نظام دور  یها چالش  یی شناسا  ،حاضر  پژوهش 

ا  یابی دست  یبرا ا  ،هدف  نیبه  نظام    یها چالش  که  داد  میخواه  پاسخ  یدی کل  سؤال   نیبه 
 .دان کدام ،ییروستا ۀیچندپامدارس  در یدور

 پژوهش  روش

از  با و یفی ک صورتبه  یروشِی پ  قی تحق است.    هشد  انجام یدارشناس ی پد روش استفاده 
  قرار   یر یتفس  میپارادا  ۀطیدرح  و  یفیک  ی هاقیتحق  ۀدرزمر  که   است  یروش  یدارشناس ی پد
  ۀ دربار افراد هایتجربه ل یتحل  روش، ن یا یاصل هدف(.  1398  ،یمسلم  و  فر ی)خن  ردیگیم
  فرد   ییدانا)  است  دهیپد آن یواقع  تی ماه و ذات  از  یفیتوص به یابی دست زمان  تا دهیپد کی

کاظم تفس  ف یتوص  منظور به  یدارشناختی پد  ۀمطالع(.  1394  ،یو  از    یا تجربه  ر یو  خاص 
داشته  رد یگیم  صورت  یافراد   دگاهید را  آن تجربه  ااندکه  آن   دارندیم  اذعانافراد    ن ی.  که 

(. 1392  ه،ی)رضو  اندکردهچگونه آن را درک    هاآن  است و  داشته  ییمعناچه    شانیتجربه برا
  درخصوص   ییروستا  ۀ یچندپا  ییتجارب معلمان مدارس ابتدا  ییبازنما منظورهب روش نیا نشیگز

دور  ی هاچالش کل  ،پژوهش  یآمار  ۀجامعو    هشد   انجام  ی نظام  ابتدا  ۀیشامل  مدارس   ییمعلمان 
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  به   1402-1401  یلیبه سال تحص  ی منته  ی اپیسه سال پ  ازش یب  مداوم،  طورکه به  است  هبود  ییروستا   ۀی چندپا

  هدفمند   ۀ ویش  استفاده از   با   زی ن  یریگنمونه.  اندداده  آموزشمدرسه    کی   در  هی پا  نی چند  آموزاندانش
 . است هانجام شد هادادهاشباع  تاحد  محورملاک

آن  دارد  کاربرد  هانمونه  از  ینوع  فیتوص   یبرا  هدفمند  یریگنمونه در    ی موارد   ،که 
م از  شوندیانتخاب    ی ری گنمونه.  دارند  بر در  را  یغن   یاطلاعات   ،یفیک  یهاهدف  لحاظکه 

مهم را    یاست که ملاک  یمستلزم انتخاب موارد  وهدفمند    یر یگنمونه  ینوع  زین   محورملاک
  معلم   هجده  ،یری گدر نمونه  کنندگانمشارکت(.  1391)گال، بورک و گال،    کنند یمبرآورده  

 از شیبوده و ب  یمدرک کارشناس  یدارا   سال و  28تا    10  سی تدر  ۀسابق  با  قم  استان  در  مرد
 .اندداشته یکار ۀسابق ،ییروستا ۀیچندپامدارس  در یدو سال در نظام دور

 پژوهش  در  کنندگانمشارکت  مشخصات . 1 جدول

 

به  یفرد  ۀچهربهچهره  1ق یعم  ۀمصاحب  قیازطر حاضر    ۀمطالع  یهاداده   شکل و 
 ۀ دربار  کنندگانمشارکتبه    ی بخشنانیاطم  ازپس  .شدند  یورآجمع  افتهی ساختارمهین

مکان  یدار امانت در  و  مدرسه  در  مصاحبه  بدون    یپژوهشگر،  و  شد.    سروصداآرام  اجرا 

 
1. In-Depth Interveiw  

 کد
 شوندهمصاحبه

  سیتدر ۀسابق
  یدور نظام در

  ییروستا
 )برحسب سال( 

 کد لات ی تحص  زانیم
 شونده مصاحبه 

   سیتدر ۀسابق
  یدور نظام در

   ییروستا
 )برحسب سال( 

  زانیم
 لات ی تحص

 ی کارشناس 27 10 ی کارشناس 10 1

 ی کارشناس 23 11 ی کارشناس 25 2

 ی کارشناس 24 12 ی کارشناس 22 3

 ی کارشناس 26 13 ی کارشناس 21 4

 ی کارشناس 23 14 ی کارشناس 12 5

 ی کارشناس 21 15 ی کارشناس 12 6

 ی کارشناس 20 16 ی کارشناس 13 7

 ی کارشناس 26 17 ی کارشناس 28 8

 ی کارشناس 25 18 ی کارشناس 28 9
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تقر  زمان مدت مصاحبه  با  قهی دق  45تا    35  اً بیهر  و   کنندگان،مشارکت  از   اجازه  کسب  بود 
 . دش  آغاز ل یتحل ندیفرا  ،هاداده یساز ادهی پو  مصاحبه ازپس.  ندشد ضبط هامصاحبه

روش   ل یوتحلهیتجزدادن  انجام  یبرا   مضمون   مراتب سلسله  نوعزا  مضمون  لی تحل  از 
و    یه یفق  ،یمیتسل  ،یجعفر  ی )عابد  میاکرده  استفاده  یفرع  و  یاصل  نیمضام  درقالب

  ک ی در    ی معان  یالگوها  لیو تحل  ییشناسا  ی برا  یروش  ،مضمون  لیتحل  (.1390  ،زادهخیش
بر    داده  ۀمجموع  محقق  تمرکز  امکان  که  ب  هادادهاست  مختلف    یها وهیش  از   استفاده  ارا 
  و   دهدرا گزارش    هادادهآشکار    یمعان  تواندیممضمون، محقق هم    لی. در تحلکندیمفراهم  

معان و    یهم  کند  یهاهینظرمفروضات  استخراج  را  جملات  و  عبارات  کلمات،  .  پنهان 
استخراج    نیمضام کدها  درون    ها داده  ، یری تفس  ل یتحل  گرفتنصورت  ی درپو    شوند یماز 

ابتدا   م،یبا توجه به آنچه گفت  (. 1400  ،اینیو جعفر  یلیپور، وکحسن  ،)پارسا  بندای یمتوسعه  
عبارات    جملاتگاه  آن  ؛شد  مجدد  یبازخوان  و  خوانده  مصاحبه  هر  تیکل   از   ارتباطیبو 

  خارجو    یاضاف  جملاتکه    گرفت   صورت  یااندازهکار تا    ن یو ا  شدند  حذف  ها یبازخوان
دور  یهاچالش  موضوع  از جملات    ،دوم  ۀمرحل  در.  باشند  نداشته  وجود  ینظام  تمام 

کدها  هبو    ندشد  یکدگذار و  عبارت  جمله،  در  مانند  یایمفهوم  یهر    2جدول    آنچه 
شد  هامصاحبه  تمام  ی برا  کار  ن یا.  افتی   اختصاص  م،ینیبیم تمام    آن،  ۀجی درنت  و  انجام 

  م تما  م،یکنیم  مشاهده  3جدول    در  آنچه  طبق  ،سوم  ۀحلشدند. در مر  نییتع  یمفهوم  یکدها 
 . دشدن  یده سازمان یو فرع یاصل یهامضمون قالبدر یمفهوم یکدها 

ا  کملا به  معلمان  سابق  از  بود  عبارتمطالعه    نیورود    زان ی مبه  مداوم  سی تدر  ۀداشتن 
  در   آموزانگروه از دانش  کی  هب  1402-1401  یلیتحص به سال    یمنته  یاپیپ  سال   سه  ازشیب

و   1اعضا   ی نیاز دو راهبرد بازب  هادادهبه    یاعتباربخش   ی . براییروستا  ۀیچندپا  ییابتدا  مدارس
و    یهادادهکه    بیترت   نیبد  شد؛  استفاده  2همگنان   لیتحل پژوهشگر    یهالیتحلمصاحبه 
نظرات  گرفت  قرار  کنندگانشرکت  اریاختدر پژوهشگر    یها لیتحلو    لیتعد  درها  آن  و 
 و  کرد   نظارتکار    راحلم   بر   یف ی ک  قی تحق   با  آشنا  پژوهشگر  کی   نی همچن   ؛شد   واقع  نظرمدّ 

 ییا یپا   یبررس   یبرا آن،    بر افزون   داد؛   دست به و اصلاح کار    ل یلازم را جهت تعد   ی هاه ی توص 

 
1. Member Check   
2. Peer Debriefing   
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 ها داده   ی سازاده یپ اشتباهات آشکار هنگام    وجودندشتناز    نان یاطم حصول    منظور ه ب   شد  ی سع 
 (.1391  ، 1)کرسول   نکند   ر ییرمزها تغ   ی معنا  ،ی رمزگذار   ند ی فرا  درو    شوند   ی بررس  ها نوشته 

 ی مفهوم  یکدها  به هاو جمله  هاعبارتاز  ه یاول یکدگذار   ۀنمون. 2 جدول

   یمفهوم یکدها هاجمله و هات عبار
  ی ول  داشتم؛  آموزدانش   هشت  ،هی پا  سه سال در    یابتدا

که    ماه  کی    بعد،   ماه.  شداضافه    گری د   یکی نگذشت 
دو    ،بعد  روز  چند  و   رفت  من  کلاس   از  گری د  یکی 

 . د اضافه ش گری د آموزدانش

  سال   درطول  آموزاندانش  تعداد  شی افزا  ای   کاهش
 یلیتحص

.  کنمیم  سی مدرسه تدر  نی در ا  است که  سال  نی چند
من    ،نداه داد  پسته  حالا  که  رامدرسه    ن ی ا  ۀپست  درختان
  چیه  بودن،  مدرسه  کی   در  سال  چند  اما  کاشتم؛

 ن ی از ا  الشانیخ  ، معلم ندارد. فقط اداره  یبرا  یازیامت
به شما    اگر»:  ندی گوی ممدرسه راحت است. خودشان  

اطم  است  نی ا  لشیدل  م،یزنینمسر   شما  از   نان یکه 
 . « می دار

دور   سی تدر  ازنداشتنیامت نظام  ارزش  یدر   یابیدر 
 سالانه

  کی   اصلاً.  دی آینم مدرسه    نی به ا  بار   کی   ی سال  راهبر
رفتن به شهر را   ازیامتکه    ید باوجو»:  دی نشد بگو  بار

به    دادنآموزش   یجابه   ینستاتوی م  و  یداشت
و فقط    شهر  یبرودر روستا    هی پا  نی چند  آموزان دانش

.  «ینرفت  اما   ؛یبدهآموزش    هی پا  کی   ای گروه    کی به  
 . د نکردن هم یزبان تشکر یحت

ترب  یراهبران آموزش  یتوجهیب نظام    یتیو  معلم  به 
 یدور

داشتم  ۀی پا  گذشته،  سال چهارم  و  دوم    امسال  ؛اول، 
اول    آموزدانش  دو  ؛اضافه شد  گری د  ۀ ی پا  کی  کلاس 

شد اضافه  کلاسم    کارم   ؛دارم  هی پا  چهار  حالا  ؛به 
 . دش ترسخت

 سال  هر در کلاس به یگر ی د آموزدانش شدناضافه

  چ یه  اصلاً( که  28  ۀماد)  شدهاستخدام تازه  معلم  یوقت
.  کندی مکار    وخطاشی آزما  د،ی آی مروستا    به   داند،ینم

 ژه ی وبه  ییروستا  آموزاندانش   هب  و  روستا  در  سی تدر
.  خواهندی م از ما کمک    مدام  ؛ستندین  بلد   را   هی پا  چند

 
 بعد  یها معلم در سال  کی  یِناکارآمد تداوم

 
1. Creswell 
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   یمفهوم یکدها هاجمله و هات عبار
با    یاپیمدرسه است. سه سال پ  همان  درباز سال دوم  

 . درویماشتباهات جلو 
 سی مدرسه تدر  نی پنج سال است که در ا  ازش یب  من

تدر  نیششم  ،امسال.  کنمیم ا  سی سال  در   نی من 
است  ،زنمی م  حرف   رفتن   ازکه    حالا.  مدرسه 

 !هابچه » :  گفتم.  کنندی م  یناراحت  ار اظه  آموزان دانش
بعد   سال  گر  یاعده   دمی د.  ستم« ینمن    ه ی دارند 

 . تسخت اس هابچه  نی از ا  جداشدن. کنندیم

   یبه معلم نظام دور آموزاندانش یوابستگ

تدر  یسال  چند  من  ۀ نیزمدر  اما  کنم؛ی م  سی هست 
.  دمی ند  یآموزش  چیه  هی چندپا  یهاکلاس در    آموزش
مشورت با راهبر و    ای   بعداً  داشتم؛مشکل    یلیابتدا خ

باتجربه گرفتم    ادی  باًی تقرهم مطالعه    یو کم  ،معلمان 
  بازهم   اما  ؛کنم  سی تدر  هی چندپا  یهاکلاس چطور در  

 . مدار ازین یآموزش ۀدور به

در    سی تدر  یبرا  ی معلمان نظام دور  دنی ندآموزش 
 هی چندپا یهاکلاس 

 

 ی پژوهش هاافتهی

پمصاحبه  افتنیانیپا  ازپس تحل  ی سازادهی ها،  و   مضمون   لیتحل  روش  براساس   نآ  لیمتن 
و    یسازمان  ،یا حرفه  یها چالش  شامل  ،یاصل  مضمون  سه  ها،داده  لی تحل  بعداز.  شد  شروع
استخراج    یاصل  مضمون  سه  ت،ی نهادرو    شد  ییشناسا  یا رابطه   ی فرع  مونمض  شانزدهبه 
دور  یهاچالش  درخصوص  هیچندپا  یها کلاس  مانلمع  اتیتجرب  که  دی انجام  را  ینظام 
 ل یتفصبه  پژوهش  از  شدهاستخراج  یو فرع  یاصل  یهامونمض،  3. در جدول  دهندیم  نشان

 : اندهشد عرضه
 ی اصل یهامضمون  یهاداده از   آمدهدست به  یو فرع یاصل  یهامضمون . 3 جدول

 ی اصل یهامضمون  خُرد  یهامضمون  
 ی احرفه  یهاچالش هی چندپا یهادر کلاس سی تدر یبرا  یمعلمان نظام دور  دنی ندآموزش  1
 بعد  یها سال در معلم  کی  یناکارآمد تداوم 2
 مختلف یهاه ی پا دروس یمحتوا بر  یدور نظام معلم  نداشتنتسلط 3
 ی نظام دور   در   س ی تدر   ی برا   ده ی ند تجربه و آموزش معلمان کم   ی ر ی کارگ به  4
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 :میدهیم حی توض را نیمضام نیا  ،ادامه در
 ی احرفه ی هاچالش. 1

حاصل    و  کندیم  تیحکا  تجربهکم  معلمان   وجودمعلمان تا    دنی ندآموزشمضمون از    نیا
دور  دنیندآموزش»  خرد  مونمض  چهار نظام    ی ها کلاس  در  سی تدر  یبرا  یمعلمان 
بر   ینظام دور  معلم  نداشتنتسلط»  «،بعد  یها سال  در  معلم  کی   یناکارآمد  تداوم»  ،«هی چندپا
پا  یمحتوا   ی برا   دهیندآموزش  و  تجربهکم  معلمان  یر یکارگ»به   و  «مختلف  یها هیدروس 

  ت ی فی عامل مؤثر بر ک  نیترمهم  ،معلمان  کار  تیفیک  نیهمچن  ؛است  «یدور  نظام  در  سی تدر
نقش مهم و   به  توجه  اب.  دیآیم   شماربه  یآموزش  یهانظام  تی آموزان و موفقدانش  یریادگی

معلمان    یها واکنش  یبرخ  ،آموزاندانش  تیموفق  در  ی دور  نظام  معلمان  اثرگذار
مضمون  تأمل  قابل  ،شوندهمصاحبه   سال  سه  در  معلمان  یبرخ  کارآمدنبودن»  یهااست. 

 معلمان  یر یکارگ»به   «،مختلف  یهاه ی پا  دروس  یمحتوا   بر  یدور  نظام  معلم  نداشتنتسلط»  «،یدرپیپ
 در   آموزاندانش  شدنکنواختی »  و  «یدور  نظامدر    سی تدر  ی برا  دهیندآموزش  و  تجربهکم
معلمان    ،درمجموع.  کنندیم  تی ها حکاواکنش  نیهم   از  «سیتدر  سال   سه  ای  دو اظهارات 

ناکارآمد   یمحور  ینقشمعلم،    ، یدور  نظام  در  دهد یم  نشان و  و    معلمان  یبرخ  یدارد 
آنان تسلط اهم  یمحتوا   بر  نداشتن  است  موجب شده  دور  تیدروس  . ابدی  کاهش   ی نظام 

  ی دور نظام معلم  به یتیترب و یآموزش  راهبران یتوجهیب 1
 یسازمان یهاچالش

 
 سی سه سال تدر ای دو  یطآموزان دانش  شدنکنواختی  2

 ی لیتحص سال درطول  آموزاندانش تعداد شی افزا ای  کاهش 3
 ی دور  نظام اهداف و تیماه  از معلمان یاطلاعیب 4
 سالانه یابیارزش در  یدور نظام در سی تدر ازنداشتنیامت 5

  یاز معلم نظام دور نی والد ادی ز توقعات 1
 
 

 یارابطه  یهاچالش
 
 

 به  آنان  داشتننان یدرخصوص فرزند خود و اطم  نی والد  بودنالیخیب 2
 ی معلم نظام دور

 ی دور نظام معلم از نی والد یتینارضا 3
   یمعلم نظام دور یهاهیتوص نگرفتنی جد 4
  یمعلم قبل به  کردنعادت سال  چند بعداز دی جد معلم رفتنی نپذ 5
 یآموزان به معلم نظام دورکم دانش ۀعلاق 6
   یبه معلم نظام دور آموزاندانش یوابستگ 7
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  ها آن  اظهارات  از  ییهانمونه  نجایا  در.  کندیم  دیی تأ  را  مسئله  نیا  ،وضوحبه  معلمان  اظهارات
 : میکنیم  ذکر را

کار    وخطاشیآزما  ،دیآیم  روستا   به   داند،ینم  چیه   اصلاً  که(  28  ۀماد)  شدهاستخدامتازه  معلم  یوقت
  کمک  ما  از مدام ؛ستندیرا بلد ن هی چندپا  ژهیو به یی آموزان روستادر روستا و با دانش سی. تدرکندیم
پ  در  دوم  سال  باز.  خواهندیم سال  سه  است.  مدرسه  م  یاپیهمان  جلو  اشتباهات  )معلم   رودیبا 

 (. 16 ۀشمار
 :دهدیاو را نشان م یناکارآمد  ،معلم  نیا اظهارات

  ی چگونگ  اصلاً.  دهم  آموزش  هیپا   سه  آموزاندانش  به  دیبا  کردمیمن است. فکر نم   یِکار   اول  سال
به   همآن   فرستادند؛روستا    به  اجباراست که من را به  یاشتباه. کار  ستمیرا بلد ن  هیبه سه پا  سیتدر
 .(18 ۀشمار)معلم  بدهم آموزش زمانهم ه،یپاسه 

   ی سازمان ی هاچالش. 2

 یآموزش  راهبران   ی توجه ی ب » شرح است:    ن ی بد   ی فرع  مضمون   پنج ناظر بر    ، ی کل   مضمون   ن ی ا 
 «،س یتدر   سال   سه   ا ی  دو   ی ط آموزان  دانش   شدن کنواخت ی »   «،ی دور  نظام   معلم  به   ی ت یترب   و 
 و  ت ی ماه  از   معلمان   ی اطلاع ی ب »   «، یل یتحص   سال   درطول   آموزان دانش   تعداد   ش یافزا   ا ی  کاهش » 

 .«سالانه  یاب ی ارزش  در   ی دور  نظام  در   س یتدر  ازنداشتن ی امت »  و   «یدور   نظام  اهداف 
به معلمان    راهبران  یتوجهیب  زی و ن  معلمان  ی اطلاعات   ۀقیمض   و  یسردرگم  ی نوع  باوجود

  ی برا  یازیامت   گونهچیمعلمان، ه  نیکار ا  یِسختبه    توجهبا    وخود    یدها یدر بازد  ینظام دور
است.    گرفته  درنظر ها  آن  ب   ی اطلاع ی ب   درمجموع، نشده  و  به   ی توجهی معلمان  راهبران 

دور  یهاچالش  نظام  در    یمعلمان   کیعنوان  به   وپرورشآموزش   ن ی اد یبن   تحول   سندکه 
  کنندگانمشارکت   ی ها و مکرر در مصاحبه   ست ی راهکار موردتوجه قرار گرفته است، مطلوب ن

 . است  همشاهده شد
.  سه سال است  ایدر دو    آموزان دانش  یِکنواختی  ،شدهکشف  یفرع   یهامضمون  گرید  از

  در   ،نمونه  عنوانبه  ؛است  کننده کسل  شانیبرا  آموزاندانش  بودنثابت  ان،معلم  ۀگفتبه
  مدرسه   نیا  در   که  است  سال  چهار»:  میکنیم   مشاهده  رامضمون    ن یا  ، 5  ۀ اظهارات معلم شمار

 بودن یتکرار  نیا  و  هستند  یتکرار  هابچههستند.    آموزاندانش  همان  آموزان،دانش.  کنمیم  سیتدر
 .«است  کنندهکسل ،معلم یبرا کار
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به آموزش مشغول هستند و نظام دور  کیسال در    نیچند  معلمان  ظاهراً را    یمدرسه 
معلمان و   یبرخ  یهم برا  ینظام دور  دهدیم  نشان  قیتحق  نی ا  یها افتهی  اما  ؛کنندیمتجربه  
  نظام   نیا  اطلاعات مرتبط با  ۀق ی و مض  ی اطلاعیب  یناشناخته است و نوع  ،راهبران  ی هم برا

دور  انمعلم  از  یکی از    قول نقل.  شودیم  مشاهده   نشان   را  مسئله  نیا  ،وضوحبه  ،ینظام 
 : دهدیم
 از ش یب  ماندن  نگفت   من  به  یکس  حالا  تا  هستم،   سیتدر  به  مشغول  مدرسه  نیا  در  سال  چهار  ازشیب
 اصلاً.  دمینشن  یدور  نظام  اسمبه  ی زیچ .  معناست   چه   به  درس  کلاس  ای  مدرسه  ک ی  در  سال  کی

 ۀ یپا  معلم  کشورها  یبرخ  در  که  خواندم  ییجا  در  بار  کی  البته  ؛دم یشن  شما  زبان  از   را  یدور  نظام
سال تا  هم  سوم  اول  پادانش   نیبا  و  است  هم  ۀیآموزان  به  سوم  و  آموزش  دانش   نیدوم  آموزان 

 (.2 ۀشمار)معلم  دانستمینم را آن یعلم مفهوم یول دهد؛یم
  و   دهدیم  کاهش   را   آموزش  دی مف  زمان  ،یلیتحص  سال   درطول  آموزاندانش  وانتقالنقل
 : است گفته مسئله نیا ۀدربار  معلمان  از یکی. کندیم جادی امعلمان   یرا برا ییهاچالش

  کلاس   آموزدانش  اضافه شد. دو  گرید  ۀیپا  کی  امسال  ؛اول، دوم و چهارم داشتم  ۀیپا  گذشته،  سال
  د یجد  آموزدانش.  بشناسم  را  دیجد  آموزدانش  تا  کشدیم  طول  یمدت.  شد  اضافه  کلاسم  به  اول

را سخت   ،نی ا  و   ردیگ ی م  من  از   یادیز   وقت  من  اکار  است.  کرده   ده ید   ییجا  ،کار  یسخت  نیتر 
.  ندارد  یتفاوت  شود،یمروستا و سال بعد منتقل    دیآیسال م  کیکه    یو حقوق من با معلم  شودینم
 .(13 ۀشمار)معلم  ندارد یتیاهم کنم،یم سیتدر روستا نیا در سال چند نکهیا

 یارابطه  ی هاچالش. 3

بالا   ی اهدامن  بر  یاصل   مضمون  نیا توقعات  از  نارضا  شانیالیخی ب  ن،ی والد  یمتنوع    ی ت یو 
و    یها هی توص  نگرفتنیجد  ،یدور  نظام  معلم  ازها  آن  معلم    نشدنرفتهی پذ   نیهمچناو 

وابستگ   آموزاندانش  یازسو  مضمونکندیم  تیحکا  معلم  به  نانآ  یتا  خود   .   موردبحث، 
است:    نیبد  خرد  ۀمؤلف  هفتشامل     «، یدور  نظام  معلم  از  نیوالد  یبالا  توقعات »شرح 

 از   نیوالد  یتینارضا»  «،یمعلم نظام دور  به  داشتننان یفرزند خود و اطم  درخصوص  نی والد  یالیخیب»
  ی ها به حرف  ندادنگوشو    ی معلم نظام دور  یهاهیتوص  نگرفتنیجد»  «،یدور  نظام  معلم

جد  رفتن ی»نپذ   «،او سال    ازبعد  دیمعلم  قبل  هب  کردنعادتچند  کم    ۀ علاق»  «،یمعلم 
 . «یدور نظام معلم به  آموزاندانش یوابستگ»و  «یبه معلم نظام دور آموزاندانش
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  شمار هب  یتیو ترب  یبه اهداف آموزش  یابی دست  یتوانمند معلم و مشاور برا  انبازو  ،نیوالد
  ندادن گوشو    ن یوالد  یالیخیب  ۀدهندنشان  ، طرف  کی   از  قی تحق  نیا  یها افتهی  اما   ند؛یآیم

  از ها  آن یو توقعات بالا نیوالد یت ینارضا از  ،گریو از طرف د معلم است  یهاحرفبه  آنان
آنکه  کند؛یم  ت یحکا  ی دور  نظام  معلم و    یهمکار  به  خود،کار    تی ماه  بنابه  معلم  حال 

  ی ازمندین نیهم ز ین کنندگان تجربه اتظهارا  دارد. از ین ی لیتحص  سال   درطول  نیوالد یهمراه
  گفته   معلمان  از  یکی  کهچنان  ؛دهدیمنشان    وضوحبه  را  نی والد  یازسو  یهمراه  به  معلم
 : است
پ  یلیتحص  ت ی وضع  ،سال  درطول  نیوالد  اکثر را   ،دهمیم  امیپ  هرچه.  کنندینم  یریگیفرزندشان 
فقط    ای  روندیممدرسه    دانندینم  اصلاً.  ندیآینم  مدرسه  یول  زنم؛یمزنگ    تکتک : ندی گو یمنه. 

 دهندینممعلم گوش    یهاحرف  به  اصلاً  یول  ؛«کندیم  کارچهکه    میدونیم  . راحته  معلم  از  المانیخ»
 (.16 ۀشمار)معلم 
 : است گفتهها آن یتی و نارضا نیوالد یتوقعات بالا  ۀدربار 15  ۀشمارمعلم  نیهمچن

آموزش بدم.   هاشونمدرسه باشم و هر روز و هر جلسه به بچه  ،صبح و عصر  دارند  انتظار  نیوالد
. خوانندینم  درس  دییبگو   دینبا.  میسپردبه شما    ار  هامونبچه»:  ندی گو یممن جادوگرم.    کنندیمفکر  

  کار   نم.  دهند  انجام  را   شانیهافی تکل  ،کلاس  ی تو .  رندیبگ  اد ی  کلاس  سر   و  دیبده  ادشانی   شما  دیبا
 .«به فرزندم کمک کنم؟ توانمیم چطور ؛مشغولم عصر تا صبح ؛دارم
  ی قبل معلم  به یوابستگ لیدلبه آموزاندانش ،طرف ک ی از  دهد یمنشان    یمضمون کل نیا
جد  رشیپذ   به  ،خود طرف    ؛ندارند  ی لیتما  د ی معلم  تعداد    شیافزا  ای   کاهش  گر،ی داز 

  ن ی ا  سخن  در.  کندیمو کلاس را دچار چالش    دگذاریم  اثرمعلم    عملکردبر    آموزان،دانش
 : کرد مشاهده  توانیم  وضوحبه را مسئله نیا معلم،

قبل  یوقت راه    آموزاندانش   آمدم،او    یجابهبه شهر رفت و من    یمعلم    مقاومت  ؛آمدندینمبا من 
 از ها  آن  نیوالد  یحت  ،کنمیم  یهر کار  هنوز  دهم،یمکه سال دوم دارم درس    یباوجود.  کردندیم

آن   یفلان  یآقا  کرد، یمکار را    ن یا  یفلان  یآقا»:  ندیگویم  یگاه  ها بچه.  کنندیم  فیتعر  یمعلم قبل
 .(13 ۀشمار)معلم  دآورَیدرمکفر من را  هاحرف نیا . «کردیمکار را 

در    کی  ۀسالنیچند  مداوم   سی تدر  گر،یدطرف    از  و   یوابستگ  ینوع  مدرسه،  کی معلم 
دانش  را  ادیز  اریبس  خاطرتعلق   سال،   چند  ازپسکه    یاگونهبه  ؛کندیم  جادیا  آموزاندر 
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 مشاهده   را  مطلب  نیا  ر،یز  قولنقل  در.  دشوار است  یکار  معلم،از    آموزاندانش  کندندل 
 :میکنیم

من در    سیسال تدر  نیششم  ،امسال.  کنمی م  سیمدرسه تدر  نیپنج سال است که در ا   ازشیب  من
رفتن    نیا از  حرف  که  حالا  است.  ناراحت  آموزاندانش   زنم،یممدرسه  :  گفتم.  کنندیم  یاظهار 
سخت است    هابچه  نیاز ا  جداشدن.  کنندیم  هیدارند گر  یاعده  دمید  .م«ستیمن سال بعد ن  !هابچه»

 .(10 ۀشمار)معلم 
   یریگجه ینتو  بحث

  ه ی پاتک  موزشدر آ ه یپا  کی آموزاندانش ،آن در کهاست  یآموزش  کردیرو کی  ،یدور نظام
معلم   ک ی کلاس   در ،چند سال  ا یدو  مدت هب ه یدر آموزش چندپا ه یپا  نیچند آموزاندانشو 

  ۀی چندپا  یی تجارب معلمان مدارس ابتدا  یی بازنما  ، قیتحق  نی ا  یاصل   هدف.  نندیبیمآموزش  
 و   هبود  یدور  نظام   ۀویش  از   استفاده  اب  س یتدر  یهاچالش   درخصوص  ییروستا

به    یها افتهی  ل یوتحلهیتجز اصل  سه  یر یگشکلپژوهش   ،یاحرفه  یهاچالش  یمضمون 
 . است دهی انجام  یفرع مضمون شانزده و ،یارابطه  یها چالش و یسازمان یها چالش

که    یفرع  مضمون  چهار  یدارا  خود  ،یاحرفه  یهاچالش  یعنی  اول،  نمضمو   به است 
محتوا  نداشتن تسلط  او،  یمدآناکار  و  معلم  دنیندآموزش بر  و    ی معلم  مختلف  دروس 

نتا  افته ی  نیا.  شودیممربوط    یو  یتجربگکم (، 2014)  یلی را  ر ینظ  هاپژوهش  یبرخ  جیبا 
  توجه   قابل  ۀنکت .  دارد  ییهمسو(  2018)  جونز   و  لیه  و  ،(2007)  نک یجنل  و  سامرز  تز،یه

که    نآ  پژوهش،  ن یا  یها افتهی   براساس اصل  ،یدور  نظام  در  معلماست  اساس  ی نقش    ی و 
  عنوان معلمان به  ،دشوار است که در آن  ،حال   نیدرعپرثمر و    یکار  ،تیوتربمیتعل  رایز  ؛دارد
 ؛ نددار  عهدهبر نقش را    نیترمهمو    نیشتریب  وپرورش،آموزش  ۀدرحوز  یتحولآغاز هر    ۀنقط
  معلم   بلکه  ،سی روش تدر  ای  ی مواد آموزش  حوزه، نه  نیدر ا  عامل   نیترمهم  ،گرید  عبارت   به

موفق  نیترمهم  دهندیمنشان    هاپژوهش  نی همچن  ؛(1381  ور،ی)کد  است در    ت ی عامل 
  او   را ی ز  رود؛یم  ازدست آموزش    زمان باشد،    تجربهی ب  معلم  ی وقت  .است  معلم   آموزان،دانش

  ی درس  ۀبرنام   که  است  آن  یدرپ  همواره  آموزان،دانش  به  یدرس  مطالب  یدهآموزش  یجابه
گفتعلاوه  .ردی بگ  ادیرا    دیجد آنچه  است   م،یبر    ی اضاف   تیمسئول  خصوصدرمعلم    ممکن 

از    کی داشتن   نگران  ،سال   کی  از شیب  مدت هب  انآموزدانشگروه   ,Aguilar)شود    یدچار 
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ک  آموزاندانش  یریادگی  انیم(.  2010   برقرار   مشخص  یارابطه  ،معلمان  سی تدر  تیفیو 
  ی منف  اثر  آموزاندانش  یریادگی  بر  معنادار  یصورت به  فیمعلم ضع  کی   که  یاگونهبه  ؛است

  از ی ن  یمفهوم  ر ییبه تغ  یدور  آموزش(.  Chetty, Friedman and Rockoff, 2014)  گذاردیم
برخ است  ممکن  و  برا  یدارد  نباشند   ایآماده    ،یکلاس  طیمح  گونهآن  یمعلمان    مناسب 

(Sellers, 2019  .)شود  یدور  نظام  وارد  خواستهان   ،معلم  است   ممکن  (Aguilar, 2010)  ای 
 (. Pecanic, 2003) مطابقت نداشته باشد   آموزدانش یریادگی سبک   با او سی سبک تدر

  ن یبد  یفرع  مضمون  پنجاست که    یسازمان  یها چالش  از   عبارت  ،یاصل  چالش  نیدوم
م دربر  را    «، یدور  نظام  معلم  به  یتیترب   و  یآموزش  راهبران  یتوجهیب»  :ردیگیشرح 

تعداد    افتنیشی افزا  ای   کاهش»   «،سی تدر  سال   سه  ای  دو  یط آموزان  دانش  شدنکنواختی»
  و   «یدور  نظام  اهداف  و  تیماه  از   معلمان  یاطلاعیب»  «،یلیتحص   سال   درطول   آموزاندانش

  ل ی تسه  منظوربه  یآموزش  راهبر.  «سالانه  یابی ارزش  در  یدور  نظام   در  س یتدر  ازنداشتن ی امت»
آموزش  افتنیتحقق پرورش  یاهداف  هدا  ،یو    و   یآموزش  یندها یفرا  یراهبر  و  تینقش 
بر    ،یپرورش نظارت  بر  ها آن و    ی عال  یشورا وپرورش،آموزش وزارت)  دارد  عهدهرا 

  ی کی  ، یدور  نظام  معلم  به  یت یترب  و  ی آموزش  راهبران  یتوجهیب  و  ( 1390  ،وپرورشآموزش
(  1400)  یآقبلاغ و مدن  یمیعظ  ،یبی. حبدیآیم  شماربه   حوزه  نیا  در  یفرع   یهامضمون  از

گزارش    را  نییراهبر در تعامل سازنده با معلمان و نگاه از بالا به پا  ضعف  خود،  قی در تحق
از    یکی  .دارد  ییهمسو  حاضر  پژوهش  یهاافتهی  با  یحدودتا  جهینت  نیا  و  اندداده

  ا ی  از کلاس   یآموز دانش  شدنکمکه    است  آن  مبحث،  ن یدر ا  یفرع   پرتکرار   ی هامضمون
از    ،سال   هر  درآموزان  دانش  شدنکنواختیو    کلاس  به  ی گر ید  آموزدانش  شدناضافه
محسوب    یبرا   یاساس  یها چالش با  .دن شویممعلمان    ر ی اوگل  ۀگفتبه  ،افتهی  نیا  همسو 

موفق  یآموزدانش  تیجمع  رییتغ(،  2010) دور  تی بر  درس  اگر  گذاردیم  اثر  یکلاس   .
  ک ی   یای از مزا  یکاف   ۀاندازبهشود، ممکن است    ادیز  یها رییدچار تغ  یآموزدانش  تیجمع

دور نباشد   یکلاس    ی استانداردها  آموزاندانش  یبرخ  رایز  (؛Pecanic, 2003)  برخوردار 
درسطح    توانندینم  گرید  یبرخ  که  یدرحال  ؛ندبخشینم  تحقق  شانیرا در دروس اصل   هیاول
ر  ای  بخوانند  ای  سندیبنو  هیپا کنند  هیپا  یاضیمسائل  حل    ۀ گفت  طبق  (.Hall, 2021)  را 
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دور  کی به    وستنیپ  ممکن است   (،1998)  1گاوستاد  در سال دوم،    ژهیوبه  ،یکلاس درس 
و  ،دیجد  آموزاندانش  یبرا باشد.  کرد  یدشوار  چند    ایپنج    افزودن  است  هخاطرنشان 

  مخرب   اریبس  کلاس،   کل   و  او  یبرا   است   ممکن  ،در سال دوم  به کلاس   دی جد  آموز دانش
دانش  اتی تجرب  د یجد  آموزاندانش  رایز  ؛باشد تجرب  مشابه  یو  دانش  اتیبا  کلاس    ۀیبق  و 

 بروز  سبب  ،یدور  درس  کلاس  کی  به  ورود  ن،یا  برعلاوه   (؛Aguilar, 2010)  ندارند
  فراموش شده است   کندیماحساس    دیجد  آموزدانشو    شودیمکلاس    2انسجام   در  اختلال 

(Thompson, Franz and Miller, 2009 .) 
  ، معلم  ۀرابط  یچگونگ  بهکه    است  یارابطه  یها چالش  از  عبارت  ،یاصل  چالش  نیموس
:  رندیگیم  قرار  چالش   نیا  ۀرمجموع ی ز  ل،یذ  موارد.  کندیم اشاره    آموزاندانشو    نیوالد

جد  شانیتینارضا  وها  آن  بودنال یخیب  ن،یوالد  یبالا  توقعات و  معلم    نگرفتن یاز 
جد  نشدنرفتهی پذ او،    یهاهیتوص دانش  ۀعلاق  ،آموزاندانش  یازسو  دیمعلم    به   آموزانکم 
نتا  افتهی  نیا.  یقبلبه معلم    آنان  ادیز  اریبس  یوابستگ  و  دیجد  معلم   ی قات یتحق   یضمن  جی با 

  و  ،(2009)  لر ی م  و  فرنز  ،ونستامپ  ،(2021)  هال (،  2007)  نکیجنل  و  سامرز   تز، یه  چونهم
  ، ییروستا  مدارس   از  یاریبس  در.  دارد  ییهمسو  (Cited in: Hall, 2021 ,2019)  نگینزیکل

و    ۀ رابط   بودننامناسب  و  فیضع   ارتباطات   آنکهحال    ؛است  مهم   یچالش  ،نیوالدمعلم 
  س ی تدر  اگر  .دیآیشمار م به  یفرد نیموفق و روابط ب  س یاساس تدر  آموزش،   دی کل  عنوانبه

  ی ها مهارت  گرفت  میخواه  جهینت  ،میریگ  درنظر  4ی تعامل   ندیفرا  کی   عنوانبه  را  3مدرن 
معلمان و   ارتباط(.  Maras, 2021)  هستندمطلوب    یِآموزش  ج ی به نتا  یابیدست  دی کل  ،یارتباط
بهبود عملکرد تحص   نیوالد   ی ریادگی   و  ی عاطف  رشد (،  Otani, 2019)  آموزاندانش  یلیدر 
  بهبود   را   خانه  و  مدرسه  طی مح  در  آموزدانش  رفتار   نیهمچن  ؛است  مؤثر   ار یبس  هاآن 
  آموز دانش  یاجتماع  یسازگار  موجب  و  ( Mata, Pedro and Peixotoa, 2018)  بخشدیم
(Epstein, 2016)  شودیم  لیتحص  او در  تیموفق  و  (Jeynes, 2016  .)به    نیوالد  یتوجهی ب

 و داشته باشند    لیتحص  یبرا  ی کمتر  ۀزی فرزندانشان انگ  شودیممدارس باعث    یامور رسم

 
1. Gaustad  
2. Cohesivene 
3. Modern Teaching   
4. Interactive Process 
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 Febriana, Nurkamto, Rochsantiningsih)  درس بخوانند  ادیبا پشتکار ز  و  خوب  نتوانند

and Muhtia, 2018 )ۀ بار امکان تأمل در  ،معلمان  و  نیوالد  نیشده بجادیاعتماد ا  که  یدرحال  ؛  
تغ و  م  را  تریطولان   ۀدور  کیدر    رییرشد  و  آوریفراهم  برا   یانهیزمد  را    ی مناسب 

بلندمدت  ۀدربار  آنان  یگووگفت (. Danley, 2012)  کندیم  جادی ا  آموزاندانش  اهداف 
داشته باشند و    ی شتریب  لیتما  معلم   ۀسازند  ی شنهادهایپ  رشیبه پذ   هاخانواده  ممکن است

گفت با  ودر  راحت  شرفتی پ  ۀباردر  اوگو  چالشفرزندشان  بتر  را   ,Hitz)  کنند  انی ها 

Somers and Jenlink, 2007)والد  یار یبس  ینگران  نیتربزرگ  اما  ؛ که    نیا  ،نیاز  است 
 (. Gaustad, 1998) داش معلم ناکارآمد ب کی  شاگرد ،لیتحص  سال  کی  ازشی بفرزندشان 

  ی ها پژوهشکمبود    :برشمردرا    لیذ  موارد  توانیم  قیتحق  نیا  یهاتیمحدود  جملهاز
خارج  یداخل  یِفیک ا  گرفتهصورت  یو  رضا  یدشوار  نه،یزم  نیدر  جلب    ت یدر 

مرد    معلمان  به  پژوهش  دانی م  شدنمحدود  ،هامصاحبه  کردنضبط  یبرا  کنندگانمشارکت
قم به  و  استان  مصاحبه  از  است    که  اطلاعات  یگردآور  ابزار  تنها  عنواناستفاده  ممکن 

  محتاط   هاافتهی  یدهم یتعم  در  دیبا  علت  نیهم  بهکند؛    جادیا  یی گوپاسخ  دررا    ییهایریسوگ
  ۀ ی چندپادر مدارس    ینظام دور  تیفی ک  یارتقا  یپژوهش حاضر، برا  جینتاتوجه به    با  .بود

 :شودیم  شنهادیپ  ریز موارد ،ییروستا
تحص   ی ابتدا   در   ( الف    ی ا جلسه   ، آموزان دانش   ی ا ی اول   با   ی دور   نظام   ی مجر معلم    ، ی ل ی سال 

  فت شر ی پ   بر   نظارت   و   ی همکار   ی چگونگ   با   را   ن ی والد   و   مطرح   را   خود   انتظارات   و   دهد   ل ی تشک 
  مطالب   ، ی مجاز   ا ی   ی حضور   صورت به   ، سال   درطول   ن ی همچن   ؛ آشنا کند   شان فرزندان   ی ل ی تحص 
 . دهد   آموزش ها  آن   ی ر ی پذ ت ی و مسئول   ن ی والد   ف ی وظا   ، ی و آموزش   ی ت ی مسائل ترب   ۀ بار در   را   لازم 

اول،    یهاهیدر پا  سی تدر  ۀ سابقمشارکت کنند که حداقل    یدور  نظام  در  یمعلمان(  ب
  ه یچندپا  یها کلاس  در  آموزش  مختلف  ی هادوره  نینو همچ  داشته  را  هیپاتکدوم و سوم  

 . دباشن  گذرانده را
آموزش  (ج ترب  ی راهبران  ابتدا  یتیو  تحص   یدر  نظارت خود    یلیسال  تحت  معلمان  با 

تشر  لیتشک  یاجلسه  ، یمجاز  ای  یحضور   صورتبه ضمن  و  و    حیدهند  خود  انتظارات 
 . دکنن  فراهم معلمان نظرات  و انتظارات انیب ی را برا نهیزم ،یو اهداف نظام دور تیماه



 137  زاده ی مرتضو   الله حشمت   د ی سبازنمایی تجارب معلمان مدارس ابتدایی .../  

 
 

و    عرضه  ی دور  نظام  در  ی تخصص  خدمت ضمن  ی هاآموزش  (د   لازم   ی بسترهاشود 
 . دیآ فراهم مدرسه و خانه ۀرابط تیتقو درخصوص نیوالد یآگاه سطح  یارتقا  یبرا

و   تی حما  ییروستا  ۀیچندپا  یها کلاس  در  یدور  نظام  یاجرا  از  یستاد  ناریمد  (ه
 . دکنن دیبازد ها کلاس نیا از  مستمر طوربه

  نقاط   هاآن  یایاول  و  آموزاندانش  کمکبه  سال   هر  انیپا  در  یآموزش  راهبران  و  ناظران  (و
  ی برا  معلم  یبه معرف  لزوم  درصورتو    یبررس   را  یدور  نظام  یمجر   انمعلمو ضعف    تقوّ

 . دکنناقدام   خدمتضمن یهاگذراندن آموزش
 ی قدردان و  تشکر

با    پژوهش  نیا  در   مانهیقم که صادقانه و صم  یروستاها   مدارس  معلمان  ۀاز هم  ،انی پا  در
 . مسپاسگزار تینهایبکردند،   یهمکار جانبنیا

 منابع
دهقان  لا؛یل  ،یاریبخت با    شدهانجام  یهاپژوهش  یبررس(.  1401)  هیمرض  ،یو   تحول   سندمرتبط 

 .47-45(، 19)12 ،اسلام دگاهیداز یتیعلوم ترب ۀدوفصلنام. رانیا وپرورشآموزش نیادیبن
جعفر  وسف؛ی   ،یلیوک   اکبر؛  پور،حسن  ل؛ی کائیم  پارسا،  یهامؤلفه  و  ابعاد(.  1400)  دیسع   ا،ینیو 

 . 100-96(. 20)6  ،ناجا یراهبرد ۀفصلناممضمون.  ل یبا استفاده از روش تحل یسازمان
احد  یمیعظ  ؛حمدالله  ،یبیحب مدن  ؛آقبلاغ،  واکاو1400)  یهاد  دیس  ،یو  راهبران    ی(.  عملکرد 

.  ییروستا  ۀیچندپا  ییابتدا  مدارس   معلمان  و  آموزگاران  -ر یمد  ازمنظر  ی تیترب  و   یآموزش
 . 120-88 (،4)12 ،یآموزش  ت ی ریمد در نو  یافتی ره ۀدوماهنام

 .دانش: نگاه تهران(. 2)جلد  یفیک   پژوهش یهاروش(. 1398)  دیناه ،یو مسلم ؛نیحس فر،یخن
  ان یازم  انتخاب:  پژوهش  طرح  و  یفیک  پژوهش(.  1394)  محمدرضا  ،یکاظم  و  ؛حسن  فرد،  ییدانا

 . یاشراق: تهران. کردیرو پنج
وزارت    :تهران.  یمل  یدرس  ۀ برنام  (.1390)  وپرورشآموزش  عالی  شورای  ۀدبیرخان

 .فرهنگی انقلاب عالی شورای همکاری با ،وپرورشآموزش
 . رازیش دانشگاه:  رازیش.  یرفتار علوم در پژوهش ی هاروش(. 1392اصغر ) ه،یرضو 

 ل یتحصترک   لیدلا  ییشناسا(.  1395)  محمد  ،نژادمانیسل  و  ؛ حسن  ،یمؤمن  ؛بهروز  ،دنامهیسپ
ابتدادانش مقطع  موس آموزش  ۀمنطق  ییِروستا   ینواح   ییِآموزان    ۀ توسع  ۀ ینشر.  انیوپرورش 

 .198-167 ،(یشهر -یی)روستا  یمحل
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و    یمبان  (. 1401)  فرهاد   ،یو سراج  ؛محمدرضا  زاده،وسفی  احمد؛  ، یسلحشور  نرگس؛  ،یسجاد
.  وپرورشآموزش  نیادیسند تحول بنو کاربست آن در    یاسلام  ۀازمنظر فلاسف  یانواع خودآگاه

 .168-149 ،(18)10 ،اسلام دگاهیداز یتیعلوم ترب ۀدوفصلنام
  ل یتحل .  (1390محمد )  زاده،خیو ش  ؛ابوالحسن  ،یهیفق  د؛یمحمدسع  ،یمیتسل   حسن؛  ،یجعفر  یعابد

. کیفی هایداده  در موجود الگوهای تبیین برای کارآمد و ساده : روشینیمضام  ۀشبک  و  مضمون
 .198-151 (.10)2 ،راهبردی مدیریت  ۀاندیش

 مدارس  در  کار  از  معلمان  -سرباز  ۀستیز  تجارب(.  1398)  روزریف ،یمحمود  و  ؛احد  ،آقبلاغ  یمیعظ
 .260-231 (. 14)7 ،یدرس ۀبرنام در عمل و هینظر ۀدوفصلنام. ییروستا ییابتدا

 ییدر مدارس ابتدا ینظام دور  یاجرا ندی فرا ی(. بررس1397عاطفه ) زد،ی ۀو محمدزاد ؛عادله س،یق
 . 72-47 (.66)17 ،یآموزش یهاینوآور ۀصلنامفمشهد. 

 . سمت . تهران: یریادگ ی یشناس روان(. 1381) نیپرو ور،یکد
 و   امنشیک   رضایعل)  یبیترک   و  یفیک   ،یکمّ  یکردهایرو  پژوهش  طرح(.  1391)  .و ی دبل  جان  کرسول،

 . ییطباطبا علامه واحد یدانشگاه جهاد: تهران(. مترجمان ،طوس یدانا میمر
 ی تیترب  علوم  در  یفیک   و  یکمّ  قیتحق  یهاروش(.  1391)  سیو گال، جو   ؛والتر  بورگ،  ت؛یمرد  گال،

 . سمت : تهران(. 1)جلد )احمدرضا نصر و همکاران، مترجمان( 
 . دعاب:  تهران. هیچندپا یهاکلاس  یزیربرنامه  و ت یریمد(. 1397) اللهحشمت  دیس زاده،یمرتضو 
 ن یادیبن تحول  سند(.  1390)   وپرورشآموزش  یعال  یشورا وپرورش،آموزش وزارت

 . وپرورشآموزش
مناطق    سیتدر  یهاچالش  (.1390)  لایل  ان،یقصر  ی لیوک  مورد  :ییروستادر    ۀ نامانی )پا  . یمطالعۀ 

 . رانیا ،کردستان ،کردستان  دانشگاه. ارشد( یکارشناس
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