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ABSTRACT 
The purpose of the present study was to investigate the relationship between 
authentic leadership and organizational commitment of employees with the 
mediating variable of job satisfaction in the 4th education and training region of 
Tehran. In terms of the basic purpose, this research was a method of collecting 
field data and in terms of the implementation method, it was a descriptive 
correlation type. The statistical population included all the employees of the 
Department of Education and Culture of the fourth education and culture region 
of Tehran, numbering 420 people, using the Karjesi and Morgan table and the 
relative stratified random sampling method, 201 people as the volume The 
sample was selected. The data collection tools were the standard questionnaires 
of Asil Aliu et al.'s leadership style (2007), organizational commitment by Allen 
and Mayer (2007), and job satisfaction by Smith and Hevlin (1969). The validity 
of these questionnaires was confirmed by experts, and reliability was calculated 
through Cronbach's alpha coefficient (0.90, 0.88, 0.86 percent) respectively. The 
results showed that the explanatory model of organizational commitment based 
on authentic leadership and job satisfaction is suitable based on the experimental 
data obtained. Also, the results showed that there is a significant relationship 
between authentic leadership and the organizational commitment of employees 
and job satisfaction with the organizational commitment of employees of the 4th 
district of Tehran. It also showed that there is a significant relationship between 
authentic leadership and organizational commitment with the mediation of job 
satisfaction of the employees of the Department of Education. 
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 چکیده
 شغلی رضايت میانجی متغیر با كاركنان سازمانی تعهد و اصیل رهبری رابطه بررسی حاضر پژوهش هدف

 اطلاعات گردآوری روش بنیادی، هدف ازنظر پژوهش اين. بود تهران شهر وپرورشآموزش ۴ همنطق در
 اداره كاركنان كلیه شامل آماری جامعه. بود همبستگی نوع از توصیفی اجرا روش ازنظر و میدانی

 جدول از استفاده با كه بودند، نفر ۴2۰ تعداد به تهران شهر پرورشوآموزش چهار منطقه پرورشوآموزش
. شدند انتخاب نمونه حجم عنوانبه نفر 2۰1 نسبی ایطبقه تصادفی گیرینمونه روش و مورگان و كرجسی

 تعهد ،(2007) همکاران و Aliu اصیل رهبری سبک استاندارد هایپرسشنامه هاداده گردآوری ابزار
 اين روايی. دبوSmith and Hevlin (1969 ) شغلی رضايت وAllen and Mayer (2007 ) سازمانی

 بیبه ترت كرونباخ آلفای ضريب طريق از پايايی و گرفت قرار تأيید مورد متخصصان توسط هاپرسشنامه
 فراوانی،) توصیفی بخش از نیز هاداده وتحلیلتجزيه برای. گرديد محاسبه( صدم ۸6/۰ ،۸۸/۰ ،۹۰/۰)

. شد انجام( ساختاری معادلات و اسمیرنوف -كولموگروف) استنباطی و( تجمعی درصد و فراوانی درصد
 هایداده بر اساس شغلی رضايت و اصیل رهبری بر مبتنی سازمانی تعهد تبیین مدل كه داد نشان نتايج

 و كاركنان سازمانی تعهد با اصیل رهبری بین داد نشان نتايج چنینهم. دارد برازش آمدهدستبه تجربی
 وجود معناداری رابطه تهران شهر ۴ منطقه پرورشوزشآمو اداره كاركنان سازمانی تعهد با شغلی رضايت

 اداره كاركنان شغلی رضايت میانجیگری با سازمانی تعهد و اصیل رهبری بین كه داد نشان طورهمین. دارد
 .دارد وجود معناداری رابطه تهران شهر ۴ منطقه وپرورشآموزش

 شغلي رضايت سازماني، تعهد اصیل، رهبری ها:کلیدواژه

و تعهد  لیاص یرابطه رهبر یبررس(. 1۴۰2. )مباركی، ياشار، عباس پور، عباس، و فرخی، نورعلید به این مقاله: استنا
 .2۹-12(، 2۰)6، آموزشی در يادگیری هایفناوری. یشغل تيرضا یانجیم ریبا متغ یسازمان

 doi: 10.22054/JTI.2023.75473.1393 
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 مقدمه

بالايی دارد  سازمانی تعهد كه فردی .تعهد سازمانی با يک سری رفتارهای مولد همراه است
پذيرد و برای رسیدن به آن اهداف از خود تلاش ماند، اهداف آن را میدر سازمان باقی می

ق خدمتی بهتر و كاركنان متعهد سواببنابراين ؛ دهدزياد و حتی ايثار و فداكاری نشان می
دارند؛ كاركنانی كه برای مدت طولانی در سازمان  تعهد یبتر نسبت به كاركنان طولانی

يک نگرش تمايل قوی  عنوانبهتعهد سازمانی اند معمولاً تعهد سازمانی قوی دارند. مانده
بسیار برای سازمان اعتقاد قوی به پذيرش  لاشبه ماندن در سازمان تمايل به اعمال ت

قدرت نسبی  عنوانبه توانی. تعهد سازمانی را مشودیو اهداف آن تعبیر م هاشارز
شناسايی و دخالت فرد در سازمان تعريف كرد. اين تمايل اعضا برای ماندن در سازمان 

به سازمان اعتقاد دارند تا  شدتبهی هستند لاياست و افرادی كه دارای تعهد سازمانی با
اردكانی و سازمان آمیخته شود ) هایارزشبا اهداف و  دتوانیجايی كه هويت فردی م

ها كه سابقه بیشتری دارند احتمالاً اعتماد و شايستگی بیشتری آن درمجموع(. 1۴۰۰رجپور، 
سطوح بالای . دهنداند و رفتار و احساس مثبتی به سازمان نشان میهايشان داشتهدر شغل

تر دارند اين موضوع سبت به افراد سطوح پايینسازمان نیز معمولاً تعهد سازمانی بالاتری ن
گیری سازمان تأثیر دهد بر تصمیمهای قدرت به افراد اجاره میبدان علت است كه موقعیت

تا ها كه سطوح اختیار بالاتری دارند آزادی بیشتری دارند آن درمجموعبگذارند و 
 بر سازمانی تعهد یرتأث (. تاكنون1۳۹۸)كريمی،  را روی شغل متمركز كنند رفتارشان

 است، گرفته قرار موردمطالعه اجتماعی حتی و سازمانی فردی، یرهایمتغ از بسیاری

 شغلی كاركنان، رضايت بر سازمانی تعهد تأثیر بررسی به توانمی مطالعات اين ازجمله

عدالت  از ادراكات بهبود اداری، سلامت افزايش كاركنان، و مديران وریبهره افزايش
 و كاركنان خلاقیت افزايش سازمان، در دانش چرخه و مديريت روند تسهیل سازمانی،

 جايگاه است، اهمیت حائز بین اين در كه اینکته. كرد اشاره ديگر بسیاری مطالعات

 (.saha & kumar, 2018) است نگهداشت كاركنان در سازمانی تعهد شدهاثبات
 ركا از دیخوشنو يا ضايتر سحساا گرركا يا مندركا هر عمطبو یهااحساسيکی از 

 هعمد یهاغدغهد از نكناركا شتندانگه دخوشنو و ضیرا وزیمرا یهانمازسا در ،ستا
 ئهارا بالا كیفیت با و دياز تخدما و تولید ،كنندمی بهتر ،ضیرا نكناركا ركا .است انمدير

 صلیا مشکل ديگرعبارتبه ند.دگرمی نمازسا وریهبهر موجب درنهايت ؛ وهنددمی
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 در مهم ربسیا ملاعو از يکی شغلی ضايتر. است نكناركا شتندانگه ضیرا هانمازسا
 دیفر ضايتو عاملی است كه باعث افزايش كارايی و نیز احساس ر ستا شغلی موفقیت

 وپرورشآموزش كاركنان مندی شغلی(. رضايت1۳۹۳ ،یزاده سادات نیحس) ددگرمی
های مهم جامعه و وضعیت اجتماعی، سبک ريزیمفهومی است كه به مشخص كردن برنامه

است.  تأثیرگذارخانوادگی، بهداشت و درمان و نیازهای آموزشی  زندگی و ضوابط
شغلی تعیین  -های محیطیرفتار فرد توسط تعامل میان شغل او يا ويژگی ازآنجاكه

تر، باتها به انتخاب شغلی باثشوند، چنین تعاملات فرهنگی میان افراد و محیط آنمی
مندی بیشتر، آموزش و رسیدگی بیشتر به رضايت يابی بهپیشرفت شغلی بیشتر، دست

و وقت و معلمان آموزان شود؛ كه اين توجه ويژه به دانشمنجر می و معلمان آموزاندانش
ها كه نتیجه همان رضايت از شغل است، موجبات پیشرفت و موفقیت آن با شتریبگذاشتن 
است  لیدل نیبه همكند. را ايجاد می و معلمان آموزانه بیشتر دانشهرچ و شغلی تحصیلی

عنوان استراتژيک تريم عامل سازمانی مندی شغلی نیروی انسانی بهكه رضايت
د )حیدری و كنپیشرفت تحصیلی ايفا می ای در آموزش ونقش ويژه وپرورشآموزش

  (.1۳۹۵همکاران، 
 یرهبراست.  اصیل رهبری سبک ،سازمانی تعهد بر تأثیرگذار و مهم عوامل از يکی

 یشناختروان تیظرف بستنو به كار یبخشالهامی است كه برا یاز رهبر ديجد یسبک لیاص
كردن افراد  ختهیو برانگ زشیانگ جاديا قيطر از لیكاركنان مطرح شده است و رهبران اص

سطح  نيدر بالاتر افراد درنتیجهو  كرده ها نفوذآن یهايیعملکرد بهتر بر توانا یبرا
 را بینیخوش چنینهم ؛ و(Crawford et al., 2020) شوندیكوشش و عملکردشان ظاهر م

 طريق شود، ازمی شفاف روابط ترويج باعث كند،می تبیین را آوریتاب و بازسازی

 سطح در است ممکن ؛ و(stutton, 2014) كندمی خلق پیرو خود برای اعتماد تحسین و

 معتبر، رهبری فردی، سطح در بپردازد؛ وتحلیلتجزيه به سازمانی و گروهی فردی،

 شکل به است، داده قرار هدف مورد مختلف در پیروان خود كه را اختیاری هایمحرک

 طبیعی هایمحرک كنندۀمنعکس سطح گروهی، در كهدرحالی كند؛می منعکس متفاوتی

 اشتراک به گروه مامی اعضایت توسط كه اصیل رهبری رفتارهای از اندعبارت كه است

 توانداصیل می رهبری كه است داده نشان مطالعات اند.شده تجربه يا است شده گذاشته
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 كاركنان هاینگرش و رفتارها در مقطعی اثرات دارای كه گروه سطح در متغیر عنوانبه

 (.valsania et al., 2014) شود است، ظاهر
با  لیاص یارتباط رهبر یبررسعنوان  حتت ( در پژوهشی1۳۹۹) و همکاران یزداني

نرمال  ریغكه  داد نشان مغان آبادپارسمدارس شهرستان  رانيمد انیدر م یتعهد سازمان
 بيبا استفاده از آزمون ضر قیتحق اتیبود. آزمون فرض یو تعهد سازمان لیاص یبودن رهبر

وجود  یداریطه معنراب یو تعهد سازمان لیاص یرهبر نینشان داد كه ب رمنیاسپ یهمبستگ
 ریتأث بررسی عنوان تحت (1۳۹6)در سال  كه توسط تجلايی پژوهشی چنین. همدارد

 كاركنان سازمانی اعتماد میانجی نقش با درنظرگرفتن سازمانی تعهد بر اصیل رهبری

 پژوهش هایكه فرضیه داد نشان نتايج. شد انجام تهران غرب شعب مديريت قوامین بانک

 بانک كاركنان سازمانی میانجی اعتماد نقش با سازمانی تعهد بر اصیل رهبری تأثیر بر مبنی

 .دارد ریتأث تعهد سازمانی بر اصیل رهبری .بود تهران غرب شعب مديريت قوامین
 ارزيابی عنوان تحت (1۳۹6) زادههدايت و باراندوزی پژوهشی ديگر توسط خانزاده

 كاركنان :موردی مطالعه) كاركنان ریپذيجامعه بر تعهد سازمانی و اصیل رهبری نقش

 رهبری اثرگذاری میزان كه داد نشان نتايج .انجام شد (آذربايجان ایمنطقه برق شركت

 ای،رابطه شفافیت مستقیم ریتأث میزان .است ۳۹/۰ و ۵۵/۰ ترتیب به سازمانی تعهد و اصیل

 بعد) مانیساز تعهد اطلاعات و متوازن پردازش درونی، اخلاق ديدگاه خودآگاهی،

 با كه است ۴۷/۰ ،11/۰ ،1۸/۰ ،1۷/۰ ،1۴/۰ ترتیب؛ به كاركنان پذيریجامعه بر (عاطفی

 و همکاران نسب هاديان اما ؛ وگرفت قرار ديیتأ مورد فرضیات تمامی نتايج اين به توجه
 با شغلی مندیرضايت بر رهبری اصیل ریتأث بررسی عنوان تحت پژوهشی( در 1۳۹۵)

 دريانوردی بنادر و كل اداره :موردمطالعه) شناختیسرمايه روان نجیمیا نقش به توجه

 شناختیسرمايه روان و شغلی مندیرضايت بر اصیل رهبری كه دادند نشان گیلان( استان

 ریتأث شغلی مندیرضايت بر نیز شناختیروان سرمايه چنینهم دارد. معناداری ریتأث

 بودن معنادار ریتأث به توجه با نیز شناختیروان سرمايه میانجی نقش است. معناداری داشته

 قرار گرفت. ديیتأ مورد روابط
 رهبری رابطه عنوان ( تحت2020) James and Meredithطور پژوهشی توسط همین

 نتايج دادند. انجام كاركنان عملکرد و شغلی اعتماد، رضايت با رئیس اعتنايیبی و اصیل

 دارد. رابطه كاركنان عملکرد شغلی و رضايت ،اعتماد با اصیل رهبری كه داد نشان
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 عملکرد با ارتباط منفی شغلی رضايت و شغلی اعتماد طريق از رئیس اعتنايیبی چنینهم

 ( پژوهشی تحت عنوان رابطه2019همکاران در سال ) و Mcauliffeدارد.  كاركنان شغلی
نتايج ور نشان دادند كه كتابخانه در سنگاپ كاركنان در تعامل و اعتماد اصیل، رهبری بین

بینش در مورد چگونگی درک اصالت و اعتماد به مديران غیرمستقیم به  آمدهدستبه
مديران مستقیم و سرپرستان ارشد و چگونگی ارتباط اين ادراک با تعامل كارمندان 

كه درک اعتماد و صحت برخی از واريانس يافت شده درحالی .دهدخودصفت را ارائه می
ممکن است بیشتر واريانس درگیری كارمندان را  مشخص نشدهدهد، متغیرهای یرا نشان م

و جذب كارمندان در يک مجموعه  اصیلهايی برای توسعه رهبران توصیه .توضیح دهند
 شود.كتابخانه ارائه می

 گرتعديل نقش عنوان تحت Saha and Kumar (2018)توسط  پژوهشی ديگر

 از تجربی شواهد شغلی: رضايت و سازمانی تعهدبین  یرابطه در سازمانیفرهنگ

 رضايت بر سازمانی تعهد ریتأث داد كه نشان نتايج دادند. انجام هند در دولتی هایشركت

 اين اين، بر شود. علاوهمی تعديل نوآورانه و حامی هایفرهنگ توسط كارمندان شغلی

رابطه  تعديل در یانقش برجسته کیبوروكرات فرهنگ كه كندمی ثابت چنینهم تحقیق
 تحقیق مضامین / هامحدوديت كند.نمی بازی كاركنان شغلی رضايت و سازمانی تعهد بین

 سازمان، اداره در افراد آن در كه است میانی سطح و بالا سطح مديريت به نتايج مربوط -

 دارند. دخالت غیرمستقیم هم مستقیم و طوربه هم
 در سازمانی هایسازیكوچک ازجمله كاروبكس حیطه در اخیر تحولات به توجه با

 بر را نظرانصاحب از ایعده هم با هاشركت هایادغام و خصوصی حتی و مراكز دولتی

 مديريت حوزه در مهم متغیرهای ديگر بر سازمانی تعهد اثر كه اظهار كنند تا داشته آن

 بدون آن ررسیب جهت همین به و است يافته كاهش و عملکرد غیبت شغل، ترک ازجمله

 به نظر ضروری هاسازمان مديران برای هاآن از آگاهی ،رونيازا اما؛ است درست دلیل

 مديران برای كاركنان هاینگرش همه از آگاهی كرد، اذعان بايستی ،نيباوجودا رسد.می

 ندارند. هانگرش اين همه دانستن به ایعلاقه نیز مديران و چندانی نداشته اهمیت سازمان

 و كار با كه هستند هايینگرش از دسته آن به دانستن مندعلاقه بیشتر مديران واقعدر
 است. مرتبط سازمان
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 جامعه متن در كه است چیزی آن از ريرپذیتأث و تأثیرگذار سازمانی پرورش،وآموزش

 ايفا را اولیه نقش ماهر و متخصص انسانی نیروی نیتأم در یبه عبارتو  است موردنیاز

 گريدعبارتبه است. برخوردار استراتژيکی و نقش مهم از كشوری هر برای و كندمی

 و اصلی مايهبن كه افراد گیری تفکرشکل هایزمینه وپرورشآموزشداشتن  نقش با ديگر
 موضوع و مطالعات سابقه مرور حالبااين شود.می ساخته است كشوری هر در اساسی

 اصیل و رهبری سبک ریتأث زمینه در خاصی پژوهش تجربی، لحاظ به كه دهدیم نشان

 ترينمهم از يکی كه ايران پرورشوآموزش ساختار در ويژهبه سازمانی، شفافیت

 چنین در هاست،سازمان ديگر برای كارآمد و فعال نیروی حوزه پرورش در هاسازمان

 با و پژوهش اين سوابق بودن محدود به توجه با نیست و دسترس در متغیرهايی تركیب

 به كه است آن درصدد شد، پژوهشگر مطرح موجود خلأهای پیرامون آنچه به توجه

 در شغلی میانجی رضايت متغیر با كاركنان سازمانی تعهد بر اصیل رهبری تأثیر بررسی

 به توسعه جهتی از موضوع اين به بپردازد. پرداختن تهران شهر وپرورشآموزش ۴ منطقه

 مديران تصمیمات بهبود به ديگر جهتی از و كرد خواهد كمک زمینه اين در علمی دانش

 كند. كمک عملی جنبه از گیران و تصمیم

آيا مدل تبیین تعهد سازمانی مبتنی بر رهبری اصیل و رضايت شغلی بر اساس  سؤال اصلی:
 برازش دارد؟ آمدهدستبهی تجربی هاداده

 پژوهش از قرار زير است: های فرعیسؤال
شهر تهران  ۴منطقه  وپرورشآموزشیل و تعهد سازمانی كاركنان اداره آيا بین رهبری اص

 وجود دارد؟ داریمعنیرابطه 

شهر تهران  ۴منطقه  وپرورشآموزشآيا بین رضايت شغلی و تعهد سازمانی كاركنان اداره 
 وجود دارد؟ داریمعنیرابطه 

ركنان اداره آيا بین رهبری اصیل و تعهد سازمانی با میانجیگری رضايت شغلی كا
 وجود دارد؟ معناداریشهر تهران رابطه  ۴منطقه  وپرورشآموزش

 روش 
 روش اجرا ازنظرها میدانی و ی، روش گردآوری دادهادیهدف بن ازنظرر ضحا پژوهش
كاركنان اداره  شامل آماری جامعه پژوهش اين در است. یهمبستگاز نوع  توصیفی
نفر  ۴2۰به تعداد  1۴۰۰در سال  شهر تهران پرورشوپرورش منطقه چهار آموزشوآموزش
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 گیریو روش نمونه مورگانكرجسی و با استفاده از جدول  ،با توجه به حجم جامعه. است
محقق جهت ابزار  .انتخاب شدندحجم نمونه عنوان بهنفر  2۰1 نسبی ایتصادفی طبقه

 اين: لیاص یهبرسبک راول  پرسشنامهپژوهش از سه پرسشنامه استاندارد استفاده نمود. 

 ۴ و سؤال 1۴ دارای ؛ كهشد ( ساخته2007) سال در همکاران وAvolio  توسط پرسشنامه
 تا ۵ سؤالاتاخلاقی درونی ) استدلال بعد (۴ تا 1 سؤالات) روابط در شفافیت شامل: بعد

 بر اساس ( است.16 تا 1۳ سؤالاتخودآگاهی ) ؛ و(21 و ۹ سؤالاتمتوازن ) پردازش (۸
 به پرسشنامه محتوايی و صوری روايی شود.می گذاریارزش لیکرت ایزينهگ پنج طیف

 نظرانصاحب چنینهم و دانشگاهی نظرانصاحب رشته، اين و متخصصین اساتید ديیتأ

 چنینهم است. برخوردار لازم اعتبار از و رسید شهرستان پرورشوآموزش اداره سازمانی

 ابزار بودن پايا دهندهنشان ؛ كهشد برآورد ۹1/۰كرونباخ  آلفای روش از سؤالات پايايی

 از روش آلفای كرونباخ در پژوهش آتشی پرسشنامه  پايايی بود. خواهد گیریاندازه
و شفافیت  مداریاخلاقخودآگاهی، پردازش متوازن،  پرسشنامه هایمؤلفه برای (، 1۳۹6)

 ضريب میزان. است آمدهتدسبه  ۷1/۰و  ۸2/۰، ۷1/۰، ۸۴/۰ای به ترتیب برابر با رابطه
و اين  به دست آمد ۸۰/۰( 1۳۹6) یآلفای كرونباخ در پژوهش قدم روش طريق اعتماد از

از پايايی لازم  گريدعبارتبهدهنده اين است كه پرسشنامه از قابلیت اعتماد و يا اعداد نشان
 .برخوردار است

 ( طراحی2007) Allen and Meyer توسط پرسشنامه اين ی:تعهد سازمان دوم پرسشنامه

 مخالفم، مخالفم، نسبتاً  مخالفم، )كاملاً  طیف صورتبه گويه 2۴دارای  پرسشنامه اين شد.

 بیبه ترت هاگزينه از هريک كه است موافقم( و كاملاً  موافقم نسبتاً  موافقم، ندارم، نظری
و آلن به  ريما یسازماند تعه نامهپرسش اربتاع بيضرا دارند. امتیاز (۷ و 6 ،۵ ،۴ ،۳ ،2 ،1)

آمده  به دست ۸۳/1و  ۷۹/1و  ۸۵/1مر برابر با تو مس یهنجار ،یابعاد عاطف یبرا بیترت
با آلفای كرونباخ ( 2۰۰۳پايايی اين پرسشنامه توسط وايزول و همکاران )چنین . هماست

پرسشنامه در مطالعه خود استفاده  از اين( 2۰11آواد و آگتی ). گزارش شد ۸2/۰بررسی و 
بیشتر بوده  ۵/۰آمده است كه از مقدار  به دست ۷۸/۰در اين مطالعه  ند. روايی همگراكرد

محاسبه شده است كه هر  ۸1/۰و آلفای كرونباخ  ۹/۰است. پايايی تركیبی نیز  ديیو مورد تأ
 .بیشتر بوده بنابراين پايايی نیز مطلوب است ۷/۰دو از 
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 سال درKendal and Haline  توسط پرسشنامه اينی: شغل تيرضا سوم پرسشنامه

 است. شغلی رضايت ابزارهای تريندقیق و ترينرايج از يکی است و شده ساخته (1969)

 پرسشنامه اين كند.می ارزيابی را رضايت شش نوع و داشته توصیفی جنبه آن عبارات

 كار محیط و همکاران حقوق، ارتقاء، سرپرستی، كار، ماهیت بعد 6 و سؤال ۷۰ دارای

كاملاً  وظیفه شغل من )در مانند سؤالاتی با لیکرت ایگزينه پنج طیف اساس بر و است
توسط  شدهانجاممطالعات  پردازد.می شغلی رضايت سنجش به است( مشخص و روشن

Kendal and Haline (1972 نشان داده است كه ضريب پايايی پرسشنامه رضايت )
 ذكرشدهها در مطالعه ی خرده آزمون(. ضريب پاياي۸۹/۰است ) قبولقابلشغلی بالا و 

و همکاران  ینصرآباد اریهمچنین در پژوهش بخت .گزارش شده است ۹۳/۰تا 62/۰
كرونباخ  یفرمول آلفا قيسوتا از طر نهیم یشغل تيپرسشنامه رضا يیايپا بي، ضر(1۳۸۸)

 .است پژوهش نيدر ا مورداستفاده یریگاندازهی بالا يیايپا یآمد كه نشانه به دست ۹2/۰

شد و ضريب پايايی  ديیتوسط متخصصان تأ هادر اين مطالعه روايی پرسشنامهاما 
 ، تعهد۹۰/۰برابر با  لیاص یسبک رهبر) به ترتیببا استفاده از آلفای كرونباخ ها پرسشنامه

 یبرا. آمد به دست صدم( ۸6/۰ ی برابر باشغل تيرضا و ۸۸/۰سازمانی برابر با 
درصد  و فراوانی درصد ی )محاسبه فراوانی،فیتوص بخشاز  زین هاداده لیتحلوتجزيه
با استفاده از ی( و معادلات ساختار رنوفیاسم -كولموگروفی )و استنباطی( تجمع

 شد. انجام Lisrelو  Spss26 افزارهاینرم

 هایافته
درصد نیز  ۸/۴۵و مرد كننده درصد از شركت 2/۵۴در آمار توصیفی نتايج نشان داده است 

درصد از كل  ۳/۴۹كه  استسال  ۴۵تا  ۳۰ بودند. بیشترين فراوانی مربوط به بازه سنیزن 
درصد از كل و  2/۵۰كه  یكارشناس لاتیسطح تحص. بیشترين فراوانی مربوط به بازه است

 بیشترين نوع استخدام. فراوانی مربوط به بازه استدرصد  ۰/2كمترين فراوانی ديپلم كه 
درصد  ۹/2۰درصد از كل و كمترين فراوانی پیمانی كه  ۳/۴۴كه  یرسمشامل  یفراوان
 .است

جهت بررسی نرمال بودن متغیرهای موجود در پژوهش از كولموگروف اسمیرنوف 
 تيرضا ی وتعهد سازمان ل،یاص یسبک رهبرنتايج نشان داده است چون  استفاده شد كه
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ن متغیرهای )نرمال بود H0پس  است تربزرگ α=۰۵/۰داری از ی سطح معنیشغل
 شود.پژوهش( رد نمی

ارزيابی مدل مفهومی تحقیق و همچنین  منظوربهگیری های اندازهپس از تعیین مدل
اطمینان يافتن از وجود يا عدم وجود رابطه علی میان متغیرهای تحقیق و بررسی تناسب 

ل معادلات های تحقیق با استفاده از مدبا مدل مفهومی تحقیق، فرضیه شدهمشاهدههای داده
 اند.ها در نمودار منعکس شدهساختاری نیز آزمون شدند. نتايج آزمون فرضیه

 ها در حالت استانداردگیری مدل کلي و نتايج فرضیهاندازه .1شکل 

 

دهد. مدل معادلات ساختاری تحقیق را در حالت تخمین استاندارد نشان می 1شکل 
تعهد سازمانی و رضايت شغلی به ترتیب  هایمؤلفهآمده برای هريک از  به دستمقدار 

و بیانگر اين مطلب  است ۰۵/۰از  تربزرگباشند كه اين مقدار می ۰۷/1و  12/۰برابر با 
را در حالت تخمین استاندارد تبیین  موردنظر هایمؤلفهاست كه مدل معادلات ساختاری 

 كند.می
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 دارمعنيها در حالت گیری مدل کلي و نتايج فرضیهاندازه .2شکل 

 

( نشان P-valueداری )مدل معادلات ساختاری تحقیق را در حالت معنی 2شکل 
تعهد سازمانی و رضايت شغلی به  هایمؤلفهبرای هريک از  آمدهدستبهدهد. مقدار می

و بیانگر اين مطلب  استبیشتر  ۹6/1باشند كه اين مقدار از می ۷1/1۴و  ۰1/2ترتیب برابر 
( P-valueداری )را در حالت معنی موردنظر هایمؤلفه ت ساختاریاست كه مدل معادلا

 كند.تبیین می
اصلی: آيا مدل تبیین تعهد سازمانی مبتنی بر رهبری اصیل و رضايت شغلی بر اساس  سؤال
 های تجربی به دست آمده برازش دارد؟داده

 قیتحق يمدل مفهوم يبرازندگ هایشاخص .1جدول 

 شاخص
 برازندگي
 فزاينده

نرم  شاخص
 نشده

 برازندگي

 شاخص
 برازندگي
 تطبیقي

شاخص 
 نیکويي
 برازش

 مجذور
 ماندهاپس

 میانگین ريشه
 مجذورات

 برآورد خطای

خي دو/ 
 آزادی درجه

94/0 94/0 94/0 75/0 93/0 077/0 187/2 
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دهد. های برازندگی مدل مفهومی را نشان میدهد شاخصنشان می 1جدول نتايج 
 dfو  است 2۸/1۰۷6زيع خی دو بوده و مقدار آن در نمودارها برابر بیانگر تو X2شاخص 

. شاخص استشده كه كمتر از سه  1۸۷/2برابر  . شاخصاست ۴۹2 كهآندرجه آزادی 
كه اين  است ۰۷۷/۰برازندگی مدل مفهومی، يا جذر برآورد واريانس خطای تقريب برابر 

 فزاينده، شاخص برازندگی های شاخصصچنین شاخكمتر است. هم 1/۰مقدار از 
 برازش و مجذور نیکويی تطبیقی، شاخص برازندگی برازندگی، شاخص نشدهنرم

توان ادعا نمود مدل تبیین تعهد بنابراين می؛ است 1ماندها كه مقادير آن كمتر از پس
 های تجربی به دست آمدهداده بر اساسسازمانی مبتنی بر رهبری اصیل و رضايت شغلی 

 برازش دارد.
پرورش منطقه و: آيا بین رهبری اصیل و تعهد سازمانی كاركنان اداره آموزش1فرعی  سؤال

 وجود دارد؟ داریمعنیشهر تهران رابطه  ۴

 دارگیری مدل کلي و نتايج فرضیه در حالت معنياندازه .3شکل 

 

رابطه يا  اساس براست مقدار عدد معناداری  مشاهدهقابلكه  طورهمان ۳شکل  بر اساس
توان اذعان نمود كه می درنتیجه. استبیشتر  ۹6/1آمده كه از  به دست ۰۷/۳اثر مستقیم 
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شود پس بین رهبری اصیل و تعهد سازمانی كاركنان اداره می ديیتأ H1فرضیه 
 است. دارمعنیشهر تهران رابطه  ۴پرورش منطقه وآموزش

پرورش وازمانی كاركنان اداره آموزش: آيا بین رضايت شغلی و تعهد س2 یفرع سؤال
 وجود دارد؟ داریمعنیشهر تهران رابطه  ۴منطقه 

 دارگیری مدل کلي و نتايج فرضیه در حالت معنياندازه .4شکل 

 

رابطه يا  بر اساساست مقدار عدد معناداری  مشاهدهقابلكه  طورهمان ۴شکل  بر اساس
توان اذعان نمود كه می درنتیجه. استبیشتر  ۹6/1آمده كه از  به دست ۰۸/۳اثر مستقیم 

شود پس بین رضايت شغلی و تعهد سازمانی كاركنان اداره می ديیتأ H1فرضیه 
 است. دارمعنیشهر تهران رابطه  ۴پرورش منطقه وآموزش

: آيا بین رهبری اصیل و تعهد سازمانی با میانجیگری رضايت شغلی كاركنان ۳ یفرع سؤال
 وجود دارد؟ یدارمعنیرابطه 

است مقدار عدد معناداری بر اساس رابطه يا  مشاهدهقابلكه  طورهمان 2شکل  بر اساس
مقدار عدد معناداری بر اساس رابطه يا اثر غیرمستقیم از  آمده و به دست ۰1/2اثر مستقیم 

 درنتیجه. استبیشتر  ۹6/1آمده كه از  به دست ۳6/2۰برابر  ۷2/1۴و  6۴/2مجموع اعداد 
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شود پس بین رهبری اصیل و تعهد سازمانی با می ديیتأ H1توان اذعان نمود كه فرضیه می
 معناداریشهر تهران رابطه  ۴وپرورش منطقه میانجیگری رضايت شغلی كاركنان آموزش

 وجود دارد.

 گیرینتیجهبحث و 
پژوهش حاضر با هدف رابطه رهبری اصیل و تعهد سازمانی كاركنان با متغیر میانجی 

دهد، شاخص برازندگی نشان می ی نتايج تحلیلسؤال اصلايت شغلی انجام گرفت. در رض
كه اين مقدار از  است ۰۷۷/۰مدل مفهومی، يا جذر برآورد واريانس خطای تقريب برابر 

مدل تبیین  گرفت نتیجه توانمی روازاين. شودمی ديیتأتحقیق سؤال كمتر است. پس  1/۰
های تجربی به دست داده بر اساسری اصیل و رضايت شغلی تعهد سازمانی مبتنی بر رهب

و  یزدانيهای پژوهش يافته پژوهش، اين از حاصل هایيافته با راستاهم .آمده برازش دارد
نیز همانند پژوهش  James and Meredith (2020)و  (1۳۹6) تجلايی (،1۳۹۹) همکاران

 بر اساسی اصیل و رضايت شغلی حاضر برازش مدل تبیین تعهد سازمانی مبتنی بر رهبر
 در اقداماتتوان گفت اند. در تبیین نتايج فوق میكرده ديیتأآمده دستهای تجربی بهداده

 رضايت سطح ارتقاء بر بیشتر به كاركنان خدمات ارائه چگونگی در رهبری اصیل زمینه

 رضايت هایجنبه تمام به بايستی ها؛ مديرانآن سازمانی تعهد تا بوده مؤثر كاركنان شغلی

 كاركنان، برای ارتقا فرصت نمودن كاركنان، فراهم بین صمیمی جو ايجاد نظیر شغلی

 نمودن شود، فراهم واقع موردپذيرش جانب كاركنان از كه شايسته سرپرستان گماردن

 بورزند. اهتمام مفید فرآيندها ترسیم و مناسب كاری فضای
رابطه يا اثر  بر اساسد، مقدار عدد معناداری دهنشان می نتايج تحلیل 1فرعی سؤال در 

 گرفت بین نتیجه توانمی روازاين. استبیشتر  ۹6/1آمده كه از  به دست ۰۷/۳مستقیم 

شهر تهران رابطه  ۴پرورش منطقه ورهبری اصیل و تعهد سازمانی كاركنان اداره آموزش
های پژوهش يافته وهش،پژ اين از حاصل هایيافته با راستاوجود دارد. هم داریمعنی

و  (1۳۹6) زادههدايت و باراندوزی (، خانزاده1۳۹6) (، تجلايی1۴۰۰)و همکاران  ذكیانی
Mcauliffe ( نیز همانند پژوهش حاضر رابطه 2019و همکاران )رهبری اصیل و  دارمعنی

تبیین اند. در كرده ديیتأشهر تهران  ۴پرورش منطقه وتعهد سازمانی كاركنان اداره آموزش
 اوست تعالی و بشر شخصی رشد ابزارهای از يکی اصیل توان گفت رهبرینتايج فوق می

 مادی هایپاداش از فراتر چیزی كنند،می كار كه هرجايی در رسد كاركنانمی به نظر و
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 توجه تازگیبه اصیل رهبری هستند. امیدبخش و بامعنا كاری به دنبال هاآن خواهند.می

 سويی از است. برانگیخته را پژوهشگران خصوصبه و ، كارشناسانمديران از بسیاری

 طوركلیبه يا آنان رفتار و هانگرش افکار، بر اصیل رهبری تأثیری كه به توجه با ديگر

 هاارزش سازمان، در عدالت رعايت از بايد هاسازمان اين دارد، سازمان بر تعهد كاركنان
 نند.ك استفاده موفقیت برای اخلاقی اصول و

رابطه يا اثر  بر اساسدهد، مقدار عدد معناداری نشان می نتايج تحلیل 2فرعی سؤال در 
 گرفت بین نتیجه توانمی روازاين. استبیشتر  ۹6/1آمده كه از  به دست ۰۸/۳مستقیم 

شهر تهران رابطه  ۴پرورش منطقه ورضايت شغلی و تعهد سازمانی كاركنان اداره آموزش
اصفهانی و  یهاافتهيدر  پژوهش، اين از حاصل هایيافته با راستادارد. هم وجود داریمعنی

( نتايج نشان داد میانگین اندازه اثر رضايت شغلی بر تعهد سازمانی در 1۳۹۸همکارانش )
 دارمعنیرابطه  دهندهنشانبود كه همانند پژوهش حاضر  ۴۴۸/۰برابر  موردمطالعهنمونه 

( و 1۳۹۵پسنداصیل ) نوع و پورابراهیم نسب، هاديان است رضايت شغلی و تعهد سازمانی
Mcauliffe ( نیز همانند پژوهش حاضر تأثیر مستقیم رضايت شغلی بر 2019و همکاران )

اند. در كرده ديیتأشهر تهران را  ۴پرورش منطقه وتعهد سازمانی كاركنان اداره آموزش
اين  ؛ كهشودتعهد سازمانی می بودبه توان گفت رضايت شغلی موجبتبیین نتايج فوق می

خصوص  . به اين صورت كه كاركنان درزدیانگیبرمعمل تعهد سازمانی كاركنان را 
 اين .كنندبیشتری می مسئولیت احساس سازمان موفقیت و كلیدی راهبردهای اهداف،

 در نوآوری افزايش و مسائل جهت حل در كاركنان فکر نیروی كه شودمی موجب مسئله

 افتد. به كارهای تدريس روش تصحیح
رابطه يا اثر  بر اساسدهد، مقدار عدد معناداری نشان می نتايج تحلیل ۳فرعی سؤال در 

رابطه يا اثر غیرمستقیم از  بر اساسمقدار عدد معناداری  آمده و به دست ۰1/2مستقیم 
 روازاين .تاسبیشتر  ۹6/1آمده كه از  به دست ۳6/2۰برابر  ۷2/1۴و  6۴/2مجموع اعداد 

بین رهبری اصیل و تعهد سازمانی با میانجیگری رضايت شغلی  گرفت نتیجه توانمی
 راستاوجود دارد. هم داریمعنیشهر تهران رابطه  ۴وپرورش منطقه كاركنان اداره آموزش

 نوع و پورابراهیم نسب، های پژوهش هاديانيافته پژوهش، اين از حاصل هایيافته با

( نیز همانند پژوهش حاضر رابطه 2019و همکاران ) Mcauliffe( و 1۳۹۵پسنداصیل )
غیرمستقیم از طريق رضايت شغلی با تعهد سازمانی كاركنان اداره  صورتبهرهبری اصیل 
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توان گفت اند. در تبیین نتايج فوق میكرده ديیتأشهر تهران را  ۴وپرورش منطقه آموزش
 هرچه يعنی شود؛ت شغلی بر تعهد سازمانی رضاي ارتقای موجب تواندمی اصیل رهبری

 آن تبعبه و رضايت شغلی كاركنان باشد، ترنزديک اصیل رهبری به مديران رهبری سبک

 اصیل رهبری سبک سازمانی در اگر گفت توانيابد. میمی افزايش نیزتعهد سازمانی 

 داشت خواهد جديد هایايده یهئارا به یبیشتر تمايل سازمان آن گیرد، قرار مورداستفاده

كه اين عمل موجب افزايش تعهد سازمانی  رفت خواهد پیشرضايت شغلی  سمت به و
 گردد.می

كه  گرفت نتیجه چنین توانمی نیز ساختاری معادلات مدل از حاصل نتايج به توجه با
از شهر تهران  ۴پرورش منطقه ورضايت شغلی كاركنان اداره آموزش با اصیل رهبری
 از آمدهدستبه اطلاعات بر اساس و است داشته رابطه سازمانی میانجی تعهد متغیر طريق

 يکديگر با حاضر پژوهش متغیر سه در موجود هایمؤلفه همۀ توان گفتمی نیز مدل اين

 سازمان اهمیت با نقش به توجه با و رو نیهم از .معناداری دارند و مثبت ارتباط

 تا داشته باشد وجود مديران مديريت شیوۀ بر بیشتری دقت و توجه بايد پرورشوآموزش

رضايت شغلی  از معلمان ادراک اعتماد، و احترام با توأم محیطی ايجاد با بتوانند مديران
 شوند. سازمان به كاركنان تعهد افزايش باعث درنهايت و بخشند بهبود را سازمان در

ای كارهای آتی در اين با توجه به نتايج به نتايج پژوهش حاضر، بررسی موارد زير بر
 شود:زمینه پیشنهاد می

مديران  وپرورشآموزششود در شماره يک پژوهش توصیه می سؤالبا توجه به نتايج  -
 مدارس از سبک رهبری اصیل در اداره مدارس استفاده كنند.

جهت بهبود تعهد سازمانی  شودیمدوم پژوهش به مديران توصیه  سؤالبا توجه به نتايج  -
 شغلی را در نظر بگیرند. رضايت

ايجاد تعهد  منظوربهشود سبک رهبری اصیل سوم توصیه می سؤالبا توجه به نتايج  -
 اجرا گردد. وپرورشآموزشی اداری هانهادهسازمانی در 

رضايت شغلی و تعهد سازمانی برگزار  اصیل برای بهبود هايی در جهت رهبریجلسه -
 گردد.
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 منابع
(. فراتحلیل ارتباط بین رضايت شغلي و تعهد 1398) حیدری، آزاده.و  ، پروانهاصفهاني

 .15-8(، 3)17، مجله علمي پژوهان .های ايرانسازماني در بیمارستان
ارزيابي نقش رهبری (. 1396) هدايت زاده، حسام الدين.و  ، مهدیزاده باراندوزیخانامیر

وردی: کارکنان شرکت برق پذيری کارکنان )مطالعه ماصیل و تعهد سازماني بر جامعه
 المللي انسجام مديريت و اقتصاد در توسعه،بینش دومین هماي .ای آذربايجان(منطقه

 https://civilica.com/doc/715487تهران، 
با در نظر  يشده بر تعهد سازمانادراک لیاص یرهبر ریتأث يبررس (.1396) .ديفر ،ييتجلا

 .شعب غرب تهران تيريمد نینان بانك قوامکارک ياعتماد سازمان يانجیگرفتن نقش م
 .نیورام نور امیپمرکز  ،استان تهران نور امیپدانشگاه ، ارشد يکارشناسنامه پايان

و  يبه زندگ دیو ام يتفکر منطق نیرابطه ب يبررس(. 1393. )قهيصد ،يزاده سادات نیحس
 دانشگاه ارشد، کارشناسي نامهپايان ی،شهرستان سار يکارکنان هواشناس يشغل تيرضا
 ی.واحد سار اسلامي آزاد

(. بررسي نقش رهبری اصیل در 1400) ملك محمدی، الهه.و  ، زهرا، علوی، سید بابكذکیاني
انگیزش مختارانه و تعهد عاطفي کارکنان در تغییرات پیچیده  یریگشکل

 .61-33، (64)16 ،فصلنامه انجمن علوم مديريت ايران سازماني.
( نقش مديريت منابع انساني سبز بر 1400) ، مهدی.ياردکانو افخمي ابراهیم،  رجب پور،

 هایپژوهش .بر نقش میانجي تعهد سازماني دیتأکسازمان با  يطیمحستيزعملکرد 
 .141-166(، 53) 14، مديريت عمومي

بررسي نقش میانجي تعهد سازماني در رابطه میان  (.1397) ، مريم.يو شاهدوست ، سعیدکريمي
تماعي و انگیزش شغلي با عملکرد شغلي در سازمان جهاد کشاورزی استان سرمايه اج

 .703-717، (4)49، تحقیقات اقتصاد و توسعه کشاورزی ايرانهمدان. 
 ریبررسي تأث(. 1395) نوع پسند اصل، سید محمدو  ، علي، ابراهیم پور، مصطفي،نسبهاديان

شناختي جي سرمايه روانمندی شغلي با توجه به نقش میانرهبری اصیل بر رضايت
المللي مديريت همايش بین. )موردمطالعه: اداره کل بنادر و دريانوردی استان گیلان(

 https://civilica.com/doc/550029 تهران، ،1404نوين در افق 
با  لیاص یارتباط رهبر يبررس (.1399) آهنگر، حمیده.و  ، مقصود، بهاری، نادرعربلويزداني

 یمطالعات رهبر. مغان آبادپارسمدارس شهرستان  رانيمد انیم در يتعهد سازمان
 .93-84(، 1)2 ،يفرهنگ
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