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Extended Abstract  
Abstract  

The focus of the present study is to design the teachers' intrinsic motivation 

model.  It is a functional study and the mixed approach has been used in it. The 

statistical population of the study in the qualitative part included all the experts 

in the department of education in the city of Isfahan from whom 13 experts 

were interviewed via semi-structured interview through purposive sampling 

method. A researcher-made questionnaire was designed in the quantitative part 

in order to confirm the model taken from the qualitive part and 530 

questionnaires were distributed among all the teachers in the city of Isfahan and 

504 ones which were complete have become the basis of analysis after being 

returned. The results in the qualitative part revealed that the positive effective 

factors and negative effective factors influence the intrinsic motivation and 

intrinsic motivation, per se, results in two personal and organizational 

outcomes. The results of quantitative part, too, show that the identified factors 

in the qualitative part have significant effect on the intrinsic motivation. 

Introduction 

Societies today consist of various organizations and it is the objectives of the 

organizations that determine their activities and human resources is one of the 

most effective factors in reaching the objectives of the organizations. Teachers, 

too, who are the staff of the department of education are not the exception. 

Considering the fact that education is of dramatic role in changing the life and 

building better future for people and their societies all around the world and the 

fact that the school can be assumed a formal educational organizational unit 

where all teacher-student interactions take place and accomplishing the 

predefined purposes for the school, both qualitatively and quantitatively, are 

determined just by the school teachers we will realize the importance of the 

teachers' intrinsic motivation; since they, as the teaching employees in the 
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department of education, are the only ones which are directly in communication 

with the students.  

Due to very great importance and outstanding effect on the operation and 

outputs of the organization, fundamental investigation and designing the model 

of intrinsic motivation determine the significance of this research. Moreover, 

through instigating the theoretical framework it was specified that designing 

intrinsic motivation model has been addressed less and its effect on the other 

components has been addressed more. Besides, it was revealed that there was 

no research in the field of designing intrinsic motivation model in the country 

and it requires more meticulous investigations. By making a correct 

understating of the teachers' intrinsic motivation and designing intrinsic 

motivation model, this study attempts to help managers in the department of 

education apply the intrinsic motivation as a valuable means to recognize the 

reasons of the behaviors in the organizations, direct the behaviors and also 

predict the effects of management measures. 

Case study 

Considering the position and main duties of education, and the existing gaps in 

it regarding the intrinsic motivation and also taking the thought-provoking and 

effective outcomes of the intrinsic motivation, the present study was conducted 

in the department of education in Isfahan.  

Material and Methodology 

It is functional in case of purpose and mixed (qualitative-quantitative) in case of 

administration with exploratory approach. The statistical population in the 

qualitative part is all the experts employed in the department of education in the 

city of Isfahan including school principals who teach at Farhangian University 

too and know enough about the objective and the subject of the study. The 

statistical population in the quantitative part includes the teachers in the 

department of education in Isfahan (zone 6). A questionnaire has been designed 

according to the achieved model after passing the stages of the qualitative part 

and codifying the research model, and stratified sampling method appropriate to 

the sample size was used for the distribution. Free and semi-structured 

interviews technique and the research-made questionnaire were used in the 

qualitative and quantitative parts respectively. Thirteen teachers were 

interviewed to collect the data in the qualitative part and the data got to the 

saturation point in this stage. A questionnaire was designed according to the 

model in the quantitative part of the study after passing the qualitative part and 

codifying the research model. The statistical population was all 8375 teachers in 

the city of Isfahan and stratified sampling appropriate to the sample size was 

used. 5q ≤ n ≤ 15 q has been used to calculate the sample size Minimum 

number of required questionnaires is 320 according to the formula, so 530 
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questionnaires were distributed and 504 ones which were complete became the 

basis of analysis after being returned. 

Discussion and results 

The findings of the preliminary study in the qualitative part imply that the 

teachers' model of intrinsic motivation in the department of education in the city 

of Isfahan includes the aspects of effective factors on the intrinsic motivation, 

the aspects of intrinsic motivation and the outcomes of intrinsic motivation. 

Effective factors on the intrinsic motivation were divided into two positive and 

negative effective factors and positive effective factors include include 

subthemes of positive organizational factors  and positive management factors 

and positive external-organizational factors and negative effective factors 

include negative organizational factors and negative management factors. 

Components of intrinsic motivation, too, include the importance of the teaching 

profession, job challenge, job attractiveness, teachers' independence, interest in 

the job, sense of effectiveness and usefulness, work-life balance, developing the 

teaching profession; enriching the teaching profession and satisfying the sense 

of curiosity. In addition, the conducted analyses imply that the staff's intrinsic 

motivation can lead to some outcomes too; the outcomes which have been 

accommodated into organizational and personal dimensions. The results in the 

quantitative part show that positive organizational factors, positive management 

factors, positive external-organizational factors, negative organizational factors, 

and negative management factors have significant effect on the intrinsic 

motivation with 55%, 39%, 56%, 43%, 39% respectively. Moreover, intrinsic 

motivation has significant effect on the organizational outcomes with 65% and 

on the personal outcomes with 64%.  

Conclusion 
The main objective of the present study was to design the teachers' motivation 

model in the city of Isfahan which was conducted via doing interview and 

coding the findings from the interview. The investigations led to identifying the 

components of intrinsic motivation, positive and negative effective factors on it 

and also identifying the outcomes of the teachers' intrinsic motivation.  
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 چکیده
 ازبوده و  از نوع کاربردی هدف پژوهش حاضر طراحی الگوی انگیزش درونی معلمان است. این پژوهش،

ژوهش در بخش کیفی شامل کلیه خبرگان شاغل در جامعه آماری پ .است شده استفاده ترکیبی رویکرد

 آنها از نفر 13 تعداد هدفمند، با گیرینمونه از استفاده بااداره آموزش و پرورش شهر اصفهان بود که 

 کیفی، بخش از حاصل مدل تأیید نیز،جهت کمّی بخش صورت گرفته است. در یافته ساختار نیمه مصاحبه

 نمونه، تعداد حجم با نمونه گیری طبقه ای متناسب با روش ردید وگ طراحی ساخته محقق ایپرسشنامه

 کامل ها کهپرسشنامه از عدد 504بازگشت، از پس و بین کل معلمان شهر اصفهان توزیع پرسشنامه 530

)عوامل سازمانی،  مثبت تاثیرگذار عوامل داد که نشان کیفی بخش قرارگرفته است. نتایج تحلیل مبنای بود،

تاثیرگذارمنفی )عوامل سازمانی و عوامل مدیریتی(  یتی و عوامل برون سازمانی( و عواملعوامل مدیر

فردی  پیامدهای دسته دو موجب نیز درونی انگیزش و دهند می قرار تاثیر تحت را درونی انگیزش

شغل،  جذابیت شغل، بودن معلمی،چالشی حرفه اهمیت شامل نیز درونی انگیزش ابعاد .شود وسازمانی می

 معلمی؛ حرفه زندگی،توسعه-کار تعادل سودمندی، و بودن موثر احساس شغل، به علاقه معلمان، ستقلالا

 عوامل که دهدمی نیز نشان کمّی بخش نتایج .است حس کنجکاوی اغناء معلمی، حرفه غنی سازی

 .دارند معنادار شناسایی شده در بخش کیفی، بر انگیزش درونی تأثیر

 معلمان، سازمان آموزش پرورش، روش ترکیبی درونی، زش، انگیزشانگی های کلیدی:واژه 
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 مقدمه

( نیرویی است که افراد را 2022)1ماردیکانینگسیه، سینامبلا و مندریکاانگیزش از نظر      

 دهد و در واقع شروع آن از پاسخ به هدف اتفاق می افتد.به سمت انجام فعالیتی حرکت می

 که عواملی خاطر بهها دید بعضی توانمی افراد برانگیختگی هایعامل در زیادی هایتفاوت

انگیزه درونی  .شوندمی خود، برانگیخته درونی عوامل خاطر به و بعضی است فرد از بیرون

بندی، تقلب و یا نیاز به هرگونه منبع عملکرد را بدون ایجاد اثرات ناکارآمد مانند شرط

ن انگیزش درونی که مد نظر ای (.Swiatczak, 2021: 769 (کندخارجی اضافی مدیریت می

 :Makki & Abid, 2017) پژوهش است، از ابتدای دهه هفتاد مورد مطالعه قرار گرفته است 

کنند. از آن ها بدون هیچ چشم داشتی پازل را حل میزمانی که دیده شد میمون ( 41

 .(Ten, 2022)درونی به طور پیوسته در حال افزایش است زمان، تحقیقات در مورد انگیزش 

موزش ( انگیزش درونی را مستقل ترین نوع انگیزش می دانند. آ2022)2کوترا و همکارانش

نقش مهمی در تغییر زندگی و ساختن آینده بهتر برای افراد و جوامع آنها در سراسر جهان 

ه را می توان یک واحد سازمانی و مدرس (Musau, Cheloti & Njue, 2023: 409) دارد

آموزش رسمی دانست که تمامی تعاملات بین معلمان و دانش آموزان در آن اتفاق می افتد 

و رسیدن به اهداف تعریف شده برای مدرسه هم از نظر کمی و هم از لحاظ کیفی فقط 

 چرا که آنها به (Karyadi &Wahyu, 2022: 2218)توسط معلمان مدرسه تعیین می شود 

عنوان کارمندان آموزشی در آموزش و پرورش تنها افرادی هستند که بطور مستقیم با دانش 

نگیزش درونی معلمان برای تدریس، از  عوامل آموزان در ارتباط هستند. در این میان ا

 & Zou, Yao, Zhang) بسیار مهم در مباحث مربوط به  آموزش و یادگیری موثر است

Huang., 2023)  آموزان برای ان با انگیزه، تلاش خود را برای کمک به دانشمعلمچرا که

 .(Musau et al., 2023: 409)بهبود عملکرد تحصیلی افزایش می دهند 
 

 پیشینه پژوهشو چارچوب نظری 

افراد دارای انگیزش درونی، انجام فعالیت را خود هدف در نظر میگیرند، دانشمندان معتقدند 

 :Fishbach & Woolley,2022(شود ز انجام آن، با هم یکی میو برای آنها، فعالیت و هدف ا

                                                 
1. Mardikaningsih, Sinambela & Mendrika 
2. Kotera et al. 
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با انگیزش درونی به مزیت پاداش ها اعتراف می کند، اما این پاداش ها  در واقع فرد ).339

به عبارت دیگر، با پاداش یا بدون آن، فرد تا زمانی  .برای حفظ انگیزه آن فرد کافی نیست

به آن کار اعتقاد داشته باشد، به انجام وظیفه ادامه  که به آن فعالیت علاقه داشته باشد یا

لذت حاصل از انجام خود فعالیت، یا توان گفت پس می ).Li, 2021: 458( .خواهد داد

 ,Santos-Longhurst(احساس موفقیت ناشی از اتمام کار، منبع انگیزش درونی است 

2019.( 
آموزان بسیار ابد که موضوع را برای دانشهایی بیتواند راهمییک معلم با انگیزش درونی بالا 

که دانش آموزان را در مسیری قرار دهد که انگیز کند، در نتیجه به جای اینجذاب و هیجان

فقط مطالب را برای قبولی در آزمون حفظ و بعداً آن را فراموش کنند، آنها را در یادگیری 

ی که عناصر انگیزش درونی همچنین می توان گفت زمان (.Sennett, 2021) کندغرق می

معلمان افزایش می یابد می توان نتایج فوق العاده ای در زمینه اهداف آموزشی کسب کرد 

(Yarim, Yildirim & Akan, 2022: 54).  یادگیری فرآیند پیچیده ای است و انگیزش بستر

زمینه  ( نیز در این2022)1همکارانش و حسنا .( ,Li & Lynch 10 :2016)این فرآیند است 

با این تفاسیر می . ی استدشوار کار آموزش قوی، قطعا انگیزه فردی یک معتقدند که بدون

توان ارتباط قابل توجهی بین انگیزش درونی دانش آموزان و پیشرفت تحصیلی آنها در نظر 

 (. Oclaret, 2021: 234) گرفت

. بعنوان نمونه های گذشته در زمینه انگیزش درونی انجام شده استتحقیقاتی در دهه

( در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که یکی از مهمترین عوامل 2023موسوی و اویس)

هایشان مهارت و توانمندی از اثربخشی است که معلمان به توجه معلمان انگیزشدر زمینه 

 ( در تحقیق خود2022)2نژادنقش و آقایی .ها در کلاس استفاده می نماینددر تمامی زمینه

پذیری این نتیجه دست یافتند که با افزایش انگیزه درونی در دانشجویان حس مسئولیتبه 

 رود و بهتر از عهده تکالیف دانشگاهی بربیایند. دانشجویان بالاتر می

 (Musau توان اشاره کرد به تحقیقات موسی و همکارانشدر زمینه مطالعات خارجی نیز، می

2023: 409 et al.,)انگیزه معلم و عملکرد تحصیلی فراگیران رابطه مثبت  که دریافتند بین

                                                 
1.  Hasanah et al. 
2.  Naghsh & Aghaeinejad 
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(  در پژوهش خود به این نتیجه رسید که بین انگیزش 2022) 1همچنین لی .قوی وجود دارد

 ها رابطه وجود دارد. درونی و مدامت در انجام فعالیت

با توجه به آنچه گفته شد، محقق در تلاش است تا با طراحی مدل انگیزش درونی در 

وری کارکنان خود را تا مان آموزش و پرورش، به مدیران این سازمان کمک نماید تا بهرهساز

حد امکان افزایش داده و شاهد نتایج بسیار بهتری از این سازمان باشند چرا که آموزش و 

شوند دارایی سازمان محسوب میتنها  کنانکارهایی است که در آن پرورش یکی از سازمان

انگیزش درونی بر از آنجایی که  و خواهد شد موفقیتنابع است که باعث و بکارگیری این م

با کمبود آن در آموزش و  (Praningrum et al., 2021: 4) تاثیرگذار است تفکر استراتژیک

پرورش و عدم توجه به آن ، قدرت تفکر استراتژیک از معلمان که کارکنان این سازمان 

گردد و این گیریها میکاهش کیفیت در تصمیم شوند، گرفته شده و منجر بهمحسوب می

 اصلی سوال این فوق، مطالب به باتوجه اکنوننیز خود برکارایی و عملکرد تاثیرگذار است. 

  است؟ چگونه انگیزش درونی معلمان شهر اصفهان الگوی که می شود مطرح
 

 روش پژوهش

کمی( با رویکرد -این پژوهش به لحاظ هدف، کاربردی و از لحاظ اجرا آمیخته)کیفی

 و درآموزش شاغل کلیه خبرگان شامل کیفی بخش باشد. جامعه آماری دراکتشافی می

که شامل مدیران مدارس است که در دانشگاه فرهنگیان نیز  اصفهان  است شهر پرورش

پیرامون هدف و موضوع تدریس می کنند و افرادی هستند که اطلاعات کافی و مناسب 

 پرورش و آموزش در شاغل معلمان جامعه آماری کلیه نیز کمی بخش  درپژوهش دارند. 

بخش  مراحل طی از پس پژوهش از بخش شود. دراینناحیه( را شامل می 6) اصفهان شهر

  است طراحی شده به دست آمده مدل برحسب ایالگوی تحقیق، پرسشنامه کیفی و تدوین

 گردید. استفاده نمونه حجم با ای متناسبگیری طبقهنمونه روش و جهت توزیع از

 & Braun)نیمه ساختاریافته  و آزاد هایمصاحبه از تکنیک پژوهش کیفی قسمت در

Clarke, 2006: 77)  .و در قسمت کمی از پرسشنامه محقق ساخته استفاده گردید 

                                                 
1. Li 
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 نظری 1اشباع نقطه به و تا رسیدن مربوطه خبرگان و متخصصان از گیریبهره ها بامصاحبه

 ها رسیدداده آوریجمع حوزه در نزولی بازده نقطه به پژوهش که هنگامی دیگر تبه عبار یا

 :Boddy, 2016 ) داشت ادامه است رسیده به کفایت پژوهش که حاصل شد اطمینان و

 در و گرفت انجام مصاحبه معلمان از نفر 13 ها در بخش کیفی باآوری دادهبرای جمع (.430

بخش  مراحل طی از پس نیز رسید. در قسمت کمی پژوهش اشباع ها بهمرحله، داده این

 طراحی شد. به دست آمده مدل برحسب الگوی تحقیق، پرسشنامه ای تدوین کیفی و 

نفر است  8375که تعداد آنها  است اصفهان شهر معلمان در این بخش، کلیه آماری جامعه

 حجم محاسبۀ ید. برایگرد استفاده نمونه حجم با نمونه گیری طبقه ای متناسب روش از  و

حداقل تعداد پرسشنامه مورد نیاز بر . است شده استفاده  5q ≤ n ≤ 15 q  رابطۀ از نمونه

پرسشنامه  بازگشت از پرسشنامه توزیع و پس 530عدد است که تعداد 320اساس فرمول 

 قرارگرفت.  تحلیل بود، مبنای کامل که آنها از عدد 504 ها،

ناحیه مجزا به لحاظ منطقه ای تقسیم  6رورش شهر اصفهان به که آموزش و پبه دلیل این

شده است که تعداد کارکنان در هر ناحیه بسته به وسعت آن ناحیه متفاوت است، نمونه 

 های شاخص از گیری اندازه هایمدل برازش در .گیری در هر ناحیه بصورت مجزا انجام شد

 ضرایب معیار سه از پایایی بررسی در .شودمی استفاده گیریاندازه هایمدل روایی و پایایی

 روایی بررسی در دیگر سوی از شد. استفاده ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای عاملی، بارهای

  از بیشتر یا برابر عاملی بارهای مقدار اگر شد. استفاده واگرا روایی و همگرا روایی معیار دو از

 اندازه خطای واریانس از آن های شاخص و سازه بین واریانس که است آن معین باشد  4/0

 از کمتر اگر .)Hulland,1999: 200) است تایید مورد پایایی و و است بیشتر سازه آن گیری

 ضرایب 2شماره  شکل در .( Kline, 2015: 150) شود نظر صرف آن از باشد دهم سه

 کلاسیک معیاری کرونباخ آلفای دارد. شاخص این با مدل برازش از حاکی عاملی بارهای

 مقدار. شود می محسوب درونی پایایی ارزیابی برای مناسب مقیاسی و پایایی سنجش برای

. البته ( (Cronbach,1951: 223است قبول قابل پایایی بیانگر 7/0 از بالاتر کرونباخ آلفای

 به را 6/0 مقدار اندک هایسوال تعداد با متغیرهایی مورد در (1998)2موس و همکاران

 حد به دستیابی از حاکی  2 شماره جدول کردند معرفی کرونباخ آلفای ضریب سرحد وانعن
                                                 

1. Saturation 
2 . Moss et al 
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 از شود، نشان 7/0 بالایاگر  سازه هر برای ترکیبی پایایی باشد.می معیار این کفایت

. در جدول (Gotz et al., 2009: 698) است گیریمدل اندازه برای مناسب درونی پایداری

 به هر سازه نشان داده شده است. مربوط ترکیبیمقدار پایایی   2شماره 

 عنوانبه  را  (AVE)شده استخراج واریانس متوسط از استفاده( 1981) 1لارکر و فورنل

 برای که معیاری( 1996)2مگنر، ولکر و کمپبل. اندکرده پیشنهاد همگرا اعتبار برای معیاری

گونه که اند هماندانسته 4/0 از بالاتر و شود را، مساویمی داده نمایش AVE بودن مطلوب

 شود.شود، روایی همگرا پذیرفته میملاحظه می 2درجدول شماره 
 

 ابعاد متغیرها و شاخص های برازش مدل اندازه گیری:  2جدول شماره 

 CR Alpha AVE ابعاد سازه

 عوامل تاثیرگذار مثبت

 501/0 83/0 86/0 عوامل سازمانی

 54/0 83/0 76/0 عوامل مدیریتی

 75/0 88/0 92/0 عوامل برون سازمانی

 منفی عوامل تاثیرگذار
 50/0 87/0 90/0 عوامل سازمانی

 57/0 75/0 84/0 عوامل مدیریتی

 پیامدها
 69/0 85/0 90/0 سازمانی

 59/0 94/0 94/0 فردی

 57/0 91/0 92/0 انگیزش درونی

 

 دهگردی استفاده لارکر ورنلف اریاز مع ،یریگمدل اندازه یواگرا ییروا یجهت بررس     

آمده  3 شماره جدول که در شودیحاصل م سیماتر لهیوسامر به نیا یبررس PLSاست. در 

 است.

                                                 
1 . Fornell & Larcker 
2 . Magner, Welke, & Campbell 
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 روایی واگرا متغیرهای پژوهش: 3جدول شماره 

انگیزش   

 درونی

عوامل 

 مدیریتی

عوامل مدیریتی 

 منفی

 عوامل

 سازمانی

عوامل سازمانی 

 منفی

پیامدهای 

 سازمانی

ی پیامدها

 فردی

عوامل برون 

 سازمانی

 692/0 انگیزش درونی
       

 736/0 367/0 عوامل مدیریتی
      

عوامل مدیریتی 

 منفی
355/0- 655/0- 756/0 

     

 633/0 -651/0 675/0 534/0 عوامل سازمانی
    

عوامل سازمانی 

 منفی
386/0- 650/0 720/0 607/0- 709/0 

   

پیامدهای 

 سازمانی
645/0 269/0 200/0- 343/0 219/0- 836/0 

  

 768/0 801/0 -130/0 311/0 -125/0 238/0 631/0 پیامدهای فردی
 

عوامل برون 

 سازمانی
540/0 240/0 324/0- 365/0 408/0 346/0 256/0 868/0 

 

 پژوهش هاییافته

 انگیزش درونی مفهومی مدل تبیین

 های کیفی، برای تحلیلداده جمع آوری و مصاحبه انجام از پس پژوهش این در    

 & Braun)تحلیل تماتیک  روش از برگرفته تم تحلیل روش از های به دست آمدهداده

, 2006: 77Clarke) و  2محوری ، کدگذاری1آزاد کدگذاریمرحله) سه کدگذاری روش و

ها به تایید ه شده است که پس از انجام این مراحل، کدگذاریاستفاد (3کدگذاری انتخابی

در سه بعنوان نمونه ها کد گذاریبخشی از اساتید هیئت علمی دانشگاه اصفهان رسید. 

 آورده شده است: 4سطح اصلی کدگذاری در جدول شماره 
 

 

 

 

 

 

                                                 
1 . open coding 
2 . axial coding 
3 . Selective coding 
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 کدگذاری مراتب سلسله :4شماره جدول
 تم اصلی

 )سطح سوم(

 زیرتم

 )سطح دوم(

 هاکد

 )سطح اول(

عوامل سازمانی 

 مثبت

 همسویی اهداف فردی و سازمانی

 هدف تربیتی فردی همسو با اهداف سازمان

 تلاش برای شایسته سالاری در سازمان همسو با اهداف فردی

 تاکید سازمان بر نوآوری و خلاقیت همسو با اهداف فردی

 حرمت عزت در محل کار
 ن اداریعزت و احترام از طرف همکارا

 مدرسه در مدیر محترمانه و صمیمانه رفتار

 محیط کار جذاب
 های تحصیلیتنوع محل کار و همکاران در سال

 محیط کار زیبا و پرانرژی

 سیستم ارتقا مناسب
 بهبود شرایط پیشرفت و رشد

 ء رتبه و پایه شغلیارتقا

 رابطه صمیمانه با همکار
نکمک های صمیمانه به همکارا  

 روابط شاد و پرانرژی با همکاران

 بهداشت روانی معلمان

 احساس امنیت

 حجم پایین مشکلات شغلی

 استرس کاری پایین

 عوامل مدیریتی مثبت

 شناخته شدن توسط مافوق
 ارج نهادن به تلاشها توسط مافوق

مافوق از عملکرد کارمندکامل شناخت   

 حمایت سازمانی ادراک شده
مافوق از زیردستان حمایت  

 حمایت سازمان از معلمان

 رقابت دوستانه برای بهتر انجام دادن کار نسبت به همکاران رقابت کاری سازنده

 رفتار توانمند ساز مدیر
 مدیر فعال، پر انرژی و خلاق

 اعتماد مدیران به کارکنان 

عوامل برون سارمانی 

 مثبت

نگرش مثبت جامعه نسبت به شغل 

 لمیمع

 نداشتن نگرش مادی به این شغل

 اعتماد آحاد مردم به معلمان

 حرمت، شان و منزلت اجتماعی

 انتخاب شغل بخاطر منزلت اجتماعی

 آشنا بودن جامعه با اهمیت شغل معلمی

 احترام در سطح جامعه به شغل معلمی
 

 رسم 1 شماره شکل در آموزش و پرورش در پژوهش مفهومی مدل فوق نتایج براساس     

 ش انگیزش درونیتوان به اهمیت و ارزدقت و بررسی مدل بدست آمده می با .است شده

نشان از تاثیر عمیق و با پیامدهای حاصل از انگیزش درونی  بیش از پیش پی برد. به ویژه

 اهمیت انگیزش درونی بر برون دادهای معلمان دارد. 



 
 
 
 
 
 

 1403 بهار،  63، شماره 17سال ، یعموم تیریمد هایپژوهش
 

102 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 های پژوهش(وی نهایی پژوهش)منبع: یافتهالگ: 1شماره شکل
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 پژوهش فرضیات و مدل آزمون

به این صورت است که از  پژوهش نمونه جمعیت شناختی هایویژگی  :توصیفی آمار     

نفر  109نفر متاهل و  395نفر مرد بودند که از این تعداد  192نفر زن و  312نمونه،  504

 104سال،  11-15نفر   62ل سابقه کار، سا 5-10نفر بین  97در مجموع  مجرد هستند.

 سال سابقه کار دارند. 26-30نفر نیز بین  134سال و  21-25نفر  107سال،  16-20نفر 

 337نفر کمتر از لیسانس،  45میزان تحصیلات نمونه پژوهش نیز به این صورت است که 

 نفر نیز دکتری دارند. 13نفر فوق لیسانس و  109نفر لیسانس، 

 دل ساختاریارزیابی م

 نیروابط ب قیاز طر یمدل ساختار ،یریگمدل اندازه ییایو پا ییپس از سنجش روا     

 یبرا ارهایمع نیقرار گرفت. در پژوهش حاضر از پرکاربردتر یابیمکنون، مورد ارز یرهایمتغ

-T) یمعنادار بیشامل؛ ضر ارهایمع نیشده است. ااستفاده  یبرازش مدل ساختار

valuesنییتع بی(، ضر (R2و ضر )ینیبشیقدرت پ بی (Q2 و شاخص برازش اندازه اثر )

F2  که مقدار  یدر صورت است.گیزر و معیار افزونگی -و معیار استونt شود،  شتریب 96/1 از

است.  95 نانیپژوهش در سطح اطم یهاهیفرض دییها و تاسازه نینشان از صحت رابطه ب

 پژوهش است.  یهاهیفرض دییتا جهینتروابط و در  یمعنادار دییتا انگریب 3شکل 

 یدرونزا م ریمتغ کیزا بر برون ریمتغ کیدارد که  یری، نشان از شدت تاث2R اریمع     

 عنوان به را67/0 و 33/0،  19/0 ( سه مقدار 2010) نیچ (. Hulland, 1999: 200) گذارد

که  ریاندازه تاث رایاست. مع اریمع نیشدت روابط با ا انگریب 2کرده است. شکل  نییتع ملاک

کند و یم نییمدل را تع یهاسازه انیشد، شدت رابطه م ی( معرف1988توسط کوهن )

 کیکوچک، متوسط و بزرگ  رینشان از اندازه تاث بترتی به 35/0 و 15/0 ،02/0 ریمقاد

که در این راستا اندازه اثر متغیر  (Goodhue et al., 2011: 1398)است گریسازه بر سازه د

و اندازه اثر عوامل تاثیرگذار مثبت و منفی بر انگیزش درونی 62/0ش درونی بر پیامدها انگیز

سازد.  یمدل را مشخص م ینیب شی، قدرت پاریمعباشد. می 45/0و  14/0به ترتبی برابر 

 (Hensler, Ringle, Sinkovics, 2009: 277) است شده نتعیی 35/0 و15/0 ،2/0 مقدار آن

 زشیانگ ایو بر 25/0برابر با  امدهایپ ریمتغبرای مدل  ینیب شیت پراستا قدر نیکه در ا

 .ی باشدم 0.16برابر  یدرون
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و  302/0 عوامل تاثیرگذار مثبت ، 30/0 عوامل تاثیرگذار منفی یبرا یافزونگ ارمعی     

 دارد. یمدل ساختار یاز تناسب بالا تحکای که شد 54/0برای انگیزش درونی 
 

 
 ملی و ضرایب تاثیر متغیرهای پژوهشبارهای عا :2شماره شکل

 

بارهای عاملی و ضرایب تاثیر متغیرها پژوهش قابل مشاهده است و در شکل  2در شکل      

 و ظرایب معناداری نشان داده شده است.    Tآمار  3
 

 
 ضرایب معناداری  متغیرهای پژوهش :3شماره  شکل
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 ارزیابی برازش مدل کلی و بررسی فرضیات پژوهش

 کیصفر تا  نیباستفاده شده است که   SRMRبررسی مدل کلی از شاخص  برای     

 نیبه دست آمده ا جیکه طبق نتا شاخص هشت درصد است نیخط برش ا .کند یم رییتغ

از  اتیآزمون فرض برای. باشد یمدل م یبالا یو نشان از برازش کل باشد یم  066/0عدد 

 یتمام یشود که مقدار برا می شخصم  3 شکل به توجه با. شودیاستفاده م t ریمقاد

 یهاهیکرد که همه فرض انیتوان ب می 95/0 ناناطمی با لذا. است 96/1 از شتریها ب هیفرض

 شده است.آورده  5به طور خلاصه در جدول  اتیآزمون فرض جیشود. نتا یم دییپژوهش تا
 

 های مدل پژوهشآزمون فرضیه :5شماره  جدول

 

تر روابط بین در پژوهش و به دلیل بررسی دقیق علاوه بر بررسی فرضیات مطرح شده     

تر نیز مورد بررسی قرار گرفت به این صورت که تاثیر متغیرها، این روابط بصورت جزئی

های به دست آمده در مدل تحقیق بصورت دقیق بررسی شد و نتایج زیر تمامی مولفه

 بدست آمد:
 های مدل پژوهشآزمون فرضیه :6شماره  جدول

 

 

 فرضیه ها فرضیه
ضریب 

 نیرگرسیو
 نتیجه T p-valueآماره

H1 هیفرض رشیپذ 0.000 61/13 76/0 انگیزش درونی >- عوامل تاثیر گذار مثبت 

H2  پذیرش فرضیه 0.000 47/3 -21/0 انگیزش درونی  >-عوامل تاثیر گذار منفی 

H3 پذیرش فرضیه 0.000 29/15 62/0 پیامدها >- انگیزش درونی 

 ه هافرضی فرضیه
ضریب 

 رگرسیونی
 نتیجه T p-valueآماره

H۱ هیفرض رشیپذ 0.000 83/13 55/0 انگیزش درونی >- عوامل سازمانی مثبت 

H۲  پذیرش فرضیه 0.000 22/9 39/0 انگیزش درونی  >-عوامل مدیریتی مثبت 

H۳ پذیرش فرضیه 0.000 28/18 56/0 انگیزش درونی  >- عوامل برون سازمانی مثبت 

Hپذیرش فرضیه 0.000 32/11 -43/0 انگیزش درونی  >-امل سازمانی منفیعو ٤ 

Hپذیرش فرضیه 0.000 79/10 -39/0 انگیزش درونی  >-عوامل مدیریتی منفی ٥ 

Hپذیرش فرضیه 0.000 58/19 65/0 پیامدهای سازمانی  >-انگیزش درونی ٦ 

H۷ رضیهپذیرش ف 0.000 04/20 64/0 پیامدهای فردی  >-انگیزش درونی 



 
 
 
 
 
 

 1403 بهار،  63، شماره 17سال ، یعموم تیریمد هایپژوهش
 

106 

 نتیجه گیری و بحث

الگوی انگیزش درونی در  ، کیفی فرایند یک از استفاد با شد تلاش پژوهش این در     

نتایج به دست آمده در زمینه مولفه های با عنایت به تمامی  آموزش و پرورش تدوین شود.

از جمله این  .است مرتبط پژوهش پیشینه با هاجنبه برخی از نتایج اینانگیزش درونی، 

 ، ریان و دسی(2011)3لاننبرگ (،2010)2(، پینک2018) 1موارد، پژوهش پودل و بهادرشاه

همراستا با این هایی پژوهشعوامل تاثیرگذار بر انگیزش درونی نیز در خصوص (. 2020)

(، لی، وی، رن و 2015) 5(، لوو2013)4چینتالو و مهادویافت از جمله  توانمی ،هایافته

( و دری و 2013)8و همکاران لیانگ(، 2014)7کین و پولانیسالگ، گلا، (2015)6دی

پیامدها نیز مشخص شد که انگیزش درونی باعث دو بعد  مینهزدر  (.2018)9پرمانا

های پیشین همراستا با نتایج گردد که تعدادی از پژوهشسازمانی و فردی می پیامدهای

(، لیمان کابان 2202) 10کسب شده نیز عبارتند از تحقیقات آمانات و همکاران

 14(، سایدیکو2020) 13، مونیوآ12(2021) (، هرلامببنگ و همکاران2021)11وکارادنیز

(، 2015) 17(، گامفی2014) 16(، دار2017) 15(، ماکی و عبیدی2017)وآ(، مونی2019)

 21و همکاران (، گان2005) 20(، کوک وگائو2009) 19مارتین کروز(، 2010) 18جیاچنگ

                                                 
1 . Bahadur Shah  &  Paudel 
2 . Pink 
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8 . Liang et al. 
9 . Dari & Permana 
10 . Amanat et al. 
11 . Liman Kaban & Karadeniz 
12 . Herlambang et al. 
13. Munyua 
14 .Siddiqui 
15 . Makki & Abid 
16. Dar 
17 .Gyamfi 
18 .Jiacheng 
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20 .Kwok & Gao 
21 .Gagne et al. 
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کسب شده در این پژوهش، مشخص شد که عواملی از جمله  با عنایت به نتایج (.2010)

تناسب شغل و شاغل، ارائه تصویر واقع بینانه از شغل و همسویی اهداف فردی و سازمانی از 

جمله عوامل تاثیرگذار بر انگیزش درونی در سازمان آموزش و پرورش است. با توجه به این 

و تأمین نیروی انسانی افراد مدیریت منابع انسانی، استخدام  زمینهاولین گام در موضوع که 

است و در صورتی که این اصل مهم به درستی انجام نگردد، موجب بروز مشکلات عدیده 

پذیر بوده و امکاناستخدام در مرحله  پیشگیری از بروز این مشکلات ،گرددآشکار و نهان می

در این زمینه  .خواهد بود ترسختان بسیار افراد در سازم مستقر شدنقدر مسلم، پس از 

تمرکز بر این اصل بسیار مهم و با استفاده از با پیشنهاد می گردد مدیران آموزش و پرورش 

خبرگان آموزش دیده و متخصص در زمینه منابع انسانی، بحث مصاحبه و استخدام را به 

 نیازها با کارکنان تا ودمی ش سبب اقدام صورت کاملا حرفه ای و تخصصی انجام دهند. این

باشند. همچنین با مواجه کردن متقاضیان با  داشته بیشتری تناسب سازمان ماهیت و

شرایط واقعی شغل معلمی و ایجاد تصویری واقعی برای آنها، به افراد کمک کنند با دید باز 

اسی و اطلاعات کامل پا در این مسیر بگذارند. مورد بعدی در این زمینه، بحث مهم و اس

آموزش است که عملا ارزش و اهمیت پرداختن به آن غیر قابل انکار است و کمرنگ بودن 

های تدریس این مهم، در سازمانی مثل آموزش و پرورش که خود از مراجع اصول و روش

است، نشان از کم لطفی مدیران دارد. مدیران در آموزش و پرورش باید به این آگاهی برسند 

ها و بزرگترین اشتباهی است که می تواند تمامی تلاش معلمان وزشآم دانستن که هزینه

که آموزش سرمایه گذاری است نه  برنامه ریزی ها را با شکست مواجه کند. باید بپذیریم

حتی مرگ  بالندگی و ،ها، رشدسرمایه گذاری برای بقای سازمان وکلیات سازمان .هزینه

بنابراین، به مدیران . دارد ارتباط  (شایسته کنانکار) ها به سرمایه انسانی و دانشیسازمان

های اختصاص داده شده به این سازمان، گردد با اصلاح بودجهآموزش و پرورش پیشنهاد می

بحث آموزش را بطور جدی و با کیفیت بالا پیاده سازی نمایند. همچنین دولت ها باید 

نیروی مستعد و توانمند را استخدام معلمان را الویت کشور دانسته و به تعداد کافی 

ستخدام کنند چرا که هر ساله با کمبود نیرو در ابتدای سال تحصیلی اجبارا تعداد دانش ا

آموزان هر کلاس از تعداد استاندارد، بیشتر  می شود و عدم وجود امکانات کافی برای 
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ر خود رسیدگی به این تعداد دانش آموز در هر روز، انگیزش درونی معلمان را تحت تاثی

 دهد.قرارر می

 فرض نتایج پژوهش نشان داد، مبحث مورد توجه بعدی عدالت سازمانی است. پیش     

 عادلانه هاآن سازمان در تعاملات و سازمانی هایرویه منابع، که است این هاسازمان مدیران

 و درک هاسازمان کارکنان سوی از عدالت بودن، عادلانه رقمعلی است ممکن اما است

 تعیین اهداف در اساسی و کلی شود با انجام بازنگریمی از این رو پیشنهاد. نشود احساس

 سطوح کردن مشخص و صحیح ریزیبرنامه آنها، با به دستیابی هایروش و شده

 حقوق از برخورداری میزان تعیین و سازمان مدیران توسط اهداف به دستیابی استانداردهای

 را انتظار مورد سازمانی عدالت بتوان حدودی تا اهداف، به دستیابی از سطح هر در مزایا و

کرد. همچنین با برگزاری جلسات مختلف با فرهنگیان و اطلاع رسانی در زمینه تلاش  برقرار

جهت برقراری عدالت سازمانی، می توان آنها را به آینده بهتر امیدوار کرده و انگیزش آنها را 

 با کیفیت بالاتر، ترغیب نمود. جهت بقا در سازمان و انجام فعالیت ها

 که است مدتها .شده است تعریف یادگیری سیستم رهبر سیستمی، تفکر در معلم نقش     

اند. پیشنهاد  گرفته قرار فراموشی مورد آموزشی های مهم گیری تصمیم در عظیم این قشر

م میگردد معلمان در زمینه های مختلف مشارکت داشته باشند از جمله مشارکت در تصمی

مشارکت در مختلف،  نیازهای آموزشی، پیاده سازی طرح های آموزشی های مرتبط باگیری

 و... ها آن عملکرد ارزیابی و مدیران انتخاب

ارزیابی عملکرد کارکنان یکی از دشوارترین وظایف مدیران است که با نتایج آن می      

 اقدامات آنها می توانند از عاطلا با کارکنان و پی برد افراد هاى توانایى وها توان به  ضعف

به مدیران . دهندمى انجام خود هاىتوانایی بهبود وها برطرف کردن ضعف جهت لازم

 با عملکرد، که متناسب ارزیابی صحیح الگوی گردد با انتخابآموزش و پرورش پیشنهاد می

ارزیابی  الگوهای ازی یکپارچه باشد و با های سازمان آموزش و پرورشماموریت و رسالت

 و زوایای ابعاد از معلمان آن طی درجه، که 360 ارزشیابی از سازمان و استفاده کل عملکرد

گیرند، آموزان و خود فرد مورد ارزیابی قرار میمدیر، همکاران، اولیاء دانش توسط مختلف

 بتوان این فرایند مهم را  بطور صحیح اجرا کرد. 
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فرآیند  بر اثرگذار عامل مدیریت، مهمترین که نمود عنوان بتوان جرات همچنین به      

ترین از اساسی نیز مشارکتی سبک مدیریتی انتخاب و افراد مشارکت .است توانمندسازی

 مدیران دلیل همین است، به کارکنان مناسب جهت توانمندسازی یک محیط ایجاد اصول

را در سازمان  مدیریتی مشارکتی نظام استقرار لازم جهت بایست بسترمیآموزش و پرورش 

 آورند. آموزش و پرورش فراهم

موضوع مورد توجه دیگر در نتایج به دست آمده از پژوهش، در زمینه پیامدهای انگیزش      

درونی است که هم به لحاظ کلی در کل سازمان آموزش و پرورش و هم به لحاظ جزئی تر 

زش درونی برای ترین پیامدهای انگیدر مدارس، بسیار با اهمیت است. یکی از با ارزش

آموزش و پرورش که در این پژوهش به دست آمده، بحث نوآوری و خلاقیت معلمان است. 

گردد با ایجاد شرایط مناسب و بررسی شرایط پیش به مدیران آموزش و پرورش پیشنهاد می

نیاز های به دست آمده در این پژوهش برای افزایش انگیزش درونی در معلمان، همچنین 

مشکلات مرتبط با پیشامدهای انگیزش درونی، بتوانند انگیزش درونی معلمان  رفع کاستی و

را افزایش دهند و مهمتر اینکه مانع از کاهش انگیزش درونی معلمان شوند چرا که استخدام 

و جذب نیروهای با انگیزش درونی بالا اصلی مهم است اما مهمتر از آن نگهداری و 

 ت. ماندگاری این افراد در سازمان اس

های ما، موضوعی با توان گفت که طراحی الگوی انگیزش درونی در سازماندر پایان می     

اهمیت و کاربردی است که متاسفانه تا کنون مورد توجه مدیران و برنامه ریزان منابع 

انسانی قرار نگرفته است. بکار بردن نتایج این پژوهش نیز به لحاظ متفاوت بودن جامعه 

های گردد این موضوع در سازمانیت است. به همین دلیل پیشنهاد میآماری دارای محدود

 .دیگر نیز مورد بررسی قرار گیرد

 فعاعلام تعارض منا

 نشر، از اخلاق از کامل طور به شده ارائه مقاله انتشار با رابطه در که گرددمی بدینوسیله اعلام     

 تجاری منافعی و شده پرهیز دوگانه، شارانت و ارسال یا و هاداده جعل رفتار، سوء ادبی، سرقت جمله

 اصالت ننموده و دریافت وجهی خود اثر ارائه قبال نویسندگان در و ندارد وجود راستا این در

 و نشده منتشر دیگری جای در قبلا اثر این که گرددمی اعلام همچنین .گرددمی اعلام آن محتوای

 است. نگردیده ارائه دیگری نشریه به همزمان
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