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Extended Abstract 
Introduction 
The city is a dynamic and complex phenomenon that functions as a system. According to the 

United Nations report, for the first time in history, more than half of the world's population lives 

in cities, which will reach 70% in 2050. Urban management is responsible for monitoring, 

planning and managing the sustainable development of cities. Since top-down urban 

management in practice has led to many urban problems, and the effectiveness of decision-

making patterns has caused the creation of various management approaches; whose purpose is 

to understand human behavior and change consumption patterns towards more sustainable 

paths. In our country, urban management has been affected by macro structures and the 

environment, which has resulted in lagging behind (urbanization) and overtaking (growth) from 

(urban development). Therefore, the lack of participatory democracy, planning and 

management, and the lack of coordination of urban plans with construction plans, inattention to 

the specific conditions and prevailing performance of each city are among the challenges of the 

current urban planning and management system in Iran. In such a situation, along with the 

development of metropolises, the cities that host the oil and gas industry, such as the city of 

Bandar Kangan, also face challenges such as the rapid development of the city, the increase in 

the cost of infrastructure, the loss of resources, the disproportion of the distribution of uses, the 

excessive increase in the price of land and housing, and disorder. environmental problems and 

hundreds of other challenges and has caused weakness in the proper management of the city 

from (physical, environmental, economic, social-cultural and management-political) aspects; 

Therefore, urban management can only be managed with a bottom-up planning that firstly 

enjoys the participation and support of citizens and secondly uses a combination of management 

approaches in the matter of managing cities and guiding them in the path of sustainability. work 

successfully.  

 

Methodology 

This research is developmental in terms of purpose and in terms of descriptive-analytical and
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causal-survey method. Collecting information using documentary-library and field method 

(observation, interview and questionnaire). After extracting and comparing indicators in the 

approaches of political economy, empowerment, urban democracy, neighborhood-based 

management, social capital, traditional urban management, NGO, public choice, urban 

participation, pluralism, integrated urban management, sustainable urban development, good 

governance and Urban development strategy, important and common indicators in line with the 

management approaches of urban development were categorized in the form of 5 physical, 

environmental, economic, social/cultural and managerial/political dimensions. Each of these 

dimensions has sub-criteria that form the basis of the current research questionnaire. In order to 

investigate and explain the most important components of effective management approaches in 

urban development and Analysis the strengths, weaknesses, opportunities and threats to realize 

the desired urban development in Kangan city, factor analysis and SWOT models have been 

used. In this research, the trustees, experts and citizens of Kangan city are considered as 

statistical communities. The sampling method was random sampling, and the snowball method 

was used for statistical communities of trustees (48 people) and experts (90 people), and the 

sample size of the citizens of Kangan city (382 people) was determined using Cochran's 

method.  

 
Results and Discussion 
Analysis of the most effective factors in Kangan city management. In order to identify the 

underlying dimensions of the research, the factor analysis method was used, which the main 

management components in the development of Kangan city were prioritized from the point of 

view of the trustees compared to the research variables, and included factors 

(physical/economic), (management-political/social), (economic) / social) and (environmental / 

physical) that these factors explain 56% of the total variance. Analysis of the strengths, 

weaknesses, opportunities and threats of effective management approaches in the development 

of Kangan city by integrating the opinion of the target communities. The results of the SWOT 

analysis show that there is a gap with democratic citizenship, the effect of sanctions and 

currency shocks on the city's economy, and the lack of fair provision of services with a score of 

0.18 are the most important weaknesses in the system that need to be improved in terms of 

planning. The impact of the share of oil and the growth of the sales rate and the increase in the 

level of education and social awareness with a score of 0.22, the role of the government in the 

economy and funding and investment with a score of 0.21 are the most important opportunities, 

as well as the effect of financial and monetary policies on the city's economy with a score of 

0.24. Paying attention to the rules and management of urban development and not paying 

attention to demographic characteristics with a score of 0.23 are considered as threat factors 

against effective management approaches in the development of Kangan city. 

 

Conclusion 
In this research, the most important indicators of effective management approaches in the 

development of Kangan city were examined and explained. In order to find the important 

factors from the point of view of Kangan city trustees, factor analysis was used, the results 

show: (physical /economic),(management-political/social),(economic/social)and (environmental 

/physical) factors respectively have the highest percentage. has allocated the variance. Also, 

using the SWOT model, the strengths, weaknesses, opportunities and threats of urban 

development in Kangan Port were identified. The results indicate that the opportunity points 

have the highest score of 3.51 and the strengths have the lowest score of 2.38. The results of 

QSPM also show that providing public benefits and meeting basic needs to increase social 

justice, coordinating trustees and strengthening integrated management to organize the city in 

order to achieve urban sustainability, increasing trust and validation to improve adaptability and 

flexibility, planning the development of the tourism industry to reduce The reliance of Kangan's 

economy on oil and gas is one of the most effective strategies in the development of Kangan 

city; Among these strategies, priority is given to managerial/political and economic indicators.  
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 چکیده
ی پهاست؛ که در نآاز پیامدهای افزایش جمعیت و گسترش مهاجرت به شهرها، توسعه فیزیکی و رشد ناموزون 
وه میان نح ر ایندآن شرای  اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و محیطی شهرها نیز دستخوش دگرگونی خواهد شد. 

ان و زهای ساکندهی عوامل و منابع جهت پاسخگویی به نیاها، سازمانگاهمدیریت شهرها در بهبود این سکونت
 دیریتی ونتی مپایداری توسعه شهری مطرح هست. بنابراین حل مسائل شهری تنها با اصلاح رویکردهای س

غییریافته ت شهری تریزی و مدیریدر برنامه هاتوان گفت نگرشپذیر بوده و میهای نوین امکاناستفاده از رهیافت
با اس ر این اسست. باپذیری درونی در آن موجب تغییر پارادایم از نگاه حکومتی به حکمروایی شده انعطا  و

 شهرها، یتیریسازمان ملل جهت حل مسائل مد یهاو گزارش یدر سطح جهان ینیگسترش روند شهرنش
 یاردیپا ریسرها در مشه تیاند؛ که جهت هداداشتهیی و راهبردها اتینظربر ارائه  یحوزه سعاین  شمندانیاند

 حلیلتهد   راستا پژوهش حاضر با نیدر هماست.  شده یشهر تیریمد دیجد یکردهایتحقق روموجب 
ش اکم بر پژوهح کردیشده است. رو انجام کنگان مؤثر در توسعه شهر یتیریمد یکردهایهای روترین مؤلفهمهم
 یاتابخانهک-ینادکارگیری منابع اساست. اطلاعات لازم با به یلیتحل -یفیو روش آن توص یاد  توسعهنظر ه از

و شهروندان  نفر( 90) ، کارشناساننفر( 48) انیپژوهش شامل متول یشد. جوامع آمار یگردآور یدانیو مطالعات م
 یو برا یفوش گلوله بررو کارشناسان  انیع متولجوام یحجم نمونه برا نیی. تعباشندینفر( م 382) شهر کنگان

رت گرفته است؛ صو SWOTو  یعامل لیپژوهش با استفاده از تحل لیست. تحلاجامعه شهروندان روش کوکران 
(، یماعاجت /یاسیس -یتیری(، )مدیاقتصاد /یعوامل )کالبد انینظر متول از دهدینشان م یعامل لیتحل جیکه نتا
 وسعه شهر کنگاندر ت یتیریهای مدترین مؤلفهمهمبه ترتیب ( یکالبد محیطی/)زیست ( ویاجتماع /ی)اقتصاد

نگان در ک یتوسعه شهر یدهایدهنده نقاط قوت و ضعف، فرصت و تهدسوات نشان یهاافتهی نیست. همچنا
 ست.سب نموده ارا ک نیانگیم نیشتریب 780/40با  هافرصت یکه استراتژ دهدینشان م QSPM جیاست و نتا
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 مقدمه
( و عملکرد 55: 1390 ،ییملا ی)حاتمی نژاد و فرج کندمیعمل  یستمیصورت ساست که به دهیچیو پ ایپو یادهیشهر پد

 آن تیریدر مد یکپارچگیو  یهماهنگین رواب  و پایداری، ساختارها و اجزاء آن پیوسته در تعامل باهم بوده و برای تنظیم ا

از  شیب  یدر تار ارب نیاول یبر اساس گزارش سازمان ملل برا(. 37: 1396 ،یانیو ک یسردر ی)سالار  دنماییم یضرور

ی که شهر تیریمد (.106: 1394، و همکاران زادهی)عل هستند نینفر شهرنش اردیلیم 5/3 حدود یعنیجهان  تیاز جمع یمین

به آمال و اهدا  جامع توسعه  لین یو اداره شهر در راستا یزیربرنامه ندیفراهای علم مدیریت است، خود یکی از شاخه

توسعه  تیریو مد یزیرنظارت، برنامه تیمسئولی محل نهادین عنوان به(، و 102: 1389 ،یکجور ی)کمانرود بوده یشهر

 تیریاست آنچه مد داریکه همان شهر پا ییبه هد  غا یابیگفت جهت دست توانیا ملذ. دار استشهرها را عهده داریپا

 یشهر تیریمد(. 36: 1396 ،یانیو ک یسردری)سالار افتدیهاست( که در آن اتفاق متیاز فعال یا)فضا و مجموعه شودیم

 دارد یتوسعه شهر یهاها و طرحبرنامه حیصح یسازادهیدر اجرا و پ یکه نقش مهمطوریبه داشته؛ یعیوس لاتیتشک

(؛ بر این اساس رویکردهای توانمندسازی و سرمایه اجتماعی بر انسجام جامعه تأکید داشته 36: 1390 ،یو صفرآبادیی )تقوا

(Edwards Jr, 2019: 24 و )به توسعه  لیجهت ن ازهاینشیپ نیتریاز اصل یریگمیتصم ندیدر فرا ینفعان محلیمشارکت ذ

 ها هستها و برنامهها در طرحمشارکت داوطلبانه آن لیتسه یبرا نیدموکرات یساختارها جادیت؛ که مستلزم ااس داریپا

(Sisto et al, 2018: 443 .)که  رود،یبه شمار م یاجتماع هیسرما جادیترین عوامل ااز مهم یکی یمشارکت اجتماع ن،یبنابرا

(. از طرفی Lazaro&Thery, 2019: 256) کنندیم شرکتها ها و طرحبرنامهنفعان و افراد فعالانه و آگاهانه در یدر آن ذ

رو جهت نیل (. ازاینAriti et al, 2018: 298گیری دولت و مدیران بسیار مؤثر هستند )های غیردولتی نیز بر تصمیمسازمان

ارکت فعال جامعه مدنی ضروری شهر پایدار است؛ مش که همان Mallick, 2021: 128) ریزی شهری )به هد  غایی برنامه

 نفعانیمختلف ذ قیعلا ن،ییاز بالا به پا یشهر تیریمد کردیکه رو آنجا از(. Muhamad khair et al, 2020: 1است )

(، رویکردهای جدید با Liu et al, 2021: 1) شودیم یاز مشکلات شهر یاریو در عمل منجر به بس ردیگیم دهیمتعدد را ناد

دهند عنوان وظایف مدیریت در دستور کار خود قرار میصورت روندی پویا اهدا  را تعیین و به، به«دار مدیریت هد»عنوان

های مدیریتی گیری باعث ایجاد رویکردها و مدل(. لذا تأثیرات متعدد بر الگوهای تصمیم59: 1391)حاجیانی و همکاران، 

رو اقتصاد ازاین (.Goggins et al, 2019: 2پایدارتر است ) ها تغییر الگوها به سمت مسیرهایمتعددی شده که هد  آن

، انتخاب NGO محور، سرمایه اجتماعی، مدیریت شهری سنتی، محلهی، مدیریت شهر یدموکراسسیاسی، توانمندسازی، 

له گرایی، مدیریت یکپارچه، توسعه پایدار، حکمروایی خوب و استراتژی توسعه شهری ازجمعمومی، مشارکت شهری، کثرت

از  یشهر تیریمدنیز در کشور ما اند. گرفتههای مدیریتی مؤثر در توسعه شهری است؛ که در طول زمان شکلنظریه

( یسبقت )رشد( از )توسعه شهر ( وینی)شهرنش ز( ایی)شهرگرای ماندگعقب جهیمتأثر بوده که نت  یساختارهای کلان و مح

از  یاریبس ،یمشارکت ینبود دموکراس لیکه امروزه به دل رسدیبه نظر مرو زاین(. ا314: 1395 ،یو رحمان ییربابای)پ استبوده

ها در مراحل گونه ناکارآمدیوجود این بوده و انهیگراتمرکزو  خواهانهتیتمام یتیماه یکشور دارا یشهر یهاها و برنامهطرح

از اقدامات  یناش یمنف یامدهایدان در قبال پشهرونو  شودیم یهمگان حاتیو ترج یحقوق شهروند یارائه و اجرا، سبب نف

ریزی و مدیریت بخشی و عدم هماهنگی (. لذا برنامه5: 1398 و همکاران، ی)برات کنندینم تیاحساس مسئول یشهر

توجهی به شرای  خاص و عملکرد ها در فضای آرمانی و دور از واقعیت، بیهای عمرانی، ایجاد طرحهای شهری با برنامهطرح

ریزی و مدیریت شهری کنونی ایران هست. این مسائل نتیجه های نظام برنامهالب هر شهر و نبود پایش مدون از چالشغ

ها برای شهروندان ریزی شهری ایران منجر به تهیه طرحعنوان رویکرد غالب در نظام برنامهنگاه از بالا به پایین است که به
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(. هرچند که با تشکیل شورای اسلامی شهر و اعطای بعضی 36: 1396و کیانی،  شود )سالاری سردریو نه با شهروندان می

شده، اما هنوز این امر توفیق چندانی نداشته و با از وظایف به شهرداری، حرکتی جدید به سمت تمرکززدایی در شهرها شروع

دهد که ینشان م ایتلف دنمخ یتجارب کشورها(. 27-28: 1395های بزرگی همراه است )ولیقلی زاده و خیری، چالش

 یزندگ تیفیدر ک یهای مهمتواند مؤلفهیاستفاده م مورد یبزرگ نفت و گاز بر کشورها یهاطرح یحاصل از اجرا یامدهایپ

اند که قبل از بوده یقهمچون بندر کنگان مناط رانیا و گاز خیز زیخجوامع محسوب شود. مناطق نفت نیا ندهیو توسعه آ

دهه از شروع توسعه صنعت  سه دودباگذشت حدر چنین شرایطی آمدند. یحساب منیافته بهحروم و توسعهکشف نفت و گاز م

شهرها، شهرهای میزبان صنعت نفت و گاز نیز با پدیده رشد انفجارگونه شهری مواجه و همگام با توسعه کلاننفت و گاز 

کند، اما روش برخورد و مدیریت این شهرها ل جهان تبعیت میشوند؛ فرازوفرود این پدیده معمولاً از ین الگوی واحد در کمی

های اخیر در ریزی متفاوت است. شهر کنگان نیز در سالهای برنامههای سیاسی و سیستمها در نظامدر راستای پایداری آن

شهر، افزایش  مواجه بوده است. ظهور مسائلی چون توسعه شتابان« Boom town»شبه شهریرشد خود با پدیده توسعه ین

های ها در آبها، آلودگی هوا و تخلیه پسماند پتروشیمیها، اتلا  منابع، عدم تناسب توزیع کاربریهزینه زیرساخت

های محیطی و صدها چالش دیگر سبب ضعف در مدیریت رویه قیمت زمین و مسکن، نابسامانیفارس، افزایش بیخلیج

رغم به و سیاسی( شده است؛ -فرهنگی و مدیریتی -طی، اقتصادی، اجتماعیمحیهای )کالبدی، زیستصحیح شهر از جنبه

 ،یمیپتروش ،یشامل انرژ یو تجار یهای اقتصاددر زیر بخش یاتوسعه همه جانبه یهایها و توانمندتیقابل این شهر نکهیا

 ؛را دارا هست یکیتیپلژئو تیموقع نیصنعت و همچن ،یکشاورز ،دستیصنایع ،یگردشگر ژه،یمناطق و ،ییایدر عیصنا

که حرکت توسعه را در  است؛ ییهاچالش و مسائل یدارا یشهر تیریمختلف خصوصاً در بخش مد یهامتأسفانه در بخش

استدلال نمود که  نیچن وانتیفوق م یامدهای. با توجه به پدهدیقرار م افتهیکمتر توسعه یشهر کند و آن را جزء شهرها نیا

است  یآن در سطح محل یمنف یامدهایاما حوزه پ ؛کل کشور استمناطق مربوط به نیعت نفت و گاز ااگرچه منافع توسعه صن

در تمام  یتیریمد ی. لذا لازم است نهادهاباشدمیجوار ساکن هستند، منطقه و مناطق هم نیکه در ا یو محدود به کسان

. منطقه حساس باشند نیتوسعه نفت و گاز در ا یاامدهیخود را موظف بدانند که نسبت به پ یو محل یامنطقه ،یسطوح مل

بنابراین تحقق توسعه مطلوب در شهر کنگان ضرورتی انکارناپذیر است و شناخت ارکان و اجرای راهبردهای مدیریتی مؤثر در 

 محیطی، اقتصادی، مدیریتی و ... رهاهای زیستبستکند و شهر را از بنهای بیشتری را جذب میتوسعه شهری فرصت

با  تامحقق را بر آن داشته  مسئلهرو ضرورت بررسی این نماید؛ ازایننموده و موجبات توسعه بهینه شهر را فراهم می

های اصلی رویکردهای های صورت گرفته مؤلفهها و پژوهشها، دیدگاهشده ازنظریههای استخراجگیری از شاخصبهره

 نقاط قوت، ضعف، فرصت SWOT؛ همچنین با استفاده از مدل راهبردی مدیریتی مؤثر در توسعه شهر کنگان را تحلیل کند

 شود. و تهدیدها و راهبردهای مدیریتی مؤثر در تحقق توسعه مطلوب شهر کنگان ارائه می

 شود:ها پرداخته میهایی از آنیافته که به نمونهمرتب  با موضوع پژوهش مطالعات خارجی و داخلی متعددی انجام

 نیاند. هد  ارائه پرداخته قایدر افر یشهر یآورخوب و تاب یرابطه متقابل حکمران لی(، به تحل2019) 1کومبایو آور ریم

 جیکند. نتا فایا یشهر داریدر توسعه پا تواندیم یشهر تیاست که حاکم ینقش یبرا یعمل یریگو جهت ینظر یربنایز

 روبرو هستند یادیز یهابا چالش یشهر یداریخوب و پا یحکمران ینهدر زم ییهاتیموفق ها باوجودآن از آن است که  یحاک

با عنوان  ی(، پژوهش2020) و همکاران 2محمد است. داریتوسعه پا یهاطرح اجرای موفق ازینشیپ مفهوم حکمروایی خوب و

                                                           
1. Meyer & Auriacombe 

2. Mohamed 
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برای  دهدیهش نشان مپژو جیاند. نتاانجام داده یشرق ترانهیمد در سالم یجامعه در شهرها یابتکار مشارکت و توانمندساز

جامعه  ،نفعانیتمام ذ یبه همکار ازیدر شهرها ن داریبه اهدا  توسعه پا یابیدستو  کپارچهی کردیبه سمت رو میپارادا رییتغ

کند؟ (، در پژوهشی با عنوان چه چیزی شهرها را قابل زندگی می2022)1موراتیدیس و یاناکو .است یو بخش خصوص یمدن

ضایت همسایگی و شادی محله در اروپای شمالی را با استفاده از مدل معادلات ساختاری توسعه مورد کننده رعوامل تعیین

پذیری شهری را در سطح های محله درك شده و زیستهای محله فیزیکی، ویژگیاند؛ که رواب  بین ویژگیبررسی قرار داده

توسعه شهر زنجان  یاستراتژ یهاشاخص تیوضع لیتحلباهد  ی (، پژوهش1397) احد نژاد و همکارانکند. محله بررسی می

 گاهیجا که دهدیها نشان مافتهی. اندانجام دادهها و ارائه راهکارها و بهبود شاخص یراهبرد یالگو تیدر جهت شناخت وضع

 قرار یتدافع تیدر موقع ،یو رقابت یکارانه، تدافعمحافظه ،یتهاجم تیچهار موقع انیدر م یتوسعه شهر یاستراتژ یهاشاخص

 رانیا یشهر یهاها و پروژهمداخله شهروندان در برنامه تیوضع یابیارز ی بهپژوهشدر (، 1398) و همکاران یدارند؛ برات

 افتنی نیو همچن ،یشهر تیریتوسعه و مد یندهایشهروندان در فرا یبرا نیمداخله دموکرات نهیعلل نبود زم یباهد  واکاو

 نیا توانیم ییارهایمع دیبا تمه دهدینشان م جیاند. نتاگسترده انجام داده یمعضل اجتماع نیت از ارفبرون یبرا ییهاحلراه

فراهم کرد.  نیدموکرات یشهر یو طراح یزیرجامع از برنامه یبروز شکل یبرا یو درنتیجه بستر زهیرا دموکرات ندهایفرا

شهر تهران انجام  داریپا ینهاد در توسعه گردشگرمردم یهانقش سازمان یباهد  بررس یوهشژ(، پ1400) اهکلرودیس ییبابا

تهران  یگردشگر داریتوسعه پا ۀزمین آن در ییاجرا یهاتینهاد و فعالمردم یهاسازمان تیوضع دهدمینشان  جینتا کهداده 

مطالعه  .ردیرت گها صوگونه انجمناین یشده برااهدا  تدوین یدر راستا یشتریب یهاتلاش دیاست و با فیضع اریبس

شده است. بدون توجه به دیگر رویکردها و ابعاد مختلف انجام غالباًدهنده آن بود که این مطالعات های پیشین نشانپژوهش

های مشترك شده نیز در توجه به ابعاد مختلف شهر و استفاده از شاخصوجه تمایز این پژوهش با سایر مطالعات انجام

 ه در راستای رسیدن به توسعه مطلوب شهری مکمل یکدیگر هستند.رویکردهای مدیریتی است ک

 
 

 مبانی نظری
 Deng etآید )ساز برای فضای اجتماعی و اقتصادی به وجود میوناپذیری در نرخ ساختبا گسترش شهرها افزایش اجتناب

al, 2019: 2اسی و فرهنگی را نیز به دنبال دارند توان گفت ابتکارات سیاستی اثرات اکولوژیکی، اجتماعی، سی(. بنابراین می

(Corral-Montoya et al, 2022: 7 .)مطلوب  تیریو مد یشده مشارکت جامعه، توانمندسازاساس مطالعات انجام بر

 ,Mohamed et al) هستند داریبه اهدا  توسعه پا یابیسالم و ارکان دست یو اصول ابتکار در شهرها یاصل یهاهسته

 یبرا یعنوان ابزاربهو مشارکت صورت گرفته شهری  مشارکت قیجامعه از طر یتوانمندساز اساس . بر این(553 :2020

. به عبارتی دموکراسی مشارکتی شامل مشارکت فعال شهروندان و (Muhamad khair et al, 2020: 2)است  یتوانمندساز

عنوان عنصر بنیانی هر (. محله بهSelseng et al, 2022: 328ای است )حضور و قدرت نهادهای دموکراتین محلی و منطقه

کننده احساس رفاه و رضایتمندی به ساکنان از طریق خصوصیات کالبدی، اجتماعی یا نمادین است )حاتمی نژاد و شهر القا

ها را توانند در اتخاذ تصمیمات مربوط به محلی که زندگی روزمره آن(. در چنین شرایطی ساکنان می44: 1401همکاران، 

ی به نحو صحیح وجود نداشته باشد نشان محله محور(. بنابراین اگر Li et al, 2021: 2دهد ایفای نقش کنند )کل میش

(. لذا ماهیت و قدرت قواعد Nielsen et al, 2019: 152پذیری شهری ناپایدار است )دهد که شهر موردنظر از نظر زیستمی

                                                           
1. Mouratidis&Yiannakou  
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محیطی و قدرت نسبی قوانین شهرداری بستگی اهدا  مدیریت زیستهای محله و حکمرانی جمعی به همسویی استراتژی

 (.Turner, 2022: 5دارد )

 :Ferris et al, 2017های اجتماعی است )مفهوم سرمایه اجتماعی اطلاعات، اعتماد و هنجارهایی از رواب  متقابل در شبکه 

 Mashhadiز بالا به پایین در نظر گرفت )ریزی اعنوان برنامهتوان بهکه مدیریت شهری سنتی را می(. درحالی6

Moghaddam & Rafieian, 2020: 3سازمان .)( های غیردولتی نیزGoddard, 2021: 6 امروزه به یکی از ارکان )

(. لذا طراحی مدیریت مشارکتی (Navajas-Romero et al, 2020: 1اند شدهاساسی در مدیریت و توسعه شهری تبدیل

( که غالباً از مقاصد توسعه شهری است Bjorgen et al, 2021: 2ریزی کارآمدی است )ه برنامهمنظور دستیابی ببه

(Smordal et al, 2016: 68امروزه توسعه یکپارچه شهری فرایندی است که در آن جنبه .) های مکانی، بخشی و زمانی با

( و اجرای مدیریت یکپارچه Medeiros & Van der zwet, 2020: 2های کلیدی سیاست شهری هماهنگ شده )زمینه

ای و آموزشی جوامع برای هر های حرفههای قانونی، فناوری و پتانسیلشهری مرتب  با شرای  اجتماعی، اقتصادی، چارچوب

از طرفی روند توسعه محی  شهری مستلزم تغییر امکانات شهری به  (.Milojevic, 2018: 324کشوری متفاوت خواهد بود )

برداری پایدار منابع (. لذا بر اساس حاکمیت فضای شهری، بهرهLeyzerova et al, 2016: 2055ه پایدار است )سمت توسع

(؛ که برای ترکیب سریع و مؤثر این Peng et al, 2022: 5586محیطی اغلب ین ارزیابی سیستمی یا جامع است )زیست

مدت خود را در ریزی استراتژین بلندهای برنامهحاضر فرایندهای استراتژین و عملیاتی بسیاری از شهرها در حال شایستگی

 :Benites & Simoes, 2021بخشند )های شهر هوشمند بهبود میها و فناوریحلجهت پایداری شهری با استفاده از راه

در تراکم و  راهبردهای کلیدی برای دستیابی به اهدا  توسعه شهری پایدار، توسعه شهرها از طریق تحول(. بنابراین 2

 (.Tennoy et al, 2022: 1گسترش شهری است )

داشده ت مرکزی جعنوان مسئولیت و وظیفه انحصاری دولتدریج از معنای سنتی آن بههای گذشته حکمرانی نیز بهطی دهه 

(Franco-Torres et al, 2021: 2به ،)است  بعدیتوان گفت امروزه حکمروایی خوب شهری ین مفهوم چندکه میطوری

به  یحکمران جوهره(. لذا Meyer & Auriacombe, 2019: 1که بر بهبود کیفیت زندگی شهروندان بسیار مؤثر است )

توسعه سیاسی  ارتقاء کیفی و  (Kaufmann, 2010: 4).غیر حکومتی اشاره دارد یهادرون حکومت و بخش یرواب  اجزا

(.  Helliwell et al, 2018: 1345)است خوب  واییل حکمراعما ازینشیپدموکراسی و پرداختن به توسعه اقتصادی 

ین حساب ظرفیت ا. با (yousaf et al, 2016: 1)شود  یاعتماد عموم شیموجب افزا تواندیم آن با کمندولت علاوه به

زی ساتوانمند رانی ودهنده قدرت تغییر است و با تمام فرایندهای اصلی توسعه همچون مدیریت، حکمتحول شهری نشان

وسعه شهری وضعیت ی استراتژی تاندازسازچشم(. درنهایت Beukers& Bertolini, 2021: 397جامعه مرتب  هست )

(. درنتیجه انتقال 173: 1394همکاران،  وخواهد به آن برسد )زیاری نگری از جایگاهی است که ین جامعه میآل و آیندهایده

یاسی ستعهدات  یمات ونجی است که در همه سطوح کاربردی بوده و تصمهای اعتبارسبه سمت استراتژی پایدار شامل روش

 (.  Loizia et al, 2021: 15طلبد )قوی می

ساختار، نقش و  یدگیچیو پ تیروز بر اهمروزبه ر،یقرن اخ نیدر  یجوامع بشر یتحولات اجتماع شیتوجه به افزا بابنابراین 

های های متنوع در این زمینه است. بر این اساس نظریهنگر کاربرد مدلو تجربیات جهانی نشا شدهشهرها افزوده تیریمد

ای که هر نظریه جدید گونهکننده یکدیگر هستند؛ بهو تکمیل گرفتهمدیریتی مؤثر در توسعه شهری در طول زمان شکل

، مدیریت یکپارچه، های مشترك بسیاری با یکدیگر دارند. مشارکت شهرینواقص نظریات پیشین را رفع نموده و مؤلفه

راستا با توسعه پایدار تری نسبت به نظریات پیشین داشته و همحکمروایی خوب و استراتژی توسعه شهری رویکرد جامع
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ای ها و راهبردهای مدیریتی تحقق توسعه شهری مجموعهبنابراین در پژوهش حاضر برای تحلیل شاخصباشند. شهری می

محیطی، اقتصادی، وسعه شهری بامطالعه رویکردهای مطروحه در پنج بعد کالبدی، زیستهای مدیریتی مرتب  در تاز شاخص

 سیاسی استخراج شد.  -فرهنگی و مدیریتی -اجتماعی

 

 روش پژوهش
ت با ری اطلاعای و علی، پیمایشی هست. گردآوای و از حیث روش توصیفی، تحلیلگرفته ازنظر هد  توسعهپژوهش انجام

پس از  فته است.ورت گرصبرداری( و میدانی )مشاهده، مصاحبه و پرسشنامه( ای )فیشدی، کتابخانهاستفاده از روش اسنا

محور، سرمایه هیت محلها در رویکردهای اقتصاد سیاسی، توانمندسازی، دموکراسی شهری، مدیراستخراج و مقایسه شاخص

ار، ، توسعه پایدگرایی، مدیریت یکپارچه، انتخاب عمومی، مشارکت شهری، کثرتNGO اجتماعی، مدیریت شهری سنتی،

هری در وسعه شتهای مهم و مشترك در راستای رویکردهای مدیریتی حکمروایی خوب و استراتژی توسعه شهری شاخص

دام از این بندی شد. هرکستهدمحیطی(، )اقتصادی(، )اجتماعی/ فرهنگی( و ) مدیریتی/ سیاسی( بعد )کالبدی(، )زیست 5قالب 

ل عنی تحلیحقیق یرمعیارهایی دارد که اساس پرسشنامه پژوهش حاضر را تشکیل داده است. در جهت هد  تابعاد زی

ها و تهدیدهای های رویکردهای مدیریتی مؤثر در توسعه شهری و نیز تحلیل نقاط قوت و ضعف، فرصتترین مؤلفهمهم

شده است. در این پژوهش استفاده SWOTتحقق توسعه مطلوب شهری در شهر بندر کنگان از مدل تحلیل عاملی و 

گیری تصادفی بوده که اند. روش نمونهشده عنوان جوامع آماری در نظر گرفتهمتولیان، کارشناسان و شهروندان شهر کنگان به

دان شده و حجم نمونه جامعه شهروننفر( از روش گلوله برفی استفاده 90) نفر( و کارشناسان 48برای جوامع آماری متولیان )

ها و گیریتوان در تصمیمشده است. از نتایج پژوهش مینفر( با استفاده از روش کوکران تعیین  382شهر کنگان )

 های شهری استفاده نمود.ریزیبرنامه

 یو بررس رارگرفتهبررسی ق مورد ینزما بیبحث در پژوهش حاضر به ترت مورد یتیریگانه مدچهارده یکردهایروبر این اساس 

ای که با در نظر گونهاند؛ بهگرفتهشکل گریکدیو ارتقاء  لیدر جهت تکم کردهایرو نیدهنده آن است که اعات نشانمطال

ف عاد مختلدر اب یتوسعه شهر مؤثر در یتیریمد اتینظر بهاتها و تشاتفاوت سهیو مقا هیهر نظر یهاگرفتن شاخص

)اقتصاد  تایازنظر هرکدام پژوهش ابتدا نیدر ا نیدارند؛ بنابرا گریکدیبا  یاریمطابقت بس اتینظر نیکه ا شودیمشخص م

، انتخاب NGO ،یسنت یشهر تیریمد ،یاجتماع هیمحور، سرمامحله تیریمد ،یشهر یدموکراس ،یتوانمندساز ،یاسیس

( مطالعه و یشهر توسعه یاتژخوب و استر ییحکمروا دار،یتوسعه پا کپارچه،ی تیریمد ،ییگراکثرت ،یمشارکت شهر ،یعموم

شد.  یبندستهداستخراج و  اتیظرن نیهرکدام از ا یو خارج یو مطالعات داخل پردازانهینظر یهاشد. سپس شاخص یبررس

بود  هیو پژوهشگران هر نظر پردازانهیلعات نظرموردنظر که حاصل مطا یکردهایآمده رودستبه یهادر مرحله بعد شاخص

 لیسی و تحلبرر مورد توسعه مطلوب شهر کنگان یدر راستا اتینظر نیمشترك ا مهم و یهاشده و شاخص سهیباهم مقا

و  یرهنگف /یجتماعا ،یاقتصاد ،یطیمحستیز ،یدر ابعاد کالبد هیهر نظر یهاقرار گرفت. پس از مطالعه و استخراج شاخص

 نیمشترك ا یهاشاخص د وشدن یو بررس سهیباهم مقا اتیابعاد موردنظر در نظر یهادرنهایت شاخص یاسیس /یتیریمد

 رار گرفت.قسازی شد و در رابطه با شرای  بندر کنگان موردبررسی و سپس بومی شدهابعاد باهم تلفیق
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 مورد مطالعه  ۀمحدود

مرکز  یجنوب شرق یمترلویک 210کیلومترمربع در فاصله  465شهرستان کنگان از توابع استان بوشهر است که با مساحت 

 26ه در ک ؛گیرد. مرکز شهرستان کنگان شهر کنگان استدرصد از مساحت استان را در برمی 6/2رارگرفته و استان بوشهر ق

و به  چینوینسبت به گر قهیدق 5رجه و د 52شهر به طول  نیا ییایجغراف تیقعشده است. موواقع ریشرق بندر د یلومتریک

شده واقع ایز سطح درا یمتر 10ندر بوشهر و در ارتفاع ب ینسبت به خ  استوا در جنوب شرق قهیدق 50درجه و  27عرض 

کنگان و از  اعات کوهه ارتفب شرققرارگرفته و از  یساحل زیرو دانه یرسوبات آبرفت یدار بر روبیشهر در دشت ش نیاست. ا

 جیس نتا. بر اساکندیشهر عبور م نیشمال ا بندرعباس از -بوشهر یفارس محدود شده و محور ارتباطغرب به خلیج

زم لاختصاص داده است. بوده که رتبه سوم استان را به خود ا تینفر جمع 60187 یشهر کنگان دارا 1395سال  یسرشمار

 بوشهر، استان یرمه آما)سالنا در مجاورت شهر کنگان قرار دارد زین یپارس جنوب یاقتصاد ژهیبه ذکر است که منطقه و

1399.) 

 

 
 ن در کشور ایران. نقشه موقعیت بندر کنگا1شکل 

 (1402منبع: )نگارندگان، 
 

 هابحث و یافته

جهت  ،ستهمؤثر در توسعه شهر کنگان  یتیریمد یکردهایهای روترین مؤلفهمهم تحلیلبا توجه به هد  پژوهش که 

 شده است.استفاده QSPMو روش  SWOTمدل  ،یعامل لیها از روش تحلافتهیوتحلیل تجزیه

 شهر کنگان  تیریدر مدمؤثرترین عوامل  لیتحل

 کننده توسعه شهر کنگاننییتب یتیریمد یهاشاخص /رهایمتغ ییشناسا

شـده  ابتدا مطالعـات انجـام   ،یکننده توسعه شهرنییتب یتیریمد یکردهایرو یاصل یهاشاخص ییمقاله حاضر جهت شناسا در

 یاس ـیس -یتیریو مد یفرهنگ -یاجتماع ،یتصاداق ،یطیمحستیز ،یو در پنج بعد کالبد یپردازان بررسهیپژوهشگران و نظر

 ـو در اخت میتنظ کرتیگانه ل 5 فیاستخراج شد. سپس پرسشنامه پژوهش در ط یتوسعه شهر ۀمدنظر درزمین یهاشاخص  اری

شـد. در ادامـه جهـت     یآورپرسشـنامه جمـع   یرهایپژوهش در رابطه با متغ یدهندگان قرارگرفته و  نظرات جوامع آمارپاس 

پرسشـنامه   قی ـشـده از طر آوریجمـع  یهاشده و بر اساس دادهاستفاده یعامل لیاز روش تحل قیتحق ییربنایابعاد ز ییشناسا
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 یبنـد دسـته  د،ی ـجد یهـا در قالب عامل رهایگرفت. در انتها با خلاصه کردن متغ بررسی قرار مورد رهایمتغ یدرون یهمبستگ

شهر کنگـان بـر اسـاس     یتوسعه شهر نۀدرزمی یتیریهای مدمؤلفه نیتریصلیافته و اانجام یبار عامل تیاهم بیها به ترتآن

 شد.   یبندتیپژوهش اولو یرهاینسبت به متغ انینظر متول

 84وعۀ ز بین مجمهای مهم از نظر متولیان امر مدیریت شهری در شهر کنگان و خلاصه کردن متغیرها اجهت یافتن عامل

 های موجود برایدهه آیا داکدانست  شد. ازآنجاکه قبل از انجام تحلیل عاملی ابتدا بایدمتغیر پژوهش از تحلیل عاملی استفاده 

بین متغیرها و انسجام  (؛ لذا برای شناسایی ساختار و کشف رواب 134: 1391اند یا خیر )تقوایی و همکاران، تحلیل مناسب

 87/0ر با براب kmoنکه مقدار شاخص ا توجه به ایو آزمون بارتلت مورد استفاده قرارگرفت. ب kmoها  شاخص درونی داده

ها ادههای موجود در بین دو همبستگی بخش بودن تحلیل عاملی دلالت داردشود و بر رضایتاست، کیفیت مدل تأیید می

ت دهد نتایج آزمون بارتلدرصد است، که نشان می 5تر از بارتلت کوچن  sigقبول است. مقدار برای تحلیل عاملی قابل

ل عاملی اسب تحلید و تنتر است و درنهایت نتایج بهتر هست؛ که این مسئله حاکی از تأییدار است، عملیات مناسبمعنی

آمده اعتبار تحلیل در پژوهش حاضر مورد ارزیابی قرار گرفت و با دستبه sigو میزان  KMOاست. درواقع با توجه به مقدار 

 جام گرفت. ن ادامه تحلیل انآمده و تأیید آدستتوجه به مقدار به

 

 و بارتلت  KMO. نتایج شاخص 1جدول 

 KMO Bartlett's Test Sig تحلیل عاملی

87/0 432/120 000/0 

 ( 1401های پژوهش، یافته)منبع:          

 

تر از ین ها بزرگنآویژه  اند و تنها عواملی که مقدارشدهها بعد از چرخش ارائه کنندة عاملدر مرحلۀ بعد مقادیر ویژه و تعیین

اول اند. عامل شدهها باعث تبیین بیشتر واریانس نیست، از تحلیل خارجمانده و عواملی که حضور آناست در تحلیل باقی

است  شاخص بارگذاری شده 28کند. در این عامل درصد واریانس کل را تبیین می 95/15)عامل کالبدی/ اقتصادی( است که 

های مربوط به ه متغیرکاجتماعی( است  /شده دارد. عامل دوم )مدیریتی سیاسیثیر را در بین عوامل استخراجکه بیشترین تأ

ده است. عامل سوم )عامل شاخص در آن بارگذاری ش 23اند و درصد واریانس کل را به خود اختصاص داده 34/14این عامل، 

هارم شاخص را در برگرفته است و عامل چ 19کند و بیین میدرصد واریانس کل را ت 18/14اقتصادی/ اجتماعی( است که 

ت. با عامل در آن بارگذاری شده اس 14کند که درصد واریانس کل را توجیه می 67/11کالبدی(  /محیطییعنی عامل )زیست

عوامل  ولکند. در این جدها را تبیین میدرصد تغییرات ناشی از متغیر 16/56شده ( عوامل استخراج2توجه به )جدول

وامل آمده عها، درصد واریانس هر ین از عوامل و درصد تجمعی واریانس شده همراه با مقادیر ویژة هر ین از آناستخراج

ها، ضریب یس دادهل ماتراست؛ و عواملی که مقدار ویژه بالاتری دارند اهمیت و تأثیر بیشتری خواهند داشت. با تشکی

یافته ی کاهشعامل نهای 4های رویکردهای مدیریتی شهری حلیل عاملی در شاخصهمبستگی ماتریس محاسبه و سپس با ت

ر عامل تغیرهای هدهد و با چرخش عوامل به روش واریماکس، مکه با توجه به درصد واریانس خلاصه مطلوبی را نشان می

 مشخص شد. 
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 ها بعد از چرخشتجمعی واریانس آنشده همراه با مقدار ویژه، درصد واریانس و درصد . عوامل استخراج2جدول 

 درصدتجمعی واریانس درصد واریانس مقدار ویژه عامل

 956/15 956/15 403/13 اول

 299/30 343/14 048/12 دوم

 487/44 187/14 917/11 سوم

 166/56 679/11 810/9 چهارم

  ( 1401های پژوهش، یافته)منبع:      
 

 هاگذاری عاملنام

حاسبات هرچه رحله از مها ایجاد شود؛ که طبق این متری بین دادهاند تا توزیع مناسبشدهها چرخش داده ملدر مرحلۀ بعد عا

ن از تگی هر یه همبسبضریب بیشتر باشد، یعنی آن عامل بر شاخص تأثیر بیشتری داشته است. در این مرحله با توجه 

های موجود نوعی مشابهت بین شاخصسعی شد تا با توجه به ها درون هر عاملگیری آنها و بر اساس جایگاه قرارشاخص

 شد انتخاب شود. های آن عامل بانوعی نمایندة کلیۀ شاخصدر ین عامل، نامی که به

مات اقدا تیضعوشرح  عامل کالبدی/ اقتصادی بیشترین درصد واریانس را به خود اختصاص داده و شامل متغیرهایی به

 یهااستیس ثرا، و قابل توسعه یصنعت یهاشهرك تأثیر، سهم نفت و رشد نرخ فروش تأثیر، یشهر یهارساختیو ز یعمران

و  یزیرمهبرنا، افزودهو ارزش یوربهره تیوضعی، توسعه شهر تیریو مد نیقوان تیرعا تأثیر، بر اقتصاد شهر یو پول یمال

 تیوضع، تایرض و مالدان در پرداخت عواشهرون یجهت همکار یو بخشودگ یقیتشو یهابرنامه ارائهی، صنعت گردشگر

ظافت و ن تیفیک یالگوها یسامانده، وکارکسب تیریآموزش مقررات و مد تأثیر، شهر یهامعابر و ساختمان یمنیو ا تیفیک

، شهر یمراتبسلسله یو هماهنگ یشناسییبایز تیوضع، و مسئولان رانیمد ییو پاسخگو یریپذتیمسئول، پسماند شهر

 تیعوضی، هرش یفضا ییایشهر ازنظر پو برآوردی، و بازساز ینیشهر ازنظر بازآفر تیوضعی، محورمحله تیوضع

ی، جتماعا یو آگاه لاتیطح تحصس شیافزا اثری، ریپذرقابت ۀشهر درزمین تیوضع، اندازچشم تیو مطلوب یریپذستیز

، طح شهرسدر  لاتیت و تسهادلانه خدمادر ارائه ع تیموفق زانیمی، سازنهیو به یسازتیظرف ۀزمین شهر در تیوضع

 تیوضعی، محورو بازار یتجار کردیرو، تیو حما یبانیپشت تیوضع، هاطرح یها و کاهش زمان اجراپروژه یبندتیاولو

و  ییگراطقهمن تیوضعیی، فضا یزیرو برنامه شیآما تأثیری، راهبرد نشیو ب زشیانگ تأثیری، کثرت طلبی جامعه مدن

شده است. ترین عامل در توسعه شهر کنگان ازنظر متولیان این شهر شناختهعنوان مهمی است؛ و بهاه منطقهتوسع یهاطرح

شهرها  و ساختار ساز، مسئول نظارت و کنترل بر گسترش کالبدینهاد چارهعنوان ین ریزی شهری بهلذا مدیریت و برنامه

ود این شهای شهری است؛ که اگر به نحو صحیحی انجام طرحشود تهیه ارتباط موضوعی که مدیریت میهست. در این 

زنظر ساختار اء شهر اب ارتقهای پایدار حرکت خواهد نمود. کما اینکه عملکرد صحیح در بعد اقتصادی موجشهر در مسیر فرم

 و کالبد شده و زمینه پایداری شهر فراهم خواهد شد.

و  یمندقانون زانیمی، ریپذو انعطا  یسازگار زانیمن عامل دوم، موارد عنواسیاسی/ اجتماعی به -های عامل مدیریتیمتغیر

موازی کاری و  کاهشی، و اعتبارسنج یسازاعتماد تیوضعی، اسیاستقلال و ثبات س تیوضعی، اجتماع تیمشروع

 یهاترل سازماننظارت و کن زانیم، کپارچهی تیریمد گاهیجا تیو تقو انیمتول یهمبستگ زانیم یابیارزی، ادار یبوروکراس

 برآوردی، بخشو اثر امدیپ، شهر یتعاملات اجتماع برآورد، فردگرا نشیو ب یرفتار یالگوها، و حقوق بشر یآزاد تیرعایی، اجرا

 تیشمول تیوضعی، اجتماع یهاداوطلبانه و فعالانه در سازمان تیعضو داتینمودن تمه فراهم، تعارض لیو تقل یریپذانتقاد

و  یریگمیتصم ۀدرزمین تیموفقی، شهر یآورشهر ازنظر تاب یکنون  یشرا، شرکت در انتخابات انزیمی، نگرو جامع
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و  یکالبدمحور تیوضعی، و اقدام جمع یمحورجامعهی، شهر یداریتحقق پا یشهر در راستا یساماندهی، توافق یریگجهت

گیرد؛ بر ی را در برمیطیمحستیو دانش ز تیریمدی، عیطب تیو موقع هایژگیو اثر، تیو مطلوب رشیپذ زانیم، هاطرح اسیمق

این اساس موفقیت و شکست هر سازمانی در دستیابی به اهدا  و انجام وظایفش متکی بر مدیریت است؛ که یکی از 

ونی ریزی آینده و اداره امور کنعنوان ین سازمان نیاز به عنصری برای برنامهها را به عهده دارد. شهر نیز بهترین نقشمهم

گیرد؛ های اجتماعی قرار میها، در رده نظامبندی نظامخود دارد؛ که این عنصر همان نظام مدیریت شهری است که ازنظر رده

کار دقیق است. لذا مدیریت شهری جهت موفقیت مراتبی و تقسیمزیرا متشکل از تعداد زیادی افراد بوده، دارای ساختار سلسله

 های اجتماعی شهر را در دستور کار خود قرار دهد.زوکارهای دقیق دارد و لزوماً باید ابعاد و واقعیتدر عمل نیاز به تدابیر و سا

و ارتقاء  هانهیهز اهشک، و نبود فساد یدر رشد اقتصاد یتأثیر برابرهای عنوان عامل اقتصادی/ اجتماعی متغیرعامل سوم به

 بودجه و تأمین تیوضع، و نفع عامه یمال ییتمرکززدای، ادرواب  اقتص تیامن ۀشهر درزمین برآورد، خدمات تیفیک

ازار ل ساختن ببر متعاد نظارت، دانو شهرون یشهر رانیتعامل مد تیوضعی، شناختتیجمع یهایژگیو تأثیری، گذارهیسرما

 به د کالاورو یسامانده، نشهروندا یزندگ تیفیسلامت و ک تیوضع یساماندهی، خوارنیاز زم یریو املاك و جلوگ نیزم

ی، ریپذهمحاسب زانیمی، شهر یهامشارکت مردم در پروژه یهاتیموقع یسازفراهم، کنندهمصر  تیشهر و تأمین رضا

نسجام اوحدت و  تیوضعی، از عدالت اجتماع یبرخوردار زانیم، دولت در اقتصاد نقشی، کارآمدی بخش عموم زانیم

در  نفعیفراد ذا شرکت، ییو آب و هوا یمیاقل راتییتغ تأثیری، اساس یازهایمنافع عموم و رفع ن تأمین، شهر یاجتماع

 را در برگرفته است. تیریمد

اب از اجتن نیقوان تیرعای، طیمحستیو تعادل ز یساماندههای کالبدی، متغیر /محیطیعنوان عامل زیستچهارمین عامل به

)هوا، آب،  هایکاهش آلودگ تیوضعی، طیمحستیز یداریحفاظت و پا ۀدرزمین تیموفق درجه، عاتیازحد ضابیش دیتول

و  یدرون ظر توازنن شهر از یسامانده، بحران تیریمد یبرا یو آمادگ یاگلخانه یشهر ازنظر انتشار گازها برآورد، (یصوت

 ی،ستیع زر حفظ تنونظ شهر از تیوضع، مدرن و پاك در فواصل شهر عیاستقرار صنا و کنترل بر نظارتی، شعاع دسترس

ه و فرسود یهافضا کاهشی، ژمصر  انر یسازنهینظر به شهر از برآورد، و هوشمند نیاستراتژ تیرینظر مد شهر از تیوضع

بله با مقا ۀمیندرز تیموفق انزیم، معقول از منابع امکانات استفاده، و انسجام یکپارچگینظر  شهر از تیوضع، ریپذبیآس

ختلفی ه ابعاد مبرو توسعه پایدار شهری فرایندی است که ضمن توجه اینی را به خود اختصاص داده. ازمشکلات اجتماع

دهد. امروزه رار میقتوجه  محیطی را نیز موردهمچون رشد کالبدی، اقتصادی، عدالت اجتماعی و غیره پایداری منابع زیست

ترین مفهوم یعنوان کلیدایدار بهتر شده و توسعه پروز نامتعادلرابطه بین بشر و محی  طبیعی با پیشرفت تکنولوژی روزبه

ه به . لذا توجزیست شهرها شودای جهت متعادل نمودن محی ریزی شهری شده است؛ تا راه چارهوارد مدیریت و برنامه

و  ر مدیرانتور کاای که دارد همچنان باید در دسهای ویژههای محیطی شهری همچون بندر کنگان با موقعیتقابلیت

تیب شامل شده به ترتخراجبر اساس نظر جامعه آماری متولیان عوامل اصلی اس ،ی قرار گیرد. بنابراینریزان شهربرنامه

 محیطی/ کالبدی( هست.اعی(، )اقتصادی/ اجتماعی( و )زیستسیاسی/ اجتم -)کالبدی/ اقتصادی(، )مدیریتی

 
کنگان با تلفیق نظر جوامع  شهر توسعه در مؤثر مدیریتی تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید رویکردهای

 هدف

ریـزی  صورت جزئی از هر فراینـد برنامـه  ها بهعنوان ارزیابی معیارهای طرحمدل تحلیلی سوات به 1970و  1960های از دهه

هـای مناسـب رشـد و توسـعه شـهری و      رو انتخاب راهبردها و استراتژی(. ازاین153: 1391محسوب شد )تقوایی و کیومرثی، 

زمند تحلیل دقیق کلیه جوانب موضوع و مکان موردمطالعه و آگاهی از نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهاسـت  ای نیامنطقه
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(. لذا در راستای تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیـد مـؤثر بـر رویکردهـای مـدیریتی      241: 1396)تقوایی و کیومرثی، 

های سیستم ها و فرصتویکرد مذکور این است که باید قوتاثرگذار در توسعه شهر کنگان از مدل سوات استفاده شد. منطق ر

شـده از نظریـات مطالعـه    های نهایی استخراج(. برای این منظور شاخص241: 1396را به حداکثر برساند )تقوایی و کیومرثی، 

ار گرفت. اطلاعات شده مربوطه در قالب سه پرسشنامه در اختیار سه جامعه )متولیان، کارشناسان و شهروندان شهر کنگان( قر

صـورت  وتحلیل شد، به این صورت که ابتدا مدل سوات برای هر سه جامعـه بـه  آمده در چهارچوب مدل سوات تجزیهدستبه

برآینـد سـوات سـه جامعـه متولیـان،       QSPMشده بـه همـراه مـاتریس    جداگانه انجام شد و درنهایت مدل سوات نهایی ارائه

عوامل داخلی )قوت و ضعف( و عوامل خارجی )فرصت و تهدید( مؤثر در رویکردهـای   کارشناسان و شهروندان هست که کلیۀ

 مدیریتی اثرگذار در توسعه شهر کنگان را از نظر جوامع مذکور ارائه داده است. 

 
 وتحلیل عوامل داخلی مؤثر بر رویکردهای مدیریتی اثرگذار در توسعه شهر کنگان تجزیه

عنوان د و بهگذار باشنمهم تأثیر های مختلفی در تحقق اینصورتتوانند بهت دارند که میدر این راستا عوامل مختلفی دخال

هروندان که شناسان و ، کارشنقطۀ قوت، ضعف و یا فرصت و تهدید به شمار بیایند. در ادامه عوامل داخلی موردنظر مدیران

با توجه به  شده است.ارائه باشند،سعه شهر کنگان میمؤثر بر رویکردهای مدیریتی اثرگذار در تو عنوان نقاط قوت و ضعفبه

ر شه توسعه در اثرگذار مدیریتی ترین نقاط قوت در جهت رویکردهایآمده از مهمدستمجموع امتیاز وزنی به (3)جدول

 سبشهر، منا در الکیتم حقوق ، رعایت20/0سنتی با امتیاز و عمومی فرهنگ به پایبندی و هست. عامل حفظ 38/2کنگان 

مچنین عامل امکان شرکت ه، 15/0شهر با امتیاز  اجتماعی امنیت شهری و ساماندهی پایدار درآمد منابع و تولید سرانه بودن

گان ترین نقاط قوت رویکردهای مدیریتی در جهت توسعه شهر کنو همچنین عوامل زیر مهم 14/0در انتخابات با امتیاز 

ه این ریزی و توجه برنامهبشهر کنگان دارند که با  توسعه در اثرگذار دیریتیم هست؛ که نقش مهمی در زمینۀ رویکردهای

 توان در این راستا گام مؤثری برداشت.  عوامل می

   
 کنگان شهر توسعه در اثرگذار مدیریتی رویکردهای بر . نقاط قوت مؤثر 3جدول 

S امتیاز وزنی بندیدرجه وزن قوت 
S1  0349/0 های شهریساختبهبود اقدامات عمرانی و زیر  3 10/0  

S2 0322/0 پویایی فضای شهری  2 06/0  

S3 0352/0 های صنعتی و قابل توسعهشهرك  3 11/0  

S4 0313/0 مراتب شهریشناسی و هماهنگی سلسلهزیبایی  2 06/0  

S5 0327/0 اندازپذیری و مطلوبیت چشمزیست  2 07/0  

S6 0332/0 ها و موقعیت طبیعی مناسبویژگی  2 07/0  

S7 0287/0 وجود تنوع زیستی  1 03/0  

S8 0345/0 رویکرد تجاری و بازارمحوری  3 10/0  

S9 0305/0 ها و بهبود کیفیت خدماتکاهش هزینه  2 06/0  

S10 0350/0 تعاملات اجتماعی بالا  3 11/0  

S11  0333/0 برخورداری شهر از وحدت و انسجام اجتماعی  2 07/0  

S12  0362/0 انتخاباتامکان شرکت در  4 14/0  

S13 0343/0 پذیری شهررقابت  3 10/0  

S14 0311/0 نگریشمولیت و جامع  2 06/0  

S15 0309/0 پشتیبانی و حمایت  2 06/0  

S16 0316/0 اعتمادسازی و اعتبارسنجی  2 06/0  

S17 0348/0 رسمیساماندهی اسکان غیر  3 10/0  
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S18 0292/0 برخورداری و توانمندسازی فقرای شهر  1 03/0  

S19 0408/0 حفظ و پایبندی به فرهنگ عمومی و سنتی  5 20/0  

S20 0373/0 رعایت حقوق مالکیت در شهر  4 15/0  

S21 0387/0 مناسب بودن سرانه تولید و منابع درآمد پایدار شهری  4 15/0  

S22 0348/0 تنوع و نشاط شهری -سرزندگی  3 10/0  

S23 0371/0 هرساماندهی امنیت اجتماعی ش  4 15/0  

S24  0260/0 هامشارکت مردم در پروژه  1 03/0  

S25 0280/0 رعایت توازن درونی و شعاع دسترسی  1 03/0  

S26  0292/0 کنندهساماندهی ورود کالا به شهر و تأمین رضایت مصر  1 03/0  

S27 0298/0 هایی برای همکاری شهروندان در پرداخت عوارض و مالیاتارائه برنامه  1 03/0  

S28 0266/0 ساماندهی الگوهای کیفیت نظافت و پسماند  1 03/0  

S29 0289/0 ساماندهی وضعیت سلامت و کیفیت زندگی شهروندان  1 03/0  

S30 0260/0 های اجتماعیفراهم نمودن تمهیدات عضویت داوطلبانه شهروندان در سازمان  1 03/0  

S31 0272/0 ت یکپارچههمبستگی متولیان و تقویت جایگاه مدیری  1 03/0  

38/2  1  جمع  

 ( 1401های پژوهش، یافته)منبع: 

  

سان و ، کارشنانظر مدیرانشهر کنگان از توسعه در اثرگذار مدیریتی در زمینۀ نقاط ضعف موجود در جهت تحقق رویکردهای 

ر، شه اقتصاد بر ارزی هایشوك و هاتحریم دموکراتین، اثر شهروندی با فاصله نیز باید بیان کرد، عوامل وجود شهروندان

عف در ، ض14/0ی اساسی با امتیاز ، عدم تأمین منافع عموم و رفع نیازها18/0خدمات با امتیاز  عادلانه ارائه در موفقیت عدم

ایین پو سطح  هاطرح یاها و کاهش زمان اجرپروژه یبندتینامناسب در اولو تیریمدها، کیفیت معابر و ایمنی ساختمان

ترین نقاط ضعف موجود اند، مهمشده( ارائه 4و دیگر عواملی که در )جدول 13/0گیری توافقی با امتیاز گیری و جهتتصمیم

شهر  توسعه در اثرگذار یمدیریت ریزی دارند؛ تا مانعی در مقابل رویکردهایدر سیستم هستند که برای بهبود نیاز به برنامه

 به شمار نیایند.  کنگان

 
 کنگان شهر توسعه در اثرگذار مدیریتی رویکردهای بر مؤثر ضعف نقاط .4 جدول

W امتیاز وزنی بندیدرجه وزن ضعف 
W1 0343/0 هاضعف در کیفیت معابر و ایمنی ساختمان  4 137/0  

W2 0341/0 هاها و کاهش زمان اجرای طرحبندی پروژهمدیریت نامناسب در اولویت  4 136/0  

W3 0328/0 هامحوری و مقیاس طرحعدم توجه به کالبد  3 098/0  

W4 0339/0 محیطی پایینمدیریت و دانش زیست  3 102/0  

W5 0322/0 ازحد از منابع و امکاناتاستفاده بیش  3 096/0  

W6 0289/0 ها )هوا، آب، صوتی(انتشار آلودگی  1 029/0  

W7 0329/0 ریزی ضعیف در صنعت گردشگریبرنامه  3 099/0  

W8 0325/0 وکارعیف در مقررات و مدیریت کسبآموزش ض  2 065/0  

W9 0297/0 عدم تمرکززدایی مالی و نفع عامه  1 030/0  

W10 0328/0 محوری و اقدام جمعیسطح پایین جامعه  3 099/0  

W11 0338/0 تعامل ضعیف شهروندان با مدیران شهری  3 102/0  

W12 0333/0 عدم کثرت طلبی جامعه مدنی  3 100/0  

W13 0298/0 وجود موازی کاری و بوروکراسی اداری  1 030/0  

W14 0330/0 عدم وجود انگیزش و بینش راهبردی  3 099/0  

W15 0341/0 گیری توافقیگیری و جهتسطح پایین تصمیم  4 136/0  

W16  0299/0 مدار یادهپعدم طراحی و اجرای همسایگی  1 030/0  
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W17  0297/0 گذران اوقات فراغتعدم برخورداری شهروندان از امکانات  1 030/0  

W18 0311/0 عدم رضایت از وضعیت اشتغال و کارآفرینی  2 062/0  

W19 0367/0 وجود فاصله با شهروندی دموکراتین  5 184/0  

W20 0331/0 های مدیریتیپذیری و حضور تعداد کمی از زنان در پستکمبود مشارکت  3 099/0  

W21 0307/0 مات شهری در مدیریت بهینه توسعه شهرضعف در تفکین فضایی و تقسی  2 061/0  

W22 0291/0 عدم رعایت تناسب بین معماری با اقلیم و جغرافیا  1 029/0  

W23 0361/0 های ارزی بر اقتصاد شهرها و شوكاثر تحریم  5 181/0  

W24 0293/0 ریزی در راستای شناخت وظایف شهروندیعدم برنامه  1 029/0  

W25  0285/0 تمرکززدایی و تفویض اختیار به مردمضعف در  1 029/0  

W26 0299/0 های اطلاعاتینبود زیرساخت اطلاعاتی و عدم استفاده از رانت  1 030/0  

W27 0307/0 هاضعف در کارایی و شفافیت عملکرد سازمان  2 061/0  

W28 0361/0 عدم موفقیت در ارائه عادلانه خدمات  5 180/0  

W29 0319/0 کنترل بر استقرار صنایع مدرن و پاك در فواصل شهر عدم نظارت و  2 064/0  

W30 0357/0 عدم تأمین منافع عموم و رفع نیازهای اساسی  4 143/0  

W31 0332/0 های اجراییکمبود نظارت و کنترل سازمان  3 100/0  

670/2  1  جمع  

 (1401، های پژوهشیافته)منبع: 

 

 شهر کنگان  توسعه در اثرگذار مدیریتی رویکردهای بر ثروتحلیل عوامل خارجی مؤتجزیه

آمیز و به حداقل ها و همچنین عوامل تهدیدگیری از آنها و بهرهبرای موفقیت در امر مدیریت شهر باید به شناسایی فرصت

عواملی که ازنظر ( 5در )جدول کنگان اقدام کرد. شهر توسعه در اثرگذار مدیریتی رساندن تهدیدات در راستای رویکردهای

شود شهر کنگان شناخته می توسعه در اثرگذار مدیریتی عنوان فرصت در رویکردهایبه شهروندان و کارشناسان متولیان،

صورتی که عوامل تأثیر سهم نفت و رشد نرخ فروش و افزایش سطح تحصیلات و آگاهی اجتماعی با امتیاز شده است؛ بهبیان

عنوان شده در جدول زیر بهو دیگر عوامل مطرح 21/0گذاری با امتیاز و تأمین بودجه و سرمایه،  نقش دولت در اقتصاد 22/0

 باشند. شهر کنگان می توسعه در اثرگذار مدیریتی رویکردهای بر های مؤثرفرصت

 
 شهر کنگان توسعه در اثرگذار مدیریتی رویکردهای بر مؤثر هایفرصت .5 جدول

O از امتی بندیدرجه وزن فرصت

 وزنی
O1 0377/0 ایاثرگذاری کنگان در توسعه منطقه  4 15/0  

O2 0363/0 بهبود بازآفرینی و بازسازی شهر  3 11/0  

O3 0359/0 پذیرکاهش فضاهای فرسوده و آسیب  3 11/0  

O4 0370/0 یکپارچگی و انسجام بافت شهر  4 15/0  

O5 0340/0 نرای مدیریت بحراای و آمادگی ببرآورد شهر ازنظر انتشار گازهای گلخانه  2 07/0  

O6 0371/0 ریزی فضاییآمایش و برنامه  4 15/0  

O7 0408/0 توجه به تغییرات اقلیمی و آب و هوایی  5 20/0  

O8 0341/0 سازی مصر  انرژیبرآورد شهر ازنظر بهینه  2 07/0  

O9 0434/0 تأثیر سهم نفت و رشد نرخ فروش  5 22/0  

O10 0399/0 زودهافوری و ارزشبهره  4 16/0  

O11 0418/0 نقش دولت در اقتصاد  5 21/0  

O12 0410/0 گذاریتأمین بودجه و سرمایه  5 21/0  

O13 0431/0 افزایش سطح تحصیلات و آگاهی اجتماعی  5 22/0  

O14 0383/0 رعایت آزادی و حقوق بشر  4 15/0  
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O15 0365/0 محوریمحله  3 11/0  

O16 0383/0 ماعیبرخورداری از عدالت اجت  4 15/0  

O17 0396/0 استقلال و ثبات سیاسی  4 16/0  

O18 0382/0 مندی و مشروعیت اجتماعیقانون  4 15/0  

O19 0366/0 پذیریمحاسبه  3 11/0  

O20 0350/0 انتقادپذیری و تقلیل تعارض  3 10/0  

O21 0355/0 پذیرش و مطلوبیت  3 11/0  

O22 0291/0 ری اطلاعات و ارتباطاتبرخورداری شهر و شهروندان از فناو  1 03/0  

O23 0298/0 ایجاد فرصت مشارکت شهروندان در حفظ و ایجاد فضای سبز  1 03/0  

O24 0334/0 پذیری و رضایت از عملکرد مؤسسات مالیبانن  2 07/0  

O25 0366/0 های ورودی به شهررضایت جامعه محلی از مهاجرت  3 11/0  

O26  0339/0 های غیردولتیدولت با سازمانتنظیم رواب  مناسب بین  2 07/0  

O27 0372/0 ساماندهی شهر در راستای تحقق پایداری شهری  4 15/0  

51/3  1  جمع  

 (1401های پژوهش، یافته)منبع: 

 

 ینکه ینابرای  .هستند برورو اجتماعی و ... نابرابری منابع، مصر  آلودگی، ازجمله بسیاری تهدیدات با شهرها امروزه 

هدیدات ت (6در )جدول های شهری بتوانند به سمت هد  حرکت کنند تهدیدات موجود باید رفع شود.سیستم ازجمله سیستم

شده است؛ هارائ هروندانشهر کنگان ازنظر متولیان، کارشناسان و ش توسعه در اثرگذار مدیریتی رویکردهای موجود جهت

دیریت توسعه شهری و متوجهی به قوانین و ، بی24/0قتصاد شهر با امتیاز اهای مالی و پولی بر که عامل اثر سیاستطوریبه

عنوان عوامل تهدید در مقابل شده در ادامه به، و دیگر عوامل مطرح23/0شناختی با امتیاز های جمعیتتوجهی به ویژگیبی

 آیندبه شمار می شهر کنگان توسعه در اثرگذار مدیریتی رویکردهای

 کنگان شهر توسعه در اثرگذار مدیریتی رویکردهای بر مؤثر یتهدیدها .6جدول 
T امتیاز وزنی بندیدرجه وزن تهدید 
T1 0385/0 آوری شهریضعف درزمینۀ تاب  3 12/0  

T2 0462/0 توجهی به قوانین و مدیریت توسعه شهریبی  5 23/0  

T3 0436/0 سازیسازی و بهینهریزی ضعیف درزمینۀ ظرفیتبرنامه  4 17/0  

T4 0353/0 ازحد ضایعاتنبود قوانین اجتناب از تولید بیش  2 07/0  

T5 0384/0 محیطیعدم تعادل زیست  3 12/0  

T6 0472/0 های مالی و پولی بر اقتصاد شهراثر سیاست  5 24/0  

T7 0412/0 عدم برآورد شهر درزمینۀ امنیت رواب  اقتصادی  4 16/0  

T8  0407/0 فسادنابرابری در رشد اقتصادی و وجود  4 16/0  

T9 0427/0 نفع در مدیریتشرکت افراد ذی  4 17/0  

T10 0434/0 های فردگراعدم توجه به الگوهای رفتاری و بینش  4 17/0  

T11 0455/0 شناختیهای جمعیتتوجهی به ویژگیبی  5 23/0  

T12 0404/0 موفقیت ضعیف درزمینۀ مقابله با مشکلات اجتماعی  4 16/0  

T13 0414/0 مدی ضعیف بخش عمومیکارآ  4 17/0  

T14 0380/0 ضعف در مدیریت هوشمند و استراتژین  3 11/0  

T15 0410/0 توجهی به پیامد و اثربخشیکم  4 16/0  

T16  0420/0 پذیری ضعیفسازگاری و انعطا  4 17/0  

T17 0427/0 پذیری و پاسخگویی مدیران و مسئولانضعف در مسئولیت  4 17/0  

T18 0395/0 های حامی طبیعتحمایت مسئولین از تشکیل گروهعدم  3 12/0  

T19 0401/0 سازی استانداردهای مناسب کاربریریزی نامناسب جهت پیادهبرنامه  4 16/0  

T20 0340/0 های شهریعدم تعادل در تراکم و سرانه  2 07/0  
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T21 3600/0 جتماعیا -های طبیعیبرداری از ظرفیتنامناسب بودن نحوه بهره  2 07/0  

T22 0340/0 محیطی شهرینبود ارزیابی مناسب از پیامدها و اثرات زیست  2 07/0  

T23 0319/0 های حمایتی جهت تقویت اقتصاد خلاق و رقابتینبود برنامه  1 03/0  

T24 0366/0 محیطیعدم موفقیت درزمینۀ حفاظت و پایداری زیست  2 07/0  

T25 0397/0 خواریازار زمین و املاك و جلوگیری از زمینعدم نظارت بر متعادل ساختن ب  3 12/0  

50/3  1  جمع  

 (1401های پژوهش، یافته)منبع: 

 

 شده توسط عوامل مدیریتی مؤثر بر توسعه شهر کنگانامتیاز کسب

یاز را در بین از کمترین امتامتی 38/2امتیاز بالاترین امتیاز و نقاط قوت با کسب  51/3( نقاط فرصت با کسب 7در )جدول
 اند.عوامل دیگر کسب نموده

 شده عناصر چهارگانه. مجموع امتیازات کسب7جدول 

 قوت ضعف تهدید فرصت نوع عامل

 38/2 670/2 50/3 51/3 مجموع امتیازات

 (1401،های پژوهشیافته)منبع:   

 و تحلیل عوامل راهبردیتجزیه 

کرد استراتژی  شده و باید بیانائهشهر کنگان ار توسعه در اثرگذار مدیریتی ایهای مؤثر در راستای رویکردهدر ادامه استراتژی

 هیکپارچ مدیریت تقویت و متولیان اجتماعی، هماهنگی عدالت افزایش جهت اساسی هاینیاز رفع و عمومی منافع تأمین

 هایرساختزی و عمرانی تقداماا شهری بالاترین امتیاز و استراتژی بهبود پایداری تحقق راستای در شهر ساماندهی جهت

از را ، کمترین امتیمحیطییستزاستفاده از تنوع زیستی جهت ایجاد تعادل شهر و  بازسازی و بازآفرینی از استفاده با شهری

مدت و مدت، میانریزی بلندشده در قالب برنامههای ارائهاست. همچنین بازه زمانی اجرای هرکدام از استراتژی کسب کرده

 شده است.( ارائه8مدت در )جدولهکوتا

 

 ریزیهای مؤثر در راستای رویکردهای مدیریتی اثرگذار در توسعه شهر کنگان بر اساس اولویت برنامه. ماتریس استراتژی8جدول 

امتیاز  استراتژی

 وزنی

 ریزیبرنامه اولویت

SO از فادهاست با شهری هایزیرساخت و عمرانی اقدامات بهبود 
 شهر بازسازی و بازآفرینی

 بلندمدت مدتمیان مدتکوتاه  

897/34  29  *  

 در کنگان بیشتر اثرگذاری برای صنعتی هایشهرك ایجاد
 ایمنطقه توسعه

088/40  17 
  * 

 جهت سترسید شعاع و درونی توازن ارتقاء جهت در ریزیبرنامه
 شهر بافت انسجام و یکپارچگی

553/39  20 
 *  

 انتشار کاهش با اندازچشم مطلوبیت و یریپذزیست ارتقاء
 رانبح مدیریت برای آمادگی افزایش و ایگلخانه گازهای

751/40  14 
 *  

 موقعیت به توجه با بازارمحوری و تجاری هایبرنامه به  توجه
454/38 افزودهارزش  و وریبهره افزایش جهت کنگان شهر مناسب  

25 
*   

 در وندانشهر همکاری برای ولتد سوی از هاییبرنامه ارائه
 مالیات و عوارض پرداخت

449/35  28 
 *  

227/41 محوریمحله ارتقاء با اجتماعی تعاملات افزایش  10 *   

 هیساماند جهت یکپارچه مدیریت تقویت و متولیان هماهنگی
 شهری پایداری تحقق راستای در شهر

283/44  2 
 *  
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 تقلیل و پذیریانتقاد زایشاف جهت مسئولین حمایت و پشتیبانی
 تعارض

189/42  6 
*   

ST قاء ها جهت ارتمشارکت مردم در رعایت استانداردها در پروژه
 آوری شهریتاب

065/42  7 
 *  

هت ها و موقعیت طبیعی مناسب شهر کنگان جتوجه به ویژگی
 محیطیحفاظت و پایداری زیست ۀزمین موفقیت در

064/39  21 
 *  

483/34 محیطیتنوع زیستی جهت ایجاد تعادل زیستاستفاده از   30 *   

ها و بهبود کیفیت خدمات با کاهش تأثیر کاهش هزینه
 های مالی و پولی بر اقتصاد شهرسیاست

245/42  4 
  * 

فراهم نمودن تمهیدات عضویت داوطلبانه شهروندان در 
534/40 های اجتماعی جهت افزایش کارآمدی بخش عمومیسازمان  

15 
*   

 د وپذیری شهر با استفاده از مدیریت هوشمنافزایش رقابت
 استراتژین

890/40  11 
 *  

 و یسنجی جهت ارتقاء سازگارسازی و اعتبارافزایش اعتماد
 پذیری انعطا 

188/43  3 
 *  

WO ها جهت ها و کاهش زمان اجرای طرحبندی پروژهاولویت
 پذیر وده و آسیبسش فضای فرهکا

449/41  9 
 *  

سازی محیطی جهت بهینهتقویت مدیریت و دانش زیست
 مصر  انرژی

518/38  24 
 *  

ریزی جهت توسعه صنعت گردشگری جهت کاهش تکیه برنامه
 اقتصاد کنگان به نفت

193/42  

 
5 

*   

 های اساسی جهت افزایشتأمین منافع عمومی و رفع نیاز
 عدالت اجتماعی

694/45  

 
1 

*   

 ش ووازی کاری و بروکراسی اداری جهت افزایش پذیرکاهش م
 مطلوبیت

791/40  

 
12 

 *  

ات باطبرخورداری شهر و شهروندان از فناوری اطلاعات و ارت
های های اطلاعاتی و کاهش رانتساختجهت ایجاد زیر

 اطلاعاتی

159/37  

 
27 

*   

بز ایجاد فرصت مشارکت شهروندان در حفظ و ایجاد فضای س
 راغتفور تحقق طراحی پیاده مدار و گذران اوقات منظبه

776/40  

 
13 

 *  

دولتی های غیرتنظیم رواب  مناسب بین دولت با سازمان
 هامنظور ارتقاء کارایی و شفافیت عملکرد سازمانبه

663/39  

 
18 

 *  

WT ها جهت افزایش محوری و مقیاس طرحتوجه به بعد کالبد
 هرسازی شسازی و بهینهظرفیت

359/40  16 
 *  

و  اظتنظارت و کنترل بر استقرار صنایع مدرن و پاك جهت حف
 محیطیپایداری زیست

700/38  

 
23 

*   

وکار جهت متعادل ساختن آموزش در قوانین و مدیریت کسب
 خواریبازار زمین و املاك و جلوگیری از زمین

041/38  

 
26 

 *  

ع فینذاد اهش شرکت افرافزایش تعامل شهروندان با مدیران با ک
 در مدیریت

554/39  

 
19 

*   

ء های اجرایی برای ارتقاافزایش نظارت و کنترل سازمان
 ولانئگویی مدیران و مسپذیری و پاسخمسئولیت

985/38  

 
22 

 *  

های طبیعی شهر کنگان جهت توسعه استفاده از جاذبه
 آفرینیگردشگری و ایجاد کار

609/41  

 
8 

 *  

 (1401های پژوهش؛ یافته) منبع:    
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 نتیجه گیری

هرها به را در ش ینامساعد  یشرا یسنت یهاتیریبا تداوم مد عیسر ینیتوسعه شهرنشکه در جوامع درحالبا توجه به این

 یوسعه شهرت تیریو مد یزیررا در برنامه یو مشارکت مردم و بخش خصوص شهری تیریمد تیوجود آورده، ضرورت تقو

اصلاح  ا فق  باکشوره نیدر ا یشهر عیکلات سندروم رشد سرشده که حل مش. درواقع امروزه مشخصسازدیم ریذناپاجتناب

ها در توان گفت که نگرشیرو ماست. ازاین ریپذامکان نینو یهاافتیو استفاده از ره یتیریمد یسنت یکردهایرو

دل شده؛ و مردم مب با یزیربرنامه کردیمردم به رو یبرا یزیربرنامه کردیتغییریافته و رو یشهر تیریو مد یزیربرنامه

ار باشد و در ن برخوردهرونداش تیبه بالا که در وهله اول از مشارکت و حما نییاز پا یزیربرنامه نیتنها با  یشهر تیریمد

ر یها در مسآن تیرها و هداشهدر امر اداره  تواندیبه کار بندد م یبیصورت ترکرا به یتیریمد یکردهایاز رو یقیوهله دوم تلف

  .دیصورت موفق عمل نمابه یشهر یداریپا

شد. به  پرداختهن مؤثر در توسعه شهر کنگا یتیریمد یکردهایرو یهاترین شاخصمهم رو در پژوهش حاضر به تحلیلازاین 

 نیب از رهایغصه کردن متدر شهر کنگان و خلا یشهر تیریامر مد انیمهم ازنظر متول یهاعامل افتنیجهت همین منظور 

ها افتهی که ده شداستفا یعامل لیاز تحلدی، اجتماعی/ فرهنگی و مدیریتی/ سیاسی محیطی، اقتصاکالبدی، زیست ریمتغ 84

 تیوضع نهمچو ییهاریمتغ کهاختصاص داده  را به خود انسیدرصد وار نیشتریب یاقتصاد /یعامل کالبددهد: نشان می

وجب م ل توسعهو قاب یصنعت یها، تأثیر سهم نفت و رشد نرخ فروش، تأثیر شهركیشهر یهاخترسایو ز یاقدامات عمران

منطقه  قرارگیری وهای اقتصادی کشور بوده ترین قطبکسب این امتیاز شده است. با توجه به اینکه شهر کنگان جزء مهم

ی و فیزیکی عه کالبدوجب توساین شهر مسلماً مویژه اقتصادی پارس جنوبی در حوزه این شهر و متعاقب آن مهاجرپذیر بودن 

ریزان برنامه تولیان ومم است برنامه مشکلاتی را در پی خواهد داشت. بنابراین لازشود. اما توسعه بیهر چه بیشتر شهر می

 حوزه شهری دقت و توجه لازم را به این مقوله مبذول دارند.

 یمندنقانو زانی، میریپذو انعطا  یارسازگ زانیمی همچون وم، مواردعنوان عامل دبه یاجتماع /یاسیس -یتیریعامل مد 

 واری کوازی ، کاهش میو اعتبارسنج یسازاعتماد تی، وضعیاسیاستقلال و ثبات س تی، وضعیاجتماع تیو مشروع

ری بندر ن شهئولاران و مسدر رابطه با بعد مدیریتی/ سیاسی لازم است علاوه بر مدی شود.را شامل می یادار یبوروکراس

عت نفت و گاز ی رشد صنات منفها نیز همکاری نمایند تا علاوه بر توسعه مطلوب شهر کنگان از اثرکنگان، مدیران پتروشیمی

ا شود؛ تا حداقل ب ظر گرفتهنند در ترین ابعاد هستها نیز کاسته شود. بعلاوه اجتماع و مردم شهر نیز که جزء اصلیو پالایشگاه

ها را و آن ران بودهار مدیها مردم نیز در کنکاریسازی و همچنین کاهش موازیر و کاهش بیکاری و اعتمادبهبود وضعیت کا

نبود فساد،  و یقتصاددر رشد ا یتأثیر برابر یهاریمتغ یاجتماع /یعنوان عامل اقتصادسوم به عاملهمچنین  همراهی نمایند.

 تیامه، وضععو نفع  یمال یی، تمرکززدایرواب  اقتصاد تیامن ۀزمین ر درخدمات، برآورد شه تیفیها و ارتقاء کنهیکاهش هز

و  یسامانده یهاریمتغ ،یکالبد /یطیمحستیعنوان عامل زعامل به نیچهارمگیرد. ی را در برمیگذارهیتأمین بودجه و سرما

 یداریپا وحفاظت  ۀزمین در تی، درجه موفقتعایازحد ضابیش دیاجتناب از تول نیقوان تی، رعایطیمحستیتعادل ز

را در  نبحرا تیریمد یراب یو آمادگ یاگلخانه ینظر انتشار گازها ها، برآورد شهر ازیکاهش آلودگ تی، وضعیطیمحستیز

 بردارد. 

محیطی رنج متأسفانه شهر بندر کنگان باوجود موقعیت استراتژیکی و خاصی که دارد کماکان از افزایش مشکلات زیست

فارس نیز با شود آلودگی هوا بیشتر شده و خلیجهای گازی حاصل میز که پیشرفتی در حوزه پتروشیمی و میدانبرد. هررومی

گردد. با توجه به این موضوع که بیشتر ایام سال نیز هوا گرم و رطوبت هوا بالا هست مشکل تر میتخلیه ضایعات در آن آلوده
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زیست فکری به های پتروشیمی با همکاری مسئولان محی سئولان سایتشود. لذا لازم است مدیران شهر و مدوچندان می

محیطی نیز مزید بر برنامه شهر بدون توجه به مسائل زیستحال این وضعیت نمایند. کما اینکه گسترش سندرومی و بی

انبه که شامل جهمه یکردیرو یریکارگمسائل و مشکلات به نیرو جهت مرتفع ساختن اازاینشود. مشکلات این شهر می

 . دینمایم یباشد ضروری شهر تیریمد یکردهایمجموعه رو

ایج یی شد. که نتنقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهای توسعه شهری در بندر کنگان شناسا SWOTبا استفاده از مدل 

از را کسب امتیکمترین  38/2امتیاز بیشترین امتیاز و نقاط قوت با کسب  51/3حاکی از آن است که نقاط فرصت با کسب 

های ضعف ها و مرتفع نمودنر جهت تقویت پتانسیلها و راهکارهای مؤثر دکارگیری استراتژیترتیب بهایننموده است. به

رسی وات و برسز مدل اتواند عملکردهای سیستم شهر را به سمت مثبت و مطلوب هدایت کند. لذا با استفاده سیستم می

 الکیتم حقوق سنتی و رعایت و عمومی نگفره به پایبندی و ترین نقاط قوت، حفظمهمهای رویکردهای مدیریتی، شاخص

 بر ارزی هایشوك و هاتحریم دموکراتین و اثر دیشهرون با فاصله ترین ضعف مربوط به موضوع وجودشهر و مهم در

ترین می مهماعاجت یو آگاه لاتیسطح تحص شیتأثیر سهم نفت و رشد نرخ فروش و افزاشهر هست. همچنین  اقتصاد

ترین می از مهرتوسعه شه تیریو مد نیبه قوان یتوجهیبو همچنین بر اقتصاد شهر  یو پول یمال یهااستیاثر سها و فرصت

در  هر کنگانت که شتهدیدهای پیش روی تحقق توسعه پایدار شهری در بندر کنگان است؛ که این مسئله گویای آن اس

ریزی توان با برنامهرو میم برخوردار هست. ازاینمدیریتی مؤثر در توسعه شهری از ظرفیت لاز کارگیری رویکردهایزمینۀ به

ی موجود تهدیدها موده ونها را تقویت های مربوط به نقاط فرصت و تهدید، فرصتدهی مناسب در اجرای استراتژیو اولویت

رنهایت ددارد. که توسعه پایدار شهری گام بر ر مسیرها شهر کنگان دکارگیری این استراتژیرا مرتفع ساخت؛ تا با به

مدت و یانندمدت، مریزی بلها و تهدیدها در قالب برنامهترین راهبردها برای تقویت نقاط قوت و فرصت و رفع ضعفمناسب

 مدت ارائه شد.کوتاه

توان ا میست. لذهاقتصادی  های مدیریتی/ سیاسی ودهد در بین راهبردها اولویت با شاخصنیز نشان می QSPMنتایج 

ندان هر و شهروهای اقتصادی شنتیجه گرفت که برای قدم گذاشتن در مسیر پایداری شهری در وهله اول باید به جنبه

صورت به ور ابعاد نار سایگیرد؛ تا در کها و اقدامات اساسی صورت پرداخته شود و سپس ازنظر مدیریتی/ سیاسی زیرساخت

هرها به هدایت ش ور شهری توسعه بهینه شهری حرکت نمود. درنهایت باید بیان نمود تحقق توسعه پایداجانبه در جهت همه

لقی تعنوان نظامی هرهاست و بهها و مسائل کنونی شحلی باشد که پاسخگوی چالشعنوان راهتواند بهسمت پایداری می

یفیت کارتقاء  باهد  رهنگی و مدیریتی/ سیاسی رامحیطی، اقتصادی، اجتماعی/ فگردد که ابعاد مختلف کالبدی، زیست

بهبود  کنگان و وب شهردهد. در ادامه پیشنهادهایی جهت تحقق توسعه مطلزندگی شهروندان در دستور کار خود قرار می

 شده است:نظر ارائههای مدشاخص

 ه توسع تیریو مد نیوانق تیبا رعا یشهر یهامناسب در طرح اسیو استفاده از مق یسازنهیو به یسازتیظرف

 ی؛شهر

 از؛و گ اقتصاد شهر کنگان به نفت هیباهد  کاهش تک یجهت توسعه صنعت گردشگر یزیربرنامه 

 ؛اتیالشهروندان در پرداخت عوارض و م یهمکار یدولت برا یاز سو یقیتشو یهاارائه برنامه 

 های به آب یپارس جنوب یهاشگاهیلاو پا هایمیبه موضوع ورود پسماند پتروش یو مسئولان شهر رانیتوجه مد

 ی؛شهر یطیمحستیاثرات ز یابیفارس و ارزجیخل

 ی؛رشه یداریتحقق پا یشهر در راستا یو مسئولان جهت سامانده رانیمد ییو پاسخگو یریپذتیمسئول 
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 ی؛و اعتبارسنج یسازاعتماد قیاز طر یردولتیغ یهادولت و سازمان نیرابطه مطلوب ب جادیا 

 شکلات مبه  ترعیسر یدگیجهت رس کپارچهی تیریمد گاهیجا تیو تقو انیمتول یو همبستگ یاهنگهم شیافزا

 ی؛دولت یهاعملکرد سازمان تیو شفاف ییشهروندان و بالا رفتن کارا

 ؛(یوتص)هوا، آب،  هایاهش آلودگجهت ک ییکارگیری راهبردهاو به یطیمحستیو دانش ز تیریارتقاء مد 

 ی؛طیمحستیز یداریمدرن و پاك جهت حفاظت و پا عیتقرار صنانظارت و کنترل بر اس 

 ی.در مقابله با مشکلات اجتماع تیجهت موفق یشهروند فیوظا حیآموزش صح 
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