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 چکیده

ها و مشکلات ها، چالشها، بحرانوع بکار خود با ریسکهای ابتدایی شرسال ، بویژه درو تازه تأسیس نوپا هایشرکت

وکار آوری با شرایط، گاهی منجر به ورشکستگی و توقف فعالیت کسبکه در صورت عدم سازگاری و تاب مواجهندفراوانی 

ی کوچک هاشرکتاین  رایبویژه و در نظر گرفتن سازوکارهای حمایتی هدفمند و ساختارمند توجه آنان خواهد گردید. لذا 

ترین و به عنوان یکی از مهم. در این راستا مراکز رشد را تضمین خواهد نمودها حیات کاری آن های ابتدایی، تداومدر سال

نماید. وکارهای نوپا را تا حدود زیادی فراهم میهای لازم برای فعالیت کسبترین عناصر شناخته شده که زیرساختبنیادی

 دهنده آنهای علم و فناوری در دنیا، مراکز رشد، اجزای تشکیلاندازی پارکبر تاریخچه راه هدف از مطالعه حاضر، مروری

های علم های کوچک و متوسط مستقر در پارکو انواع امکانات، تجهیزات و خدماتی است که از طریق این مراکز به شرکت

های مختلف باسیون مورد بحث قرار گرفته و سپس نسلهای انکوشود. همچنین، سیر تکاملی الگوها و مدلو فناوری ارائه می

ها به عنوان حامیان ارزشمندی برای جوانان سرشار اند. در نهایت، نقش دانشگاهمراکز رشد در طی زمان، معرفی و تحلیل شده

های رشته وکار دراز ایده و خلاقیت مطرح شده و ارائه دروس جدید و موردنیاز بازار کار در حوزه کارآفرینی و کسب

توانمندسازی  در راستای های عملیآموزشِ مهارتو  های کارآفرینیمختلف، تأسیس مراکز رشد دانشگاهی با ایجاد هسته

 برایاقدامی اثرگذار  ،دنیا در مراکز رشد موفقعمیق شناخت و رصد همچنین، . توصیه شده استهرچه بیشتر دانشجویان 

 بود.خواهد در کشور های کارآفرین های حمایت از هستهسازی و ارتقای روشالگوبرداری، بومی

یااادی: هاااایواژه سزززرمایه کل پزززا،  شزززرکت نو نزززاوری،  لزززم و ف پزززارک ع جزززارت،  شزززد، ت کزززز ر گذاری، مر

  سازی.شبکه
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 مقدمه 

توانند رو شده و نمیندگی خود با مشکلات فراوانی روبههای اولیه زدرسال متأسفانه جدید هایشرکت از بسیاری

تواند به میشان های ابتدایی زندگیدر سال هاهای کوچک و کمک به آنتوجه به شرکت .حیات خود ادامه دهندبه 

توانند بسیار در این راستا مراکز رشد می (،1401در و همکاران، درهکاشف گنج) ها منجر گرددادامه حیات کاری آن

 بخش به وابستگی با را افزوده ارزش هایفعالیت یا "پشتیبانی" خدمات از ایشبکه مرکز رشد حائز اهمیت باشند.

 هایفعالیت یا داخلی پشتیبانی "خدمات" دارای مرکز رشد .کندمی اداره غیرانتفاعی و دولت ها،دانشگاه خصوصی،

 پشتیبانی سیستم دو هر. است امکانات و تجارت تخصص اداری، دبیرخانه،: اساسی روش چهار به افزوده ارزش

 شغل، ایجاد فناوری، سازیمتنوع اقتصادی، توسعه: اندشده طراحی زیر اهداف به دستیابی برای داخلی و خارجی

 (.Ayetse et al., 2017) موفق محصولات و مناسب هایشرکت سود،

های علم و فناوری در دنیا، مراکز رشد اندازی پارکمروری بر تاریخچه راه ابتداسعی شده است تا  طالعهدر این م

های و انواع امکانات، تجهیزات و خدماتی که از طریق این مراکز به شرکت دهنده آن، اجزای تشکیل)انکوباتورها(

های مدل . سپس، الگوها ودشود، مطرح گردهای علم و فناوری ارائه میکوچک و متوسط مستقر در پارک

 اند.معرفی و تحلیل شده ،های مختلف مراکز رشد در طی زمانانکوباسیون مورد بحث قرار گرفته و نهایتاً نسل

  تاریخچه پارک علم و فناوری

های پارک علم و ی در مورد مرکز رشد به عنوان یکی از بخشپارک علم و فناور یاندازو راه سیتأس نامهنیئآدر 

توسط  تأسیسوسعه واحدهای فناور نوپا یا تازهاین مرکز با ارائه خدمات حمایتی، از ایجاد و تفناوری آمده، 

(. 1397کند )کشمیری، کنند پشتیبانی میهای فناورانه فعالیت میان که با اهداف اقتصادی در زمینهکارآفرینان و نوآور

 و سیس شدهتأ دانشگاهی و علمی و تحقیقاتی مراکز جوار در عمدتاً که هستند مراکزی فناوری و علم های پارک

 دهه در مراکزاین  هاینمونه اولین از یکی. کنندمی عمل هادانشگاه از برآمده هاینوآوری سازیتجاری راستای در

 هایاندیشه یدهزائ پارک، این (.1394 )تابش و همکاران، شد سیستأ استنفورد دانشگاه کنار در میلادی1950

وجهه  بهبود و دانشگاه درآمد افزایش برای . ویشد مشهور سیلیکون دره پدر به بعدها که است فردریک ترومن

 آوردن فراهم آن اصلی کارکرد (.1396 نصر و حاجی حسینی،کرد ) استنفورد پارک تأسیس به اقدام آن، المللیبین

 و هادانشگاه با هاپارک این پیوند اقتضای به. است بوده دانشگاه از شده منشعب هایشرکت استقرار برای فضایی
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 ایجاد با که است متمرکز فضایی در بنیاندانش هایشرکت استقرار و گزینش بر هاآن مدیران اهتمام علمی، مراکز

 )تابش و همکاران، دکنن ایجاد نوآوری و خلاقیت برای مناسب فضایی  ها،دانشگاه و کارآفرینان میان علمی تعاملات

1394.) 

  IASP:International Association of Science) علمی هایپارک المللیبین انجمن تعریف بنابر

 Parks) ،افزایش  آن اصلی هدف و شودمی اداره ایحرفه متخصصان توسط که است سازمانی علمی پارک یک 

 مؤسساتی و هامیان شرکت در رقابت قدرت افزایش و نوآوری ارتقای فرهنگ و تشویق طریق از جامعه در ثروت

 توسعه، و تحقیق مراکز ها،میان دانشگاه در فناوری و دانش جریان مدیریت و ایجاد انگیزش با علم بر متکی که است

 زایشی فرآیندهای و رشد مراکز طریق از بر نوآوری متکی هایشرکت رشد و ایجاد بازار، و های خصوصیشرکت

 که است مکانی، فناوری و علم پارک( EU) اروپا اتحادیه نظر بنابر(.  1396)نصر و حاجی حسینی،  کندتسهیل می

 شانس افزایش و کار توسعه این از هدف که اندشده متمرکز ایشده محدودفضای  در شدهتأسیستازه هایشرکت

 مناسب فضاهای دارای یک ساختمان در مشترک هایفرصت ایجاد منظور به هااین شرکت بقای میزان و پیشرفت

 برای واحدی تعریف هر چند .(1396 )نصر و حاجی حسینی، شودمی گفته تحقیقاتی پارک به آن اصل در که است

های علم و فناوری، از جمله المللی پارکانجمن بین استناد به ولی ندارد وجود هاپارک این اصلی هایویژگی

 توان اشاره کرد:زیر میها به موارد کارکردهای اصلی آن

 ؛ایجاد بستر مناسب برای همکاری میان دانشگاه و صنعت در زمینه نوآوری -

 ؛ها، کارآفرینان و متخصصانشرکتتسهیل ارتباط بین  -

 ؛ وایجاد محیطی برای تقویت فرهنگ نوآوری و خلاقیت -

 (.1394 همکاران، و تابش)ها ها و رشد آنگیری شرکتتسهیل شکل -

توجه قرار گرفتند. اولین اقدام اجرایی به منظور ناوری به تبع یک حرکت جهانی موردهای علم و فر ایران نیز پارکد

ایجاد مجتمع تحقیقاتی  گردد.باز می 1360های پایانی دهه مرکز رشد علم و فناوری در ایران به سال تأسیس پارک و

تحقیقاتی اصفهان اولین مرکزی است که از سال  -شهرک علمیعصر انقلاب، مجتمع تحقیقاتی جهاد دانشگاهی و 

در  (.1391 این نوع مراکز است )نعمتی،د تمامی کارکردهای شناخته شده جفعالیت خود را آغاز نموده و وا 1376

ی هاشرکتو  آورفن. فراهم کردن بسترهای لازم برای استقرار واحدهای 1ی با اهداف: آورفنی علم و هاپارکایران 
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 هنیزم دری فناوری واحدهای ریپذرقابتی اقتصادی و افزایش توانمندساز. 2، آموختگاندانشو اشتغال  انیبندانش

ی فعالیت هنیزم دری نوپا و نوآور فناور. توسعه کارآفرینی و حمایت از ایجاد و توسعه واحدهای 3فعالیت پارک، 

ی نتایج سازیتجار. 5، انیبندانشی وکارهاکسبی و حمایت از ایجاد و توسعه نوآور. توسعه فناوری، 4پارک، 

ی اقتصادی هابخشارتباط مراکز علمی و پژوهشی با  . ایجاد6ی مبتنی بر علم و فناوری، نیآفرتحقیقات و ثروت

 (.1397د )کشمیری، انشده احداثی المللنیبی داخلی و هاهیسرما. انتقال، جذب و کسب دانش فنی و 7جامعه و 

 ایجاد را مرکز رشد روند که مکانی اولین .استدارای قسمتی به نام مرکز رشد )انکوباتور( پارک علم و فناوری 

 تحقیقاتی پارک به بعداً و شد نامگذاری استنفورد ،صنعتی پارک این بود. 1951 سال در استنفورد دانشگاه کرد،

در  بعدها (.Torun et al., 2018) شودمی گرفته نظر مرکز رشد در مجموعه اولین عنوان به .داد نام تغییر استنفورد

ترین کارخانه الی که کارخانه مسی فرگوسن بزرگشد. س دنبال نیویورک در باتاویا صنعتی مرکز توسط 1956سال 

سکو این مجموعه بزرگ را خریداری کردند و در ابتدا به دنبال یک ر نیویورک تعطیل شد. خانواده مانشهر باتاویا د

ان را تقسیم شرکت برای اجاره دادن محل به آن بودند. پس از یک ماه این ایده رها شد و در عوض مانوسکو ساختم

ها کرد و آن را به مشاغل جداگانه اجاره داد و به ارائه خدمات دفتری مشترک و کمک به جمع سرمایه به آن شرکت

ترین مرکز رشد جهان است، ها پرداخت. مرکز صنعتی باتاویا با این ادعا که قدیمیو مشاوره در زمینه تجارت آن

مراکز  اولین از یکی اروپا . در(Kemp, 2013) این مدل کند بود البته پذیرش ؛پنجاه سالگی خود را جشن گرفت

( BSI) انگلیس فولاد صنعت نام به تابعه شرکت در زمان احداث یک 1975 سال در انگلستان پادشاهی توسط رشد

اروپا  در و متحدهالاتیا دردر کل این مفهوم  .شد سیتأس نظر بود، مورد مناطق گسترش اشتغال در اشکه وظیفه

رسید  12به  1980تا این که تعداد مراکز رشد در سال   (Aernoudt, 2004) یافت گام تکاملبهبه صورت گام

(Kemp, 2013) .جهات بسیاری از .دارد جهان در را تجاری مرکز رشد هایبرنامه تعداد بیشترین متحده ایالات 

 2010 مورد در 1800 حدود به 1980 در سال مورد 100 از کمتر از رشد و بوده پیشگام صنعت این در متحدهایالات

تر متنوع پایگاه ارتقاء برای ابزاری ابتدا تجاری مرکز رشد .(Al-Mubaraki & Busler, 2010است) بوده سریع

 تبدیل یامنطقه رقابت بهبود برای ابزاری به فناوری بر مبتنی یهابنگاه ظهور با بعداً و بود منطقه اقتصادهای برای

 دهه بودند. در عمومی تحقیقات و عالی آموزش مؤسسات با ترکینزد یهاتماس دنبال بهها آن دلیل همین به .شد

 زیست فناوری،جمله  فنّاورانه از و صنعتی خاص یهاخوشه اطراف در فناوری مراکز رشد پیشرفت میلادی، 1990

 درسرعت به تجاری تعداد مراکز رشد .(Aernoudt, 2004)اتفاق افتاد  ستیزطیمح اطلاعات و فناوری فناوری
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 مرکز در زمان حال رسیده است. مراکز رشد از 3000 از بیش به 1980 دهه آغاز در مرکز 200 از و رشد بوده حال

مترمربع  5800 تقریباً اروپا اتحادیه در معمولی مراکز رشد .(Aernoudt, 2004) هستند برخوردار متفاوتی کیفیت

 . متوسط(CSES, 2002) است دوره زمانی کافی هر در بنگاه 18 حدود اسکان برای کهدارند  اجارهفضای قابل

 .(Kemp, 2013)است  مترمربع 4300 نیز حدود متحدهالاتیا مساحت مراکز رشد در

 از اندعبارتها که برخی از آن اندشده فیتوص مختلف یهانام تحتها سال طول در تجاری مراکز رشد

 "یاشبکه مراکز رشد"، "صنعتی یهاپارک" ،"بذر بستر" ،"علمی پارک مرکز رشد" ،"تجاری یهادهندهشتاب"

(Bollingtoft, 2012.) تجاری  مرکز رشد علمی، پارک فناوری، نوآوری مرکز تحقیقاتی، پارک مانند اصطلاحاتی

 متفاوت، یهااستفاده از نام .(Hackett & Dilts, 2004) درونیمنیز بعضاً معادل یکدیگر به کار دهنده شتاب و

 همچنین مختلف یهاراهبرد و هاتیاولو این. است تجاری مراکز رشد مختلف راهبردهای و هاتیکننده اولومنعکس

 ,Bollingtoft)نشان داده شده است  ،اندشدهها ارائهسال طول در که تجاری مراکز رشد متفاوت یهایبندطبقه در

 دهندمی ارائه هاشبکه به دسترسی و گریمربی تسهیلات، بعد سه در عمدتاً را مختلفی مراکز رشد خدمات. (2012

(Hernández & Carrà, 2016). به دنبال آماده کردن  که اداری مشترک است فضای مرکز رشد، امکانات

 و نظارت های تجاری( برای)به عنوان مثال دوره افزودهارزش ای استراتژیک ومستأجرین خود با سیستم مداخله

 هایبنگاه تولیدوکار کسب مرکز رشد اصلی ، هدفدرهرحال (.Hackett & Dilts, 2004)مشاغل است  به کمک

 دهندهمرکز رشد نشان .(Aernoudt, 2004)مالی دوام بیاورند  لحاظ ازبعد از ترک مرکز رشد بتوانند  که است موفق

 هدف با کمک این .است هاآن توسعه اولیه مراحل در هابنگاه به تجاری هایکمک ارائه برای منظم روش یک

 است، اقتصادی بنگاه شانس افزایش تجاری مرکز رشد یک جهانی هدف .شودمی ارائه شرکت بقای نرخ افزایش

 عنوان به توانندمی رشد مراکز .دهدها افزایش میبنگاه رشد رشد همچنین ارزش افزوده را برای پتانسیل مرکز اما

 (.Bollingtot, 2012) شوند تلقی کوچک هایبنگاه توسعه و تأسیس پرورش، و حمایت برای زیرساخت نوعی

 که شد، ایجاد سابق بزرگ هایکارخانه در مراکز رشد اولین داشت، فیزیکی و جغرافیایی ریشه اولیه مراکز رشد

 در بود که ،وجود داشتند قبل از املاکی که  کردن پر گردانندگان مراکز رشد اولیه، از بسیاری انگیزه رودمی انتظار

 مرکز رشد فیزیکی نیازهای موارد از بسیاری در نیز مخصوص انکوباتورهای ظهور .ماندندمی خالی صورت این غیر

 را بیشتری فضای دارند تمایل که در یک مرکز رشد هستند، تولیدی مشاغل نمونه، عنوان به .است داده تغییر را

 صنعتی فضای و ساخت مانند تخصصی امکانات یا تجهیزات به نیاز و داشته مستقر خدماتی هایشرکت به نسبت
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 نیاز انبارداری اتاق و فروشگاه به است ممکن فروشیخرده شرکت یک که ؛ درحالیباشند داشته اداری فضای نه و

اجزا اساسی مرکز رشد تکنولوژی  دارد. نیاز آشپزخانه تجهیزات به غذایی مواد شرکت یک که حالی در باشد داشته

( نشان داده شده Wiggins & Gibson, 2003) در ایالت متحده آمریکا در شکل زیر توسط ویگینز و گیبسون

 است.

 

  (Wiggins & Gibson, 2003) اساسی مرکز رشد تکنولوژی در ایالت متحده آمریکا یاجزا -1شکل 

 مستقرهای شرکت برای مرکز رشد هایو برنامه هامدل

 Ayatse) شودشناخته می اقتصادی توسعه و نوآوری یارتقا برای ابزاری عنوان به وکار،کسب مرکز رشد برنامه

et al. ,2017.) باشند داشته مختلفی تجاری هایمدل توانندمی مشابه اهداف رشد با مراکز حتی (Dee et al., 

 .اندآمده پدید مرکز رشد مختلف یهامدل ،اندشده چندگانه مرکز رشد بالغ و یهاسمیمکان کهطورهمان .(2011

 هایپارک مرکز رشد، نخستین تأسیس زمان از افتدهایی که در مرکز رشد اتفاق میبرنامهمرکز رشد و  هایمدل
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 بر تمرکز با مطالعات انواع ارائه با دانشگاهی تحقیقات. اندیافته تکامل آن از مشابه موارد و نوآوری مراکز علمی،

 دنبال را تحولات این زمان، طول در هاآن تکامل و هاشناسینوع و هابندیطبقه انکوباتور، مدل مختلف هایویژگی

: است زیر خدمات 5 از سرویس چهار حداقل شامل انکوباتور مدل یک .(Pauwels et al., 2016) است کرده

( 5) و فرآیند از پشتیبانی( 4) سرمایه، به دسترسی( 3) اداری، پشتیبانی خدمات( 2) ، فیزیکی منابع به دسترسی( 1)

 :شامل دهندمی ارائه را خدماتی مراکز رشد همه کلی، طور به. شبکه خدمات

 ؛مشترک فیزیکی هایمکان در بازار کمتر از نرخ اجاره نرخ. 1

 ؛(کامپیوتر تلفن، هایسیستم اداری، کپی هایدستگاه) مشترک وکارکسب تجهیزات. 2

 ؛مالی هایکمک انواع به دسترسی و آگاهی. 3

 شرکت یک اندازیراه از را خود مشترک هدف کارآفرینان همه آن در که اجتماعی محیط یک آوردن فراهم. 4

 ؛ ودارند

 .(Lish, 2012) مرکز رشد اطراف تجاری جامعه برای های درون مرکز رشدشرکت دیده شدن افزایش. 5

 :(Bergek & Norrman, 2008) را درک کرد مرکز رشد مدل اصلی اجزای توانمی مختلف ادبیات با بررسی

 کنیم. رد را کدام و پذیرفته ورود برای را هاشرکت کدام که شودمی مربوط تصمیماتی به انتخاب 

 .است "اداری" خدمات و اداری امکانات محلات، شامل زیرساخت 

 ارتباط در جرانمستأ توسعه برای شده انجام آموزشی /گریمربی هایفعالیت با تجارت از حمایت 

 .است

دهند اتصال می خارج جهان جران را به هم واین مطلب که مراکز رشد چگونه مستأ به گریواسطه 

  .دارد اشاره

 این موضوع که تحت مورد در گیریتصمیم یعنی است، خروج هایسیاست به مربوط التحصیلیفارغ 

  .کنند ترک را جران باید مرکز رشدمستأ شرایطی چه
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 توجه با. نیستند مهم اندازه یک به هااین همه یکدیگر، از رشد مرکز مختلف هایمدل کردن جدا هنگام حال، با این

 جمله از شوند،می شامل را اداری عمومی خدمات همان کمابیش مراکز رشد اکثر رسد می نظر به قبلی، تحقیقات به

 خدمات و پذیرش مانند دفتری خدمات و امکانات به مربوط خدمات همچنین و مشترک تجهیزات و اداری فضای

جرین مرکز رشد وجود دارد های گوناگونی برای انتخاب مستأژیاسترات (.Bergek & Norrman, 2008) دفتری

 نشان داده شده است. زیر (2شکل )که در

 

  (Bergek & Norman, 2008) جرین مرکز رشدهای انتخاب مستأاستراتژی -2شکل 

مرکز  در مختلف ذینفعان که است منابعی از متشکل هایورودی شامل یندفرآ است. اینیند انکوباسیون یک فرآ

 که تولید و است افزوده ارزش اندازیراه برای منابع این از استفاده طریق از فرآیند. اندداده قرار دسترس رشد در

روند  .(Lish, 2012) کنندمی کمک ثروت و درآمد مالیات، شغل، ایجاد به که است موفقی هایشرکت از متشکل

مورد تجزیه و تحلیل  1985گذرانند حداقل از سال در مرکز رشد می هاای که شرکتهای مرکز رشد و دورهبرنامه

 (.Lish, 2012) های گوناگونی پیشنهاد شده استقرار گرفته و مدل

کند به این ای را که مرکز رشد به مستأجران اضافه میارزش افزوده (Campbell et al., 1985)کمپبل و همکاران 

 کنند:گونه بیان می

 .تجارت متخصصان و متخصصان از گروهی جمعی تجربه از جدید، تجارت یک تجاری نیازهای کل تشخیص. 1
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 مختلف خدمات هماهنگی و سازیپیاده و دستیابی صرفه، به مقرون آوردن دست به بر نظارت و تهیه انتخاب،. 2

 .جدید تجارت نیاز مورد تجاری

 توسط شدهارائه تجاری خدمات و محصول توسعه هزینه پرداخت برای - لزوم صورت در- سرمایه تأمین .3

 .ثالث شخص متخصصان

 .تجارت توسعه تخصص از رشد حال در شبکه یک تهیه. 4

دانند و مدل کمپبل  و منابع لازم برای رشد شرکت مید های درون مرکز رشها مرکز رشد را رابط بین شرکتنآ

 زیر است:مرکز رشد با ارزش افزوده به شکل 

 

 (Campbell et al., 1985) افزوده ارزش خصوصی انکوباتور مدل -3شکل 

 روندی"دوره درون مرکز رشد )انکوباسیون( تصور بر آن بود که است، شده داده نشان 4 شکل در که طورهمان

 (.Lish, 2012) "یابدمی پرورش جامعه در نوپا هایشرکت از حمایت و تشویق نگرش آن طریق از که است
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 (Brooks, 1986) مرکز رشد فرآیندهای از بروکس مدل -4شکل 

 

 از ءجز یک درون مرکز رشد )انکوباسیون( یندفرآ است، شده داده نشان 4 شکل که در  بروکس، فرآیند مدل در

 درون انکوباتور )انکوباسیون( فرایند روند از وی مدل .است جدید گذاریسرمایه ایجاد در مشارکت و جامعه تلاش

 .است شده داده نشان 5 شکل در جامعه یک در
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 (Brooks,1986) جامعه در انکوباسیون ندیفرآ ادغام -5شکل 

 :دارد وجود در یک مرکز رشد اصلی عنصر سه ،(Brooks,1986)از نظر بروکس  

 یک با مرتبط مهلک خطاهای از جلوگیری برای نوپا هایشرکت به کمک برای که رشد مرکز از پشتیبانی شبکه. 1

 .است شده طراحی( مالی منابع کمبود بازاریابی، شکست مدیریت، عدم مثال، عنوان به) جدید گذاریسرمایه

 .تجارت یک روزمره کارهای در درگیر( مشترک اداری و فیزیکی منابع) پشتیبانی خدمات. 2

 .آموزشی منبع عنوان به دانشگاه به پیوند. 3
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 است جدید گذاریسرمایه ایجاد بزرگتر فرآیند جز در یک انکوباسیون که اظهار داشت( Lalkaka, 2003) لالکاکا

 .شودمی مشاهده 6 شکل در که همانطور است، فعال آن مرکز رشد در که است ایمنطقه شامل که

 

 (Lalkaka, 2003) انکوباسیون ندیفرآ یخروج-یورود مدل -6شکل 

 

 افزاییهم" هادانشگاه با ارتباطات که اظهار داشت( Lalkaka, 2003) لالکاکا جامعه، مشارکت بر علاوه

 دانش همجواری نظر از هم کند،می فراهم بالا آوریفن با مراکز رشد برای درون مرکز رشد فرآیند در "توجهیقابل

 .(Lish, 2012) منابع نظر از هم و
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 طور به کنند استفاده دانشگاه منابع از وانندتمی که هاییشرکت فرآیند انکوباسیون، پایان معتقد بود که درنیز اونیل 

 به و باشند داشته تجاری هایوام به بهتری دسترسی توانندمی همچنیننموده و  کسب بیشتری درآمد توجهی قابل

 در اونیل انکوباسیون فرآیند (. مدلO'Neal, 2005)باشند  داشتهنیز  بالاتری هایگذاریسرمایه چشمگیری، طور

 . است شده داده نشان 7 شکل

 

 (O'Neal, 2005) یند انکوباتور اونیلفرآمدل  -7شکل 
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 قبلی ادبیات براساس .مرکز رشد است کارکنان و مدیر توسط مداخله مراکز رشد از بسیاری در کلیدی عنصر یک

 وکارکسب انکوباسیون از یمدل 8 شکل ،(Hackett & Dilts, 2004) لتسید و هاکت انکوباسیون، مورد در موجود

 به دسترسی و مرکز رشد کارکنان و مدیر تجاری هایکمک و نظارت انتخاب، یندفرآ شامل که دهدنشان می را

 است.مرکز رشد  طریق از موجود منابع

 

 (Hacket & Dilts, 2004) واقعی هایگزینه تئوری در رشد مرکز فرآیند مدل -8شکل 

 

 سطح و اندازه مانند مواردی "کنترل" و دارد اشاره تجارت در موفقیت عدم یا موفقیت به "نتایج" مدل این در

 .(Lish, 2012) است موجود کارآفرینان تعداد و محلی منطقه در اقتصاد ،(سن مثال عنوان به) رشدمرکز  توسعه

 

  های مراکز رشدبندی و نسلطبقه
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 دلیل به گذاریسرمایه نیازهای تغییر به منجر که دهدمی نشان را رشد مرکز هایمدل از نسلی توالی یک مطالعات

 برای مرکز رشد سه نسل لحاظ گردیده است. بر(. Pauwels et al., 2016) شودمی هاریسک و شرایط تغییرات

 عمدتاً اول نسل رشد مراکز رشد، مرکز مختلف هاینسل مورد در( Bollingtoft, 2012) تفت بولینگ دیدگاه طبق

 این 1990 دهه دوم دردر نسل . داشتند تمرکز مشترک امکانات از تعدادی و مستأجران برای اداری فضای ارائه بر

 برای سرمایه تأمین به موارد بعضی در و شبکه به دسترسی مختلف، ایمشاوره خدمات قالب در هافعالیت

 در استارتاپ روی بر اصلی تمرکز شد، آغاز 1990 دهه اواخر در که سوم نسل در. یافت گسترش گذاریسرمایه

 تأمین زمینه در تنها رشد مراکز امروزه بنابراین. است بوده پیشرفته فناوری و ارتباطات و اطلاعات فناوری بخش

 سازیشبکه آموزش، ارائه به و رفته فراتر اداری تسهیلات ارائه از رشد مراکز نقش و نیست فیزیکی هایزیرساخت

 . است کرده تغییر تأسیستازه و جوان هایشرکت به تخصصی هایزمینه تمام در مشاوره و

 مالی و فیزیکی منابع از حمایت بر اول درجه در اندشده معرفی 90 دهه اوایل در که رشد مرکز هایمدل نخستین

 اندبوده متمرکز اولیه مرحله در بالقوه هایگذاریسرمایه برای( کوچک مالی هایتزریق و اداری فضای مثالعنوانبه)

(Phan et al., 2005 .)فضای ارائه صرف تمرکز از تدریجبه که کردند ظهور جدید رشد مرکز هایمدل سپس 

. اندکرده حرکت نامحسوس و بالا افزوده ارزش با خدمات، از ایگسترده طیف سمت به مالی، پشتیبانی و دفتر اصلی

 بازار، مختلف هایفرصت ارزیابی به کمک جمله از دیگری خدمات شامل رشد مرکز هایمدل از دوم نسل این

 هایشبکه و تخصص دانش، به دسترسی محصول، توسعه از پشتیبانی اطلاعاتی، فشرده خدمات به دسترسی

 توانمی اخیراً .Bruneel et al., 2012); (Soetanto & Jack, 2013   است کارآفرینی اعتبار تأمین و کارآفرینان

 خدمات بر مبتنی دانش بر که نمود اشاره رشد مرکز هایمدل از جدیدی نسل به و کرد شناسایی را دیگری تغییر

 خدمات یعنی) است شده گذاریپایه هاآن برای رشد مرکز هایمدل که اولیه خدمات از تقریباً و شده متمرکز شغلی

 پشتیبانی خدمات روی بر تمرکز سمت به اخیر تغییر از اینمونه دهندهشتاب مدل. گیرندمی فاصله( ایاجاره

 از هدف که است سازمانی ،دهندهشتاب(. Pauwels et al., 2016) است رشد مرکز خدمات در دانش و نامشهود

 زمانمدت در گذاریسرمایه هایگروه برای راهنمایی و آموزش ارائه با جدید گذاریسرمایه ایجاد در تسریع آن

 آموزشی برنامه یا درسی برنامه شامل اغلب دهندهشتاب برنامه بسته(. Cohen & Hochberg, 2014) است محدود

 جدید هایگذاریسرمایه که شودمی شامل را مدیریت و بازاریابی مالی، امور جمله از مختلفی موضوعات و است

 هادهندهشتاب کاربردی نظر از(. Pauwels et al., 2016) بگذرانند را آن باید دهندهشتاب برنامه به ورود هنگام
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 بودجه به دسترسی و سازیشبکه هایفرصت گری،مربی از غنی خدماتی ساختار یک که اندشدهطراحی ایگونهبه

 .(Mian et al., 2016) دهند ارائه را

 

 (Theodorakopoulos et al., 2014)های مختلف مرکز رشد نسل -9شکل 

های دهنده دورهکه در  جدول یک خلاصه شده و نشانتوان به سیر تکاملی های مختلف مرکز رشد میدر مورد نسل

 اشاره کرد. است،های پیشنهادی و پیشنهادهای قابل توجه ، ارزشزمانی

  سیر تکاملی مرکز رشد تجاری -1جدول 
 نسل دوره ارزش پیشنهادی توجه قابل شنهادیپ

 نسل اول 1980از قبل  شغل جادیا و اسیمق در ییجوصرفه فضای اداری

 نسل دوم 1990-1980 آموزش و افزوده ارزش خدمات گریمربی

 نسل سوم 2000بعد از یخارج منابع به یدسترس شیافزا سازیشبکه

(Torun et al., 2018)                            
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از نوع مختلط بودند و به همه ها ن. آبودند کاهش حال تولیدی در مناطق احیای برای ابزاری مراکز رشد ابتدا در

که  هاوری بالایی برخوردار بودند چه آنآکه از فن هادادند، چه آنهای تولیدی و خدماتی، خدمات میفرینکارآ

 .شودمی استفاده متفاوت کاملاً اهداف با مؤسساتی کردن مشخص برای مرکز رشد کلمه وری پایینی داشتند.آفن

 هاآن اهداف به توجه با یا هاآن ذینفعان /حامیان اساس بر یا را هاآن توانمی دسته، هر ماهیت به توجه با بنابراین،

وکار کسب مراکز رشد از مختلفی انواع مرکز رشد از یاگسترده تعریف در .(Aernoudt, 2004کرد ) بندیدسته

که  گیرد و یا افرادیرا دربر می هادانشگاهمراکز رشد مستقر در  صنعت تا در متمرکز مراکز رشد از دارد که وجود

مرکز  .را شامل می شود کنندیم یگذارهیها سرمابنگاهکه در  یدارانهیسرما یی داشته تازااشتغال مانند خاصیهدف 

 شده واقع دانشگاه محوطه در یا که کرد تعریف شغلی مرکز رشد یک عنوان به توان را می دانشگاهی رشد مشاغل

 دارد. کار راوکسبمرکز رشد  های فعالیت در را دانشگاه دانشکده یک مشارکت یا است دانشگاه به متعلق یا است

 کنندمی توصیف جدید فناوری یا محصولات به توسعه و تحقیق کردن تبدیل را دانشگاهی مراکز رشد اصلی هدف

(Kemp, 2013اساس .)فراتر .است انتفاعی و یرانتفاعیغ مرکز رشد یهامدل بین تمایز به مربوط یبندطبقه نیتری 

 راهبردی اهداف به بسته اول درجه در که دهندیم ارائه را مختلفی یهایبندطبقه ها،پژوهش اساسی، دوگانگی این از

 به رسیدن و مداخله مرحله کار، شروع نوع صنعت، بخش بین در درجه دوم رقابتی بوده و تمرکز و خدمات ارائه

 جدیدی رشد مجازی مرکز مدل ، 1990 دهه در .(Pauwels et al., 2016)اند شدهقائل  تمایز جغرافیایی موقعیت

 Mian) کندمی پشتیبانی جدید گذاریسرمایه رشد از است که اینترنت بر مبتنی گرفت، مرکز رشد مجازی شکل

et al., 2016 .)جرین تی )بدون زیرساخت فیزیکی( به مستأارائه یک طیف از خدمات حمایرشد مجازی به  مرکز

های افزایش بقا و رشد شرکت) کند. اگر چه هدف مشابه استهستند کمک می رشد مرکز رشد که خارج از مرکز

انواع  (.Theodorakopoulos et al., 2014) کندهای فیزیکی حمایت نمیساختجدید(، این کارآفرینان را با زیر

 :برند که عبارتند ازدیگری هم نام می

 طریق از ایمنطقه اقتصادی و صنعتی مستمر رشد ترویج مراکز رشد این اصلی هدف :مختلط /عمومی مراکز رشد

هایی شرکت شامل همچنین هاآن است، بنیان دانش هایشرکت شامل مراکز رشد این .است عمومی تجارت توسعه

 منابع ایمنطقه و محلی منابع به دسترسی پشتیبانی اصلی تمرکز. هستند سبک تولید خدمات و در کم آوریبا فن

 .است مالی و بازاریابی مدیریتی، فنی،
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 خاص اقتصادی اهداف تحریک هاآن اصلی هدف که هستند تجاری مراکز رشد هااین :اقتصادی توسعه مراکز رشد

 هایبنگاه ایجاد به کمک اصلی هدف محلی، دولت ابتکارات نتیجه غالباً. است صنعتی بازسازی و زاییاشتغال مانند

 است ممکن هدف این کشورها، از برخی درکنند، است. می شغل ایجاد که موجود هایبنگاه پرورش و جدید

 ایالات در. دهد قرار هدف را هااقلیت و زنان که طولانی مدت بیکار هستند، افرادی جوانان، مانند خاصی هایگروه

 .هستند "گذاری کوچکسرمایه /توانمندسازی" انکوباتورهای شامل هامثال متحده،

. است فناوری بر مبتنی هایبنگاه توسعه ارتقاء هاآن اصلی هدف که هستند مراکز رشدی هااین :فناوری مراکز رشد

 دانش منابع به شدهنهادینه پیوندهای با هاآن. اندشده واقع فناوری و علمی هایپارک یا هادانشگاه در عمدتاً هااین

 توسعه و تحقیق ماهر پرسنل و ملی هایآزمایشگاه تحقیقاتی، مراکز فناوری، انتقال هایآژانس ها،دانشگاه جمله از

 فناوری مانند گیرند قرار هدف مورد است ممکن نیز صنعتی خاص هایآوریفن و هاخوشه. شوندمی مشخص

 ضمن فناوری انتشار و فناوری انتقال ترویج اصلی هدف. ارتباطات و اطلاعات فناوری یا افزارنرم بیوتکنولوژی،

 هایشرکت بر تنها نه فناوری مراکز رشد کشورها، از بعضی در. است دانشگاهیان و محققان بین در کارآفرینی تشویق

 (.Kemp, 2014) کنندمی کمک نیز فناوری بر مبتنی کوچک هایبنگاه به بلکه ؛کنندمی تمرکز جدید

مورد، مرکز رشد  اولین بیان شده است. مرکز رشد، دو نوع دیگر از مرکز رشد هم اخیراً اصلی انواع این بر علاوه

ن کمی از افراد در آ هایی که تعدادشرکت تداوم و رشد توسعه، از حمایت و تحریک آن هدف که است اجتماعی

 معلولین، مانند کم اشتغال ظرفیت دارای افراد برای شغلی هایفرصت افزایش با که است این هدف .کنندکار می

 پناهندگان مهاجران، مدت بیکارند،کسانی که طولانی مهارت، کم کارگران شده،تضمین درآمد حداقل دارای افراد

 تجاری، محل پشتیبانی تجارت، توسعه انکوباتور خدمات این .شود ایجاد اجتماعی پلی برای شکاف غیره، و سیاسی

تحقیقات  دومین نوع یک مرکز رشد .دهدمی ارائه جوان مشاغل یا مبتدیان برای را لجستیکی پشتیبانی و اسکان

 مختلف کند. انواع برطرف را کشف شکاف بنیادی، تحقیقات با بنیادی است که سعی دارد با پیوند بین انکوباتور

 .(Aernoudt, 2004دهد ) قرار موردتوجه را هاتفاوت این دارند، باید مختلفی هایموریتمأ مرکز رشد

 یک عنوان به دهندهشتاب: شونددهنده نامیده میشود که شتاباشاره میامروزه به نسل جدیدی از مرکز رشد 

 .است قرارگرفته بررسی مورد است، کرده ایجاد انکوباتور صنعت در توجهیقابل هیجان که نوظهور مرکز ممکانیس

 هستند، روبرو "زندگی پشتیبانی تله" یعنی سنتی رشد مراکز توسط که را اساسی چالش مدرن هایدهندهشتاب
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 گری،مربی از غنی خدماتی ساختار یک که اندشده طراحی ایگونهبه هادهندهشتاب کاربردی، نظر از .کنندمی برطرف

 پس مرکز رشد جدید مدل یک عنوان به هادهندهدهند. شتاب ارائه را بودجه به دسترسی و سازیشبکه هایفرصت

 امیدوارکننده بسیار( ماه شش تا سه مثال عنوان به) محدود دوره یک در هدفمند هایکمک ارائه برای اندازیراه از

اصلی را نام برده که  ( در مطالعه خود چهار نوع مرکز رشدLish, 2012لیش )  .(Main et al., 2016) هستند

( ایالتی/  ایمنطقه /محلی) دولتی دانشگاه، مرکز رشد خصوصی انتفاعی، مرکز رشد در مستقر مرکز رشد عبارتند از

 در( Hackett & Dilts, 2004) هکت و دیلتزشده توسط بندی ارائهالگوی طبقه شرکتی. مرکز رشد و غیرانتفاعی؛

 ارائه شده است. 2 جدول

 بندی مراکز رشد )انکوباتورها(طبقه -2جدول 

 یبندطبقه ندهینما استناد

 

 

(Kuratko & LaFollette, 1987; Smilor, 

1987b; Temali & Campbell 1984) 

 هیاول: انکوباتور سطح

 یمال تیحما

 حمایت عمومی •

 حمایت غیرانتفاعی •

 حمایت دانشگاهی •

 حمایت خصوصی •

 

 

 

 

)Brooks, 1986) 

 سطح انکوباتور: تمرکز بر کسب و کار

 ویژگی توسعه •

 مستاجر تک. 1

 چندمستاجره. 2       

 های تجاریکمک •

 فضای مشترک. 1

 اجاره کم. 2       

 یتجار یبانیپشت خدمات. 3       

 

 

)Plosila & Allen, 1985; Sherman,1999) 

 سطح انکوباتور: تمرکز بر کسب و کار

 توسعه محصول •

 تولید •

 به صورت مختلط •

 

)Plosila & Allen, 1985) 
 نوع مستاجرین )شرکتهای مستقر(

 (start-up)استارتاپ  •

 (spin-off)اسپیناف  •

 



 2شماره ، 6دوره ،1402 پاییزجغرافیا و روابط انسانی،                             

86 
 

 گیری و پیشنهادهانتیجه

ات اولیه برای امکان بنیان نوپا، نقش مؤثری در کسبهای دانشو شرکتمشاغل کوچک  به عنوان حامیمراکز رشد 

ها در این خصوص، برخی چالش. اما شوندمحسوب میو رسیدن به بلوغ برای ادامه کار  کاروتوسعه کسبتولید، 

 ادهت را چگونه ارائه داین خدما بوده، چه خدماتی را ارائه دهند،این مراکز وابسته به چه سازمانی  مطرح است که:

ریف اتعتا ضمن مروری بر  طالعه، سعی شددر این مارائه دهند.  )افرادی( فردیو یا اینکه این خدمات را به چه 

قرار گرفته و تحلیل مورد بررسی ارائه شده است، توسط محققان در این رابطه هایی که مرکز رشد)انکوباتور(، مدل

 . بیان گردد، دهندمیها ارائه بر اساس نوع خدماتی که به شرکت هاانکوباتورهایی که برای نسلسپس و 

پارک علم و فناوری چند سالی است که  ،رشد مراکزکارکرد مهم یک استقبال جهانی به  دنبالبه در کشور ما نیز  

فعالیت های نوبنیان به تبرای حمایت از شرکها، با استقرار در این پارکمراکز رشد  وها احداث شده در اکثر استان

این گونه ها در ، شیوه پذیرش شرکتآشنایی با انواع مراکز رشدمروری بر مطالعات مختلف دنیا، . با مشغول هستند

وری هرچه بیشتر به بهرهتوان میها سازی این مدلبومیهمچنین دهند و ها ارائه میو خدماتی که به شرکتمراکز 

و قابل  های درستکه از ابتدا هدف وجه به شرایط کشور باید تلاش نمود. با تموجود دست یافتاز امکانات 

بر اساس  لازم است تابه عبارت دیگر، . شان انتخاب نمودکز رشد بر اساس نوع فعالیتابرای انواع مر دسترسی را

منابع این توانند با استفاده از که می نموداقدام بنیانی های دانشبه حمایت از شرکت آنمنطقه و منابع موجود در نوع 

ها طبق الگوهای موفق های درون مراکز رشد یا به عبارتی دوره انکوباسیون شرکتهمچنین، دوره. به تولید برسند

دیگری علاوه بر دولت نیز حامیان نیاز است که  این راستا، درشناسایی شده و به شکل صحیح به کار گرفته شوند. 

با ها نیز دانشگاه .بکار گرفته شوندو  بنیان شناسایی شدههای دانشگذاری و ارائه خدمات به شرکتبرای سرمایه

 هادانشگاه .شوندمحسوب میحامیان ارزشمندی برای جوانان سرشار از ایده و خلاقیت شان، توجه به توان علمی

 پرداخته وهای مختلف به معرفی کارآفرینی در رشتهو موردنیاز بازار کار  س جدیدوبا تعریف در  توانندمی

گاهی با ایجاد سیس مراکز رشد دانشتأ ،از طرفی .آماده و مجهز سازندبرای رویارویی با بازار کار را دانشجویان 

به  ،عملی های مهارتو با آموزشِ ادهددانشجویان را در موقعیت کاری قرار تواند می ،آفرینیهای کارهسته

مراکز رشد  شترِشناخت هرچه بیرصد نمودن، بررسی عمیق و  .نماید کمکسازی هرچه بیشتر دانشجویان توانمند

خواهد ین های کارآفرهستهی حمایت از هاروش سازی و ارتقایاقدامی اثرگذار در الگوبرداری، بومیموفق دنیا 
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که بتوانند بدون حمایت به است به شرایطی وکارهای نوپا برای دست یافتن بود که در وهله بعد کمک به کسب

 رونق اقتصادی و توسعه در جامعه شوند. موجبو وکار خود ادامه داده چرخه عمر کسب
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