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Abstract 

Introduction 

Village Tourism cannot be considered as a general solution for all issues and problems, 

but it can be considered as one of the factors that has a significant economic effect. This 

type of tourism is one of the methods that may have important economic outcomes when 

it can also slow down the process of evacuation of the villages and reduce the migration 

of the rural population. Today, rural tourism plays an important role in the socio-

economic development of villages and can also play an important role in economic 

independence, empowering villagers and creating new job opportunities. The 

development of rural tourism covers all aspects of rural development programs, and 

these areas are considered as one of the most important goals of rural tourism 

development. Besides, in rural tourism, rural resources such as culture and social 

traditions, historical buildings, monuments and symbols, weather conditions, which 

cannot be used for other economic activities, have been of great use. Tourism in Gilan 

province has a share of approximately 30% in the gross domestic product of Gilan. This 

province had about 10 million passengers in 2018. According to the opinions of experts 

in the province and based on the very high capabilities in the field of tourism, about 90% 

of employment in Gilan province can be in the tourism sector, because rural tourism in 

this province, due to the large number of rural areas, has the potential of tourism and 

ecotourism as the dominant spatial pattern. In the meantime, considering the 

identification of effective drivers for the development of tourism, a big step can be taken 

for the development of this industry in Gilan province. In fact, according to the 
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mentioned cases, this research seeks to answer the question, what are the drivers that 

affect the rural tourism situation in Gilan province? 

Materials and Methods 

The research is practical in terms of purpose, and in terms of nature, based on the new 

methods of future research, is analytical and exploratory and is fulfilled through a 

combination of quantitative and qualitative models. Data needed are collected via a 

documentary and library research. Qualitative data has been used with an open 

questionnaire and through interviews with experts and review of documents and 

quantitative data.  

The geographical area of this research is Gilan province and the time area of the research 

is the Fall and Winter of 2022. This research has been prepared numerically and through 

the weighting of Delphi questionnaires. Based on this, in the first step, the influential 

indicators and components in this area in different dimensions (socio-cultural, economic, 

planning and management, infrastructural and service and natural factors) have been 

gathered through the study of documents and opinions of the experts. After collecting 

the data and identifying the primary variables in the framework of the Delphi model, 40 

questionnaires were distributed exclusively among executive and academic elites (the 

research statistical community), who had sufficient expertise and experience in tourism 

issues, and they were asked to rate the variables in the framework of the cross-effects 

matrix, based on their leaving and receiving impacts with numbers in the range of 0 to 3 

(with "0" as no influence, "1" as a weak influence. "2" a moderate impact, "3" meaning 

high impact, and "P" a potential direct and indirect impact). Then the scores were 

entered in the cross matrix to measure the influence and effectiveness (direct and 

indirect) of each of the factors and their sub-group variables with other factors in the 

framework of MikMak forecasting software, while by specifying the key driving forces, 

the necessary diagrams can be obtained as output.. 

Results and Discussion 

In order to identify the important indicators in the development of the tourism industry 

in Gilan province, 66 indicators were identified and made available to the experts and  

executive managers of the province through the investigation of the conducted 

researches and through tourism experts and executive bodies themselves. Among the 66 

indicators, finally 51 indicators were refined and given to the elites, expert managers and 

specialists of the province who were involved in the tourism industry for re-examination. 

Finally, the key factors of 4 sections and 51 key indicators with a matrix width of 51*51 

were adjusted based on the analysis of cross effects. 

The results of the research based on the calculations made in the MikMaK software 

indicate that the selected factors have influenced each other in more than 92 percent of 

cases. Out of a total of 2167 evaluable matrix relationships, 354 relationships, equivalent 

to 14%, have a cross effect of 3, that is, the indicators have influenced each other. 628 

relationships equal to 25% had cross effects of 2, that is, they had a reinforcing role. 

1101 relations, equivalent to 44%, have cross effects of 1, which means they have more 
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influence on other indicators. 434 relationships, equivalent to 17% of cross-effects, 

neither left influence upon the other nor were influenced by that. The indicator of the 

formation of a research core in universities and the management of this core by expert 

and experienced professors who have the knowledge of this field has had the greatest 

impact on other factors. In addition to this factor, the other 10 indicators that have won 

the next rank are: the awareness and interest of officials and managers in tourism 

development, the possibility of attracting private sector managers, the existence of 

Hyrkan forests, the comprehensive tourism plan, and the existence of a wetland, the 

existence of beaches, the existence of diverse mountainous areas, suitable natural 

landscapes, the existence of permanent springs and rivers, and the existence of the field 

of tourism in Gilan University. Based on the software results regarding the effects of 

factors upon each other, the existence of Hyrkan forests, the existence of tourism field in 

Gilan University, the participation of village people, the cultural diversity of customs, 

the existence of traditional rural texture, flora and fauna, the existence of springs. and 

permanent rivers, the awareness of the local community and tourists, and the 

employment of native and non-native people in key jobs, have been ranked from one to 

ten, respectively. 

Conclusions 

In the conclusion of the research, it can be said that the success in achieving the all-

round goals of the future of rural tourism in Gilan province depends on the effective 

interaction between key factors. One of the most important results of the research is that 

by using the identified factors and taking into account their priority and influence on 

each other, it is possible to measure the future sustainability of tourism development 

with an emphasis on the local community of Gilan province and to compile and 

implement the solutions maintaining the favorable situation or changing the unfavorable 

situation in different dimensions. Sufficient attention from the planners, policy makers 

and decision makers to the influencing factors on the explanation of the future vision of 

tourism, prioritizing and considering the relationships on each other, the necessary 

platforms for the realization and development and development will place tourism 

destinations in a way that guarantees balance and long-term sustainability in all 

dimensions and levels. 

Keywords: Rural Tourism, Future Research, Tourism Drivers, Gilan Province. 
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 روستا و توسعه 
 1402 تابستان، 102، شماره 26ال س

  

 مقاله پژوهشی 

 استان گیلان با رویکرد روستاییگردشگری  توسعههای ران شناسایی پیش 

 پژوهی آینده

 
 2جید یاسوری م، 1میسیده فاطمه اما

 31/5/1401 تاریخ پذیرش: 16/12/1400تاریخ دریافت: 

 
 چکیده 

آیندهپژوهش   رویکرد  با  مهم  پژوهیحاضر  شناسایی  عوامل  به  گردشگری    مؤثرترین  وضعیت  بر 
ت   روستایی چگونگی  و  میزان  بررسی  و  گیلان  یکدیگر  أاستان  بر  عوامل  این  از  پرداختثیرگذاری  پژوهش   .

تحلیلی و اکتشافی است که  وهی،پژهای جدید علم آیندهبر اساس روش اربردی و از نظر ماهیت ک ،لحاظ هدف
ها در گام نخست، شاخص  اساس  های کمی و کیفی انجام گرفته است. بر همینکارگیری ترکیبی از مدل  با به
م تاثیرلفهؤو  مختلف های  ابعاد  در  حوزه  این  در  ب-)اجتماعی  گذار  اقتصادی،  مدیریت، رنامهفرهنگی،  و  ریزی 

ها و شناسایی متغیرهای اولیه در  آوری دادهد. پس از جمعوری شآعمج  زیرساختی و خدماتی و عوامل طبیعی(
دلفی،   مدل  منحصراً  40چارچوب  اجرایی   پرسشنامه  نخبگان  گیلان  بین  دانشگاهی  استان  آم  و  اری )جامعه 

از آن  حاکی  وهش  ژنتایج پد.  شری داشتند توزیع  که تخصص و تجربه کافی پیرامون مسائل گردشگ  پژوهش(
اساس  .  اندگذاشته   تأثیر یکدیگر بر موارد درصد  92از   بیش در شده خابانت  است عواملکه    نتایج کمی بر 

گردشگری   وضعیت  بر    روستاییخبرگان،  حاکم  کنونی  شرایط  و  است  ناپایدار  حدودی  تا  گیلان  استان  در 
 نزدیک به شدت تغییر خواهد کرد.   در آیندهروستایی سیستم گردشگری 

 

   ریزی روستایی دانشگاه گیلان، رشت، ایران.نویسنده مسئول و پژوهشگر پسادکتری جغرافیا و برنامه -1

(f.eamami22@ut.ac.ir) 
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 . ، استان گیلانهای گردشگریپیشرانپژوهی، ، آینده ییستاو رگردشگری  :هاواژه  کلید 

 مقدمه 

 به ابزززاری امروز جهانه دهندشکل نیروهای از یکی هبه مثاب یکم و بیست قرن درگردشگری 

تولیززد  از درصززدی 4/10 سززهم بززا صززنعت ایززن .است شده تبدیل زندگی بالای کیفیت منظوراصلی به
 دنیززا در صززنایع تززرینبزززر  جمله از 2018 سال در دنیا الاشتغ کل از درصدی 10 و داخلی ناخالص

 کارکردهززای بر آن تأثیر و گردشگری صنعت زاییاشتغال جنبه. (WTTC, 2019) شده است شناخته

 راهبردی و مناسب جایگزینی هبه مثاب که شده سبب اجتماعی در منطقه یا کشور-اقتصادی و ایتوسعه

 شززود مطززر  باشززد، کززاهش حززال در اقتصادی هایبخش سایر سود که زمانی در ویژهتوسعه به برای
(WTTC, 2019)محصززولی،تززک اقتصززاد در جایگزین اقتصادی تیک فعالی همنزلبه تواندمی یعنی ؛ 

بخشززد. یززک موضززوع قابززل بحزز  در صززنعت  سززرعت یملزز  اقتصززاد به بخشیتنوع با را توسعه روند
 آن اهداف دلیل به روستایی گردشگری است. روستاییگردشگری گردشگری لازمه توجه به وضعیت 

 و طبیعززی منززابع حفزز  و اقتصززادی، اجتمززاعی توسعه محلی، جامعه مالکیت و توانمندسازی شامل که
 توسززعه و ریزیبرنامه فرایند در نفعانذی همه ادغام واسطههب کیفیت با بازدیدکننده تجربه و فرهنگی،

متفززاوت  المللززیبین هایسززازمان سززوی از اسززت، محلززی جامعززه برای عمناب خلق هدف با گردشگری
 نفززوذ برابر در محلی جامعه حمایت بر علاوه گردشگری. (Rozemeijer, 2001) است شده پشتیبانی

 های)شززبکه هاتوسعه زیرسززاخت طریق از محلی ساکنان بهبود اوضاع زندگی به شدن، جهانی فراگیر

امنیززت،  ایمنززی، سززلامت، نهززادی و حقززوقی سززاختارها( ابرساخت ارتباطات و و برق آب، نقل، و حمل
 تنهززا نززه بززرای را اساسی نیازهای که کندمی فرهنگ کمک و میراث محیطی، نگهداری مدنی، حقوق

 ;Asker et al., 2010 ;) نمایززدمی تضززمین هززامحلی بلکززه همینززین گردشززگران بززردن لززذت

Boonratana, 2010Goodwin & Santilli, 2009)و معیشززتی منززابع گردشززگری نززوع . ایززن 
 ایززن از هززازمان که اغلب بخشدمی بهبود و داده گسترش  ساخته، اهمفر را درآمدی کسب هایفرصت

 شززوداسززتفاده می هاخانززه ساختن و پوشاک و درمانی مراقبت آموزش، زندگی، اساسی مواد برای درآمد
(Rozemeijer, 2001). 

 آن رمزگشایی و آینده کشف شیفته درونی، کنش اساس  بر همواره تاریخ طول در از طرفی بشر

ها که آیا آینده قابل تغییر هست، آیا آینده تداوم حال و گذشته خواهد بززود و چززه السؤت. این  اسبوده  
 و مززدیران ریزززیبرنامززه برای فکری عمده هایچالش تاکنون ،اتفاقی در آینده ممکن است روی دهد

 پایززه غلززب بززرا که اندبسته کار به آینده مسائل با رویارویی برای مختلفی رویکردهای است. آنان بوده
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 ،سززوم هزززاره آغززاز در نگززاریآینززده علززم امززا ؛است بوده آینده در آن ادامه و گذشته روندهای تحلیل
 بززا مززدون بززه علززم را آینده برای ریزیبرنامه حوزه در غیرمنسجم و پراکنده هایپژوهش و هابررسی

 بززر تززوان عززلاوهمززی آن یارگیره کب با که است کرده تبدیل دقیق هایروش  و استوار مبانی و اصول

 یا و دست یافت نیز مطلوب و محتمل ممکن، آینده ارزیابی و ابداع کشف، به گذشته، روندهای تحلیل
 .(Beheshti & Zali, 2011Taghvaei & Hosseinekhah, 2018 ;)د دا تغییززر لزززوم صززورت در
 ساخته مفهومی هنوز بودنش نوپا واسطه به که است نوپایی مفاهیم نگاری در عصر حاضر از جملهآینده

 ,Beheshti & Zali ;) نززدارد قززرار دسززترس  در آن از نیززز تززوجهی منززابع قابززل و نیسززت پرداخته و

2011Taghvaei & Hosseinekhah, 2018). منززد و مشززارکتی شززامل ی نظامپژوهی، فرایندآینده
مدت و بلندمدت، انسززجام بخشززیدن بززه اندازهای توسعه میانتدوین چشم  ایجاد آگاهی درباره آینده و

 .های همگراستمدت و تشویق اقدامهای کوتاهتصمیم
 شامل سه عامل اصلی است:  1پژوهیآینده

 وری؛ابلندمدت اجتماعی، اقتصادی و فن مدت وتوسعه میان فرایندنیازها و   2بینی و برآوردپیش -
ها، تجزیززه و )مردم( در بح  نفعذی 4های اجتماعیای از شبکهردهگستطیف   3دخالت و مشارکت -

 ها؛گیریها و تصمیمها، پژوهشتحلیل
ای کنززونی در قالززب ارائززه هزز هززا و اقززداماجرایی بر پایه تصززمیم  5اندازهای راهبردیتدوین چشم -

 .سناریوها
 فراینززد ریزینامهرب. ستهای پیشین ظهور کرده ای تجربهای است که در پپژوهی عرصهندهآی

هززای کمززی و اجرایززی گیری و پایش است که بر تخصیص منابع بززا توجززه بززه هززدفمنطقی تصمیم
شززود و اجززرای کامززل آن جامعززه را بززه منززد و شززفاف تززدوین مززیمشخص تکیه دارد، با روالی نظام

 کند.تر میهایش نزدیکهدف

بززر توسززعه یززک سززازمان و   ست کهانی امدیریت دگرگونی سازم  فرایند  ،ریزی راهبردیبرنامه
تعیززین   فراینززد  ،نگززرریزی آیندهبرنامه  کند.های آن سازمان تمرکز میمنابع انسانی، ساختارها و سامانه

 شود و شامل تجزیززه و تحلیززل اثرهززایبا کمک سناریوهای احتمالی تدوین می  که معمولًااست  آینده  

 
1. Foresight 
2. Anticipation/Projection   

3. Interview/Participative methods   

4. Network   

5. Strategic/Visions   
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هززای کلیززدی را کززه و عامززل  ی اسززتاجرایزز هززای کمززی و  هززا و هززدفاقتصززادی تصززمیم-اجتماعی
کنززد. ایززن رویکززرد بیشززتر متوجززه آورند، تعیین مززیهای ناگهانی را در جریان امور پدید میدگرگونی
 .های راهبردی است تا مسائل اجراییپرسش

هززای فرضذا یکی از پیش. لپژوهی به معنای دوراندیشی است. دوراندیشی، زیرکی استآینده
هززا در سززه حالززت ممکززن، های متعدد برای آینده است. این گزینززهن گزینهگرفت  ر نظرپژوهی، دآینده

  (Slaughter, 2003).شوندح معرفی میجمحتمل و مر
 . دهد رخ آینده در تواندمیکه  بعید یا محتمل بد، یا خوب از اعم چیزی ممکن: هر آینده
 استمرار روندهای بر مبتنی لفمخت تاحتمالا برحسب وضعیتی و  آینده  متنوع احتمالی: حالات آینده

 . پیوست خواهد وقوع به آینده در که کنونی
 و معنایی فکری بار تعبیرپذیری درجه اساس   بر آینده تحقق برای پدیده مرجح: ترجیحات آینده

 تززرین رویززدادمززرجح و ترینکه مطلوب است چیزی آن طلب ددص در لذا؛ هااندیشه و گفتار در کلمات

 .ودرمی ارشم به آینده

-کززالای فرهنگززی  عنززوانبززهطبیعی و تززاریخی نززواحی روسززتایی  فرهنگی،    منابعبا توجه به  
حززل کلززی بززرای توان یززک راهنمی را روستایی گردشگری ،(Daniel, 2013) گردشگری قابل عرضه

کززه اثززر قلمززداد نمززود یکززی از عززواملی  عنوانا بهتوان آن راما می ؛تمامی مسائل و مشکلات دانست
 اقتصززادی آثززار است ممکن که هایی استشیوه از یکی این نوع از گردشگری .اقتصادی بسزایی دارد

 کززاهش و هززای روسززتاییسززکونتگاه تخلیززه شدن روند کند به تواندمی نوعی به و باشد داشته مهمی

-اجتمززاعی توسززعه در نقش مهمززی روستایی شگریگرد امروزه کند. کمک روستایی جمعیت مهاجرت
 هایفرصززت خلززق و روستاییان کردن توانمند اقتصادی، استقلال در تواندمی و دارد روستاها اقتصادی

 توسعه روستایی هایبرنامه جوانب کلیه روستایی گردشگری . توسعهکندشغلی جدید نقش مهمی ایفا 

 آینززد. ضززمنمززی شززمار به روستایی گردشگری توسعه اهداف اهم از نیز هازمینه این و داده پوشش را

 تاریخی، هایساختمان اجتماعی، سنن و فرهنگ مانند روستایی منابع از روستایی در گردشگری اینکه

 شده استفاده ندارد برداریبهره قابلیت اقتصادی هایفعالیت سایر برای هوایی که و آب شرایط نمادها،

 .است
حززدود دارد.    اسززتاندرصدی در تولید ناخالص داخلی    30اً  تقریبسهم    گیلان  استانگردشگری  

. بر اساس نظرات کارشناسززان در اندبازدید داشتهاستان گیلان  از    1398میلیون نفر مسافر در سال    10
درصززد زمینززه   90زمینززه گردشززگری چیزززی حززدود  در  های بسیار بالا اساس قابلیت  سطح استان و بر
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در این اسززتان گردشگری روستایی چراکه  ؛در بخش گردشگری باشدواند تمی اشتغال در استان گیلان
عنوان زمینه گردشگری و اکوتوریسززتی بززهد نواحی روستایی دارای قابلیت دربا توجه به تعداد بسیار زیا
بززر توسززعه گردشززگری   مززؤثرهای  میان با توجه به شناسایی پیشراناست. دراین  الگوی غالب فضایی

با توجه به مززوارد ذکززر  در واقع .برداشتتوسعه این صنعت در استان گیلان جهت    بزرگیتوان گام  می
بر وضعیت گردشززگری  مؤثرهای پیشران ال است کهؤاین تحقیق به دنبال پاسخگویی به این س  ،شده

 روستایی استان گیلان کدام است؟ 
ثیرگززذار و تأ اهمیززت مطالعات بززا از برخی، زمینه گردشگریپیشینه مطالعات دردر ادامه بح  

 صورت اجمالی در زیر بیان شده است: به مورد پژوهش زمینه موضوعدر
آینده  بر مؤثرشناسایی پیشران های  به بررسی (Imani & Razavi, 2020) یمانی و رضویا

های پژوهش . یافتهپرداختند سرعین مرکزی بخش پژوهی روستاهایندهیآ رویکرد با گردشگری پایدار
 دارای گردشززگری آثززار بازسززازی و امنیززت روسززتایی، هایراه و معابر وضعیت بهبود عوامل نشان داد
 Rostami) فرو احسانیقبادی    رستمی  .اندبوده برخوردار تریبالا   اهمیت از و بوده بیشتری تأثیرگذاری

Ghobadi & Ehsanifar 2018) در روسززتایی کارآفرینی گردشززگری توسعه هایبه بررسی پیشران 

 ها،مصاحبه محتوای تحلیل از حاصل نتایجبر اساس  .اندشاه پرداختهنکرما گردشگری هدف روستاهای

 بندیدسته مناسب بسترهای و اقلیمی هایفرصت و پشتیبان هایانتخابی گروه طبقه دو در هاپیشران

بززه بررسززی  (Dadazade Silabi & Ahmadifard, 2019) فززردزاده سیلابی و احمدیدهده .شدند
 مازنززدران اسززتان هززایپژوهی شهرستانآینده رویکرد با گردشگری هتوسع بر رمؤث کلیدی هایپیشران

 هتوسززع برگذارترین متغیرها را به عنوان تأثیر خدمات و زیرساخت رهای بخشمتغیپرداختند. محققان، 
 و بززه شناسززایی (Faraji et al., 2017) و همکززاران فرجززی انززد.دانسته نظر مورد مناطق گردشگری
ایززران  گردشگری توسعه روند جریان در ملی و مقیاس  در منفی گردشگری مثبت و اثرات بندیاولویت
 در پایززدار سیستم یک به رسیدن برای بر این اصل تأکید داشتند کهپژوهشگران در نهایت اند. پرداخته

 قززرار اهمیززت اول درجززه در محیطززیزیست حوزه در ویژهبه تأثیرگذار منفی اثرات به توجه گردشگری

 تأکیززد مطالعه خود در (Roknedin Eftekhari et al., 2014)همکاران  و افتخاری الدینرکن .دارد

 گززروه مطالعززاتی دو هززر دیززدگاه از مطالعززه ایززن در کززهطززوریبه شتند؛دا اقتصادی عامل بر بیشتری

بززوده  برخززوردار گردشززگری توسززعه در بیشززتری اهمیتاز اقتصادی  عامل گذران(سرمایه و )مسئولان
 یززک را روسززتایی گردشززگری (Melichová & Majstríková, 2017) ملییوا و مجسریکوا است.

هززای پززژوهش یافتززه معرفی کردند. اسلواکی جمهوری روستایی توسعه اندازچشم در توسعه رانندهپیش
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 گردشگری توسعه اند؛ اما بابوده مواجه گریزیجمعیت با گذشته یهاسال در روستایی مناطق نشان داد

 روسززتایی توسززعه پیشران موتور به شگریهای بخش گرد، فعالیتاقتصادی توسعه هایزمینه بهبود و

 .است شده تبدیل

 شناسی تحقیق روش

هززای جدیززد علززم پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی و از نظر ماهیززت، بززر اسززاس روش 
هززای کمززی و کیفززی انجززام کارگیری ترکیبززی از مززدل پژوهی، تحلیلی و اکتشافی است که با بهآینده

هززای کیفززی بززا ای اسززت. دادهاسززنادی و کتابخانززه  ،وری اطلاعززاتآگرد  گرفته است. همینین، شیوه
گرفتززه های کمی به کززار  و بررسی اسناد و داده  کارشناسان خبره  با  نامه باز و از طریق مصاحبهپرسش

 1400پژوهش نیز پاییز و زمسززتان ان گیلان و قلمرو زمانی تاس  ،شده است. قلمرو مکانی این پژوهش
های دلفی تهیززه شززده اسززت. بززر نامهدهی پرسشت عددی و از طریق وزنصوراین پژوهش به  .است
 گززذار در ایززن حززوزه در ابعززاد مختلززفهززای تززاثیرلفززهؤهززا و ماساس، در گام نخست، شاخص  همین
از طریق   (ریزی و مدیریت، زیرساختی و خدماتی و عوامل طبیعیفرهنگی، اقتصادی، برنامه-اجتماعی)

ها و شناسززایی متغیرهززای اولیززه در آوری دادهآوری شد. پس از جمعجمعن  مطالعه اسناد و نظر خبرگا
 )جامعه آماری پززژوهش( بین نخبگان اجرایی و دانشگاهی پرسشنامه منحصراً  40چارچوب مدل دلفی،  

خواسته شد تززا در   هاآنکه تخصص و تجربه کافی پیرامون مسائل گردشگری داشتند، توزیع شد و از  
در ، امتیززازاتی ی میزززان تأثیرگززذاری و تأثیرپززذیریبر مبنا  ات متقاطع به متغیرهااثرچارچوب ماتریس  

ثیر متوسززط و أمنزله ت« به2منزله تأثیر ضعیف، »« به1منزله بدون تأثیر، »« به0».  دهندب  3تا    0طیف  
صززورت بززالقوه اسززت. مسززتقیم بززهگذاری مستقیم و غیرثر« به معنای اP« به معنای تأثیر زیاد و »3»

)مسززتقیم و غیرمسززتقیم(  رگززذاری و تأثیرپززذیرییسپس امتیازها در ماتریس متقززاطع وارد شززد تززا تأث
نگززاری افزززار آینززدهدر چززارچوب نززرمها با دیگر عوامل  مجموعه آنهرکدام از عوامل و متغیرهای زیر

عنززوان نمودارهززای لازم بززه ،ران کلیززدیپیشزز سنجیده شود و با مشخص کززردن نیروهززای مک  میک
 وجی به دست آید. خر

مززدل   ،های صورت گرفته بر اساس بیززان مسززئله و همینززین مطالعززات پیشززینطبق بررسی
 مفهومی زیر طراحی گشت:



   .....توسعه یهاشرانیپ ییشناسا

175 

 

 مدل مفهومی تحقیق  . 1شکل 

فرهنگززی، -اجتمززاعی  گردشگری در پنج بعززد  های تأثیرگذار بر توسعهپژوهش پیشران  ایندر  
سپس اثرات مسززتقیم و  .دشریزی و مدیریت، زیرساختی و خدماتی و طبیعی مشخص مهاقتصادی، برنا

 د.شترین عوامل اثرگذار در توسعه گردشگری روستایی انتخاب مستقیم مشخص و در نهایت مهمغیر

-یاجتماع

 یفرهنگ

-شناسایی پیشران
بر   رگذاری های تأث
شگری دتوسعه گر

 روستاییان

و   یرساختیز

 ی خدمات

و   ی ز ی ربرنامه

 ت یر یمد

 یاقتصاد 

 طبیعی

شناساسایی اثرات مستقیم  

 و غیرمستقیم 

ترین مشخص کردن مهم

 عوامل اثرگذار  

توسعه گردشگری  

 روستایی 
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 ها و نماگرهای پژوهش شاخص . 1 جدول
 هاگویه کد اختصاری هاگویه ابعاد 

-اجتماعی

 فرهنگی 

 A1   و گردشگران از وضعیت گردشگری  آگاهی جامعه محلی

(Bush et al., 2008; 

Crompton, 1993; 

Dehdashti Shahrokh & 

Fayazi, 2011) 

 A2 یریداشتن فرهنگ گردشگرپذ

 A3 ی و رفاه اجتماع تیامن

 A4 از رفتار گردشگران یساکنان محل ی الگوبردار

 A5 آداب و رسوم یتنوع فرهنگ

 A6 سفر دوباره  ی گردشگران برا  زهی انگ جادیمنابع در ا تیف یک

 A7 یدر عرصه گردشگر نینو  های ی فناور

 A8 وجود فرهنگ تسامح

 A9 یفعال در گردشگر یردولتیغ های وجود سازمان 

بخش  شیافزا خصوصعمومی  یهانقش  تعاون  ی،  توسعه    در  یو  روند 
 یگردشگر 

A10 

 A11 گردشگران وارده به استان در طول سال ی بالا تعداد 

 A12 استان روستایی ساکنان  ی نواز مهمان 

 A13 خاص  یسکونت و زندگ وهیش

متخصص   تیترب   یاستان برا  یهادانشگاه  مندی رشته گردشگری دربهره
 یگردشگر 

A14 

 A15 زمینه گردشگریدر دیدهوجود نیروی انسان متخصص و آموزش

 اقتصادی 

 A16 گذاری بخش خصوصی سرمایه

 

(Cropper et al., 1988; 

Daniel, 2013; Dwivedi 

& Dwivedi, 2016; 

Nielsen & Spenceley, 

2012; Taghdisi et al., 

2015) 

 A17 بومی در مشاغل کلیدی شتغال افراد بومی و غیر ا

 A18 بهبود وضعیت اقتصادی مردم بومی

 A19 های شغلی وجود فرصت

 A20 افزایش درآمد حاصل از گردشگری

 A21 های بازاریابی گسترش فعالیت

 A22 محصولات متنوع کشاورزی

 A23 های محلیوجود بنگاه

 A24 ایع دستی خانگی تنوع محصولات و صن

 A25 ها ات و زیرساختسسیأوجود ت

 A26 بازارهای هفتگی فعال و متعدد 

 A27 برخورداری از تنها منطقه آزاد تجاری

 A28 المللی وجود کریدور حمل و نقل بین 

 A29 سیسات گردشگریأت

 A30 اشتغالیهای خودوجود بازارچه

 A31 ایی بخش زاعتقاد مسئولین به اشتغال

ریزی  برنامه

 و مدیریت 

 ,A32 (Goodwin, 2012; Hall های کلان دولت سیاست

2007; 

 Harrison, 2001;  
Bourghani Frahani et 

al., 2013; Taghdisi et 

al., 2015)  

 A33 زمینه گردشگریمدیریت تخصصی در

 A34 مشارکت افراد روستا 

 A35 طر  جامع گردشگری
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 هاگویه کد اختصاری هاگویه ابعاد 

  A36 سانی ماهرنیروی ان

 A37 آگاهی مسئولان به توسعه گردشگری

 A38 ی در دانشگاه گیلانوجود رشته گردشگر

 A39 وجود هسته پژوهشی گردشگری

 A40 جذب مدیران بخش خصوصی 

 A41 بانک اطلاعات گردشگری

 طبیعی 

 A42 ها بندانوجود آب 

( Bourghani Frahani et 

al., 2013 ) 

 A43 پوشش گیاهی 

 A44 اندازهای طبیعی مناسب چشم

 A45 شرایط آب و هوایی و اقلیم مناسب

 A46 سواحل مندی از بهره 

 A47 های هیرکانی وجود جنگل

 A48 نواحی کوهستانی متنوع 

 A49 ها تالاب

 A50 های دائمیها و رودخانهوجود چشمه

 A51 وجود بافت سنتی روستایی 

 های پژوهش یافته مأخذ:

 مک افزار میکتحلیل ساختاری با استفاده از نرم
هززای در سیسززتم  تحلیل روابط بززین متغیرهززا، خصوصززاً  روش ساختاری روشی است که برای

های کیفززی در کنززار رود. پتانسیل این روش در استفاده از دادهگسترده و دارای ابعاد متعدد، به کار می
پژوهی تبدیل شود. در این کاربرد در آیندههای پرده این روش به یکی از روش های کمی باع  شداده

گیرند و بر اساس نظر گززروه کارشناسززان قرار می  N*Nتم در ماتریسی  سبر سی  مؤثرروش، متغیرهای  
هززای بعززدی را تشززکیل شوند. این ماتریس مبنززای تحلیززلگذاری میارزش   3،  2،  1،  0در قالب اعداد  

آید. در نهایت، متغیرها بر اساس تأثیرگذاری های متعددی از این روابط به دست مییدهد و خروجمی
در محززور مختصززات،   شوند. بر اساس پززراکنش متغیرهززاو تأثیرپذیری در محور مختصات پراکنده می

گیززرد. ریزان در مراحل بعدی قززرار مززیشود و مبنای تحلیل مدیران و برنامهها مشخص میویژگی آن
سازی تحلیل ساختاری طراحی شززده منظور پیادهافزارهایی است که بهبهترین نرم  مک اززار میکافنرم

هززای سیسززتمی برای محاسبات پیییده ماتریس متقززاطع در تحلیززل  و توسعه یافته است. این تکنیک
و ک روابط سیسززتم  رتوانند در دت جداول و نمودار میصورافزار بههای نرمشده است. خروجیطراحی  

سسه نوآوری کامپیوتری ؤمک را مافزار جدید میکنرم  .چگونگی عمل آن در آینده کمک بسزایی باشد
های گیریانداز طراحی کرده و در تصمیمفرانسوی تحت نظارت مرکز سازمان تحقیقات و راهبرد چشم



 102شماره   ،26روستا و توسعه، سال 

178 

وش ایززن روش را مایکززل گززودت ابززداع کززرد. گززودت ر. روداندازسازی بززه کززار مززیراهبردی و چشم
بررسی متغیرها، بررسی ارتباط بین متغیرها و شناسززایی   مرحلهمک را در سه  بینی به وسیله میکپیش

 .(Godet et al., 2008) متغیرهای کالبدی ارائه کرد

 معرفی منطقه 
 مسززاحت مربع کیلومتر هزار 14 حدود که است کشور شمالی هایاستان از یکی گیلان استان

 و دقیقززه 27 و درجززه 38 تا دقیقه 34 و درجه 36 شمالی جغرافیایی عرض محدوده در استان دارد. این
 همانند البرز هایکوه شده است. رشته واقع دقیقه 34 و درجه 50 تا دقیقه 53 و درجه 48 شرقی طول

 ای دیگززریجاده راه دره منجیل، راه از زءج منطقه این و شده کشیده گیلان جنوب و باختر در دیواری

دارد.  ارتباط اردبیل استان به جاده کوهستانی طریق ازو  غرب طرف از استان ندارد. این ایران فلات به
 از نظززر خزززر دریای از نزدیک فاصله در قرارگیری و مناسب این استان با توجه به موقعیت جغرافیایی

 سززطو  در گردشززگران جززذب بززه که منجززر است متعددی و متنوع هایجاذبه دارای انسانی و طبیعی

 .(Sejodi et al., 2022) است شده ملی و ایمنطقه

 

 موقعیت منطقه مورد مطالعه . 2 شکل
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 نتایج و بحث 

 توصیفی های یافته

 سال هستند 60-46رصد پاسخگویان در رده سنی د  50  ،های توصیفی پژوهشیافتهبر اساس  
. لازم هسززتندزمینه گردشگری دارای مدرک دکتززری اسخگویان یا به عبارتی خبرگان درپ  درصد  55و  

 زمینه گردشگریشامل اساتید دانشگاهی دردهند نفر را تشکیل می 40به ذکر است جامعه خبرگان که 
(، فعززالان و کارآفرینززان نفززر  15)  حوزه گردشگرینفر(، کارشناسان متخصص میراث فرهنگی در    13)

 د.هستننفر(  12) حوزه گردشگری

 های نمونه آماری ویژگی . 2جدول 

 درصد  تعداد   

 سن

30-45 13 5/32 

46-60 20 50 
 5/17 7 سال و بیشتر 60

 100 40 کل

 تحصیلات 

 15 6 لیسانس
 30 12 فوق لیسانس 
 55 22 دکتری 
 100 40 کل

 های پژوهش یافته مأخذ:

 بر توسعه صنعت گردشگری استان گیلان مؤثرهای عوامل کلیدی و پیشران

  فضایی سازمان تحلیل

 از شززاخص 66 ،استان گززیلان گردشگری صنعت توسعه در مهم هایشاخص شناسایی برای

 در و شناسززایی اجرایی گردشگری، مدیران و کارشناسان طریق از و نیز هاپژوهش در تفحص طریق

 51 نهایززت در ،شززاخص 66میان  گرفت. از قرار استان اجرایی مدیران و متخصصان خبرگان، اختیار

 متخصصززان و استان مدیران خبره استانی، نخبگان اختیار در دوباره بررسی برای و پالایش ،شاخص

شززاخص  51بخززش و  4 در کلیززدی عوامززل نهایت در گرفت. قرار گردشگری صنعت با مرتبط علوم
 گشت.مبتنی بر تحلیل اثرات متقاطع تنظیم  51*51ا پهنای ماتریس کلیدی ب

 کززهاسززت  از آن  حاکی    افزار میک مکنتایج تحقیق بر اساس محاسبات صورت گرفته در نرم
رابطززه  2167مجمززوع  اند. ازگذاشززته تأثیر یکدیگر بر موارد درصد 92از  بیش در شده عوامل انتخاب
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از هززم  هززاشاخصبوده، یعنی    3متقاطع  اثر  درصد دارای    14ه معادل  رابط  354ماتریسی قابل ارزیابی،  
بززوده،  2درصد دارای اثرات متقاطع   25رابطه معادل    628اند.  بر روی هم تأثیر گذاشته  تأثیر پذیرفته و

بوده، یعنی بززر   1درصد دارای اثرات متقاطع    44رابطه معادل    1101  اند.کننده داشتهیعنی نقش تقویت
درصد از اثرات متقاطع نه از هززم   17رابطه معادل    434اند.  ها تأثیر بیشتری گذاشتهشاخصروی دیگر  
 اند.اند و نه بر روی هم تأثیر گذاشتهتأثیر پذیرفته

 MDI ماتریس .  3 جدول

 های پژوهش یافته مأخذ:

اثرگذاری و جمع   دهنده میزانبر اساس ماتریس اثرات مستقیم، جمع سطرهای ماتریس نشان
میزززان اثرگززذاری و   4در جدول    .پذیری یک عامل از سایر عوامل استدهنده میزان اثرها نشانستون

گیری شود، شاخص شکلمشاهده می  رمذکواثرپذیری عوامل نشان داده شده است. چنانیه در جدول  
بیشترین تأثیر را بززر ، هسته توسط اساتید خبره و مجربها و اداره این  یک هسته پژوهشی در دانشگاه

عبارتند  ،اندشاخص دیگر که رتبه بعدی را کسب نموده دهسایر عوامل داشته است. در کنار این عامل،  
توسززعه گردشززگری، امکززان جززذب مززدیران بخززش  مندی مسئولان و مززدیران بززهاز: آگاهی و علاقه

هززا، وجززود سززواحل، وجززود های هیرکانی، طر  جامع گردشگری، وجود تالابخصوصی، وجود جنگل
وجززود  و های دائمززیها و رودخانهجود چشمهاندازهای طبیعی مناسب، ونواحی کوهستانی متنوع، چشم

بززر افزار درباره میزان اثرپززذیری عوامززل  ماست. بر اساس نتایج نر  گردشگری در دانشگاه گیلان  رشته
ها هیرکانی، وجود رشته گردشگری در دانشگاه گززیلان، مشززارکت افززراد روسززتا، یکدیگر، وجود جنگل

هززا و تنوع فرهنگی آداب و رسوم، وجود بافت سنتی روستایی، پوشش گیاهی و جانوری، وجود چشززمه
غل اشززتغال افززراد بززومی و غیربززومی در مشززا  ،و گردشگران  های دائمی، آگاهی جامعه محلیرودخانه
 اند.را کسب کرده به ترتیب رتبه یک تا دهوجود سواحل و کلیدی  

 جمع  درجه پرشدگی  توانمندساز  کننده تقویت تأثیرگذار  بدون تأثیر  تکرار  ابعاد ماتریس 

51*51 2 434 1101 628 354 85/91 2519 
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 میزان اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم عوامل .  4 جدول

 رتبه 
   عوامل

 ها()شاخص
 رتبه  اثرگذاری 

   عوامل

 ها()شاخص
 اثرپذیری 

1 
گیری هسته پژوهشی  شکل

 گردشگری در دانشگاه گیلان 
 106 های هیرکانی وجود جنگل 1 102

2 
مندی مسئولان و  آگاهی و علاقه

 مدیران به توسعه گردشگری 
97 2 

وجود رشته گردشگری در  
 دانشگاه گیلان 

105 

3 
امکان جذب مدیران بخش  

 خصوصی  
 104 مشارکت افراد روستا   3 96

 103 تنوع فرهنگی آداب و رسوم  4 94 های هیرکانی وجود جنگل 4

 96 وجود بافت سنتی روستایی  5 92   جامع گردشگری طر 5

 96 و جانوری  پوشش گیاهی 6 92 ها وجود تالاب  6

 7 87 وجود سواحل   7
های ها و رودخانه وجود چشمه
 دائمی  

91 

 8 86 وجود نواحی کوهستانی متنوع  8
آگاهی جامعه محلی و  

 گردشگران 
90 

 9 84 اندازهای طبیعی مناسب چشم 9
راد بومی و غیربومی  اف اشتغال 

 در مشاغل کلیدی  
89 

10 
های ها و رودخانه وجود چشمه
 دائمی  

 88 وجود سواحل   10 83

11 
وجود رشته گردشگری در دانشگاه  

 گیلان
 88 وجود نواحی کوهستانی متنوع  11 82

 86 بانک اطلاعات گردشگری  12 81 امنیت و رفاه اجتماعی  12

 85 امنیت و رفاه اجتماعی  13 81 نیروی انسانی ماهر  13

 84 ها وجود تالاب  14 81 بانک اطلاعات گردشگری  14

 82 بازارهای هفتگی فعال و متعدد  15 78 مشارکت افراد روستا   15

 80 ها بندانوجود آب 16 75 و جانوری  پوشش گیاهی 16

 17 74 تنوع فرهنگی آداب و رسوم  17
امکان جذب مدیران بخش  

 خصوصی  
76 

 73 وجود فرهنگ تسامح 18 73 ها بندانآب وجود 18

 19 71 آگاهی جامعه محلی و گردشگران   19
دسترسی آسان به امکانات و  

 ها زیرساخت
73 

20 
الگوبرداری ساکنان محلی از رفتار  

 گردشگران
 72 نیروی انسانی ماهر  20 71
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 رتبه 
   عوامل

 ها()شاخص
 رتبه  اثرگذاری 

   عوامل

 ها()شاخص
 اثرپذیری 

 21 69 پذیریفرهنگ گردشگر  21
گیری هسته پژوهشی  شکل

 اه گیلان گردشگری در دانشگ
71 

 71 اندازهای طبیعی مناسب چشم 22 69 وجود بافت سنتی روستایی  22

23 
بهبود وضعیت اقتصادی مردم  

 بومی 
68 23 

های غیردولتی  وجود سازمان
 ردشگریگ فعال در

70 

 24 68 بازارهای هفتگی فعال و متعدد  24
الگوبرداری ساکنان محلی از  

 رفتار گردشگران 
67 

25 
ای غیردولتی فعال  هوجود سازمان
 در گردشگری 

66 25 
-وجود تنوع اقتصادی و فرصت 

 های شغلی 
67 

 66 شرایط آب و هوایی و اقلیم  26 65 های بازاریابیگسترش فعالیت  26

 65 های بازاریابیگسترش فعالیت  27 65 های محلی  بنگاه وجود 27

 64 نوازی ساکنان استان مهمان 28 64 کیفیت منابع  28

29 
ر گرفتن در مسیر کریدور  قرا 

 المللیونقل بینای حملفراقاره 
 64 طر  جامع گردشگری  29 64

 62 پذیریفرهنگ گردشگر  30 63 وجود فرهنگ تسامح 30

31 
اثر افزایش درآمد حاصل از  

 گردشگری 
63 31 

مندی مسئولان  آگاهی و علاقه
 و مدیران به توسعه گردشگری  

61 

 32 62   الیغهای خوداشتبازارچه 32
بهبود وضعیت اقتصادی مردم  

 بومی 
60 

 33 62 های کلان دولت سیاست 33
وجود محصولات متنوع  

 کشاورزی 
60 

 59 های نوین فناوری 34 62 شرایط آب و هوایی و اقلیم  34

35 
تنوع محصولات و صنایع دستی و 

 خانگی 
59 35 

روند رو به رشد سرمایه گذاری  
 بخش خصوصی 

58 

 36 58 نوین های فناوری 36
برخورداری از تنها منطقه آزاد  

 تجاری 
58 

37 
های مردمی، عمومی،  نقش بخش
 خصوصی  

58 37 
اثر افزایش درآمد حاصل از  

 گردشگری 
56 

 38 58 حجم بالای گردشگران   38
زمینه  مدیریت تخصصی در

 گردشگری 
53 

39 
اشتغال افراد بومی و غیربومی در  

 مشاغل کلیدی 
58 39 

ی مردمی،  هانقش بخش
 عمومی، خصوصی  

52 
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 رتبه 
   عوامل

 ها()شاخص
 رتبه  اثرگذاری 

   عوامل

 ها()شاخص
 اثرپذیری 

40 
های وجود تنوع اقتصادی و فرصت 

 شغلی 
57 40 

تنوع محصولات و صنایع دستی 
 و خانگی

52 

 52 های کلان دولت سیاست 41 57 وجود محصولات متنوع کشاورزی 41

 42 56 های استان  گیری از دانشگاهبهره 42
قرار گرفتن در مسیر کریدور  

 المللیبینونقل ای حملفراقاره 
50 

43 
دسترسی آسان به امکانات و  

 ها زیرساخت
56 43 

های  گیری از دانشگاهبهره
 استان 

49 

44 
زمینه  مدیریت تخصصی در

 گردشگری 
56 44 

اعتقاد مسئولان منطقه به  
زایی از طریق گسترش  اشتغال

 گردشگری 

48 

45 
روند رو به رشد سرمایه گذاری  

 بخش خصوصی 
 47 کیفیت منابع  45 54

46 
برخورداری از تنها منطقه آزاد  

 تجاری 
 47 الی  غاشتهای خود بازارچه 46 53

47 
تأسیسات و خدمات   وجود

 گردشگری 
 44 حجم بالای گردشگران   47 50

48 
وجود نیروی انسانی فعال و 

 دیده آموزش
49 48 

وجود نیروی انسانی فعال و 
 دیده آموزش

44 

 44 های محلی  بنگاه وجود 49 48 ص الگو شیوه معیشت و زندگی خا 49

 50 44 نوازی ساکنان استان مهمان 50
تأسیسات و خدمات   وجود

 گردشگری 
42 

51 

اعتقاد مسئولان منطقه به  
زایی از طریق گسترش  اشتغال

 گردشگری 

42 51 
الگو شیوه معیشت و زندگی  

 خاص
33 

 3503 جمع کل  3503 جمع کل 

 های پژوهش یافته مأخذ:

 یداری و ناپایداری سیستم  اتحلیل پ 

دهنده ویژگی کلی سیستم است و بر اثرپذیری نشان-پلان اثرگذاریپراکنش متغیرها بر روی 
. شودمشخص می ، پایداری و یا ناپایداری سیستمروی پلانبر اساس شکل پراکندگی متغیرها 

شدیدی در آینده خواهند  با متغیرهایی که هم اثرگذارند و هم اثرپذیر، تحولات های ناپایدارسیستم
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ها پایدار نخواهد ماند. در این حالت، پراکنش متغیرها لوزی شکل و از داشت و وضعیت کنونی آن
جنوب غربی به شمال شرقی نمودار خواهد بود. اما چنانیه سیستم دارای تعداد زیادی عوامل اثرگذار و  

از سمت چپ نمودار  Lغیرها به شکل تدر سمت مقابل تعداد زیادی عوامل اثرپذیر باشد و پراکنش م
ظاهر شود، سیستم پایدار است و شرایط کنونی سیستم در آینده تغییر چندانی نخواهد کرد. مطابق  

در استان گیلان تا  روستاییبر اساس نظر خبرگان، وضعیت گردشگری  و مک میکنتایج خروجی 
ینده نزدیک به شدت  آدر  روستایی حدودی ناپایدار است و شرایط کنونی حاکم بر سیستم گردشگری

 تغییر خواهد کرد. 

 

 نمودار وضعیت پایداری/ناپایداری سیستم  . 3 شکل
 های پژوهش یافته مأخذ:

تأثیر 

 گذار 

 تأثیرپذیر 
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زیززر  مززوارد بززر مشززتمل اساسززی و مهم ناحیه پنج شامل پژوهش از برگرفته نهایی ماتریس
 .است

 توسززعه در هززاشززاخص رینتتأثیرگززذار و تززرینمهم هاپیشران انگیز: اینشگفت هایپیشران

 ایززن توسززعه بززه اسززتان گززیلان گردشززگری صنعت آینده و هستند استان گیلان گردشگری صنعت

توسززعه  و رشززد در تأثیرپززذیری نقش هم و گذارتأثیر نقش هم هاشاخص . ایناست وابسته هاپیشران
انی، وجززود هسززته کزز هززای هیرجنگل :از عبارتند هاپیشران دارند. این استان گیلان گردشگری صنعت

هززا، نززواحی کوهسززتانی متنززوع، وجززود پژوهشی گردشگری، جذب مدیران بخززش خصوصززی، تززالاب
های دائمی، وجود رشته گردشززگری در دانشززگاه گززیلان، پوشززش گیززاهی، بانززک ها و رودخانهچشمه

ه نزز زمیای طبیعی و نیززروی انسززانی مززاهر دراندازهاطلاعات گردشگری، امنیت و رفاه اجتماعی، چشم
 گردشگری.

 دیگززر و هززاپیشززران بززین روابززط در تأثیرگززذاری نقش هاشاخص واسط: این حد متغیرهای

کنند. ایززن می ایفا مهمی نقش گردشگری صنعت فضایی سازمان آینده در و کنندمی ایجاد هاشاخص
الگززوبرداری سززاکنان محلززی از رفتززار گردشززگران، افزززایش درآمززد حاصززل از ها عبارتنززد از:  شاخص

رهنگ تسامح، پذیری، بهبود وضعیت اقتصادی مردم بومی، وجود فردشگری، وجود فرهنگ گردشگرگ
 های بازاریابی.دولتی و گسترش فعالیتهای غیروجود سازمان
 روابط از نوعی به و هستند گذارتأثیر کمتر و تأثیرپذیر بیشتر هاشاخص نتیجه: این تغیرهایم

ها عبارتند از: بازارهای هفتگی و این عامل .پذیرندمی تأثیر هاشاخص و کلیدی هایپیشران بین دیگر
های مناسب گردشگری، آگاهی جامعه محلی، اشتغال افراد بومی و متعدد، وجود تأسیسات و زیرساخت

 غیربومی در مشاغل کلیدی و وجود بافت سنتی روستا. 
 در مهززم و کلیززدی شنق فاقد نوعی به متغیرها و هاشاخص کننده: این هدایت هایشاخص

 فراموش  را هاآن کاملاً نباید ولی هستند استان گیلان گردشگری صنعت فضایی سازمان گیریشکل

های خوداشتغالی، کیفیت منابع، های کلان دولت، وجود بازارچهها عبارتند از: سیاستکرد. این شاخص
هززای نززوین، فنززاوری ،تنوع محصولات و صنایع دستی خانگی، مدیریت تخصصی در حوزه گردشگری

های شغلی متنززوع، وجززود نیززروی انسززانی متخصززص و گذاری بخش خصوصی، وجود فرصتسرمایه
دیده، برخورداری از تنها منطقه آزاد تجاری، الگوی شیوه معیشت و زندگی خاص و محصولات آموزش 
 کشاورزی.متنوع 

- بین روابط تنظیم در را نقش ترینمهم و بیشترین هاشاخص این: کنندهتنظیم هایشاخص
 حفزز  بززا تواننززدمززی متغیرهززا این. دارند استان گیلان گردشگری صنعت بهبود و رشد برای متغیرها
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 آینده در استان گیلان گردشگری سیستم توسعه به زیادی کمک ها،شاخص دیگر بین فضایی تعادل

  .طر  جامع گردشگریو ی رآگاهی مسئولان به توسعه گردشگ :از ندعبارت متغیرها این .باشند داشته
بززرای  که دهدمی نشان گردشگری صنعت سیستم آینده توسعه در گرفته شکل فضایی روابط

ی یهززاشززاخص درصد، 50پوشش  در مستقیم هایپیشران گردشگری، صنعت فضایی سازمان طراحی
و رسززوم،  آدابنوازی ساکنان روسززتایی، تنززوع فرهنگززی و اندازهای طبیعی مناسب، مهمانمانند چشم
 50در پوشززش  و  گردشگری در استان گیلان، کیفیت منابع و وجززود بافززت سززنتی روسززتا    وجود رشته
هایی ماننززد جززذب مززدیران بخززش خصوصززی، افزززایش درآمززد حاصززل از مستقیم، شاخصدرصد غیر

سززازمان فضززایی  ،هززای اسززتانگیززری از دانشززگاههززا، بهززرهگردشگری، وجود تأسیسات و زیرسززاخت
درصززد وجززود   25همینین در تززأثیرات مسززتقیم بززا پوشززش  د.  ندهینده تشکیل میآا در  رگردشگری  

مردمی، وجود سواحل، امنیت و رفاه اجتمززاعی،   هایمشارکتهای گردشگری در دانشگاه گیلان،  رشته
درصززد متغیرهززایی از   25ها و در تأثیرات غیرمستقیم با پوشززش  بندانهای هیرکانی و آبوجود جنگل
ب و هززوایی و اقلززیم و افزززایش درآمززد آ، آگاهی جامعه محلززی، شززرایط پذیریگردشگرگ  نجمله فره

 گردشگری سیستم صنعت فضایی سازمان دهندهتشکیل هایشاخص ترینمهم ،حاصل از گردشگری

 .هستند آینده در

 

 درصد  50مستقیم با پوشش   آثار . 4 شکل
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 درصد  50  غیرمستقیم با پوشش آثار. 5 شکل

 

 درصد  25 مستقیم با پوشش ثارآ .6 شکل



 102شماره   ،26روستا و توسعه، سال 

188 

 

 درصد 25غیرمستقیم با پوشش  آثار .7 شکل

 ای صورت مقایسههم اثرگذاری و اثرپذیری غیرمستقیم به س
بززار بززه تززوان  مززاتریس را چنززد  ،برای محاسبات اثرهای غیرمستقیم  افزارنرم  به اینکهبا توجه  

آیززد و مقایسززه آن بززا رقمی در مززیچنززد  داداعزز   مستقیمهای غیرجمع اثرگذاری و اثرپذیریرساند،  می
، جدول سهم عوامل بر اسززاس اثرهززای افزار برای رفع این مشکلنرمشود.  اثرهای مستقیم دشوار می

دهززد. بززر ایززن اسززاس، مجمززوع اثرگززذاری و هزززار ارائززه مززی  دهمستقیم و غیرمستقیم را در مقیاس  
از این عدد نشان دهنده سززهم آن از کززل   املکدام از عوشده و سهم هرهزار محاسبه    دهها  اثرپذیری

در جدول زیر، سهم عوامل از کل اثرگذاری و اثرپذیری بززر اسززاس اثرهززای مسززتقیم و   سیستم است.
بیشززترین  ،در ستون اثرگذاریکه شود، ده عامل که مشاهده میرمستقیم نشان داده شده است. چنانغی

نیز همززین عوامززل بیشززترین سززهم را مستقیم غیرری  گذادر اثر  اندشتهسهم را در اثرگذاری مستقیم دا
 اند. داشته

جززذب   به ترتیب عبارتنززد از:و غیرمستقیم  مستقیم    یشاخص مهم اثرگذار  ده،  نتایجبر اساس  
 واحی، نبانک اطلاعات گردشگری، وجود رشته گردشگری در دانشگاه گیلان،  مدیران بخش خصوصی

 هززایجنگززل وجززود ،هززای دائمززیهززا و رودخانززهمهچشزز   وجود،  نیروی انسانی ماهر،  کوهستانی متنوع
 و وجود بافت سنتی روستایی. شرایط آب و هوایی و اقلیم مناسب  ،اهتالابهیرکانی،  
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جززود هسززته پژوهشززی ، نواحی کوهسززتانی متنززوععبارتند از:  مستقیماثرپذیری  ده عامل برتر  
ی مردمزز  یهززاقززش بخززشن شیافزززا، آداب و رسوم یتنوع فرهنگ،  طر  جامع گردشگری،  گردشگری
بافززت وجززود ، انززدازهای طبیعززی مناسززبچشمی، روند توسعه گردشگر در یو تعاون  ی، خصوصعمومی

بهبززود وضززعیت اقتصززادی   ،آگاهی جامعه محلی و گردشگران از وضعیت گردشززگری،  سنتی روستایی
ته هسزز  وجززودمسززتقیم نیززز غیر . همینززین ده عامززل اثرپززذیرهای هیرکززانیوجود جنگل،  مردم بومی

، آداب و رسززوم  یتنززوع فرهنگزز ،  نواحی کوهستانی متنوع،  طر  جامع گردشگری،  پژوهشی گردشگری
رونززد  در یو تعززاون ی، خصوصزز ی عمومیمردم یهانقش بخش  شیافزا،  اندازهای طبیعی مناسبچشم

بهبود وضعیت اقتصززادی ،  آگاهی جامعه محلی و گردشگران از وضعیت گردشگریی،  توسعه گردشگر
 هستند.   های هیرکانیوجود جنگلو   بافت سنتی روستاییوجود  ،میمردم بو

بززه  تواننززدیبرخززوردار هسززتند و م  یاریبسزز   تیاز اهم  لانیدر استان گ  یعیطب  یچشم اندازها
 نیزز . ارنززدیقززرار بگ  یمززورد بررسزز   ییروسززتا  یتوسعه گردشگر  یهاشرانیپ  نیتریاصلاز    یکیعنوان  
 تواننززدیکززه م  هسززتند  بززایها و سززواحل زرودخانززه  ها،اچهی، درهاجنگل  با،یاندازها شامل مناظر زچشم

اسززتان   ییروسززتا  یانززدازها در توسززعه گردشززگرچشم  نیا  یرا جذب کنند. اثرگذار  یادیگردشگران ز
 یعزز یطب  یانززدازهاگردشگران: چشززم  جذب  .باشد  ریبه صورت ز  تواندیم  یپژوهندهیآ  کردیبا رو  لانیگ
عوامل جذب گردشگران به منطقه مورد نظززر عمززل کننززد.   نیتریاز اصل  یکیبه عنوان    توانندیم  بایز
  کنند.ترغیب و اقامت در منطقه  دیگردشگران را به بازد توانندیم بایمناظر ز نیا

 یبرگزززار  سززازنهیزم  تواننززدیم  بززایز  یعزز یطب  یانززدازها: چشمیگردعتیطب  یهاتیفعال  توسعه
 نیزز باشززند کززه ا  یریگیو ماه  نگیکمپ  ،یکوهنورد  ،یروهادیمانند پ  یگردعتیمختلف طب  یهاتیفعال
   کمک کنند. ییروستا یبه توسعه گردشگر توانندیم زین  هاتیفعال

 یبززا جززذب گردشززگران، بززازارگردان  تواننززدیم  بایز  یعیطب  یاندازها: چشمیاقتصاد محل  ارتقاء
 نیزز توجه به ا  با  کمک کنند.  یلشغ  یهافرصت  جادیو ا  یکنند و به ارتقاء اقتصاد محل  تیرا تقو  یمحل

بززا   لانیاسززتان گزز   ییروسززتا  یتوسعه گردشگر  یهاشرانیدر پ  یعیطب  یاندازهاچشم  ینکات، اثرگذار
 نیزز اسززت تززا بتززوان از ا  قیزز دق  یزیرو برنامززه  یبررسزز   ازمندیمهم است و ن  اریبس  یپژوهندهیآ  کردیرو
 نحو استفاده کرد. نیبه بهتر هالیپتانس

 یمهم ارینقش بس توانندیم یماهر و هسته گردشگر یانسان یروینه و شگادانورد مهم دیگر م
نقززش  نیزز کننززد. ا فایا یپژوهندهیآ کردیبا رو لانیاستان گ ییروستا  یتوسعه گردشگر  یهاشرانیدر پ
  .مطر  شود یمختلف یهابه شکل تواندیم

کننززد و بززه   تیعه فعالتوسو    یقاتیبه عنوان مراکز تحق  توانندیمها  و توسعه: دانشگاه  قاتیتحق
 نیزز بپردازنززد. ا  لانیدر استان گزز   ییروستا  یتوسعه گردشگر  یبرا  نینو  یراهکارها  شنهادیو پ  یبررس
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 تیریبهبززود مززد نیمنطقززه و همینزز  یو فرهنگزز  یعزز یبه شززناخت بهتززر منززابع طب  توانندیم  قاتیتحق
   کمک کنند. یردشگرگ

مززردم  یهززادر ارتقاء دانززش و مهارت یمهمنقش  توانندیها مو ارتقاء دانش: دانشگاه  آموزش 
سززطح   شیبززه افزززا  تواندیم  یو تخصص  یآموزش  یهاکنند. ارائه دوره  فایا  یگردشگر  نهیدر زم  یمحل

  کمک کند. یگردشگر نهیدر زم ساکنان محلی  یهایدانش و توانمند
خصززص در مت  ماهر و  یانسان  یرویبه توسعه ن  توانندیها مماهر: دانشگاه  یانسان  یروین  توسعه

 ،یگردشززگر  تیریبه بهبود مد  توانندیماهر م  یروهاین  نیکمک کنند. ا  یگردشگرمختلف    یهانهیزم
  کمک کنند. یمحل یگردشگر یهاتیارائه خدمات بهتر به گردشگران و توسعه فعال

به بهبود و ارتقاء   توانندیم  دهیماهر و آموزش د  یانسان  یروی: نیسطح خدمات گردشگر  ارتقاء
به جذب   تواندیموضوع م  نیکمک کنند، که ا  ییدر روستاها و مناطق روستا  یمات گردشگرخد  سطح

 یانسززان یرویزز ندانشززگاه و  ،یطور کلزز  به منطقه کمک کند.  یدرآمد محل  شیو افزا  شتریگردشگران ب
اسززتان  ییروسززتا یدر توسعه گردشگر یمهم یهاشرانیعنوان پبه توانندیم  یماهر و هسته گردشگر

 نیزز و همگززرا در ا  داریتوسعه پا  جادیدر ا  یمهم  اریعمل کنند و نقش بس  یپژوهندهیآ  کردیا روب  نلایگ
 کنند. فایحوزه ا

 فهرست ده عامل برتر یا بیشترین سهم در اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم و غیرمستقیم   . 5 جدول

 اثرپذیری  
 غیرمستقیم 

 عامل
 اثرگذاری  
 غیرمستقیم 

 عامل
 اثرپذیری  

 مستقیم 
 عامل

 اثرگذاری  
 مستقیم 

 رتبه  عامل

297 A39 286 A40 302 A48 291 A40 1 

288 A35 277 A38 299 A39 276 A38 2 

286 A48 270 A41 296 A35 274 A41 3 

280 A5 265 A48 294 A5 268 A48 4 

272 A44 261 A50 274 A10 262 A36 5 

267 A10 256 A36 274 A44 262 A50 6 

265 A1 249 A47 259 A51 248 A47 7 

263 A18 243 A49 256 A1 245 A49 8 

255 A51 242 A45 254 A18 239 A45 9 

248 A47 238 A51 251 A47 236 A51 10 

 های پژوهش یافته مأخذ:
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  جابجايي متغيرها در اثرگذاري و اثرپذيري مستقيم و غيرمستقيم. 6 جدول

  
  هاي پژوهش يافته مأخذ:

  و پيشنهاد گيرينتيجه

 اسـت  اجتمـاعي  و جهاني پوياي پديده مثابه به صنعت، يك از فراتر گردشگري صنعت زهامرو

چـارچوب   توانـد مـي  پديـده  ايـن  علمـي  تحليل و دقيق شناخت و دارد را خود خاص هايكه پيچيدگي

دربـاره  شـته  هـاي گذ مقايسه بـين پـژوهش  آورد.  فراهم گردشگري صنعت ريزيبرنامه براي مطمئني
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 و میرجلالززی اریالززدین افتخزز رکززن دهززد کززهو پژوهش حاضر نشان می  وستاییموضوع گردشگری ر
(Rokenedin Eftekhari & Mirjalali, 2015)  تأکیززد ادی در مطالعه خود بیشتر بززر عامززل اقتصزز

ین تأکید بر بحزز  هسززته پژوهشززی گردشززگری در اسززتان که در این پژوهش بیشترحالیدر  ؛اندداشته
ها، طززر  ، بخش خصوصی، جنگلانگاهی مدیرآشدن آن تحت نظارت اساتید مجرب،    گیلان و اداره

اسززت. هززا  و چشززمه  هاانززداز، چشززمهززاها، وجود سواحل زیبا، کوهستانگردشگری، وجود تالاب  جامع
 خززود، در پززژوهش (Dadazade Silabi & Ahmadifard, 2019) فززردو احمدیسیلابی زاده دهده

را   تأثیرگززذار  امززلتززرین عو کم  انززدمعرفی کززردهخت و خدمات  بیشترین بخش تأثیرگذار بخش زیرسا
حف  و نگهداری عوامززل طبیعززی بسززیار   بر  تأکید  ،که در این پژوهشحالیاند. دربخش طبیعی دانسته

 یززابی بززه اهززدافتوان گفت که موفقیززت در دسززتپژوهش می  بندیدر جمعمهم شناخته شده است.  
بین عوامل کلیززدی اسززت. از   مؤثراستان گیلان وابسته به تعامل  روستایی  جانبه آینده گردشگری  همه
ترین نتایج تحقیق آن است که با استفاده از عوامل شناسززایی شززده و بززا در نظززر گززرفتن میزززان مهم

بززا گردشززگری  توان وضعیت پایداری آینده توسعه  ها بر یکدیگر میناولویت و اثرگذاری و اثرپذیری آ
استان گیلان را سنجید و راهکارهای حف  وضعیت مطلوب و یا تبدیل وضززعیت تأکید بر جامعه محلی  

گززذاران و ریزززان، سیاسززتنامطلوب را در ابعاد مختلف تدوین و اجرا کرد. توجه کافی از سززوی برنامززه
بنززدی و مززد نظززر قززرار یت، اولوانداز آینده گردشگریر تبیین چشمتأثیرگذار ب  سازان به عواملتصمیم

توسززعه و تکامززل مطلززوب و الگومززدار مقاصززد   ،را برای تحقق  بسترهای لازم  ،دادن روابط بر یکدیگر
مدت را در همززه ابعززاد و سززطو  ای که تعادل و پایداری طولانیگردشگری ایجاد خواهد کرد، به گونه

 تضمین کند.
منظور بهبود توسعه گردشززگری روسززتایی شده در امر پژوهش به  تمامی موارد ذکر  با توجه به

 پیشنهادهای کاربردی و پیشنهادهای تحقیق جهت بهبود در امر توسعه گردشگری عبارتند از: 
کززار روسززتایی و   و  زمینه کسززبهای جدید دراندازی ایدهظور راهمنفراهم آوردن مکان مناسب به -

 کردن روستاییان و شاغلین در این زمینه؛  حمایت

کار در منطقززه و مشززارکت هرچززه   و  اندازی کسبمنظور راهبیشتر جامعه محلی به  تشویق هرچه -
 بیشتر در امور روستاها؛

 توسززعه  و  هززا در بهبززوداستفاده هرچه بیشتر از متخصصززین ایززن رشززته و اسززتفاده از دانززش آن -
 ؛استان گیلان  تاییروس  مناطق در محوراجتماع گردشگری
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این امر منجر به افزایش مشارکت جامعه محلی در کلیه امور   که  انییروستا  نفس  عزتبالا بردن   -
 د؛شوروستا می

 گردشگر. جذب بسترسازی طریق از درآمد افزایش و  زاییاشتغال هایزمینه ایجاد -
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