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Abstract 

Introduction 
Entrepreneurship and new job opportunities creation are essential factors for the 
dynamism of rural economy, and in this context, rural women have key role in 
identifying and creating job opportunities and, consequently, contributing to the social 
economic dimensions of rural development process. Considering the importance of rural 
women entrepreneurship and employment, since about three decades ago, Rural Women 
Facilitators Plan has been implemented with focus on using the capacities of rural 
women facilitators in developing entrepreneurial capabilities of other rural women. The 
main goal of this plan was to organize rural women's groups, improving their practical 
and technical knowledge and helping them in creating new jobs in rural areas. Rural 
facilitators, in this plan, are leading women in rural communities, who are expected to be 
an effective interface for transmitting educational messages to the rural women 
community by creating effective interaction with women, and playing an important role 
in improving the capabilities of rural women. Based on this plans' objectives, the present 
study evaluated the entrepreneurial competencies among rural women facilitators in 
Hamedan, Qom and Markazi provinces and tried to develop a framework for 
entrepreneurial competencies of these facilitators that can be used by policy makers and 
planners of rural women's entrepreneurship development in the process of selecting, 
training and empowering facilitators. 
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Materials and Methods 
Current research is an applied and descriptive-analytical survey with the focus on 
assessing the entrepreneurial competencies of rural women facilitators and to develop a 
framework for entrepreneurial competencies in Hamedan, Qom and Markazi provinces. 
The statistical population included all rural women facilitators in these three provinces 
(N=473), out of which, 212 people were selected as the study sample based on Cochran's 
formula. Data were collected through a questionnaire that its validity was confirmed by a 
panel of experts and its reliability was evaluated using Cronbach's alpha. In order to 
examine and evaluate the entrepreneurial competencies of rural women facilitators, a 
twelve-fold framework of entrepreneurial competencies including strategic competency, 
commitment competency, conceptual competency, opportunity recognition competency, 
leadership and organization competency, relationship competency, learning competency, 
personal competency, technical competency, moral competency, social responsibility-
acceptance competency and cooperation competency were used. Confirmatory factor 
analysis and structural equation modeling were used to analyze and validate the 
proposed competencies framework with using Smart-PLS software. 

Results and Discussion 
Based on the results, the rural women facilitators had all the entrepreneurial 
competencies in a medium to high level. Among the proposed competencies, moral 
competency, personal competency and technical competency were in the first to third 
priorities and perceptual competency, opportunity recognition competency and strategic 
competency were assigned the lowest ranks, respectively. The results of factor analysis 
for the validity of the competencies framework also showed that the twelve components 
of competencies have the accuracy to evaluate and predict the entrepreneurial 
competencies of rural women facilitators. Based on the research results, it can be 
discussed that the set of competencies identified in this research can provide a suitable 
framework for explaining the entrepreneurial competencies of rural women facilitators 
and the competencies framework in the research was approved. 

Conclusions 
Based on the findings of this research in examining and evaluating the entrepreneurial 
competencies of rural women facilitators, it can be concluded that rural women 
facilitators in the investigated provinces have a favorable variety of entrepreneurial 
competencies including personal and moral characteristics, knowledge and related 
capabilities as well. Also, they have appropriate norms and attitudes for promoting 
women's entrepreneurship development programs in rural areas. Based on these results, 
we can expect rural women facilitators' capabilities and capacities play an effective role 
in the process of entrepreneurship development and facilitating the employment of other 
rural women in rural areas. 

Keywords: Entrepreneurship, Rural Women, Women Facilitator, Entrepreneurial 
Competencies, Rural Development. 
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 مقاله پژوهشی 

گر  کارآفرینانه زنان تسهیلي هاشایستگی  چارچوب ارزیابی و تبیین 

 ( ، قم و مرکزي همدان هاياستان اي در روستایی )مطالعه 

 
  4نژادو فائزه محمدی 3، مجیدرضا خداوردیان 2، سعید کریمی 1احمد یعقوبی فرانی 

 13/4/1401تاریخ پذیرش:  28/6/1400تاریخ دریافت: 

 

   چکيده
هدف  تح با  حاضر  کارآفرین شایستگیارزیابی  قیق  تسهیلانهای  زنان  روستایی  ه  چارچوبی  گر  ارائه  و 

کارآفرینانه  شایستگی  مجموعه تبیین  برای   درآنهای  همدان  ها  استان  مرکزیسه  و  قم  این    . شد  انجام  ، 
در گر  نان تسهیلنفر از ز   473. جامعه آماری تحقیق  استتحلیلی    -توصیفیو  کاربردی    ، نوعی تحقیق تحقیق

انتخاب شدند. ابزار گردآوری  عنوان نمونه  ه ها بآننفر از    212  فرمول کوکرانس  که بر اسا  ند بود استاناین سه  
پرسشداده برای  بود    نامهها،  و  تأیید  متخصصین  توسط  آن  روایی  از    ارزیابیکه  آن  آلفای    ضریبپایایی 

بر مبنای   د. استفاده ش  تأییدی  یعامل  لیتحلتکنیک از    های تگسیچارچوب شا  یابیارزبرای .  شدکرونباخ استفاده  
تحقیق،   تسه   یبرخوردارنتایج  تمام  گرلیزنان  شا  یهالفهؤم  یاز  با  حد    نانهیکارآفر  یهایستگیمرتبط  در 

ز تا  و  ب  ادیمتوسط  شایستگی وده  بین  نظر،  در  مورد  شایستگی    یهالفهؤمهای  اخلاقی،  شایستگی  با  مرتبط 
نتایج تحلیل عاملی نشان داد که    .داشتند  ارهای اول تا سوم قرفنی به ترتیب در اولویت  گیو شایست  شخصی

پیشدوازده  هایمؤلفه و  ارزیابی  برای  لازم  دقت  از  شایستگی  شایستگیگانه  زنان  بینی  کارآفرینانه  های 
نظر   مورد  چارچوب  و  بوده  قرار  برخوردار  تأیید  مجموع،  .  گرفتمورد  تسه در  مطلوب  رگلیزنان  تنوع  از    یاز 

و  تملمش  نانهیکارآفر   یهایستگیشا اخلاق  یشخص  یهایژگیبر  توانمند  ،ی و  و  ن  یهایدانش  و    ز یمرتبط 

 
 ( yaghoubi@basu.ac.ir)   .همدان، ایران  سینا،  بوعلی دانشگاه کشاورزی،  آموزش و ترویج   گروه مسئول و دانشیار نویسنده -1

 .رویج و آموزش کشاورزی، دانشگاه بوعلی سینا، همدان، ایرانوه ت دانشیار گر -2

 ، ایران. کشاورزی، تهران استادیار موسسه آموزش و ترویج کشاورزی وزارت جهاد   -3
 . کارشناس ارشد ترویج و آموزش کشاورزی دانشگاه بوعلی سینا، همدان، ایران -4

DOI: 10.30490/rvt.2023.355989.1402 

 

 

mailto:yaghoubi@basu.ac.ir


 102شماره  ، 26روستا و توسعه، سال 

136 

نگرش  و  م  یهاهنجارها  و  بوده  برخوردار  توانم  توانی مناسب  داشت  ظرف  یندانتظار  زنان    تیو  در  لازم 
 وجود داشته باشد.  ییو اشتغال زنان روستا ینیتوسعه کارآفر ندیدر فرا مؤثرنقش  یفایا یبرا گرلیتسه 

 

 کارآفرینانه، توسعه روستایی.  گر، شایستگیکارآفرینی، زنان روستایی، زنان تسهیل  ها: اژه و کليد 

 مقدمه 

برای مشاغل ایجاد  و کارآفرینی ،امروز دنیای در  کشورها اقتصاد پویایی و حیات ادامه  نوین 

عنوان  روستایی به  تردیدی وجود ندارد که توسعه  و  ( Meyer and Jongh, 2018)  بوده ضروری   امری
هایی نیازمند برنامه   نیز  حال توسعه های درویژه کشورهای اصلی کشورهای مختلف بهیکی از اولویت 

 & Bencheva et al., 2017; Okeke)  های کارآفرینی و اشتغال استهدفمند برای توسعه ظرفیت

Nwankwo, 2017) .توسعه که  باورند  این  بر  پژوهشگران  بسیاری  زمینه  این  در   در  کارآفرینی 
ایجاد اشتغال، تولید سرمایه، کمک به   فرایند  تسهیل واسطهبه  ،های مختلف در مناطق روستاییزمینه

عادلانه درآمدها  توزیع  رفاه  تر  بهبود  یکی  و  فقر،  کاهش  و  جامعه  مؤدر  توسعه لفهاز  کلیدی   های 
های برنامه به توجه بدین ترتیب.  (Yazdani et al., 2020Pato, 2020 ;) رودروستایی به شمار می

توان در را می  کشاورزان و روستاییان بینکارآفرینی در   هایو توسعه صلاحیتو توانمندساز  آموزشی  
 Arellano & Reyes, 2019; Ataei et ;)نمود   قلمداد روستاییتوسعه   راهکارهای ترینمهم زمره

al., 2020Rădulescu et al., 2014) . 
های ها و فرصتزمینه که این است در روستایی توسعه در کارآفرینی  نقش  اهمیتاز سویی،  

فعالیت کارآفرینی  بروز   ,.Rădulescu et al) بوده  نوعمت و گسترده  بسیار روستایی نواحی درهای 

در یک    آیند.می شمار بههای کارآفرینانه  اقدامات و فعالیت  برای مناسبی نواحی، محیط این و  (2014
های محیط و گیری از فرصتبا بهره  توانندمی که یانوآورانه  هایفعالیت و کلی، تمامی اقدامات  مفهوم

 به کمک نموده و مردم روستا  درآمد افزایش و اشتغال به ایجاد غیرمستقیم یا ممستقیجامعه روستایی،  

منابع محیط روستا   ترپایدار و مطلوب برداریبهره منجر   روستایی نواحی در زندگی بهبود کیفیت واز 
  . (Maddahi Givi et al., 2019)  های کارآفرینی روستایی دانستفعالیت  توان در زمرهمی  ند راوش

 پرورش  باغداری، زراعت، جمله  کشاورزی ازمحصولات  های مرتبط با فرایند تولید و فراوری  فعالیت

 محیط حفظ طبیعی، منابع حفظ و داری، آبخیزداریجنگل هایفعالیت و عسل  زنبور طیور، و دام انواع

 روستایی از گردشگری و ای(کارخانه و کارگاهی دستی، خانگی، )صنایع روستایی صنایع توسعه زیست،

نواحی کارآفرینی هایزمینه ترینمهم با    ( Rasekhi et al., 2015) هستند  ایران    روستایی در  که 
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آنبهره از  زیرساختبرداری  بهبود  طریق  از  برنامه ها  به  توجه  و  لازم  توانمندسازی  های  برای  هایی 
می جامعه  روستاییان  اجتماعی  و  اقتصادی  وضعیت  بهبود  و  اشتغال  و  کارآفرینی  توسعه  تحقق  توان 

  یافتنی دانست.دسترا روستایی کشور 
اندیشه   با بهره  مبنی  یهایطرح  ضرورت  ظرفیتبر  از  برای گیری  روستا  محیط  طبیعی  های 

اقد فعالیتتوسعه  و  بهامات  کارآفرینانه،  توانمندسازی  های  بحث  روستامرور  تقویت   مردم  و 
آنصلاحیت بهرهها  های  و  شناسایی  ظرفیتبرای  از  فرصتبرداری هدفمند  و  در  ها  کارآفرینی  های 

در پی آن، نقش زنان  و (Ataei et al., 2020Yami et al., 2019 ;) های روستایی مطرح شدمحیط
ضرورتهب و  روستایی  جامعه  فعال  جمعیت  از  نیمی  انگیزه  عنوان   ,.Savari et al ;)  ارتقای 

2020Tambunan, 2017)    آنان  هایتوانمندیها و  ایجاد و تقویت صلاحیتو  (Shettar, 2020; 

Zizile & Tendai, 2018; Lenka & Agarwal, 2017)  به ورود    اقتصادی   هایفعالیت  برای 
راستا،   مینه در    مورد توجه و اهتمام قرار گرفت.  ییروستا  هایدر محیطغیر کشاورزی    کشاورزی و

در   مؤثرگران  کنش یکی از    عنوانبهگر روستایی  های زنان تسهیلها و ظرفیتتوانمندی  گیری ازبهره 
ها، در های آنهای توسعه مشارکت زنان روستایی، از طریق کمک به ایجاد و تقویت توانمندیبرنامه 

برنامه گراولویت  قرار  روستایی  زنان  اشتغال  و  کارآفرینی  توسعه  و طرح    ( Kamali, 2010)  فتهای 
اواخر دهه  زنان تسهیل از  با همین رویکرد  پتانسیل  1370گر روستایی  بیشتر  های  با هدف شناسایی 

فرهنگی همسان با مردان، و    های اجتماعی، اقتصادی ودر فعالیت  زنان روستایی و جلب مشارکت آنان
توانمندی  اصافزایش  هدف  شد.  تدوین  محور  اجتماع  رویکردی  با  روستایی  زنان  طرح، های  این  لی 

های محلی و خودجوش در امر توسعه روستایی، انتقال دانش عملی و فنی، برقراری دهی گروهسازمان
برداران روستایی و کمک به و بهرهبخش کشاورزی  ارتباط تعاملی و دوسویه میان کارگزاران دولتی  
  در این طرح،   گر لیزنان تسه  .(Kamali, 2010)  استایجاد اشتغال و کاهش فقر در مناطق روستایی  

انتظار می از آنکه    در جوامع روستایی هستند  شرویپ  یزنان ارود  ها  ،  زنان  ریبا سا  مؤثرتعامل    جادیبا 
انتقال مؤثررابط   برای  و  های  امیپ  ی  زنان کارشناسان    یج یتروآموزشی  جامعه  به  کشاورزی   جهاد 

توانمندی  مهمیو نقش    بوده روستایی   ارتقای  برای  سازی زنان  تیظرف  ها ودر  های  حرکتروستایی 
بینی عبارتی در این طرح پیش ه  ب   .(Hajiloo et al., 2018)  داشته باشند  اتکاخود مستقل و    یگروه

ها های دریافتی و با اتکا به توانمندیگیری از اطلاعات و آموزش گر با بهرهشده است که زنان تسهیل 
های اقتصادی در عرصه فعالیتجامعه زنان روستایی  پذیری  به توسعه مشارکتهای خود،  و شایستگی

مبتنی بر    خاص  یهاگران از شایستگیاری تسهیل نیازمند برخورد  کمک نمایند که این امر اجتماعی  
 . استها به آن محولههای وظایف و مأموریت
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جمله    1شایستگی  امروزه  مفاهیمیاز  که  آن  است  ادبیات    مطالعه  انسانی در  منابع    توسعه 
(Otoo, 2019)  کارآفرینیو  کار   و و مدیریت کسب  (; Hashim et al., 2018; Kyndt & Baert, 

2015Man et al., 2002) ویژه یافته  اهمیت  تبیای  به  زیادی  پژوهشگران  چیستیو  مفهوم    ین 
شایستگیواکاوی  و    شایستگی کارآفرینانهابعاد  ک  2های  بر عملکرد  آن  تأثیر  وو  پرداخته  سب    اندکار 

(Mitchelmore & Rowley, 2010(.  توانرا در یک برداشت کلی می   کارآفرینانه  هایشایستگی 

و دستیابی    کار  اندازی یک کسب وبرای راه  که دانست هاییمهارت و هادانش، نگرش  از ایمجموعه
بر همین مبنا   .(Colombo & Grilli, 2005)  است  مؤثر در آن   معقول  مناسب و سود  عملکردبه یک  

های کارآفرینانه در مناطق روستایی نیز توان دریافت که توفیق زنان روستایی در اقدامات و فعالیتمی
ای با هدف  در هر نوع برنامه این موضوع  های کارآفرینانه است و  ها از شایستگیمندی آندر گرو بهره 

های زنان روستایی در  ب توسعه توانمندیباید مورد توجه قرار گیرد. بدین ترتی  توسعه کارآفرینی زنان
گران از  مندی تسهیلنیز مستلزم بهره   گرتسهیلزنان    هایگیری از ظرفیتاشتغال و کارآفرینی با بهره

توانمندی مجموعه  شایستگیاین  و  آنها  توانایی  و  کارآفرینانه  این  های  تقویت  و  ایجاد  در  ها 
مروری بر    .های توسعه اشتغال و کارآفرینی روستایی استها در بین زنان مورد هدف برنامه شایستگی

توانمندسازی زنان تسهیل  انتخاب و  از  نیز  گر  فرایند  برحکایت  چنانچه  این موضوع داشته که    تأکید 
کسب و کار  اندازی و موفقیت یک  راهو چگونگی    و اصول کارآفرینی  با مفاهیم  ،گران منتخبتسهیل

-  کسب و کار به زناناندازی  راهانایی انتقال روح کارآفرینی و اصول  تو  ، واقعی و سودمند آشنا شوند
صورت کسب و کار به  اندازی یکدر راهتوانند به آنان کمک کنند تا  روستایی را خواهند داشت و می

گروهی   یا  باشندفردی  مطالعه .  ( Maddahi Givi et al., 2019)   توانمند  نتایج  ارتباط،  همین  در 
های کارآفرینانه نشان داد که  در ارزیابی ابعاد شایستگی  (Tehseen et al., 2020)  تسین و همکاران

های فرصت، شایستگی ادراکی، شایستگی راهبردی، این ابعاد در جامعه مورد مطالعه شامل شایستگی
 .  استصی، شایستگی یادگیری و شایستگی اخلاقی شایستگی شخ

  هاشایستگیای از  مجموعه  (Morris et al., 2013)  کارانو هم   موریسای دیگر،  در مطالعه
کارآفرینی    های آموزش زم است در برنامه داشته و لا که در حوزه کارآفرینی کاربرد    اندمعرفی نمودهرا  

آن پرورش  بر  و  شوادغام  تأکید  مجموعه  ها  این  با ،  کارآفرینانه  هایشایستگید.  نحوی  و    به  دانش 
نگرش لازم    ویا رفتار  و    در ارتباط هستندهای کارآفرینی  فرصت  برداری ازتوانمندی شناسایی و بهره

دو شایستگی نخست   نند. از این مجموعه،کفرصت را بیان میبرداری از  برای شناسایی، ارزیابی و بهره

 
1. Competency 

2. Entrepreneurial Competencies 
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یا شناسایی فرصت برای خلق  آنبا ظرفیت رفتاری یک فرد  ارزیابی  به ها و  منظور تعیین جذابیت  ها 
به  توان  میهای رفتاری با اینکه چگونه سایر شایستگیبه همین ترتیب،  در ارتباط است.    فرصت  نسبی

جذ فرصت  یک  از  نحو  بهره بهترین  است  نمود، برداری  اب  ارتباط  شایستگی  .در  ازاین  عبارتند   :ها 
ریسک چشممهارت،  مدیریت  مس،  نگریآیندهو    اندازهای  و ئحل  پیامد  خلق  توانایی  یا  خلاق  له 

کارآ،  های جدید ایده استفاده  و  منابع لازم  به  برای دسترسی  افراد  در  نفوذ  منابع جدید  مدتوانایی  ،  از 
هزینه یا غیرمعمول برای کسب منافع از افراد و محیط  های نوآورانه، کمگیری تاکتیکتوانایی به کار

های اجتماعی و فنی برای بهترین استفاده  مهارتو    خلق ارزش یا توانایی نوآوری در کالاها،  پیرامون
 تطابق هدف یا،  سرسختی و پشتکار یی مانندهاشایستگی. در بعد نگرشی نیز  های اجتماعیاز شبکه

 شده است.  بیانآوری و خودکارآمدی ، تابحفظ تمرکز و تعادل هنگام تغییر و تعدیل
زمینه   رولی   جامعه  هایشایستگیدر  و  میچلمور  مطالعه  نیز   & Mitchelmore)  زنان 

Rowley, 2013 )    زنان  یو کارها  کسب  در توسعه  نانهیکارآفر  یهایستگیشاای از  مجموعهش  نقبر 
این مطالعه،کردتأکید   نتایج  مبنای  بر  رشد کسب و  در فرایند    مؤثر  یها ی ستگیشامجموعه    ه است. 
می  یکارها  را  چهار  زنان  در  شاتوان  بر ستگیخوشه  مشتمل  ب  یفرد  یهایستگیشا  ی،  ،  یفرد  نیو 

و   نانهیکارآفر  یهایستگی، شاآن  تیریمد  کسب و کار واندازی  توانمندی راه  مربوط به  یها یستگیشا
با  یها یستگیشا انسان  مرتبط  طبقهارتباطات  نمود.  ی  دیگری،  بندی  پژوهش  در  و  همچنین  محمد 

بررسی    (Mohammed et al., 2017)همکاران   شایستگی با  بین  ارتباط  تجربی  های  شواهد 
عملکر و  شرکتکارآفرینانه  کیفیت  د  و  نوع  که  دریافتند  کارآفرین،  زنان  مدیریت  تحت  های 

 یستگیشابوده و در این بین،    مؤثرها  بر عملکرد کسب و کارهای آن  زنانهای کارآفرینانه  شایستگی
شایستگی  کیاستراتژ  درک درکو  با  مرتبط  سازمان  های  و  بر دهفرصت  را  تأثیر  بیشترین  آن  ی 

 Ahmad et)  ، احمد و همکاران. در پژوهش مشابهیدنردازنان    یریتی تحت مدهاعملکرد شرکت

al., 2018 )  شایستگی بررسی  آبا  تأثیر  و  کارآفرینانه  شرکتهای  عملکرد  بر  مدیریت ن  تحت  های 
یافتند که شایستگی نتیجه دست  این  به  کارآفرین،  زنان  از  بر  گروهی  زنان مشتمل  کارآفرینانه  های 

برنامهشایستگی شبکههای  و  تیمی  کار  رهبری،  اجرایی،  نوآوری،  تحلیلی،  و ریزی  است  سازی 
شبکهشایستگی را  های  تأثیر  بیشترین  اجرایی  امور  و  شرکت سازی  کارایی  و  عملکرد  دارند.  بر  ها 

نتایج این تحقیق، بر ضرورت انجام مطالعات جامع برای شناسایی   های  شایستگیمحققان بر مبنای 
به  زنان  عوامل  کارآفرینانه  درک  تفاوت  مؤثر منظور  تأکید  بر  کارآفرینانه  اقدامات  در  جنسیتی  های 

 نمودند. 
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های کارآفرینان روستایی کرمانشاه که بر  ی شایستگیارزیابشی در مورد  پژوه  نتایجدر ایران،  
 کارآفرینانه هایشایستگی نشان داد که سطح  های مان و همکاران انجام شدمبنای مدل شایستگی

پایین مردان  با  مقایسه  در  مردانزنان  و  بوده  روستایی زنان و تر   هایشایستگی در کارآفرین 

 متغیرهای این پژوهش همچنین نشان داد که . نتایج دهستن ضعیف راهبردی و دهی، رهبری سازمان

تجربه سطح جنسیت، آموزش دوره گذراندن کارآفرینی،  تحصیلات،   بر سن و کارآفرینی های 

هستند روستایی کارآفرینان هایشایستگی تحقیق    .(Rasekhi et al., 2015)  مؤثر  در  همچنین 
شد دیگری فرصت و دهیسازمان هایشایستگی که مشخص   ترینمهم از روابط و رهبری، 

روستایی بر مؤثر هایشایستگی کارآفرینان  تحقیق، موفقیت  این  نتایج  پایه  بر   دیدگاه از هستند. 

روستایی،  محیطی، چنین در که است ناپایدارو   پویا محیطی فعلی کار و کسب  محیط کارآفرینان 

از  بیشتر کار، و کسب ماندگاری و هستند بالایی پذیریانعطاف نیازمند موفقیت کسب کارآفرینان برای
 در رابطه محیط متغیر که داد نشان نیز مراتبی سلسله رگرسیون تحلیل نتایج است. ارزشمند سودآوری

بمی ایفا را کننده تعدیل نقش موفقیت، و شایستگی بین بخشه  کند.   بر شایستگی اثر از یعبارتی 

 کارآفرینانی ،و ناپایدار  پویا یک محیط در بنابراین، شود.می تبیین محیط طریق از کارآفرینان، موفقیت

در  .  (Rasekhi et al., 2016)  کنندمی دیگران عمل از بهتر دارند را  هاشایستگی از بالاتری سطح که
شایستگیهدف    با   دیگر  یپژوهش مفهومی  روستاییالگوسازی  کارآفرین  زنان  نیاز  مورد  با    های  که 

شایستگیبهره الگوی  از  همکارانگیری  و  مان  پژوهش(  Man et al, 2002)  های  شد،  گران انجام 
ها شایستگیمیت را در لایه اول  تعهدی، بیشترین اه  های ارتباطی، راهبردی وشایستگی  دریافتند که

 . (Aliabadi et al., 2016) دارند
انتقال آن به زنان جامعه هدف  ث شایستگیاهمیت توجه به مبح های کارآفرینانه و ضرورت 

گران توسعه روستایی و از سویی تأکید متخصصان حوزه کارآفرینی بر ضرورت توجه در طرح تسهیل
شایستگیب برنامه ه  در  کارآفرینانه  کارآفرینیهای  توسعه  ضرورت   ، (Rasekhi et al., 2015)  های 

منظور درک چگونگی بهبود  بهگر تسهیل های کارآفرینانه زنانمجموعه شایستگی ارزیابیبرای  مطالعه
بهره  شایستگیو  این  از  مناسب  درگیری  زنان  مشاغل  توسعه  برای  محرز   ها  را  روستایی  مناطق 

های همدان، قم و مرکزی( از جمله  های مورد مطالعه در این تحقیق )استاناز سویی استان.  نمایدمی
مناسب تولیدات کشاورزی و صنایع روستایی، از    هایظرفیتهایی هستند که با توجه به وجود  استان

ویژه برای زنان برخوردار هستند که در این  ه های فراوانی برای توسعه اشتغال خرد روستایی بفرصت
های کشاورزی و دامی و صنایع تبدیلی و فراوری محصولات  توان به مشاغل جانبی فعالیتزمینه می

دارویی گیاهان  انواع  نظیر  باغی  و  انواع عرقیو    زراعی  فراوری  و  تولید  و  مربا  ترشیجات، عسل،  ات، 
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تولیدات   خشکبار و در مشاغل غیر  قالی و گلیم،  بافت  نظیر  به مواردی  کشاورزی و صنایع روستایی 
منبت،   و  ظرفیت  صنایع سفال  چنین  مبنای  بر  نمود.  اشاره  کاشی  و  چرم  توسعه چوب،  برای  هایی 

روستایی فرصت زنان  برای  شغلی  از   اجرای،  های  استفاده  و  آموزش  ساماندهی،  انتخاب،  طرح 
ها مورد  گر برای کمک به فرایند توسعه اشتغال زنان روستایی در این استانهای زنان تسهیلتوانمندی

در این سه  ، در مجموع  (1398)سال    ای که در زمان انجام این تحقیقتوجه قرار گرفته است به گونه
گر  (( تسهیل نفر  152( و استان همدان )نفر  250(، استان مرکزی )نفر  71نفر )استان قم )  473استان  

های توانمندسازی زنان روستایی و بهبود  گری، در برنامه های تسهیلپس از انتخاب و کسب آموزش 
 . جهاد کشاورزی همکاری داشتند هایادارهفرایند توسعه مشاغل روستایی با 

بهره  با  حاضر  پژوهش  اساس  این  شایستگیگیری  بر  ادبیات  اقتضائات  از  و  کارآفرینانه  های 
ارزیابی و مدل گر روستایی و طرح زنان تسهیل   های توسعه کارآفرینی زنان روستاییبرنامه  سازی ، به 

تسهیل شایستگی زنان  کارآفرینانه  روستایی  های  استان گر  مرکزیدر  و  قم  همدان،    عنوان به  های 
پرداخته و در ارائه چارچوبی برای   وسعه مشاغل خرد روستاییهای دارای ظرفیت مناسب برای تاستان

شایستگی مداخلهمجموعه  از  گروه  این  کارآفرینانه  برنامههای  زنان  گران  کارآفرینی  توسعه  های 
تلاش   سیاست  نمودهروستایی  استفاده  مورد  بتواند  چارچوب  این  که  هدف  این  با  و  است.  گذاران 

روستایی در فرایند انتخاب، آموزش و توانمندسازی این گروه قرار   نان زریزان توسعه کارآفرینی  برنامه
   گیرد.

 مبانی نظری 

وبه  یستگیشا تعریک    اساسی   یژگیعنوان  شغلیم  فیفرد  عملکرد  با  که  وی  بالاتر    یشود 
دارد متحد  .( ,Megahed 2015)  ارتباط  ملل  صنعتی  توسعه  را    یستگیشا،  1( UNIDO)  سازمان 

دهد یرا م  ییتوانا  ن یکند که به افراد ایم  فیمرتبط تعر  یهاو مهارت  هایژگیاز دانش، و  یامجموعه
فعالیتکه   یا  انجام دهند   کیرا در    یوظیفه  قابل   ریتأث  ها. شایستگی(Paulienė, 2017)  کار خاص 

وضعیت  یتوجه بهبود  کار  (Gwadabe & Amirah, 2017)  افراد  یغل ش  در  و  کسب  عملکرد   و 
(Hashim et al., 2018)  های آموزشی و  بسیار مورد توجه نظامها  مطالعه شایستگی  ،روازاین  .ددارن

ها در بهبود موفقیت کسب با توجه به نقش شایستگیها قرار گرفته است.  توسعه منابع انسانی سازمان
وسیعی در   طوراین مفهوم به    ،(Al Mamun & Fazal, 2018; Kyndt and Baert, 2015)  و کار

 
1. United Nation Industrial Development Organization (UNIDO) 
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 ,.González-López et al ;)  کار نیز مورد توجه قرار گرفته است  ادبیات کارآفرینی و توسعه کسب و

2021Karimi et al., 2016). 
-مسائل به  فرصت، حل  گیری ازبهره جستجو و    شامل  ایمجموعهی،  نیکارآفر  رفتارچنانچه  

دانسته شود، این  حساب شده    یر یپذسکیکارآمد و ر  یساز شبکه  ،ت یمسئول  رفتنیصورت خلاقانه، پذ
انه تلقی نیکارآفرتوان شایستگی  است که آن را می  یستگیشا  ییبالا   زان یمرفتار نیازمند برخورداری از  

کارآفرینانهشایستگی.  (Kochadai, 2011)  نمود مجموعه   ستین  یزیچ های  و  یاجز   یها یژگیاز 
ماندگاری و  ایجاد،    در  نیکارآفرکه به فرد    یت یشخص  یهایژگیها و وسطح بالا شامل دانش، مهارت

و رشد کسب    تیبه موفق  یابیدست  تیو در نها  داریپا  یرقابت  ت یبه مز  یابیدسترشد یک کسب و کار و  
عاملی برای توان  رینی را می های کارآفاقع شایستگیدر و.  (Man et al., 2002)  کندکمک میو کار  

های عامل موفقیت بعضی از کارآفرینان در مقایسه کننده  یکی از بهترین تبیینموفقیت کارآفرینان و  
دانست بقیه  و  ام  .(Omrane & Fayolle, 2011)  با  بین    ( Man et al., 2002)  نهمکاران 

قایل شده شایستگی تمایز  مدیریتی  و  کارآفرینانه  معتقدند شایستگی  های  پیشو  کارآفرینانه  نیاز های 
های مدیریتی بیشتر برای رشد و توسعه که شایستگیحالیدر  ؛دازی یک کسب و کار جدید هستندانراه

موردیک   کار  و  در    ند.نیاز  کسب  زیادی  انواع شایستتقسیم  موردتحقیقات  کارآفرینانه گیبندی  های 
حال تا دستیابی بااین ؛(Lans et al., 2010Mitchelmore & Rowley, 2013 ;)  انجام شده است

 ,.Hashim et al ;)های کارآفرینانه، انجام تحقیقات زیادی نیاز است  به مجموعه کاملی از شایستگی

2018Karimi et al., 2016)  . 

جمله از    (Man et al., 2002)  و همکاران  دل مانهای کارآفرینانه در ممجموعه شایستگی
تبیین    هاییبندیدسته برای  زیادی  مطالعات  در  که  کارآفرینانه  شایستگیاست  و های  استفاده  مورد 

های کارآفرینانه مشتمل بر شایستگی به شش دسته از شایستگی  این مدلدر  استناد قرار گرفته است.  
شایستگی   ارتباط،  برقراری  شایستگی  فرصت،  سازمانادراکیشناسایی  شایستگی  شایستگی  د،  هی، 

هایی که بر عملکرد کسب و کار تأثیرگذار هستند اشاره  شایستگی  عنوانبهراهبردی و شایستگی تعهد  
این مدل، مبنایی   وگرفته    قرار  ارزیابیمورد    وسیعیبه طور    هایی است کهاز جمله مدل  شده است. 

ارائه میبرای طبقه ازهای مختتوانند در حوزهکند که میبندی رفتارهایی  گیرند.    لفی  شایستگی قرار 
همکاران   و  بررسی  (Man et al., 2008)مان  ادامه  طبقهدر  و  مفهوم  روی  بر  خود  بندی های 

کارشایستگی تأثیر  آفرینانههای  چگونگی  شایستگی  گذاریو  کاراین  و  کسب  عملکرد  بر  در  ها   ،
ضرورت    دیگریتجربی  پژوهش   به  اشاره  گسترده   انجامضمن  یک مطالعات  به  دستیابی  برای  تر 

برای شایستگیچارچوب دقیق ارائه شده  های کارآفرینانهتر  مبنای مدل  مجموعه ،  2002در سال    بر 



   .....يهاچارچوب شایستگی یینو تب یابیارز

143 

از  کامل نوع  تری  شایستگیکارآفرینانه   یستگیشاده  این  نمودند.  برقراری    شایستگیشامل  ها  ارائه 
شایستگیفرصت  شایستگی  تحلیل،  شایستگینوآوری،    شایستگیارتباط،   انسانیشناسی،  ، 1های 

عملیاتی  شایستگی  راهبردی،  شایستگی  شایستگی  ،2شایستگی  و  یادگیری  شایستگی  های تعهد، 
برای س  شخصی ابزار  قالب یک  ابعاد شایستگیدر  کارآفرینانهنجش   ,Ahmad)احمد    .هستند  های 

انواع شایستگیبندیها و طبقه بر مبنای مدلدر یک چارچوب کلی و    ( 2007 ارائه شده از  های های 
سایر  کارآفرینانه از  دوازده  ،  مطالعات  در  کارآفرینانه  شایستگی طبقه  بر  های  های شایستگیمشتمل 

سازمان و  رهبری  فرصت،  مفهومی،  تعهد،  اخلاقی، راهبردی،  فنی،  یادگیری، شخصی،  روابط،  دهی، 
ارائه در قالب یک مجموعه از شایستگیرا  سئولیت اجتماعی و حمایت و همکاری  م های کارآفرینانه 

نسبی    .نمود جامعیت  سبب  مدل   هایمؤلفهبه  این  در  شده  مرور  مطرح  به  در ،  متعددی  مطالعات 
  ( Man et al., 2002)  و نیز چارچوب مفهومی مان و همکارن  کشورهای مختلف بر مبنای این مدل

زمینه،    .شدپرداخته   این  های  مطالعه شایستگیدر    (Tehseen et al., 2019)  تسین و همکاراندر 
دریافتند که  کارآفرینانه شرکت  مالزی  متوسط  و    از   به طور عمدهها  این شرکتمالکان  های کوچک 

 Lawal)  همچنین لاوال و همکاران  .ندربرخوردا های اخلاقی  های استراتژیک و شایستگیشایستگی

et al., 2018)    خود مطالعه  رویدر  متوسطشرکت  بر  و  کوچک  نیجریه  های  کشور  به  ،  در 
ارتباطهای  شایستگی استراتژیک،  برقراری  فرصت  ادراکی  ،  شایستگیمهم   عنوانبهو  اشارهترین   ها 
همکاراننمودند.   و  مطالعه ( Umar et al., 2018)  عمر  دیگر  در  بررسیای  های  شایستگی  با 

شرکت وکارآفرینانه  کوچک  داد  متوسط  های  مورد   کارآفرینانه  هایشایستگی که    ندنشان  واحدهای 
شایستگی شامل  شمطالعه  فرصت ادراکیخصی،  های  استراتژیک،  سازمان،  تعهد،  رهبری،  ،  و  دهی 
  .هستندو فنی  اجتماعیمسئولیت اخلاقی، یادگیری، رابطه، 

شایستگی   ادبیاتمرور   با  حوزهمرتبط  این  در  شده  انجام  مطالعات  نتایج  و  کارآفرینانه    ، های 
 هنوز چارچوب مشخص و دقیقی برای معرفی ،  گستردهرغم مطالعات  علیحکایت از این امر دارد که  

نشده و    نظران ارائه از سوی محققان و صاحبهای کارآفرینانه مورد نیاز کارآفرینان  شایستگی  مجموعه
  حوزه نیاز به مطالعات تکمیلی در این  های کارآفرینانه،  برای دستیابی به مجموعه کاملی از شایستگی

دهد که مطالعات . از سویی مرور مطالعات انجام شده نشان می(Hashim et al., 2018)  وجود دارد
ابعاد شایستگی نیاز کارآفرینان و صاحبان کسب وبسیار محدودی برای شناسایی و تبیین   های مورد 

 ،حیثازاین  که  ( Umar et al., 2018)  در مناطق روستایی انجام شده است  ویژهههای کوچک بکار

 
1. Human Competency 

2. Operational Competency 
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کار در مناطق   اندازی و مدیریت کسب وهای کارآفرینانه برای راهضرورت مطالعه و بررسی شایستگی
به  بروستایی   روستایی  زنان  برای  و  عام  داشتهطور خاص  ه  طور  چارچوب  وجود  به  دستیابی  های و 

ان نیاز به مطالعات همچن  های کارآفرینان روستاییکننده مجموعه شایستگی  جامع و مشخص تبیین
دارد.   علیتجربی  طرفی  تسهیلاز  طرح  تأکید  تسهیلرغم  توانمندسازی  بر  روستایی  زن  گران گران 

تاکنون   روستایی،  زنان  کارآفرینی  و  اشتغال  توسعه  به  کمک  کشور،  برای  داخل  موضوع  در 
تسهیل شایستگی کارآفرینانه  تحقیقهای  هیچ  در  قه  بی  گران  بررسی  مورد  جامع  و  طور  نگرفته  رار 

ابعاد شایستگی  نیاز زنان تسهیل ضرورت دارد وضعیت موجود و مطلوب  گر برای هدایت و  های مورد 
گیرد. تسهیل  قرار  توجه  مورد  روستایی  زنان  کارآفرینی  توسعه  فرایند  اساس   گری  این  تحقیق   در   بر 

مدل ارائه شده  تأکید بر    باطور خاص  ه  های مفهومی ارائه شده در این زمینه و بحاضر بر پایه چارچوب
( همکاران  و  مان  است،  (  Man et al., 2002توسط  زمینه  این  در  پراستنادی  و  جامع  مدل  به  که 

بهره  میزان  تسهیل ارزیابی  زنان  رمندی  شایستگیگر  مجموعه  این  از  است.ها  وستایی  شده   پرداخته 
کم بر  علاوه  مطالعه  این  نتایج  شک  شایستگی بدون  موضوع  تئوریک  مبانی  تقویت  به  های  ک 

های کارآفرینانه در مطالعات مرتبط با  به ورود مفهوم شایستگیتواند  میکارآفرینانه در مطالعات زنان،  
تر وضعیت  در بعد تجربی و کاربردی نیز به درک دقیقگر توسعه روستایی منجر شده و  زنان تسهیل 

تواند نتایج تحقیق می  علاوهه  نماید. بگر روستایی کمک  نان تسهیل های کارآفرینانه زابعاد شایستگی
شایستگی این  تقویت  برای  را  امر  و  مجریان  فعالکنش  نتیجهدرها  تسهیلگری  فرایند تر  در  گران 

 زنان روستایی یاری رساند.  اشتغالتوسعه کارآفرینی و 

 پژوهش شناسی روش

، نوعی تحقیق  هاتحلیل داده  یوه گردآوری وشنظر  از لحاظ هدف، کاربردی و از  حاضرتحقیق  
های در استانفعال  گر روستایی  جامعه آماری در این تحقیق زنان تسهیل.  است  و پیمایشی  توصیفی
. بر اساس اطلاعات آماری بودند  1397اجرای طرح تا سال    شروع  در بازه زمانی  ، قم و مرکزیهمدان

گر روستایی «، تعداد زنان تسهیل، قم و مرکزیمدانهای ه موجود در »سازمان جهاد کشاورزی استان
استان مرکزی  و( نفر 71استان قم )، (نفر 152استان همدان ) ثبت شده در هر استان به تفکیک شامل 

از افراد جامعه    نفر  212با استفاده از فرمول کوکران تعداد    .استنفر    473بودند که مجموعا  (  نفر  250)
مشخصات و اطلاعات تماس    فهرستپس از دریافت  انتخاب شدند که    قتحقی  عنوان نمونهبه  آماری

ادار از  آماری  جامعه  نمونهمربوطه،    هایهافراد  شیوه  انتخاب  به  استان  هر  در  با  طبقه ها    انتساب ای 
 با حجم انجام شد.  متناسب
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داده گردآوری  پرسشابزار  حاضر  پژوهش  در  که ای  نامه ها  و    بود  موضوع  ادبیات  مبنای  بر 
مشخصات   شامل  عمده  بخش  دومشتمل بر    نامهشکل گرفت. این پرسشهای مطالعات پیشین  افتهی

 ، تجربههل، سطح تحصیلات، رشته تحصیلیسن، وضعیت تأ  گر )شاملزنان تسهیل  ایو حرفه  فردی
وراه سابقه  اندازی کسب  دوازدهلفهمؤ  و همچنین  (گریتسهیل  فعالیت  کار،  شایستگیهای  های گانه 

ینانه های کارآفرگیری از چارچوب شایستگیها، با بهره بود که در بخش ارزیابی شایستگیفرینانه  کارآ
گر از  د برخورداری زنان تسهیلوضعیت موجو  (Man et al., 2002)   مان و همکارانارائه شده توسط  

بندی لیکرت امتیازدهی و ارزیابی شد.  با تعدادی گویه و با استفاده از طیف رتبه   ها،تگییک از شایسهر
 گویه   14با  راهبردی )  هایمشتمل بر شایستگی  در این چارچوب،گانه مورد نظر  های دوازدهشایستگی

 7)  شناسیگی فرصتستگویه(، شای  10گویه(، شایستگی مفهومی )  5(، شایستگی تعهد )برای سنجش
  6گویه(، شایستگی یادگیری )  6گویه(، شایستگی روابط )  12دهی )ی و سازمان گویه(، شایستگی رهبر

( شخصیتی  شایستگی  )  9گویه(،  فنی  شایستگی  )  4گویه(،  اخلاقی  شایستگی  گویه(،   6گویه(، 
که پس از    ه( بود گوی  6همکاری )  شایستگی حمایت و و    گویه(   4پذیری اجتماعی )شایستگی مسئولیت

   .نامه مورد نظر تهیه و مورد استفاده قرار گرفتدریافت نظرات اصلاحی تیم بررسی روایی، پرسش
استفاده گویه  مورد  شایستگی  های  سنجش  دوازدهبرای  عمده    گانه،های  طور  قالببه   در 

بیان شایستگی هایی  وابط، گویهمثال در شایستگی ر  عنوانبه  .بود  های مورد نظرعباراتی ساده برای 
ی توانمند«، »میزان  گرانیبا د  مؤثرروابط    یبرقرار  یلازم برا  ییاز توانامانند »میزان برخورداری شما  

کاری و    های«، »برخورداری از توانایی لازم برای تشکیل گروه گرانیگفتگو و مذاکره با د  یبرا  شما
توانایی در  ی« و »فرد  نیر ارتباطات بدمتفاوت    ینظرهابه حق اظهاربندی  همفکری با دیگران«، »پای

طولانی تماس حفظ  و  روابط  دیگران« مدت  با  خود  گ  های  قرار  استفاده  یا  فت  رمورد  ارزیابی و  در 
از فرصت،  »گویه  شایستگی  نظیر  ن  ییتواناهایی  نشده    یازها یدرک  و    ا یبرآورده  مردم  نشده  ابراز 

  جاد یا  ان یبرای مشتر  یکه منفعت واقع   یخدمات  ایمحصولات و    ییشناسا   ییتوانا«، »در بازار  ان یمشتر
»کنمی برا  یهادهیا  یابیارز  ییتواناند«،  کار  و  مناسب  ی کسب  خدماتی  یا  محصولات  و  تولید   »
که  « استفاده شد  فرصت مناسب کسب و کار  کیمسائل و مشکلات افراد و جامعه به    لیتبد  ییتوانا»

گزینه  انتخاب  با  کم،  کم  خیلیهای  پاسخگویان  خیلی،  و  زیاد  حدودی،  از   تا  خود  ارزیابی  به  زیاد 
پرداختند.شایستگی انواع شایستگی  1در جدول  به طور خلاصه    های مورد نظر  های مورد به تعریف 

گویه نمونه  محاسبه بررسی،  کرونباخ  آلفای  میزان  و  شایستگی  هر  برای سنجش  استفاده  مورد  های 
 شده برای هر مورد پرداخته شده است. 
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 های مورد بررسی، نحوه سنجش و مقادیر آلفای کرونباخ  . معرفی شایستگی 1 جدول

 مختصر شایستگی  تعریف نوع شایستگی 

های مورد استفاده  گویهنمونه 
 برای سنجش 

طيف پاسخ: خيلی کم، کم،  
 زیاد  متوسط، زیاد، خيلی

تعداد  
 هاگویه

آلفای 
 کرونباخ 

شایستگی 
 راهبردی 

مس  یآگاه ده  ش  یزیرطرح  یرهایاز 
  ی مجدد در راستا  یکسب و کار، طراح 

با    ییاهداف، همسو و  ااقدامات  هداف 
 جینتا یابینظارت و ارزش ییتوانا

با    یکارها  تیاولو  صیتشخ مرتبط 
 کار  اهداف کسب و

 ها تیدر روند فعال رییتغ ییوانات
پیامدها  ج ینتا  یابیارز  ییتوانا   ی و 

 اقدامات  

14 95/0 

 شایستگی تعهد 

انرژ برا   و   یوقف کردن  فرد    ی تلاش 
انگ داشتن  کار،  و    ی قو  زهی کسب 

پا  یدرون بلند  یبندیو  اهداف  مدت  به 
 کسب و کار 

ن انگتوفیق  یرویداشتن  و    زه یطلبی 
 ی درون شرفتیپ

در کار و پایبندی به    یداشتن تعهد کاف
 اهداف 

5 85/0 

 شایستگی ادراکی 
از     های مهارتبرخورداری 

  اطلاعات   درک  و  جذب  گیری، تصمیم
 نوآوری و پذیریریسک  پیچیده، 

از     های پیچیدگیتوانایی درک متفاوت 
 و کار  کسب طیمح
و    ییتوانا با  درک  مشکلات  حل 

 نوآورانه  یهاروش
تصمیم مناسبتوانایی  در    گیری 

 های مختلف موقعیت

10 93/0 

شایستگی 
 شناسی فرصت

تشخ  ییتوانا و  و    طیشرا   صی درک 
برا   یهافرصت به    ییپاسخگو  یبازار 

 انیمشتر یازهاین

  خدمات   ایکالاها    ییشناسا  ییتوانا
 در بازار  مورد نیاز

تولید    یبرا   هادهیا   یابیارز  ییتوانا
 مات مناسب  محصولات یا خد

به    نیاز  لیتبد  ییتوانا جامعه  و  افراد 
 کسب و کار فرصت  کی

7 0.91 

شایستگی رهبری 
 دهی و سازمان

و    زشیانگ   ، ی دهسازمان  ییتوانا
 ریسا  یهایانمندو تو  هاتیفعال  تیهدا 

 افراد 

  ی هات یفعال  قیدق  یزیربرنامه  ییتوانا
 کسب و کار 

سازمان  ییشناسا  ییتوانا منابع  و  دهی 
 کسب و کار   یاندازراه یبرا 

و    فیوظا  نیب  یهماهنگ  توانایی
 افراد  یهات یمسئول

12 92/0 

 شایستگی روابط
تعامل،  مؤثر ارتباط    یبرقرار  ییتوانا  ،

همکار  یسازگار توسعه  با    یو  همراه 
 ن یریسا هاعتماد ب

از     ی برقرار  یبرا   ییتوانابرخورداری 
 گران یبا د داریو پا مؤثرروابط 

برخورداری از توانمندی برای مذاکره و  
 گفتگو با دیگران 

همکار  هیروح و  تعامل  توانایی  با    یو 
 گران ید

6 83/0 

شایستگی 
 یادگیری

تما  یبرخوردار توانمند  لیاز    ی و 
مها  یریادگی و    ی هارتدانش 

جد و  کمک  با    دیسازگارانه  ابزارها 
 مختلف  یهاوهیش

برا  نگبه  یتوانایی و تلاش    داری هروز 
 ی دانش و اطلاعات کار

افراد    یری ادگی  یبرا   ییتوانا تجارب  از 
 طیمح طیو شرا 
رسانهبهره و  ابزارها  از  های  گیری 

 مدرن برای بهبود یادگیری 

6 91/0 
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 مختصر شایستگی  تعریف نوع شایستگی 

های مورد استفاده  گویهنمونه 
 برای سنجش 

طيف پاسخ: خيلی کم، کم،  
 زیاد  متوسط، زیاد، خيلی

تعداد  
 هاگویه

آلفای 
 کرونباخ 

شایستگی 
 شخصی 

انرژیبرخورداری   پاسخ  انگیزه  و  از   ،
مثبت،   نگرش  حفظ  انتقاد،  به  مناسب 

با  توانمندی     و   شرایطتطابق 
 تهدیدهای پیش رو

بالا سطح  حفظ  انگ  ییتوانایی    زه،ی از 
 ی و توانمند یانرژ
ام  جادیا   ییتوانا و نگرش    یدواریحس 

 مثبت در کارها 
ارز  ییشناسایی  توانا مستمر    یابیو 

   نقاط ضعف و قوت خود

9 94/0 

 ی شایستگی فن
  در   فنی  هایدانش و مهارتدارا بودن  

 کار  و کسب با مرتبط هایحوزه

تخصص  دانش  حرفه  یداشتن  در    یا و 
 ی کار یهانه یزم

برا  توانا  یتلاش  و  دانش  -ییکسب 
 از یمورد ن یتخصص  یها

4 90/0 

 شایستگی اخلاقی 

از   در  رفتاربرخورداری  شایسته  های 
با دیگران بودن    نظیر  تعامل   درمتعهد 

به     پذیرش   ییتواناها،  وعدهعمل 
صداقت    تیرعاو    اشتباهات و  عدالت 

 کار در 

در  پای انصاف  و  عدالت  رعایت  و  بندی 
 کارها 

پاسخگو  یپذیرتیمسئول روحیه     یی و 
 هات ی فعال برابردر 

بیان   و  اشتباهات  به  اعتراف  توانایی 
 حقایق 

6 83/0 

شایستگی 
پذیری  مسئولیت

 اجتماعی 

-فعالیت توانایی و تمایل به شرکت در  
ارتباط     مؤثر های داوطلبانه اجتماعی و 

 با نهادهای اجتماعی 

همکار  لیتما در    یبه  داوطلبانه 
 روستا  یاجتماع  یهات یفعال

روستا  مشتاق زنان  به    ی برا   ییکمک 
 کسب و کار   یاندازراه 

برای   شخصی  هزینه  به  تمایل 
 های اجتماعی روستا فعالیت

4 85/0 

شایستگی حمایت 
 همکاری و

با   و همکاری  افراداز    یبانیپشتی  توانای
اهداف    دنیرس  یبرا   گریکدی به 

 مشترک

روحیه   تقویت  و  ایجاد  برای  تلاش 
 ی در جامعه روستایی نیکارآفر

و    یدولت ی  نهادها  تیجلب حما  ییتوانا
 ها تی فعال شبردیدر پ یدولت  ریغ 

6 86/0 

                           های پژوهشیافته مأخذ:

آشنا بااا افراد تعدادی  تیمی متشکل از نظرات گیری ازبا بهره تحقیق  نامهشپرسروایی    بررسی
نامااه هااا، پرسااشبا نظرات اصلاحی آن های اجرایی انجام شد کهو کارشناسان با تجربه حوزه  موضوع
انجااام شااد ضریب آلفای کرونباااخ ابزار تحقیق نیز با محاسبه پایایی  ارزیابیتدوین شد. تحقیق  نهایی  
های مورد استفاده در ابزار تحقیق ( مشخص شد که گویه1جدول ) دست آمدهه  ب  وجه به مقادیرکه با ت

های مورد نیاز تحقیااق گردآوری داده  .هستندها، از پایایی لازم برخوردار  برای ارزیابی میزان شایستگی
مااورد نظاار  نامااهها برای پاسخگویی به پرسشهای تحقیق و جلب نظر آنبا مراجعه مستقیم به نمونه

نامه باارای بدین صورت که پس از مراجعه و بیان هدف تحقیق و ساختار و محتوای پرسش  .انجام شد
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ها، تجزیه نامهها توسط افراد منتخب تکمیل شد. پس از دریافت پرسشنامههای تحقیق، پرسشنمونه
 بیااانکااه باارای  ترتیاابباادین  انجااام شااد.    های تحقیق با توجه به اهداف مااورد نظاارو تحلیل یافته

هااا از گر توسعه روستایی و ارزیابی وضااعیت برخااورداری آنای زنان تسهیلهای فردی و حرفهویژگی
هااای هااا از آزمونو باارای مقایسااه میانگینهااای توصاایفی  از آماره  کارآفرینانااههای  ابعاد شایسااتگی

ده شااد. در ادامااه باارای اسااتفا SPSSافاازار  ناارم  با  2و کروسکال والیس  1نظیر من ویت نیای  مقایسه
های مااورد گر و بررسی انطباق ابعاد شایستگیی کارآفرینانه زنان تسهیلهاارزیابی چارچوب شایستگی

های مورد نظر در مطالعه مااان و نظر با چارچوب مفهومی مورد استفاده در تحقیق )چارچوب شایستگی
 Smart-PLS افزارمرتبه دوم در نرم تأییدیکنیک تحلیل عاملی از ت (Man et al., 2002) همکاران

  استفاده شد.

 و بحث نتایج 

 گريل های زنان تسفردی و حرفه  مشخصات

در این   کنندهمشارکت  گرتسهیل  زنان روستاییهای فردی  وضعیت برخی از ویژگی   2جدول  
می  تحقیق نشان  دررا  مندرج  اطلاعات  مبنای  بر  زن  دهد.  جدول،  بررسی،این  مورد  با   ان  افرادی 

معیار    وسال    39  حدود  یمیانگین سن اکثریت  بودندسال    8انحراف  بودند.   65)  آنان.  متأهل  درصد( 
از    40حدود   و    افراد درصد  دیپلم  تحصیلات  سطح  دیپلمدارای  نیز   6/22و    فوق  دارای    درصد 

نیمی    تحصیلات از  بیش  بودند.  بالاتر  و  )آناز  لیسانس  راهتجدرصد(    54ها  کارربه  و   اندازی کسب 
ها به درصد از آن  50حدود  اندازی کسب و کار،  سابقه راهدر بین افراد دارای  )کارآفرینی( را داشتند.  

،  درصد از افراد دارای کسب و کار  46حدود    کسب و کار خود رضایت داشتند.  وضعیتمیزان زیادی از  
 90حدود    .اقتصادی مشغول هستند  فعالیتبه  گروهی  صورت  بهدرصد    32انفرادی و حدود  صورت  به

کسب و کار و کارآفرینی    باهای آموزشی مرتبط  ها قبل از شروع کسب و کارشان در دورهدرصد از آن
  بین گر عنوان تسهیل کشاورزی به جهاد  هایادارهزنان با درصد از  34سابقه همکاری اند. شرکت نموده

در طور مستمر  ه  بعمدتاً  در این مدت،    است که  بوده  سال  10تا    5درصد نیز بین    45و    سال  5تا    1
مردوره آموزشی تخصصی  و  های  کارآفرینی  و  اشتغال  مباحث  با  نیاز  صلاحیتکسب  تبط  مورد  های 

 
1. Mann–Whitney  
2. Kruskal–Wallis 
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شرایط و نحوه    افراد،درصد    74  اعتقاد   به که    اندنموده گری در مناطق روستایی شرکت  برای تسهیل 
 است.  زیابی شدهاربخش های آموزشی رضایتاجرای دوره

 گر روستایی مورد بررسی در تحقيق های فردی زنان تسهيل ای از ویژگیخلاصه . 2جدول

 سن )سال(
 انحراف معیار  میانگین بیشینه  کمینه 

22 55 39 8 

 وضعیت تأهل
 نما سایر )%( متأهل )%(  مجرد )%(

 متأهل  1 3/64 7/34

 سطح تحصیلات 
 بالاتر )%(لیسانس و  )%(لم فوق دیپ )%( دیپلم )%( زیر دیپلم

6/37 7/35 2/4 6/22 

 کار  اندازی کسب وتجربه راه 
 )%(  سال 3بیش از  )%(  سال 3کمتر از  )%(  دارای تجربه )%( بدون تجربه

2/46 8/53 16 8/37 

 کار  رضایت از کسب و
 ای میانگین رتبه )%( زیاد )%( تا حدودی )%(کم 
9/11 8/39 3/48 36/2 

 گران همکاری در طرح تسهیلسابقه 
 میانگین )سال( )%(  سال 15تا  11 )%(  سال 10تا  6 )%( سال 5تا   1از 

34 45 21 9 

 گران تسهیل رضایت از همکاری در طرح
 ای میانگین رتبه زیاد )%( تا حدودی )%( کم )%(

6/10 6/46 8/42 3/2 

 های پژوهش                          مأخذ: یافته

 گرهای کارآفرینانه زنان تسهيل شایستگی  ابعاد توضعي

گفته شد،    همان این تحقیق وضعیت  گونه که  کارآفرینانه  شایستگی در  گر  زنان تسهیل های 
استف  روستایی در  ابا  و  گویه  تعدادی  از  مؤده  یافته دوازده  که  شد  بررسی  داد لفه  نشان  تحقیق    های 

تسهیل  زنان  برخورداری  تمامی  میزان  از  شایستگی  هایلفه مؤگر  با  حد  مرتبط  در  کارآفرینانه  های 
رتبه میانگین  و  بوده  زیاد  تا  شایستگیمتوسط  میزان  از  حاصل  ابعاد   کل  ای  تمامی  امتیاز  )میانگین 

بینشایستگی در  بررسی(  مورد  بررسی  افراد   های  متومورد  حد  از  بالاتر   ،( طیف 45/3سط  در   )
پنجاندازه تا خیلیگیری  کم  خیلی  است.  گانه  ارزیابی شده  در جدول    همان  زیاد  که    مشاهده   3طور 

  شایستگی اخلاقی، شایستگی شخصی مرتبط با  های  لفهؤمهای مورد نظر،  در بین شایستگیشود،  می
شایستگی ترتیب    و  به  سوم  اولویتدر  فنی  تا  اول  گرفتندهای  شایستگی  قرار  ، ادراکیهای  و 
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بهرهشایستگی و  شناسایی  با  مرتبط  ازهای  ترین پایینراهبردی  های  شایستگیو    هافرصت  برداری 
شناسی ذکر شد، برای ارزیابی هریک که در بخش روش   گونه   همان  . ها را به خود اختصاص دادندرتبه

دست آمده برای هر  ه  ها از تعدادی گویه استفاده شده است و بدین ترتیب میانگین باز ابعاد شایستگی
 . استهای مورد استفاده در هر بعد ارزیابی گویه  بعد از شایستگی، میانگین

 گر روستایی های کارآفرینانه در بين زنان تسهيلهای شایستگی وضعيت انواع مؤلفه  . 3جدول 
 رتبه  ضریب تغييرات  انحراف معيار  *ميانگين های کارآفرینانه انواع شایستگی

 1 0/ 1352 56/0 14/4 شایستگی اخلاقی 

 2 0/ 1855 67/0 61/3 شایستگی شخصی 

 3 0/ 1960 70/0 57/3 شایستگی فنی 

 4 0/ 1966 70/0 56/3 شایستگی یادگیری

 5 0/ 1977 70/0 54/3 روابطشایستگی 

 6 0/ 2000 71/0 55/3 تعهد  یستگیشا

 7 0/ 2028 70/0 45/3 شایستگی حمایت و همکاری  

 8 0/ 2138 74/0 46/3 پذیری اجتماعی شایستگی مسئولیت

 9 0/ 2246 73/0 25/3 دهی سازمان شایستگی رهبری و

 10 0/ 2360 76/0 22/3 ادراکی شایستگی 

 10 0/ 2360 76/0 22/3 شناسی شایستگی فرصت

 11 0/ 2802 81/0 89/2 شایستگی راهبردی 

 - - 58/0 45/3 های کارآفرینانه )کل( شایستگی

 ( (5زیاد )(، خیلی 4(، زیاد )3)(، تا حدودی 2(، کم )1کم ))* مقیاس: خیلی      های پژوهشمأخذ: یافته

 تجربه کارآفرینی   حسببرگر های کارآفرینانه زنان تسهيلتفاوت ميانگين شایستگی

در کیفیت برخورداری افراد از    اندازی کسب و کاررسد داشتن تجربه کارآفرینی و راهبه نظر می
بین دو هبر همین اساس وضعیت شایستگی  .باشد  مؤثرکارآفرینانه    هایشایستگی کارآفرینانه در  ای 
از   کارآفرینیزنان تسهیل گروه  تجربه  دارای  مقایسه شد  گر  تجربه  این  فاقد  زنان  و  کار  و    . و کسب 

آزمون  داد،  ویتمن  نتایج  نشان  کلی  نی  در  شایستگیوضعیت  به طور  کارآفرینانه  گروه  بین  های  دو 
از   داری از گروه فاقد تجربهور معنیبه طزنان دارای تجربه کارآفرینی و کسب و کار    متفاوت بوده و

اندازی توان گفت وجود تجربه راه های کارآفرینانه بالاتری برخوردار بودند. بدین ترتیب میشایستگی
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می   و  کسب کارآفرینانه  اقدامات  و  تعیینکار  افراد    تواند  برخورداری  سطح  شایستگیکننده  های از 
 . (4)جدول کارآفرینانه باشد

حسب  برهای کارآفرینانه در بين زنان شایستگینی برای مقایسه ویتنتایج آزمون من  . 4جدول
 تجربه کارآفرینی 

 نوع شایستگی 
 ای ميانگين رتبه

 داری سطح معنی Z آماره
 دارای تجربه  بدون تجربه 

 0/ 000**  -531/4 71/123 58/85 شایستگی راهبردی 
 0/ 000**  -710/3 84/120 82/89 تعهد  یستگیشا

 0/ 000**  -354/4 94/122 47/86 ادراکی شایستگی 
 0/ 000**  -020/4 00/122 46/88 شناسی شایستگی فرصت

 0.001**  -297/3 88/118 14/91 دهی شایستگی رهبری و سازمان
 0/ 000**  -971/3 81/121 69/88 روابطشایستگی 

 0/ 000**  -508/5 23/127 52/81 شایستگی یادگیری
 0/ 000**  -126/5 95/125 00/83 شایستگی شخصی 

 0/ 000**  -564/3 10/120 68/90 شایستگی فنی 
 0/ 001**  -213/3 52/118 52/92 شایستگی اخلاقی 

 0/ 007**  -702/2 96/116 33/94 پذیری اجتماعی مسئولیت شایستگی
 0/ 000**  -079/4 34/122 07/88 شایستگی حمایت و همکاری 

 0/ 000**  -881/4 11/125 97/83 های کارآفرینانه )کل( شایستگی

      ( %1دار در سطح ** : معنی)                         های پژوهشیافته مأخذ:

 مورد بررسیهای گر در استانهای کارآفرینانه زنان تسهيلتفاوت شایستگی

شایستگیبه تفاوت  بررسی  تسهیل منظور  زنان  بین  در  کارآفرینانه  در های  روستایی  گر 
مرکزیانمدهای ه استان قم و  استفاده شداز    ،  والیس  داد    آزمون کروسکال  نشان  آزمون  نتایج  که 

 5جدول    بین سه استان وجود دارد.  نظر  های موردشایستگی  هایمؤلفهدر تمامی  داری  تفاوت معنی
استان بین  تفاوت  بر وضعیت  را  هرها  میانگین  از  حسب  می  هایمؤلفه یک  نشان  در  شایستگی  دهد. 

 تان قم از دو استان دیگرهای کارآفرینانه در اسگر از شایستگیبرخورداری زنان تسهیل   انمجموع میز
  بالاتر و در استان مرکزی از دو استان دیگر کمتر ارزیابی شده است.
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 روستایی  گران تسهيل نز شایستگی کارآفرینانه هایمؤلفه  تبيين چارچوب

در سه   گر روستاییهای کارآفرینانه زنان تسهیل شایستگی  هایمؤلفه ارزیابی    به  مطالعه  در این
مرکزی و همدان تحلیل  استان قم،  اندازه  و  بهرهشایستگیگیری  مدل  با  تکنیک  ها  از  تحلیل گیری 

 دوم، مرتبه عاملیتحلیل    مدل در  .پرداخته شد   PLS-Smart  افزارمرتبه دوم در نرم  تأییدیعاملی  

متغیرهای که مکنونی هایعامل متغیر تأثیر تحت  خود شوندمی سنجیده مشاهده شده توسط   یک 

هر  مطالعه در ازآنجاکه و هستند بالاتر سطح یک در مکنون متغیرهای  حاضر،  از  شایستگی  کدام 
همکاری،  شایستگی  تعهد،  شایستگی  اخلاقی،   و  و ایستگی  شراهبردی،  شایستگی  حمایت  رهبری 

فنی، شایستگی  ،  شناسیفرصتشایستگی  ،  شخصیشایستگی  ،  برقراری ارتباطشایستگی  دهی،  سازمان
اجتماعی،  مسئولیتشایستگی   بهمی  یادگیریشایستگی  و    ادراکیشایستگی  پذیری  عنوان توانند 

لذا  هایشایستگیهای  لفهؤم نمایند،  عمل  دوم   از  کارآفرینانه  مرتبه  عاملی  تأیید   تحلیل  پذیری برای 
 استفاده شده است. های مورد نظر چارچوب شایستگی

است و این نشان    7/0شود مقادیر بار عاملی بالاتر از  می مشاهده 6  در جدول  که  طور  نهما
مقادیر در سطح  دهد  می بار عاملی    t  آماره دار هستند و  معنی  01/0که  با هر  از  متناظر    میزان بیشتر 

آن ا96/1)  بحرانی  درس(  و  میت  سازهنتیجه  این  گفت  ارزیابی توان  برای  لازم  دقت  از  ها 
کارآفرینانهشایستگی تسهیل  های  روستاییزنان  می  گر  تأیید  مورد  و  هستند  طرف  از  باشند.برخوردار 

شود، روایی همگرای مدل تأیید مینتیجه  بیشتر بوده و در  6/0از  ها  لفهؤم  تمامی  AVEدیگر مقدار  
بینی مدل در مورد  درباره شدت قدرت پیش  (Henseler et al., 2009)  مکارانههنسلر و    همچنین

بینی ضعیف، متوسط و قوی  را به ترتیب قدرت پیش  35/0و    15/0،  02/0زا، سه مقدار  های درونسازه
)به جز شایستگی اخلاقی که در حد متوسط    متغیرهاهمه    2Qبا توجه به اینکه مقادیر    .اندتعیین نموده

است و مدل    گیریکیفیت مناسب مدل اندازه  دهنده نشانکه این خود    است  35/0بالاتر از مقدار  (  است
متغیرهای مکنون درونمی نشانگرهای  را  تواند  با توجپیشبا قدرت قوی  زا  بنابراین  نماید.  به   ه بینی 

بهمی  مورد نظر  گانهدوازده  هایمؤلفه گفته شد  آنچه   م توانند  های  شایستگی   های زیربناییلفهؤ عنوان 
 (. 6 نمایند )جدول بینیو پیش تأیید کار رفته و آن را به روستایی گر زنان تسهیلکارآفرینانه 
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های کارآفرینانه برای تبيين چارچوب شایستگی  مرتبه دوم تأیيدینتایج تحليل عاملی   . 6 جدول
 گرزنان تسهيل 

 AVE 2Q داری سطح معنی t آماره عاملی بار هالفهؤم

 19/0 66/0 00/0 08/16 56/0 شایستگی اخلاقی 
 42/0 69/0 00/0 86/27 80/0 شایستگی تعهد 

 39/0 67/0 00/0 32/24 79/0 شایستگی حمایت و همکاری 
 46/0 69/0 00/0 10/31 85/0 شایستگی راهبردی 

 46/0 64/0 00/0 80/56 88/0 دهی ایستگی رهبری و سازمانش
 45/0 70/0 00/0 48/34 83/0 روابطشایستگی 

 40/0 66/0 00/0 70/26 81/0 شایستگی شخصی 
 48/0 74/0 00/0 98/39 83/0 شناسی شایستگی فرصت

 44/0 76/0 00/0 07/30 78/0 شایستگی فنی 
 37/0 67/0 00/0 30/23 76/0 پذیری اجتماعی شایستگی مسئولیت
 53/0 70/0 00/0 92/85 91/0 ادراکی شایستگی 

 51/0 77/0 00/0 89/45 84/0 شایستگی یادگیری

 های پژوهش یافته مأخذ:

هااای گیااری ارزیااابی شایسااتگیمدل اناادازه مورددر Smart-PLS  افزارخروجی نرم 1 شکل
های کارآفرینانااه زنااان چااارچوب شایسااتگی  تااوان. بر مبنای این مدل میدهدمیکارآفرینانه را نشان  

، فناای، ادراکاایلفااه از قبیاال شایسااتگی راهبااردی، تعهااد،  ؤگر روستایی را مشتمل بر دوازده متسهیل
و حمایاات و یااادگیری   ، روابط، یااادگیری، اخلاقاای، شخصاایپذیریشناسی، رهبری، مسئولیتفرصت
 دانست.
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 گر روستایی زنان تسهيل  ارآفرینانهکهای  گيری ارزیابی شایستگی مدل اندازه . 1شکل 

 های پژوهش یافته مأخذ:

   ها پيشنهاد گيری ونتيجه

های کارآفرینانه و های طبیعی محیط روستا برای توسعه فعالیتگیری از ظرفیتضرورت بهره 
 های اقتصادی اجتماعیدر فعالیت  مؤثر برای مشارکت    زنانهای فزاینده  انگیزهها و  توانمندی  از سویی

برنامه ر به  توجه  بهرهوستا،  و  در شناسایی  زنان  توانمندی  تقویت  از فرصتهای  های  برداری هدفمند 
محیطکارآ در  دو فرینی  را  روستایی  تسهیلهای  زنان  طرح  راستا،  همین  در  است.  نموده  گر  چندان 

 عنوانبهاری مکهای جمعی از زنان توانمند و دارای انگیزه هگیری از ظرفیتروستایی با تمرکز بر بهره 
با توجه به  آمد.  به مرحله اجرا در   سایر زنان روستاهای  توانمندی  کمک به بهبود  گر، و با هدفتسهیل 

از شایستگیبرخورداری تسهیللزوم  اهمیت   مأموریتگران  با وظایف و  متناسب  به های  های محوله 
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ارزیابیآن به  مقاله  این  در  شایستگی  ها،  کارآفرینانههامجموعه  تسهیل  نانز  ی  پرداخته    گر روستایی 
 شد. 

های ترین شایستگیاز مهمروستایی  گر  ارزیابی میزان برخورداری زنان تسهیل   نتایج حاصل از
نقش   ایفای  برای  نیاز  مورد  ظرفیت تسهیل کارآفرینانه  توسعه  فرایند  در  در گری  کارآفرینی  های 

مرتبط   هایمؤلفهگر از تمامی  زنان تسهیلی  میزان برخوردار  نشان داد  همدان، قم و مرکزی  هایاستان 
  ای حاصل از میزان شایستگیهای کارآفرینانه در حد متوسط تا زیاد بوده و میانگین رتبهبا شایستگی

های مرتبط با  ویژگیکل نیز بالاتر از حد متوسط ارزیابی شده است. این وضعیت بیانگر آن است که  
توان حیث میمورد نظر وجود داشته و ازاین زنانبالایی در بین    تاًهای کارآفرینانه در حد نسبشایستگی

ایفای  شایستگیرا واجد  های مورد بررسی  فعال در استانگر  زنان تسهیل   مؤثر های کارآفرینانه برای 
میزان    ها و اقدامات کارآفرینانه سایر زنان روستایی دانست.گری در فرایند توسعه فعالیتنقش تسهیل 

های کارآفرینانه در حد متوسط تا  مرتبط با شایستگی  هایمؤلفهگر از تمامی  نان تسهیلز  برخورداری
( در طیف  45/3سط )کل افراد، بالاتر از حد متو  ای حاصل از میزان شایستگی زیاد بوده و میانگین رتبه

با توجه به  اند  تواین نتایج همچنین می.  گانه خیلی کم تا خیلی زیاد ارزیابی شده استگیری پنجاندازه
 ,.Akhmetshin et al)های کارآفرینانه  های آموزشی بر توسعه شایستگیبرنامه   تأثیر شواهد مبتنی بر  

 باشد.  گرزنان تسهیل طرح های آموزشیبرنامه نسبی مبین اثربخشی (2019
لفه مرتبط ؤنوعی از دوازده مت  گر مورد نظر،های کارآفرینانه زنان تسهیل شایستگی  ارزیابیدر  
یادگیری، ظرفیت فنی، دانش ، شخصیهای ویژگیاخلاقی، خصوصیات شامل  کارآفرینانه با شایستگی

ارتباط،    توانایی مسئولیتتعهدبرقراری  همکاری،  و  حمایت  اجتماعی،  ،  و   قدرتپذیری  رهبری 
مفاهیمتوانایی  شناسی،  فرصت  تواناییدهی،  سازمان و  درک  دانش  مورد   راهبردیهای  وانمندیت  و 

شایستگی این  از  زنان  برخورداری  میزان  بالای  نسبتاً  سطح  به  توجه  با  که  گرفت  قرار  ها، بررسی 
زنان تسمی نمود  استنباط  از  یل هتوان چنین  نظر  از شایستگیگر مورد  مطلوبی  کارآفرینانه تنوع  های 

های  مرتبط و نیز هنجارها و نگرش   ایهو اخلاقی، دانش و توانمندی  شخصیهای  مشتمل بر ویژگی
ازاین و  بوده  برخوردار  نسبتاًتومیحیث  مناسب  برخورداری  داشت  انتظار  مجموعه    ان  این  از  بالا 

ایفای نقش  ها، توانمندی و ظرفیت لازم را در زنان تسهیل شایستگی در فرایند توسعه   مؤثر گر برای 
ه همین ترتیب پتانسیل لازم را در این افراد برای ب  فراهم سازد و  زنان روستایی   اشتغالکارآفرینی و  

ها ها و هدایت آنهای عمومی و تخصصی مکمل برای تقویت این مجموعه شایستگیدریافت آموزش 
 پدید آورد. ها به آن های محوله در راستای وظایف و مأموریت
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تسهیل  زنان  تحقیق،  نتایج  مبنای  بر  شایستگی  گرالبته  از  یکسانی  میزان  نظر  هبه  مورد  ای 
ب نبودند.  با شایستگی اخلاقی، شایستگی شخصی و شایستگی  هایمؤلفهکه  طوریهبرخوردار   مرتبط 

اولویت در  شایستگیفنی  نظیر  دیگر  برخی  با  مقایسه  در  بالاتری  شایستگیهای  ادراکی،  های  های 
بهره و  شناسایی  با  ازمرتبط  شایستگیفرصت  برداری  و  قرار  ها  راهبردی  نتایج  داهای  این  که  شتند 

ادراکی و شایستگی    نظیر شایستگی  هابرخی شایستگیبعدی بودن  و چندتواند دلیلی بر پیچیدگی  می
بر   تأکیدی  و  بوده  بیشتر  راهبردی  توجه  برنامه لزوم  و  افراد  انتخاب  فرایند  و به  آموزشی  های 

ایستگی فرصت و شایستگی ش  اهمیتها باشد.  گونه شایستگی برای ایجاد و تقویت اینتوانمندسازی  
نیز مورد تأکید    (Mohammed et al., 2017Rasekhi et al., 2015 ;)  راهبردی در مطالعات قبلی

ن  گران به ای لهای آموزشی و توانمندسازی تسهیتوان به ضرورت توجه برنامهبوده و بر این اساس می
ها در فرایند توسعه اشتغال و کارآفرینی زنان روستایی پی  آن  ترمؤثرمنظور حضور  ها بهنوع شایستگی

 برد.
با استفاده    تأییدیگیری از تکنیک تحلیل عاملی  ها با بهره گیری شایستگیتحلیل مدل اندازه

داده  میزاز  با  مرتبط  نرم  های کارآفرینانه زنانان شایستگیهای  داد که  ،  Smart-PLS  افزاردر  نشان 
ارزیابی شایستگی برای  لازم  کفایت  و  از دقت  نظر  مورد  نشانگرهای  زنان مجموعه  کارآفرینانه  های 

توانند درصد می  99گانه مورد بررسی با اطمینان  دههای دوازلفهؤگر روستایی برخوردار بوده و متسهیل 
کار رفته و   گر روستایی بهینانه زنان تسهیلفرهای کارآهای زیربنایی ارزیابی شایستگی لفهؤعنوان مبه

های شناسایی توان چنین استنباط نمود که مجموعه شایستگیبینی نمایند. بر این مبنا میآن را پیش
می تحقیق  این  در  شایستگیشده  تبیین  برای  را  مناسبی  چارچوب  زنان توانند  کارآفرینانه  های 

های مورد نظر در این چارچوب، به اینکه مجموعه شایستگیه  با توجگر روستایی فراهم سازند.  تسهیل 
بر مجموعه  نظیر  شده    معرفیهای  منطبق  استنادی  پر   ,.Man et al)  مان و همکاران  هایمدل و 

مطالعات بعدی    در  الگویی  عنوانبهتوان این چارچوب را  می  ،است  ( Ahmad, 2007) احمدو    (2002
های گر و نیز مبنایی برای تعیین محتوای برنامهرینانه زنان تسهیل آفهای کاربرای ارزیابی شایستگی

 های آنان در نظر گرفت. آموزشی برای تقویت توانمندی
شایستگی کارمقایسه  تسهیلهای  زنان  استانآفرینانه  در  در گر  که  داد  نشان  مختلف  های 

با د  های کارآفرینانهگر از شایستگیمجموع میزان برخورداری زنان تسهیل  ر سه استان مورد بررسی 
از دو استان دیگر در استان قم  های زنان  یکدیگر متفاوت است. بدین صورت که وضعیت شایستگی

ارزیابی شده است. اگرچه یافتن دلیل تفاوت بین  بیشتر و در استان مرکزی از دو استان دیگر کمتر 
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های بیشتر دارد، ولی  نیاز به بررسی  سیهای مختلف مورد بررهای کارآفرینانه زنان در استانشایستگی
انتخاب تسهیل تا حدودی می گران و در نظر داشتن برخی معیارها و  توان تفاوت موجود را به فرایند 

های آموزشی و توانمندسازی ها نسبت داد. از سویی با توجه به تأثیر برنامه ها در انتخاب آن شایستگی
تسهیل  برخیزنان  تقویت  و  ایجاد  در  شایستگیا  گر  این  میز  برنامه ها،  ارائه  و توان  آموزشی  های 

بین شایستگی تفاوت  ایجاد  نیز در  را  استان توانمندسازی   مؤثر های مختلف  های زنان تسهیل گر در 
شایستگی  هایبرنامه تأثیر  دانست.   تقویت  و  ایجاد  بر  توسط  آموزشی  کارآفرینانه  و  های  موریس 

 نیز مورد تأکید قرار گرفته است. ( Morris et al., 2013) کارانهم
اینکه به  بررسی  با توجه  ببر اساس  تاکنون مطالعه دیگری در کشور  انجام شده،  طور  ه  های 

انجام نشده است، توصیه   توسعه روستایی  گررآفرینانه زنان تسهیل کاهای  مشخص بر روی شایستگی
وضعیت می ارزیابی  برای  بعدی  مطالعات  برای  مبنایی  تحقیق،  این  در  شده  ارائه  چارچوب  شود 

زنان تسهیل شایستگی کارآفرینانه  برنامههای  اهداف و محورهای  نیز شناسایی  و  و  گر  آموزشی  های 
قشر   این  برای  یافتهقرتوانمندساز  از  دیگری  بخش  اساس  بر  گیرد.  تحقیق،  ار  تجربه  های  داشتن 

از    گرزنان تسهیل   یبرخوردار  تواند در میزانداری میور معنیبه ط  کسب و کار  یو راه انداز  ینیکارآفر
اندازی کسب و  توان گفت داشتن تجربه راهتفاوت ایجاد کند. بر این مبنا می  نانهیکارآفر  یها یستگیشا

و   میکاکار  تسهیل  عنوانبهتواند  رآفرینی  زنان  انتخاب  برای  توصیه  معیاری  گرفته شود.  نظر  در  گر 
زمینه می این  ذکر دیگر در  تعامل  قابل  کارآفرینان و صاحبان زنان تسهیل   مؤثر تواند  با  روستایی  گر 

های  ندینمهای توسعه تواهای مختلف در برنامهتواند به شکلکسب و کارها باشد که این موضوع می
 شود.   گنجاندهگران تسهیل 

تسهیل زنان  طرح  مباحث  پیرامون  شده  انجام  مطالعات  نشان  مرور  کشور  در  روستایی  گر 
و فعال   مؤثر گران برای ایفای نقش  رغم انتظار طراحان و مجریان این طرح از تسهیل دهد که علیمی

ها و پیش ین مطالعات به عوامل، زمینه ا  های توسعه اشتغال و کارآفرینی زنان روستایی، دردر برنامه 
گران توجه چندانی نشده است. بر این اساس پیشنهاد می شود در  تسهیل  مؤثر  آفرینینقشهای  برنده

گران در فرایند توسعه گری فعال تسهیل بر کنش  مؤثرمطالعات آتی، عوامل و موانع شناختی و رفتاری  
 شوند.  سیشناسایی و برر ،کارآفرینی و اشتغال زنان

یافته اهمیت  وجود  شایستگیبا  ابعاد  ارزیابی  در  تحقیق  این  زنان    هایهای  کارآفرینانه 
محدودیتتسهیل  دارای  تحقیق  این  می  هاییگر،  جمله  از  که  خودبود  به  شایستگیتوان  ها ارزیابی 

تسهیل زنان  ارزیابیتوسط  به  افراد  احتمالی  گرایش  سبب  به  است  ممکن  که  نمود  اشاره  الاتر  ب  گر 
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ترتیب ها گزارش شود. بدینمقادیر بالاتری از شایستگی های خود، بعضاًها و توانمندیتگیسطح شایس
گران، های تسهیلهای دیگری از ارزیابی شایستگیهای آتی شکلدر پژوهش  توان پیشنهاد نمودمی

یا کارشناسان و مروجان جهاد ک ارزیابی توسط سایر زنان روستایی و  استفاده شااز جمله  ورزی مورد 
ضعف   درنتیجهها و  تواند به ماهیت متفاوت انواع شایستگیدیگر پژوهش نیز می  محدودیت  قرار گیرد.

کارگیری ه  توان بها مرتبط باشد که برای رفع آن مینامه در سنجش همه ابعاد شایستگیابزار پرسش
 ای توصیه نمود. نامهسشهای پرهای مطالعات کیفی را در کنار پیمایشها و تکنیکروش 
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