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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

Since comprehensiveness and integration of development can promise efficient use of the 

region's potential and improvement of living conditions; Therefore, the current research has 

aimed to analyze the pattern of integrated regional development at the level of Gilan 

province. In this context, based on contextual theory, the type of response to this objective 

was qualitative and based on documentary studies and in-depth interviews with 20 

provincial experts including (policy-making, scientific and academic experts, private and 

government sector). Then, by using MAXQDA software as an effective tool in qualitative 

data analysis, open and central codes were extracted, and finally, selective coding was done 

using the potentials of the region and the opinion of elites. The findings and results from the 

comparison of the components of the desired model show that the key categories in the 

documentation-field dimension in the sections of causal conditions, focal core, strategies, 

and consequences, respectively, include cases of lack of synergy and integration of process 

and product, lack of perspective. Wide and extrapolated from the long-term development of 

the region, the sector-oriented model with a minimal approach to the place and space of 

development, the transformation of the spatial organization of the regional system. Also, in 

the ideological-theoretical dimension, the most important categories in the four sections, 

respectively, include things such as emphasis on the structure and pattern of decision-

making (planning, policy-making, and management), political-territorial-organizational and 

departmental integration, the necessity of changing social and institutional management and 

Finally, regional organizations have been recognized as the main actors in coordination for 

the implementation, follow-up, and review of the sustainable development process. In 

addition, the relationship between abstract and operational dimensions has shown 

coordination and alignment in the causal and phenomenon parts and a lack of direct 

alignment in the strategy and consequence parts. For this purpose, suggestions such as the 

need to separate propositions and components by sector, territory (spatial areas), the need to 

rewrite and explain previously repeated codes, review the determination of priorities, real 

attention to attention to the integration between sectors, territories, Institutions and... have 

been considered. 
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منطقه و بهبوود شورای    های  مد از پتانسيلآمندی کار بخش بهرهتواند نوید که جامعيت و یكپارچگي توسعه مي جااز آن
ای در سوط  اسوتان گويلان     منطقوه  یكپارچو   توسوع  به واکاوی الگوی پژوهش حاضر  در پژوهشگران ،زندگي باشد

 اسونادی و  عوات مطال پایو  بور  گویي به این هدف کيفوي و   ای نوع پاسخ نهيزم تئوری بر اساس. در این زمينه پرداختند
 و خصوصي دانشگاهي، بخش و گذار، علمي سياست خبرگانشامل )نظران استاني  صاحب نفر از 20با  عميق مصاحب 
بوه   اقودام  کيفوي  هوای  داده تحليول  در موثرر  ابوزاری به عنوان  MAXQDAافزار  نرم از استفاده با . سپس( بوددولتي

 نخبگوان  نظور  هوای منطقوه و   از پتانسيل گيری بهره با گزینشي کدگذاری و در نهایت محوری و باز کدهای استخراج
ميوداني   و مقولات محوری در بعد اسنادی دهد نشان ميالگوی مورد نظر  یاجزامقایس  ها و نتایج حاصل از  . یافتهشد

ي گافزایوي و یكپوارچ   عودم هو    يب شامل مووارد و پيامدها به ترت ،کانوني، راهبردهاهست  ي، های شرای  علّ در بخش
نگر با رویكرد حداقلي بوه   بخشي الگویمدت منطقه، یابانه از تكامل بلند انداز وسيع و برون و فرآورده، عدم چش فرایند 

نظوری   وو  ای اندیشوه انود. همننوين در بعود     ای بووده  مكان و فضای توسعه، دگردیسي سازمان فضایي نظوام منطقوه  
گيوری   بور سواختار و الگووی تصومي     تأکيد  های چهارگانه به ترتيب شامل مواردی چون ترین مقولات در بخش مه 

سازماني و بخشوي، ضورورت تغييور مودیریت      و قلمرویي و یكپارچگي سياستي مدیریت(، ،گذاری ریزی، سياست )برنامه
ای به عنووان بوازیگران اصولي در همواهنگي بورای       های منطقه تن ارگانبه رسميت شناخ و نهایتاً ،اجتماعي و نهادی

علاوه ارتباط ميان ابعاد انتزاعي و عملياتي مبين همواهنگي و   بوده است. به پایدارتوسع  و بررسي روند  ،، پيگيریاجرا
های راهبرد و پيامد بوده است. بودین منظوور    مستقي  در بخشي سوی ه ي و پدیده و عدم های علّ در بخشسویي  ه 

هوای فضوایي(، لوزوم     قلمرویوي )پهنوه  و  ها به تفكيوک بخشوي   لفهثها و م تفكيک گزارهچون ضرورت پيشنهادهایي 
و  هوا  ي بين بخوش گیكپارچها، توجه واقعي به  شده، بازنگری در تعيين اولویتتر تكرار بازنویسي و تبيين کدهای پيش

 ... مد نظر قرار گرفته است. و ،نهادهاو  قلمروها

 کلیدواژه:
  استان گيلان،

 الگوی یكپارچه، 
 ای،  منطقهتوسع  

 گرندد تئوری، 
MAXQDA. 
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 مسئله بیان
 و ها چالش انواع شناسایي جهت نوین رویكردهای از گيری بهره ، توسعه به يابيدست در اساسي ريرگذارأت های محرک شناسایي

 ، استپایداری به يابيدست منظور به ،جوامعمه   اهداف از استراتژیک ریزی برنامه کاربست همننين و ،ها آن پژوهي آینده
و  کار  زمين در تحرک جهت بهتر شرای  بستر ای منطقه یكپارچگي استراتژی . زیرا(3: 1399 همكاران، و علمداری )کاموسي
استفادة و  پایدار و پویا اقتصادی رشد به دستيابيو  (yymantas Svetikas, 2014: 16) ها زیرساخت  توسع موجبات و سرمایه

 دليل همين به (.Sirb et al., 2009: 63) دارد نظر مد زندگي شرای  بهبود منظور به را ... و محلي و ای منطقه پتانسيل از رآمدکا
و  مفاهي  جغرافيایي، متفاوت های مقياس در توسعه روندهای و الگوها در ساختاری غييراتت دنبال به ،اخير های دهه  طي که است
 از زیادی حد تا ای منطقه  توسع  که آنجا از حال اند. یافته تحول و تغيير ای منطقه ریزی برنامه های روش و رویكردهاو  ها  نظریه
 مدیریت» و «ای منطقه  توسع  مدیریت» شود مي هدایت فرایند یک طي ای منطقه های پروژه و ،ها طرح ها، برنامه نهادها، طریق
 دارد نياز ای منطقه مدیریت نوینشيوة  به وضعيتي چنين و یابد مي دوچنداني اهميت «ای منطقهتوسع   های طرح و ها برنامه

(Glasson & Marshal, 2007: 3.) و  است محلي( و ملي سط  بين) ميانه سطحي در ریزی برنامه ای منطقه ریزی برنامه
 که ایيه حوزه تا است آن بر سعي ای منطقه ریزی برنامه در کند. پر را محلي و ملي سط  در ریزی برنامه ميان شكاف تواند مي

 گيرند. قرار توجه مورد مناطق سایر از جدای هستند خاص اجتماعي و اقتصادی سائلم و بالقوه هایاستعداد و ها ویژگي دارای
ميان  هم   ها،کشور از یبسيار در ،سازد مي فراه توأماً  را فيزیكي و اقتصادی مسائل به توجه امكان ميانه سط  به توجه گرچه
 از زیادیفاصل   ملي سط  و منطقه سط  ،هاکشور از بعضي در .کرد مشاهده نيزما مقطع یک در توان نمي را سطوح این
 ریزی برنامه ضرورت با هدف بنابراین دید. کوچک مناطق و بزرگ مناطق در توان نمي را فاحشي تفاوت یا دارند دیگر یک

 به توجه با ،سوم جهان کشورهای در (.65و  64: 1390 )زیاری،کرد  ریزی برنامه سطوحبر  زیادی کيدأت توان نمي ای منطقه
 محسوب کار اساس ریزی برنامه هر در ای منطقه سطوح در انساني های گاهكونتس وابستگي تحليل یكپارچه،توسع   ضرورت 

 ساختاری تنظيمات تعدیل بر باید موفقيت برای ای منطقه های سياست زمينه این در که (22و  21: 1382 )فني، شود مي
 اگر ،ها دولت که است حالي در این (.Karlsson & Johansson, 2006: 2) کنند تمرکز ملموس غير و ملموس های زیرساخت
تجرب   از وکنند  صرف مي انرژی کمتر عمل این برای اما دارند. اختيار در نيز را آن تكميلي ابزار از استفاده قابليت بگيرند، تصمي 
 هویت برای فضایي راهبردی عنوان به مناطق این نوسازی و سازی زندهباز و (12و  11: 1392 )لينچ، گيرند نمي کمک شان گذشته

 بر .نيست توجه مورد چندان (Geuzey, 2009: 27) شهروندان نياز مورد تجهيزات افزایش و مناطق اینساکنان  به بخشيدن
 در ای منطقهیكپارچ    توسع الگوی تحقق ميزان واکاوی به بودند که آن بر حاضر پژوهش، پژوهشگران در شد بيان نهآن اساس
 عملياتي و نظری بخش دو در الگو ابعاد واقع در د.نبپرداز پيامدها ،اراهبرده پدیده، ي،علّ شرای چهارگان   ابعاد در گيلان استان
 که است این در عملياتي بخش در اسنادی تحليل با انتزاعي و نظری بخش در اسنادی تحليل تفاوت است . گفتنيشود مي تشری 

 پوشش اول دست منابع در را پيامدها و ،راهكارها پدیده، ،يعلّ شرای  های بخش  پای انتزاعي بخش در بررسي وردم مطالعات
 ند.متمرکز ای منطقه و استاني مقالات وها  گزارشو  اسناد بر مشخصاً اسنادی یها تحليل و ها داده عملياتي بخش در و دهند مي

 :گرفت صورت بخش دو در شد بيان نهآن پردازش ترتيب بنابراین
 (پيامدها ،راهبردها پدیده، ي،علّ شرای ) عملياتي و انتزاعي ابعاد در ای منطقهیكپارچ  توسع   الگوی تحقق ميزان واکاوی الف(
 مباني و ميداني و اسنادی یها تحليل منظر از پيامدها( ،راهبردها پدیده، ي،علّ شرای ) الگوهای  مثلفهمقایس   (ب
 ای اندیشه و نظری
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 (نگارنده :منبع) MAXQDA افزار نرم از گيری بهره با استان یكپارچ  توسع  الگوی به يابيدست فرایند .1 شکل

 تحقیق ابزار و روش
 با عميق  مصاحب و اسنادی مطالعات  پای بر و کيفي حاضر پژوهش هدف به گویي پاسخ نوع ای زمينه تئوری اساس بر

 اسناد و ها طرح و (1کنفرانسي ،ترویجي و علمي ي،شپژوه و علمي مقالات شامل) اسنادی مطالعات آماری  جامع .بود نظران صاحب
 گذار، سياست خبرگان شامل) نظران صاحب از نفر 20 با هدفمند و قعمي مصاحب  ویادشده  مستندات محتوایي واکاوی .بود استاني
 تحليل و کيفي های داده تحليلو تجزیه امكان تا آمد عمل به دولتي( و خصوصي بخش خبرگان دانشگاهي، و علمي خبرگان
 استفاده ها داده بندی طبقه و ،یشپالا آوری، جمع مرحله چندین از محقق روش، این در ،مشخص طور به .آید فراه  ها پدیده برخي
 ,Kolb) شوند استخراج محورها و مفاهي  اسناد محتوای تحليل یا مصاحبه از حاصل های داده مداوم مقایس  طریق از تا کرد

2012: 83; Thomson & Bruce, 2010 .)ارافز نرم از استفاده با ادامه در MAXQDA روش ساختن برای ای شيوه که 
 و است کيفي های داده تحليل در مثرر ابزاری و (Kuckartz & Kuckartz, 2002: 7) شناسي گونه نظر از شده کنترل شناختي
 استفاده (11: 1393 لوینز، و )سيلور کند مي فراه  منسج  و جا یک طور به را ها داده بين ارتباط و بندی طبقه و کدگذاری امكان

 یا کليمجموع   اساس رب کدنویسي و کلمه( های )فرکانس محتوا تحليلو تجزیه توانایيارائ   با MAXQDA واقع در .شد
 به اقدام نيز حاضر پژوهش در .(Godau, 2004: 2) کند مي فراه  را متنوع عملكرد امكان کلمه بر مبتني منتخب های مجموعه
 .شد بگاننخ نظر از گيری بهره با 4گزینشي کدگذاری به اقدام نهایت در و 3محوری کدهای و 2باز کدهای استخراج

 مبانی نظری

 :است یک نظام، دارای سه بخشمثاب    به ،گذاری آمایشي( همانند هر الگویي ریزی و سياست گيری )برنامه الگوی تصمي 
 چارچوب و فرایند الگو است. و اصولبرگيرندة در  این بخش طراحي الگو: .1

تعيين زمان و راهبرد مناسب برای اجرا، اعمال فرایند و سياست مدیریت  اصول اجرایي الگو شامل الگو )اجرا(: مدیریت. 2

 رساني و آموزشي است. های اطلاع برگزاری نشست، نفع های ذی مشاوره با گروه، اجرای ملزومات قانوني و مقرراتي، الگو
واکاوی، گزارش اجرای الگو، واکاوی کارایي  پایش و ارزیابي الگو در مراحل ( الگو:پایش و ارزیابي )معماری و اجرای. 3

 (.33 و 37: 1391)افتخاری و بدری،  شود چارچوب الگو انجام مي

                                                            
 .مرتب  نشریات و ها دانشگاه (SIDدانشگاهي ) جهاد علمي اطلاعات پایگاه و )مگيران( ایراني نشریات بانک اطلاعات شامل .1

2. open coding 

3. axial coding 

4. selective coding 
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 MAXQDA www.maxqda.com از استفاده فرایند .2 شکل

 ها داده تحلیلو تجزیه

 پیامدها( ،راهبردها پدیده، ی،علّ )شرایط الگو انتزاعی بعد اویواک

 که ترتيب بدین دارد. اشاره است انتظار مورد ای منطقهیكپارچ   الگوی رایب نهآن به شده انجام های پژوهش و اسناد واکاوی
 بدیهي .است شده ارائه معيارهای /مثلفه بر مبتني ا(پيامده راهبردها، پدیده، ي،علّ )شرای  گانهچهار های بخش در فعلي لگویا
 عملياتي بخش در و است شده اشاره چهارگانه های بخش برای توافق مورد کلي و پایه مفاهي  و اصول بر بخش این در ستا

 دارند. دلالتیادشده  های بخش در استانتوسع   فعلي الگوی بر تر یافته تقليل و مشخص طور به ها داده
 در پيامدها و ،راهبردها پدیده، ي،علّ شرای  از منتج مفاهي  و مقولات به پرداختن از پيش بخش اینارائ   از هدفبنابراین، 

 بحث تزاعيان و نظری بعد هایداد برون و نتایج در مغایرت و هتمشاب ميزان سنجش و مقایسه امكان آمدن فراه  عملياتي بخش
 .است آن عملياتي بعد با

 پيامدها( ،راهبردها پدیده، ي،علّ )شرای  الگو انتزاعي بعد واکاوی .1 جدول

اجزای 

 الگو
 مستخرج منابع معیار لفه/ؤم

 شرای 
 يعلّ

 (Sen, 2016: 63) قابليت با متناسب سازی فرصت

 (1400 همكاران، و )درویشي ای منطقهتوسع   به هنجارین بعد الحاق

zzzzsss) خاص سازمان یک به توجه بدون هدف یک عنوان به استراتژی درک و منطقه استراتژی از درک ایجاد , 2010: 70) 

 (Glasson & Marshall, 2007: 12) یداریپا شرفتيپ یبرا مناسب يانيبن  ارائ
 برنامه، بودن انعطاف قابل و ربات برنامه، گرایي واقعيت ،برنامه مراتب هلسلس عایتر و اهداف از آگاهي
محدودة  با ارتباط در مشخصبرنام   هماهنگي و کنترل و کارایي برنامه، مكان و زمان موضوع تناسب
 برنامه سيست 

 (82 و 81 :1390 )زیاری،

 رونویسي های محدودیت شناسایي جهت شدهاجرا اقدامات پيكربندی ای، منطقه های سياست تحليلو تجزیه
 پيشين نظری اصول از عملي

(Torre & Wallet, 2016: 2) 

 در مناطق ميان در کافي انسجام از اطمينان برای تلاش به مربوط ای منطقه های نابرابری کاهش سياست
 بالاتر نهاد

(nnnnnnnn et al., 2009: 287-300) 

 نظير هایي مثلفه دارای مدیریت( ،گذاری سياست ریزی، )برنامه گيری تصمي  الگوی و ساختار بر کيدأت
 ارزیابي و پایش ،الگو مدیریت فرایند، چارچوب، اصول،

 (1391 بدری، و )افتخاری

 پدیده
 بخشي سازماني، قلمرویي، سياستي، یكپارچگي

(Stead & Meijers, 2009:16; 

Kidd, 2007: 4) 

 (19: 1394 همكاران، و زادگان )شریف اتتصميم بر مردم کنترل و نظارت ،لابا به پایين يعلّ واب ر ،دروني منابع بسيج ،محلي منابعکردن  بالفعل

http://www.maxqda.comشکل/
http://www.maxqda.comشکل/
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  .1جدول ادامة 

اجزای 

 الگو
 منابع مستخرج لفه/ معیارؤم

 

 عنوان به مجموعه مدیریت اصلي کارکرد و مجموعه مدیریتي عملكردهای از یكي عنوان به ریزی برنامه بر کيدأت
 ای منطقه درون و ای منطقه بينتوسع   هدایت و نظارتي مكانيس 

(Ufartiene, 2014: 177; Vasilevska 

& Vasić, 2009: 23) 

 طبيعي، منابع محدود، احتمالي منابع از کارآمداستفادة  با پایدار و پویا اقتصادی رشد به دستيابي یكپارچگي و يتجامع
 محلي ترجيحات ،ای منطقه پتانسيل

(Sirb et al., 2009: 63; Shapiro, 

2001: 5; Antonescu, 2012: 3) 

 (DRD, 2008: 2-3) فضایي ساختار و وضعيت ارتقای روستایي، و شهری هایپيوند تعریفباز

 راهبردها

 (Pike et al., 2017: 4) ای منطقه و محليتوسع   تحليل درک

 نهادی و اجتماعي مدیریت تغيير ضرورت
(Schwaninger & Koerner, 2004: 

557) 

 Berridge, 2006: 21)) مناسب شكلي به عمل و متفاوت صورت  به مسائل دیدن توانایي بر پذیری انعطاف

 درون از افراد از وسيعي طيفتجرب   و قوت نقاط از استفاده با تيمي کار یک عنوان به یكپارچگيتوسع  چرخ   طراحي
 سازمان از خارج از لزوم صورت در و سازمان

(World Customs Organization, 

2014: 2) 

 (Karlsson & Johansson, 2006: 2) ملموس غير و ملموس های زیرساختو  ساختاری تنظيمات تعدیل در موفقيت برای ای منطقه های سياست تنظي 

 (Geuzey, 2009: 27) بخشي هویت جهت فضایي راهبردی عنوان به نوسازی و سازی زندهباز

 (Jofre, 2011: 16) رواب  ،ها نقش قواعد، رسمي، ساختارهای مجدد طراحي

توسع   بنایزیر کليدی عوامل عنوان به مناطق پویایي و پذیری رقابت توان نوآوری، ظرفيت و دانش کارآفریني،
 مناطق رشد مسير و آینده اقتصادی

(Huggins et al., 2014: 259-259) 

 (TAMAS, 2010: 67) ها آن از بسياری بودن ناپذیر برگشت سبب به دهندگان توسعه توس  ها چالش مدیریت

 پيامدها

 (Riddell, 2004: 6) زمان طول در اجتماعي تكامل و مادی رشد به منتج های فعاليتدادن  انجام

 (Ascher & Mirovitskaya, 2016) هدفمنطق   به دیگر مناطق از مردم انتقال و منطقه اقتصاد  توسع به منتج های استراتژی اتخاذ

 (J. Koroneos & Rokos, 2014: 150) متناقض ،پاره پاره طلب، فرصت مستقل، خودمختار، اقدامات و ها گزینه از استفاده عدم

 روند بررسي و پيگيریو  اجرا برای هماهنگي در اصلي بازیگران عنوان به ای منطقه های ارگان شناختن رسميت به
 پایدارتوسع  

(Kapfudzaruwa et al., 2017: 1) 

 (Fukuchi, 1997: 16) ها گذاری سياست در مردم فعال مشارکت تحریک و سياسي ربات مينأت برای مناطق بين توازن تحقق و ایجاد

 مقياس به نسبت فزاینده بازدهي و ایده بر مبتني رشد الگوهای بين محك  ارتباط به منتج های ایده برتأکيد 
(Romer, 1990: 71-102; Romer, 

1986: 1002-1037) 

 ریزی برنامه ایندفر از بهتر يموقعيت در ها نامعلومي دادن قرار جهت نوین راهكارهای آمدن فراه 
(Caiquo & Adesida, 1994: 896-

897) 

 میدانی و اسنادی های تحلیل بر مبتنی پیامدها( ،راهبردها پدیده، ی،علّ شرایط) الگو عملیاتی بعد واکاوی

 با .شد استخراج شده ریگردآو های داده از اوليه و جنيني کد 609 مجموع در که است واقعيت این بيانگر ها داده تحليلو تجزیه
 17 شده استخراج کدهای مجموع از فروکاهي از بعد کهشد  احصا کد 222 ها آن مجموع از ها، گزاره از برخي پوشاني ه به  توجه
 هر به متعلق مفاهي  و دهاک تعداد بعدی های ولجد )در شد ویواکا مقوله 4 گرفته شكل مفاهي  مجموع از و گرفت شكل مفهوم
 در مفاهي  از برساخته مقولات سپس .است( شده مشخص تفكيک به هادمپيا ،راهبردها پدیده، ي،علّ شرای  های بخش ازیک 
 1برپایه الگوی

GTM راهبردها پدیده، ي،علّ موجبات شامل ؛شده واکاوی  یكپارچ الگوی های بخش پای  بر مدل این .شد جانمایي، 
 :شد مشخص ذیل شرح به مراحلي شدهیاد های بخش ازهر یک  شدن مشخص جهت که است پيامدها

 وردهآفر و فرایند یگیکپارچ و افزایی هم عدم ی:علّ شرایط

 روند. شود مي منطقه مدتبلند تكامل از یابانه برون و وسيع انداز ش چ عدم سبب فرآورده و فرایند يگیكپارچ و افزایي ه  عدم
شد  استخراج ها مشاهده و ها مصاحبهو  اسناد از گزاره 112 ابتدا مرحله این در کهاست  شكل این به ها گزاره فروکاستن و تقليل
 .شدند تبدیل کد 58 به مشترک هایکد نویسيباز و تجميعو  تقليل از پس که

                                                            
1. grounded theory method 
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 يعلّ موجبات کاوش  مرحل در بندی( مقوله سازی، مفهوم )کدسازی، ها داده تقليل جریان .2 جدول

 ي(علّ )موجبات سازی مقوله فرایند

 1مصداق کد مفهوم مقوله
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 و نوین ای منطقه مدیریت دانش و الگو از مندی بهره عدم، آني منافع برآوردن به ای سليقه تمایل و تحول و تغيير برابر در کاری محافظه
 رانيحكم براى مناسب اجرایي بسترهاى نشدن فراه  و مدیریتي یها دوره بودن کوتاه و مدیرانناکارآمدی  به توجه با منابع از استفاده
 روندهای به توجه عدم ،ای منطقه های گيری جهت و ها برنامه نبودن عملياتي و بازنگریو  نظارتو  اجرا در نقص، اى منطقه
 جامعيت عدم های ویژگي با ای منطقه اطلاعات بانک و ها نقشه و اسنادو  آماری نظام وجود ،ها سياست و اهداف تعيين و سازی تصمي 

زمين   نبودن فراه  ،... و محيطي زیست و اقتصادی نظام و ها پيوست در شفافيت عدم، قبول قابل غير کاربردپذیری و روزرساني بهو 

 و زیرساختي یافتگي توسعه اقتضائات از درست فهم نبود ،پوپولیستي تفکر وجود ،خلاق کارفرمایان برای اندام عرض

 امر در دخیل نهادهای سوی از مسئولیت پذیرش عدم ،(... و اجتماعيو  اقتصادی های )ظرفیت ای زمينه سازی فعال

 پژوهي آینده و آینده نیازهای از درست بیني پیش نبود ،گویي تملق به برخي تمایل و مخالفت ابراز از مردم امنيت عدم، توسعه

 وظایف تداخل و  ناهماهنگي ،منتخب های سیاست بودن نقشيچند و دولتيو  دموکراتیک غیرو  تناسب عدم ،هاسناریو

 مدیریت و ریزی برنامه سنت تفوق، استان برتر های شهرستان در شدید اداری و سياسي تمرکز، گير تصمي  و گذار سياست نهادهای در
 فرابخشي و افقيو  ای منطقه مدیریت بر عمودی و بخشي
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 نارسایي و طبيعي عوامل و منابع مخرب و آلاینده عواملفزایندة  شتاب، يمردم و يخصوص و يدولت کنشگران زمان ه  نشدن ريدرگ
 و محلي های تشكل و مردمي مشارکت و محلي نهادهای فقدان، مرتعي و کشاورزی اراضي کاربری خصوص در مقررات و قوانين

NGOحج  به توجه با استان زیرساختي مسائل به ملي نگاه عدم، اجرا و طراحي و ریزی برنامه مراحل ميان ناپيوستگي ،ررثم های 
 عدم، کنندگانتوليد درآمد کاهش و توليدهزین   رفتن بالا و توليد املعو وری بهره بودن پایين، منطقه به وارده گردشگر بالای

 های طرح و مالي منابع مينأت برای  سرمایه کمبود و مدیآدر منابع بودن ناپایدار و ناکافي، نظارت و اجرا و هيته نظام در يهماهنگ
 و کشور تورمي شرای  ريرأت تحت توليد های عاملهزین  نتيج   رد کشاورزی محصولات توليد شدن اقتصادی غير، اقتصادی بزرگ
 عدم و اسناد و ها طرح در متناقض قوانين وجود و کاری موازی، کشاورزی محصولات تضميني خرید در نامناسب گذاری قيمت نظام

 کمبود ،ها برنامه در خصوصي بخش واقعي مشارکت عدم و اپيامده و اجرا و تصدی به دولت تعهد عدم، گویي پاسخ و افزایي ه 

 استان پذیرريرأت و مولد غير وناکارآمد  اقتصاد ،حوزه این مطالعات در محور مشارکت و مرتب  رویكردهای با متخصص نيروی و متولي
 ،ها برنامه ای فایده و هزینه و خارجي گذاری سرمایه کمبود ،آن مينأت کارساز به اشاره و کافي نقدینگي عدم قالب در کلان تصميمات از

 توليد بودن پایين و اقتصادی ربات فقدان و بالا تورم و اقتصادی های تحری  ،خصوصي گذاری سرمایه و سرمایه جذب و جلب در ضعف
 مسئولان و مردم وس ت گذار سرمایه به سوداگرانه نگاه و سرانهدرآمد  و داخلي ناخالص
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، منابع تخصيص و گيری تصمي  یندهایافر در دورنگری برابر در نگر کوته کادر ،ایستا و تجریدیو  يکمّ های روش بر صرف کيدأت
 مشارکت برای مشخص کارساز نبود، بخشي و کلان های برنامه از ای منطقه ریزی برنامه پيروی با )سكتورال( نگر بخشي نگاه وجود
 تدوین فرایند در غيرمرتب  نهادهای دخالت، استان ادارة در سياسي و مدني و نهادی های نقش مانند حكومتي بخش از خارج عناصر
 اراتياخت و ساختار در متولي نهادهای مشكلات ،قبلي روندهایام  اد بر کيدأت و قبلي اسناد حاصلا و بررسي عدم، توسعه های برنامه
 توزیع در تعادل عدم از ناشي جمعيت توزیع در تعادل عدم، مناطق پویای و پينيده ماهيت به توجه عدم ،کشور قوانين در منطقه

 و مجریان و ای توسعه های برنامه کنندگان تدوین تلقي تفاوت ،یياجرا ابزارهای و امكانات به توجه عدم ،ها فعاليت و خدمات و امكانات
 سازی کارنامه به تمایل
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 های برنامه و ها طرح ،ای منطقه به ملي سط  از اختيار تفویض عدم و ملي کلان اقتصادی و سياسي تصميمات از استان پذیریتأرير
 اجرای جهت سياسي فشارهای، اجرایي های زمينه با متناقض و بومي های ویژگي شناخت بدون صرف ةشد یربرداالگو خارجي و داخلي
 عمراني و عملياتي های برنامه موجه دلایل بدون شدن طولاني و تعطيلي و توقف، فني و اقتصادی توجيهات فاقد های پروژه و ها طرح

 وجود، استان شهرهای محور توسعه و منطقي رشد برابر در جویانه سياست رشد پيروزی گرفتن نادیده، دار استان و شهردارها تعویض با
 بين اهنگيهم جلسات برگزاری به استان مسئولان اعتقادی بي، طبيعي منابعشكنندة  مباحثزمين   در متعدد های تبصره و قوانين
 بودن طولاني سبب به پربازده و مه  های طرح عملكردی و اقتصادی توجيه رفتن بين از، کاری تداخل و ارتباط دارای های سازمان
 ای منطقه عملكرد با نهادهای فقدان، استان رشد حال در کارکردی اجتماعي های ضعف به یجدّ توجه عدم، استعلامات به پاسخ فرایند

، بخشي اجرایي های دستگاه برای آمایش های گيری جهت رعایت نبودن رآو الزام، سياسي و اداری نظام تمرگزگرایي گيری لشك و
 نيازهای به گویي پاسخ برای حكومت توان تضعيف ها، برنامه در خيرأت ایجاد مردم، مشارکتبودن  دموکراتيک غير و بودن پرهزینه

، یدعملكر های حوزه به توجه عدم و ای منطقه های پروژه یابي مكان در غيرفني و سياسي مرزهایو  سياسي نفوذ و گاهن غلب ، مردم
 فضایي های تعادل عدم و آمایشي مناطق و جغرافيایي تنوع به توجهي بي

1 
 مقوله

4 
 مفهوم

 کد 58
 

                                                            
تواند  ميو دارد  از کدی که جامعيت بالا که ضمن تشری  سعي شد ها بودکدميان گيری مفاهي  و مقولات از  كلتكامل کار و چگونگي شنحوة در این بخش هدف . 1

 استفاده شود. باشد ها تكرار در مصاحبههای پرکد ءای از مقوله باشد و از طرفي جز مبين و معرف بخش عمده
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 منطقه مدتبلند تکامل از یابانه رونب و وسیع انداز چشم عدم پدیده: یا محوری ةمقول

 99 ابتدا مرحله این در«. منطقه مدتبلند تكامل از یابانه برون و وسيع انداز چش  عدم» از است عبارت پژوهش این محوری  مقول
 شدند. تبدیل کد 30 به ،مشترک هایکد نویسيباز و تجميع و تقليل از پس ،ها گزاره این کهشد  استخراج گزاره

 پدیده کاوش  مرحل در بندی( مقوله سازی، مفهوم )کدسازی، ها داده تقليل جریان .3 جدول

 محوری(مقولة ) سازی مقوله فرایند

 مصداق کد مفهوم مقوله

دم
ع

 
شم

چ
 

داز
ان

 
یع

س
و

 و 
ن

رو
ب

 
نه

ابا
ی

 از 
مل

کا
ت

 
ند

بل
ت

مد
 

قه
نط

م
 

 

 و يکمّ اصلاحات
 های یهما بن در کيفي

 برتأکيد  با توسعه
 کارآمد اقتصاد

 افزایش، استان خارجي و داخلي های گذاری سرمایه ودرآمدها و  اعتبارات جذب و جلب در منطقه ناپایداری و کمبود
 تبعاً و کار بازار و جامعه با علمي مراکز ارتباط عدم، کارو کسب فضای چشمگير رکود و پنهان و آشكار کاری بيميزان 

 بخش شدن خارج و کشاورزی بخش وری بهره یا توليد قابليت ضعف، موجود انساني کادر اشتغال کيفينارآکارامدی 
 مدهایآدر و يمل اعتبارات و ها پشتيبانيزنجيرة و  خدماتارائ   در ضعف، کشاورزی بخش از توليدات نهایي ارزش اعظ 
 کشاورزی بخش در ارزی
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 گرایي وسعهت
 و ای کليشه

 نامتناسب

 و مرکزی بخش در خصوص به گریز رقابت و تمرکزگرایانههای  گرایش از اع  شهری مراتب سلسله ناموزونتوسع  
 یکالبدها، گاهيسكونت نقاط ناموزون پراکنش با یافتگي توسعه سط  حيث از نواحي نبودن همگن، استان ای جلگه

 و هویت بحران ،افقي گسترش محدودیت و استاندارد غير و فرسودهو  ناکارامد زیربناهای و بافت قالب در ناموزون

 و يسنت ساختارهای در جامعه ساختار تعریف سبب به گيلان استان معاصر معماری در فضایي آشفتگي
 بروز با شهری جمعيت نامتعادل توزیع و شتابان افزایش ،پيشرفت و آبادانيگرودن   از یافته توسعه کمتر محلات جاماندن
 ازمتأرر  جمعيت ک  شهرهای زایش، روستاها کارکردی ماندگي عقب و مهاجرت و شهری نقاط در متعدد مشكلات
 عدم، دولتي ميماتتص و ها سياست ريرأت تحت یا شهر به ها آن تبدیل و بزرگ روستایي نقاط ادغام و پذیری جمعيت

 ای منطقه بالفعل و بالقوه کارکردهای و نفوذحوزة ، استان خروجي و ورودی مبادیفاصل   بودن ک  فرصت از وری بهره
 و پایتخت به نزدیكي ،جنوب و شمال کریدور مسير در داشتن قرار و خزرحاشي   کشورهای با همسایگي مانند گسترده
 کرج و قزوین نظير اهميتبا و بزرگ شهرهای

 منتج های پارگيچند
ناکارآمدی  به

 ای منطقه

 و ساختارها شامل) استانیكپارچ   مدیریت طراحي و سازماندهينحوة  در ضابطه بي و گرا بخش آ وناکار سالاری دیوان
و  مقررات مداوم پایبندی عدم و پيدر پي تغييرو  ضعف(، سازی تصمي  های رویه و سازماني و نهادی کارهایساز

 ،دولتي نهادهای تصدی از کاستن و تمرکززدایي های سياست پيشبرد جهت الاجرا لازم و مدون قوانين و ها سياست
  شبك ساختار در جانبه همه و دیعملكر رواب  فقدان، هتوسع اهداف به نيل در نولائمس  گون ابهام توانایي احساس
 عناصر استقرار از ناشي شدن قطبي سمت به گرایش و رقابت فضای رفتن بين از و انفعال، استان روستایي و شهری

 های عدالتي بي و منعطفغير و گراتمرکز نظام وجود (،دستگاه یک در نظارت ،اجرا ریزی، برنامه شامل) مدیریت  گان سه
 استانیكپارچ   مدیریت عدم و سنتي مدیریتناکارآمدی  از ناشي ای منطقه فقر و نواحي سط  در شدید

 رویكرد فقدان
 برابر در غربالگرانه

 خطرپر های آسيب
 اجتماعي

و  اجتماعي همبستگيو  پذیری  نظو  گرایي تحولو  روشنگری و بيداری به گيلان مردم درونيهای  گرایش
، تر یافته توسعه و سنتيجامع   بين آميز مسالمترابط   و محلي نمادهای و ها اسطورهو  نيروها بازآفریني و پروری شخصيت

 در ناهمگوني و محلي ساختارهای فقدان، مردم توس  مشارکت نتایجمشاهدة  عدم و ضعيف ارتباطي های کانال
 و تبعيض مانند) اجتماعي های ناهنجاری و ریختگي ه  هب، اقتصادی و فرهنگي و اجتماعي و کالبدی های مشخصه

 گراني، جمعيت، سالخوردگي نامشروع، رواب  طلاق، اعتياد، ،نگریظاهر و گرایي مصرف جرای ، و فساد عدالتي، بي
 و فقر های زمينه شدن گسترده(، انفرادی زندگي به جوان نسل تمایل فقر، ،سرپرست بي و سرپرستبد زنان افزایش
 گيلان استان در زندگي های هزینه افزایش

 تعریفباز لزوم
 توسعه شناسي روش
 محي  بر کيدأت با

 شكننده زیست

 عدم و کالبدی های ناکارآمدی تشدید، آب منابع محدودیت رشد به رو بحران و آبي های حوضهیكپارچ   مدیریت عدم
 یها فعاليت و يجمعيت اسكان و منطقه های زیرساخت پذیری آسيب و محدودیت ،اقلي  با همساز و بومي معماری به توجه

 ،استان سط  در فاضلاب دفع و معابر گرفتگي آب معضل، زیست محي  شكنندگي و اقليمي شرای  لحاظ به یاقتصاد
 به متعدد های بيماری فراگيری ،فاضلابتصفي   سيست  به ها بيمارستان تجهيز عدم ،ای حاشيه و شهری رودهای ودگيآل

 ... و آب نامناسب کيفيتو  اقليمي شرای  از ناشي های زمينه وجود علت

1 

 مقوله
  کد 30 مفهوم 5

 توسعه فضای و نمکا به حداقلی رویکرد با نگر بخشی الگوی راهبرد:

 که ،محوریمقول   از منتج راهبرد مطالعه موردمنطق   با مرتب  مقالات و ،ها گزارش اسناد، مصاحبه، از حاصل های داده اساس بر
 الگوی» عنوان اب راهبردی کاوش و ها داده تقليلبرآیند  .شد کاوش ،است مقوله به مفاهي  و مفاهي  به کدها تقليل حاصل
 کد 335 قليلت از خود که است )کد( گزاره 93نتيج   راهبرد این .است« توسعه فضای و مكان به حداقلي رویكرد با نگر بخشي
 است. آمده دست به ها هگزار این تبدیل
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 راهبرد کاوش  مرحل در بندی( مقوله سازی، مفهوم )کدسازی، ها داده تقليل جریان .4 جدول
 راهبرد(مقولة ) سازی مقوله فرایند

 مصداق کد مفهوم مقوله
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 اهداف تفكيک به الزام ،تمرکز ميزان و وظایف وها  وریتمأمو  نقش چارچوب در ها( )دستگاه دولت اجزای سازماندهي
 با ای منطقه های مأموریت و ها ابرچالشو  فعال  فناوران های توانمندی بر تمرکز راهبرد...(،  و ،ویژه )کلي، گذاری سياست

 ملاحظات بر مبتني خدماتعادلان   فضایي توزیع، ای جلگه بخش اراضي کيفيتوسع   جهت راهكارارائ   ،قوی ريرگزاریأت
 واگذاری جهت آنانبالقوة  هایاستعداد سازیتوانمند و مناطقزیر به مضاعف توجه و حمایت، ای منطقه های ظرفيت و جمعيتي
 بر کيدأت، سياستي یها توصيه  ارائ و ای منطقه  سعتو عملكرد شناسي آسيب، اصليمنطق   یا شهر های مسئوليت از برخي

 ساختار بر کيدأت، ای منطقه  توسع در ای منطقه عمران های همكاری سازمان نقش و ای منطقه رهبری و نهادی های ظرفيت
 ریزی برنامه و گذاری سياست ضرورت ،ها آن پتانسيل شكوفایي و سطحيچند رویكرد با ای منطقه و شهری یكپارچ  مدیریت
 تعيين، ای توسعه تدابير کارگيری به الزام با محلي و ای منطقهو  ملي مختلف سطوح متقابل و مكمل و دوسویه پيوند و یكپارچه
 از یک هر برای مجزا یها اولویت تنظي (، مرکزی روستای تعيين مانند) توسعه های خوشه و ای منطقه و محلي های قطب

 از حمایت، جغرافيایي مناطق و بومي انساني های ظرفيت از بهينهاستفادة  ،انفرادی های شاخص مقادیر اساس بر ها شهرستان
 تعریف ،آن ذاتي بودن ارزشمند دليل به صرفاً زیست محي  بخشيدن بهبود و کردن محافظت، روستایيو  شهری رنسانس

 نظارت و ریزی برنامه و انساني منابع مدیریت وظایف تفكيک و ساختاری طراحي با اخلاقي رهبری عملياتي های لفهثم
 لزوم صورت در و تعریف، دانش مدیریت و انساني نيروی سازی به و اطلاعات فناوری ریزی برنامه و مدیریت نقش، راهبری

 استانتوسع   های پيشران بازبيني و لاحاص
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 شكوفایي با هدف ها آن به توزیع و اختيارات و امور واگذاری لزوم و ها شهرستان ریزی برنامه و مدیریت جایگاه ارتقای، گيلان استان در ای منطقه آمایش طرح تكميل در تسریع
 منابع افزایش به رو های تنش به توجه با آبي اقتصاد و آب منابع مدیریت کليدی عوامل شناسایي، فراملي و مليو   ای منطقهو  ياستان سط  در توسعه های ظرفيت تقویت و

 عملكرد ارزیابي، پایدار معماری سمت به استان معماری دادن سوق، گيلان استان برداری بهره مورد عمراني های پروژه خيرأت های زمينه بررسي و شناسي آسيب، آبي محدود
 ،استان ای طقهمنتوسع   برای ها آن ای منطقه ميان نقش با مياني و کوچک شهرهای بر تمرکز ،چهارگانه نواحي تفكيک به کاری شالي اراضي سازی یكپارچه منفي و مثبت
 و تسریع ،گردشگری و اقتصادی و اجتماعي و طبيعي فمختل های پتانسيل و ها سرمایه به توجه با استان سازیبرند ،ژئوتوریس  جایگاه شناساندن اکوتوریسمي شناسي توان

 به منجر عوامل کاهش و پذیر انعطاف و تمرکزگریزو  پذیر رقابتو  فضایي عملكردهای محرکو  مترقي مناطق یارتقا و تقویت، ماليهای  گزارش انتشار و پردازش در تدقيق
 و فرهنگي های ارزش و ميراث از تحفاظ، ابعادهم   در سویهچند و جامع و جانبه همهو  محرک های پروژه اجرای و طراحي ،ای منطقه اجتماعي و اقتصادی های مزیت عدم

 دانشگاه ویژه به) استان يعال آموزش عملكرد کردن هدفمند ،ای منطقه پسماند مدیریت ،استاني مسئولان و مدیران در پذیری مسئوليت افزایش، مناطقزیر زیستي محي 
 پراکنش برای تلاش، فعالان سایر به دولت از واگذاری قابل واحدهای و ها فعاليت و وظایف و ها بنگاه ناسایيش، استان يپژوهش یها تیاولو يازسنجين و یبازنگر و لان(يگ

، استان در پایدارتوسع   های شاخص اطلاعاتي بانکتهي   در همكاری، روستایي و شهری بخش در جمعيت منفي روند و دموگرافيک نامطلوب ساختار تغيير و جمعيت متعادل
، فرهنگي و اجتماعي های فعاليت و هویتتوسع   های زیرساخت بهبود و بازسازی و حفظ، پایدارتوسع  زمين   در المللي بين اعتباری منابع و فني و مالي های کمک از استفاده
، مناطق در خاص گروهي به ها رانت و امتيازها دادن از جلوگيری(، NGO) نهاد مردم های سازمان و يدولت های حمایت و مردمي های مشارکت و بومي دانش از گيری بهره

 مطالعات ،ای منطقه و محليتوسع   های طرح در تنگناها به توجه، گاهيسكونت و فضایي شبك  استقرار نحوة در تعادل ،قومي های سياست در موجود های ضعف کردن برطرف
 ای منطقه های پروژه تیریمد جامع مطالعات با هدف مناسب افزاری نرم يطراح برای يقيتطب
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 بازتوزیع، محلي تنگناهای بردن بين از و محلي مردم زندگي کيفيت بردن بالا و اشتغال ابتكارات و ها فرصت آوردن فراه  هدف با انساني نيروی کار بازار تحليل و شناخت
 ،ها شهرستان یافتگي توسعه وضعيت به توجه بادرآمدی  منابع به بخشي تنوع و دولتي های گذاری سرمایه و اعتبارات تخصيص ،موجود توليد عوامل اساس بر سرمایهکارآفرینان  

 تدوین و استان سط  در ای منطقه نابرابری کاهش جهت در خارجي و داخلي های گذاری سرمایه و خصوصي بخش های گذاری سرمایه به ترجيحي های مشوق و دهي جهت
 رواب توسع   منظور به گردشگری دیپلماسي از گيری هبهر هدف با خارجي و داخلي گردشگر جذب افزاری نرم و افزاری سخت های زمينه سازیبستر و گردشگری راهبردی سند
توسع  (، استان سط  در غذا گردشگری مانند) گردشگری نوین های گونه سازیبستر و بس  و مناسب ارتباطي و طبيعي وضعيت به توجه با کشورها دیگر با همكاری و

 ای دوره بازارهای بندی شبكه، خوب حكمراني و الكترونيک شهر و دولت مفاهي  از پشتيباني و بازنمایي با شهریکارآمد  برتر خدمات و نوین و مدرن های زیرساخت و مدیریت
 راهبردهایارائ   و انرژی و موجود آب منابع کيفيت وضعيت بهبود ،استان یزیر برنامه و تیریمد ینهادها يسازمان یها هیلا از يبخش نگرش حذف یبرا تلاش ،محلي

 و فضایي های برنامه اجرای و پایش، اطلاعاتي نوین های وریافن به آن تجهيز و اداری سيست  یارتقا، آنلاین وکارهای کسب و ها آپ استارت  توسع، پسماندها دفع عملياتي
 عمليات حداقل های روش کارگيری هب و کشاورزی اراضي حفاظتي پوشش ضریب افزایش ،روستایي نمسك و درآمدها ک  مسكن بر اررگذاری بر تمرکز با مالي ابزارهای سایر
 پایدارتوسع   چارچوب در توليدی بسترهای و طبيعي منابعو  پایه منابع از بهينه برداری بهره و حفاظت ،اراضي کاربری حفظ جهت مستقي  کشت و ورزی خاک
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 تقویت، ها مكان ميان اطلاعات و انرژی و کالاها و مردم انتقالات و نقل جریان بردن بالا منظور به ارتباطات گسترش، آنتوسع   ضرورت و روستایي نواحي صنعتي کارکرد
 پذیری رقابت ارتقای جهت متوس  و کوچک های بنگاه و وابسته نواحي از منطقي حمایت ،برخوردار ترکم و ابرخوردارن های شهرستان برای ای منطقهتوسع   روبناهای و زیربنا
 شاورزیک خصوص به فناورانه صادرات ای منطقه متوازن رشدو  اقتصادی محي  بهبود هدف با استان اقتصادی ویژة مناطق ظرفيت از مناسب گيری بهره و توسعه، ها آن

 و یكپارچه های فعاليت طریق از مناطق در فرهنگيتوسع  (، فني مختلف خدمات ،اشتغال )آموزشي، عمومي خدمات برخي بودن دسترس در، مستعد های شهرستان در زودبازده
 به سنتي ساختارهای از جامعه تحول ،ای منطقه ریزی برنامه مدیریت اعمال و فضایي ریزی برنامه های روش و ها تكنيک خصوص در خارجي و داخلي مشاورین تعامل ،متنوع

 با خدمات و کالا تبادلاتتوسع   با نقلو حمل تأمين های طرح  یكپارچ مدیریت ،خزر  حاشي کشورهای با تجاری و اقتصادی رواب توسع   ،مدرن شبه و گرا تعامل ساختارهای
 سازی بهو  تكميل تسهيل  منظور به منطقه های جریان و فضایي ساختار بخشي تعادل و اصلاح، روستایي و شهری رواب  پيوند یارتقا، اهميت با ارتباطي های موقعيت از استفاده

 هدف با مدیریتي های بخش و ها دانشگاه و تحقيقاتيو  علميو  آموزشي مراکز ينب افزایي ه  و ارتباطات دادن افزایش  ،منابع و کالا و استان نقلو حمل ناوگان جایي جابه و
 ارتباطي نوین های فعاليت گسترش
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 اصلاح و تغيير با جمعيت و سكونت سطوح در متوازنشبك   ایجاد ،زمين محدودیت به توجه با آتي های فعاليت زنيا مورد زمين بيني پيش و پژوهي آینده با راهبردی انداز چش 
، ها فرصت و حقوق در برابری به رسيدن برای ... و حقوقي و اجتماعي و اقتصادی هایفرایندزمين   در فعلي شرای توسع   و اصلاح و بازساخت ،عملكردی الگوهای
 و نهادها و ها سازمان مشارکت با اجتماعي تعاملات بهبود های زمينه پرورش، اجرایي امور با فكری امور شدن درگير از پرهيز و ریزان برنامه توس  متخصصانه های ریزی برنامه
 یارتقا ،سياسي و فرهنگي های همبستگي عدم و موانع و ملاحظات نقش کاهش برای تلاش، جوانان و زنان خصوص به جامعه اقشارهم   از استفاده و دولتي غير های تشكل
 نگهداری و حفظ منظور به مدیریتي نظام بهبود و اصلاح، مختلف های زمينه در تشویقي و حمایتي های سياست و پذیری رقابت و تمرکززدایي افزایش ،زیست محي  کيفيت
 به دولت نقش تقليل و سازی خصوصي گسترش و اقتصادی اصلاحاتدادن  انجام ،جمعيتي فرار و شهر به روستاها تبدیل از جلوگيری و روستاها در شدهرااج عمراني های پروژه
 نيروی پرورش جهت مه   لفثم یک عنوان به آموزش بر کيدأت و مستمر  تربيت و  تعل  و  تعلي  روحي   پرورش، سلبي جای به ایجابي برخورد  توسع، نظارت و سازی زمينه
 یكپارچه ریزی برنامه گسترش و نفوذ ،استاني رساني اطلاع نظام و ارتباطات تقویت ،سلامت و بهداشت امر در دولتي  غير و خصوصي و دولتي های بخشکردن  درگير ،انساني

 طرحارائ   و توسعه های طرح خدمات رحش و موجود فضایي ساختار حليلت، فقر و نابرابری کاهشیند افر به بخشيدن سرعت جهت زیان داقلح و سود حداکثر مينأت نگاه با
 کردن پاسخگو و شفافيت و دنکر مداراک ،دولتي بخش و انساني  سرمای مدیریت راهبردهای تدوین و مدل طراحي، مردم زندگي بهبود و فضا بستر بر بهينه فضایي سازمان
 واحدهای وظایف تفكيک بر حاک  رویكردهای و اختياراتو  وظایف تفویض و تعيين ،آنان کرامت حفظ با مدني نهادهای و مردم نظارت های زمينه بردن بالا و دولتي نهادهای
 پيشگيری هدف با محلي واحدهای و ها سازمان و ها وزارتخانه سط  در دولت کلان ساختار طراحي، منطقه ریتيمدی سط  یارتقا بر کيدأت با محلي و استاني اجرایي و ستادی

 دولت بخش تشكيلات در گيری تصمي  مجامع سایر و ها کميسيون و شوراها ساماندهي و بررسي ،بروکراسي و فساد از
1 
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 ای منطقه نظام ضاییف سازمان دگردیسی عدم پیامد:

 گزاره 31نتيج   پيامد این .است« ای منطقه نظام فضایي سازمان دگردیسي عدم» عنوان با پيامدی کاوش ها داده تقليل یندآبر
 .استبه دست آمده  مفهوم 3 به ها گزاره این تبدیل و کد 41 تجميع و تقليل از خود هک است )کد(

 پيامد کاوش  مرحل در بندی( مقوله سازی، مفهوم )کدسازی، ها داده تقليل جریان .5 جدول

 پیامد(مقولة ) سازی مقوله فرایند
 مصداق  کد مفهوم مقوله
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 عدم و توسعه جریان از نواحي ماندن کنار، متفاوت های ویژگي با مناطق برای تيپ خدمات شرح با ها استان آمایش های نامهبرتهي  
 ،روستایي و شهری نظام در جغرافيایي نابرابری، مالي فساد افزایش، ها نابرابری تعميق و گسترش ،ای منطقه توسع  نگرش به توجه
 مالي مينأت عدم ،امكانات و خدمات از عادلانه برخورداری عدم ،ها فعاليت و زیرساختي امكاناتو  جمعيت فضایي متناسبنا توزیع
 نزول ،برخوردار و پيشران مناطق تعادل فاقد و نامتناسب توزیع ،گردشگریتوسع   در گردی بوم های ظرفيت از استفاده عدم، پایدار
 دهي جهت و سویه یک ای رابطه گيری شكل ،داخلي سط  در پيرامون مرکز الگوی تثبيت و ملي  توسع نظام در يلانگ استان جایگاه
 دگيپراکن، رشت به روستا از مهاجر جمعيت شدن سرازیر ،رشت شهر سمت به استان شهرهای کارکردی و حياتي های جریان اکثر
 شهر در يرسان خدمات یها شبكه احداث  هزین افزایش و يمسكون یهاواحد تمرکز عدم و یيروستا بافت
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 ساخت ناسازگاری، يبخش عملكرد و تيماه با یها نسازما توس  آمایشي یها استيس یاجرا ،مدیریتي های چالش افزایش
 ،دیگر یک با و ها بخش با ارتباط بدون و منفصل های برنامه به ای منطقه های برنامه تبدیل ،توسعه( )فرهنگ اجتماعي و اقتصادی

 طرح اجرای برای لازم انعطاف و ظرفيت نبودن فراه ، ای ریشه های سياست و ها حطر برابر در برگي های سياست و ها طرح وجود
 برای لازم انعطاف و ظرفيت نبودن فراه ، کارشناسان توس  بحراني های گلوگاه شناسایي عدم ،محيطي تحولات به توجه با

 افزایش، ای منطقه اقتصادی های تعادل عدم تداوم، زیست محي  تخریب و پراکنده رشد ،محيطي حولاتت به توجه با طرح اجرای
 به اتكا کاهش برای کوچک شهرهایتوسع   عدم ،ارتباطي لفواص و شهری تمرکز افزایش، ها بازیافت و شهری ضایعات حج 
 عنوان به سوداگران های فعاليت شدن تبدیل ،يشهرنشين تمرکز افزایش و شهرها يفيزیك گسترش و توسعه ،بزرگ هایشهر
استفادة  به توجه مقابل در و کالبدی و فضایي های برنامه رویكرد بودن رنگ ک  ،ای منطقه اقتصاد در افزوده ارزش خلق موتور

 و انسجام شدن ربوده، طبيعي منابع از نامحدوداستفادة  فزایشا، زیستي نواحي به مطلوب خدماتارائ   عدم، منابع از حداکثری
 مياني و متوس و  کوچک شهرهای از پویایي و تحرک
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 و اقتصادی دوگانگي بروز ،گذاری سياست مراجع تنوع و تعدد، ای منطقه ریزی برنامه به ای منطقه گذاری سياست یافتن تقليل
 تضعيف ،نيافته توسعه صورت به وسيعي نواحي ماندن باقي و رشد مراکز معدود کنار در لازم انتشار ارر فقدان از ناشي اجتماعي
 نظام تغيير پي در بسيار های سرمایه و انرژی رویهدر ،مصرفي نيازهای و توليد  بني ميان شكاف تعميق، مولد های بخش
، رشت شهر به اطراف شهرهای وابستگي و رشت با مرتب  شهرهای سایر درناکارآیي  و ناهماهنگي بروز، ها سياست و ریزی برنامه
 شهری مناطق از روستایي های حوزه کارکردی ماندگي عقب و فاصله تشدید
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 مقوله
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 پژوهش های یافته

 مبانی و میدانیـ  اسنادی های تحلیل منظر از پیامدها( ،راهبردها پدیده، ی،علّ شرایط) الگو های لفهؤم ةمقایس

 ای اندیشه ـ نظری

 الگو یاجزا کلان ةمقایس

 که است واقعيت این گویای ای هاندیش و نظری و ميداني و اسنادی های بخش در استان فعليتوسع   الگوی یاجزا تطبيقيمقایس  
 بيشترسویي  ه  این پدیده و يعلّ های بخش )دراست  مشهود عملياتي و انتزاعي سطوح محتوایي همخواني وسویي  ه  چهاگر
 بعد رد ،دانست( مسير ه  را موشكافانه و موردی مطالعات و پایه نظری مباني توان مي قبولي قابل حد تا و است درک قابل

 است. آشكار پيامد و راهبرد های بخش در خصوص به الگو یاجزا در تضاد و تناقض آن یافته تقليل و محور مسئله

 الگو یاجزا ةمقایس

 با الگو واکاوی از مستخرج انتزاعي ایه مثلفه ميان که است واقعيت این بيانگر عملياتي و انتزاعي سطوح در« يعلّ شرای »  مقایسو 
 یبرا مناسب يانيبن  ارائ» های مثلفه مثلاً .است مشهود بالایيسویي  ه  و هماهنگي الگو یاجزا واکاوی از مستخرج عملياتي های مثلفه

 برنامه، بودن انعطاف قابل و ربات برنامه، گرایي واقعيت آن، در فرایند مراتب هلسلس رعایت و برنامه اهداف از آگاهي» و« یداریپا شرفتيپ
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 بخش از« برنامه سيست محدودة  با ارتباط در مشخصبرنام   هماهنگي و ،برنامه کنترل و کارایي برنامه، مكان و زمان موضوع تناسب
 است. عملياتي بخش در« گيری تصمي  و سياستگذاری های بزنگاه در توسعه مغایر و غل  یها ریشه»مثلف   همان ةدهند نشان انتزاعي

 جهت شدهاجرا اقدامات پيكربندی ای، منطقه های سياست تحليلو تجزیه» و« قابليت با متناسب سازی فرصت» های مثلفه همننين
 ریزی برنامه الگوهای ناکارآمد تطبيقي قياس»مثلف   با نظری، بخش از« پيشين انتزاعي اصول از عملي رونویسي های محدودیت شناسایي
 مدیریت( ،گذاری سياست ریزی، )برنامه گيری تصمي  الگوی و ساختار برتأکيد » چون هایي مثلفه و هستند مفهوم یک ةرسانند« ای منطقه
 به استراتژی درک و منطقه استراتژی از درک ایجاد» و «ارزیابي و پایش و ،الگو مدیریت فرایند، چارچوب، اصول، يرنظ هایي مثلفه دارای
 عملياتي بخش در« هشيار یندهایفرا محتوای برابر در افراطي گرایي کنش»مثلف   با« خاص سازمان یک به وجهت بدون هدف یک عنوان
 به مربوط ای منطقه های نابرابری کاهش سياست» و« ای منطقهتوسع   به هنجارین بعد الحاق» های مثلفهزمينه  همين در است. سو ه 

 در« فرآورده و فرایند ميان وکسداپار»مثلف   با الگو انتزاعي بخش از« بالاتر نهاد در مناطق ميان در فيکا انسجام از اطمينان برای تلاش
 است. مكشوف يعلّ شرای  بعد در عملي و نظری سطوحسویي  ه بنابراین  .هستند مفهوم ه  عملياتي بخش
 از دوری و جانبه همه های یكپارچگي و جامعيت» اصل بر عملياتي و انتزاعي سطوح در الگوپدیدة  کانوني/هست  و 

 رویكردی، انتزاعي سط  به نسبت، ميداني سط  در که تفاوت این با دارد؛تأکيد « ای منطقهناکارآمدی  به منتج های پارگيچند
 و يکمّ اصلاحات» چون شفاف و عملكردگرا اصول بر بيشتر و است بوده مشهود الگو کانونيهست   و پدیده به گرا تقليل نسبتاً

 شناسي روش تعریفباز لزوم» و، «اجتماعي خطرپر های آسيب برابر در غربالگرانه رویكرد فقدان»، «توسعه های مایه بن در يفيک
 نظير یكپارچگي کلي ابعاد به انتزاعي سط  در که ستا حالي در این .است داشته تمرکز« شكننده زیست محي  برتأکيد  با توسعه

 تعریفباز» همننين و« هدایتي و نظارتي های مكانيس  برتأکيد  و سازماني ،بخشي سياستي، قلمرویي، اقتصادی، یكپارچگي»
 است. شده اشاره کلي صورت به« فضایي ساختار و وضعيت ارتقای»و « روستایي و شهری هایپيوند
 ،زمينه این در است. همراه کاهش و فروکاستن با همواره عملياتي سطوح در ای اندیشه و ظرین مباحث های گزاره تجویزو 

 و محليتوسع   تحليل درک» چون راهبردهای و اصول بر انتزاعي و نظری سطوح در ای توصيه و تجویزی راهبردهای
 به عمل و متفاوت صورت  به مسائل دیدن توانایي بر پذیری انعطاف»، «نهادی و اجتماعي مدیریت تغيير ضرورت»، «ای منطقه
 افراد از وسيعي طيفتجرب   و قوت نقاط از استفاده با تيمي کار یک عنوان به یكپارچگيتوسع  چرخ   طراحي»، «مناسب شكلي

 ساختاری تنظيمات تعدیل در موفقيت برای ای منطقه های استسي تنظي »، «سازمان از خارج از لزوم صورت در و سازمان درون از
 الزام و کيدأت« بخشي هویت جهت فضایي راهبردی عنوان به نوسازی و سازی زندهباز» و ،«ملموسغير و ملموس های زیرساختو 

 رساندن حداقل به» چون مفاهيمي شدهیاد راهبردهای ترکيب و فروکاستن با عملياتي سط  در که ستا حالي در این .دارد
 و اتكایيخود»، «یكپارچهتوسع   در نهفته های انگيزه شدن ساختارمند برای تلاش»، «ای زمينه مصادیق در راهبردی خطاهای

 با شيفت پارادای  خودپالایي و تغيير» و، «سازنده و سویهچند تعاملات برتأکيد »، «نوین هایرویكرد از گيری بهره با توانمندسازی
 از عملياتي سط  از برخاسته مفاهي  است گفتني است. شده توصيه و تجویز« نيافتگي توسعه از گریز عملي های راه بر تأکيد
 است. یافته تشكيل تری ملموس و مشخص بسيار های گزاره

 طول در اجتماعي تكامل و مادی رشد به منتج های فعاليت دادن انجام» بر انتزاعي سط  در یكپارچهتوسع   الگوی پيامدو 
 از استفاده عدم»، «هدفمنطق   به دیگر مناطق از مردم انتقال و منطقه آن اقتصادتوسع   به منتج های یاستراتژ اتخاذ»، «زمان
 بازیگران عنوان به ای منطقه های ارگان شناختن رسميت به»، «متناقض ،پاره پاره طلب، صتفر مستقل، خودمختار، اقدامات و ها گزینه
 و سياسي ربات مينأت برای مناطق بين توازن تحقق و ایجاد»، «پایدارتوسع   روند بررسي و ،یپيگير ،اجرا برای هماهنگي در اصلي

 و ایده بر مبتني رشد الگوهای بين محك  ارتباط به جمنت های ایده بر کيدأت»، «ها گذاری سياست در مردم فعال مشارکت تحریک
 فرایند از بهتر يموقعيت در ها نامعلومي دادن قرار جهت نوین راهكارهای آمدن فراه » و، «مقياس به نسبت فزاینده بازدهي
 ةشدمندفضا و یافته شكلتوسع   تحقق دمع» چون مقولاتي هب تر مشخص طور به عملياتي بخش در و دارد تمرکز« ریزی برنامه
 ،منابع و دارد اشاره« افزا ه  هایاهبردرمشاهدة  عدم» و، «پذیر انعطاف و محور اجتماعو  راهبردی تفكر به حداقلي توجه»، «ای منطقه
 اند. داشته تبيين سط  این مكشوف های کنش وبرآیندها  مجموعه ،گرفته صورت های همصاحب خصوص به و اسناد
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 ای اندیشه و نظری مباني و ميداني و یاسناد های منظرتحليل از الگو های لفهثم  مقایس .6 جدول

 الگواجزای 

 محوری مقولات
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 ای منطقهتوسع   به هنجارین بعد الحاق

 یک به توجه بدون هدف یک عنوان به استراتژی درک و منطقه استراتژی از درک یجادا
 خاص سازمان

 یداریپا شرفتيپ یبرا مناسب يانيبن  ارائ

 قابل و ربات برنامه، گرایي واقعيت آن، در فرایند مراتب هلسلس رعایت و برنامه اهداف از آگاهي
 هماهنگي و برنامه کنترل و کارایي برنامه، مكان و زمان موضوع تناسب برنامه، بودن انعطاف
 برنامه سيست محدودة  با ارتباط در مشخصبرنام  

 شناسایي جهت شدهاجرا اقدامات پيكربندی ای، منطقه های سياست تحليلو تجزیه
 پيشين نظری اصول از عملي رونویسي های محدودیت

 ميان در کافي انسجام از اطمينان برای تلاش به مربوط ای منطقه های نابرابری هشکا سياست
 بالاتر نهاد در مناطق

 هایي مثلفه دارای مدیریت( ،گذاری سياست ریزی، )برنامه گيری تصمي  الگوی و ساختار برتأکيد 
 ارزیابي و پایش ،الگو مدیریت فرایند، چارچوب، اصول، نظير

هست  ) پدیده
 کانوني(

 انداز چش  عدم
 یابانه برون و وسيع
 تكامل از
 منطقه مدتبلند

 در بخشي سازماني، قلمرویي، سياستي، یكپارچگي
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 مردم کنترل و نظارت ،لابا به پایين يعلّ واب ر ،دروني منابع بسيج ،محلي منابع درآوردن بالفعل
 اتتصميم بر

 مدیریت اصلي کارکرد و مجموعه مدیریتي عملكردهای از یكي عنوان به ریزی برنامه برتأکيد 
 ای منطقه درون و بين سعهتو هدایت و نظارتي مكانيس  عنوان به مجموعه

 احتمالي منابع از کارآمداستفادة  با پایدار، و پویا اقتصادی رشد به دستيابي یكپارچگي و جامعيت
 محلي ترجيحات و ،ای منطقه پتانسيل طبيعي، منابع محدود،

 فضایي ساختار و وضعيت ارتقای روستایي، و شهری هایپيوند تعریفباز

 راهبردها

 نگر بخشي الگوی
 حداقلي رویكرد با
 فضای و مكان به

 توسعه

 ای منطقه و محليتوسع   تحليل درک
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 نهادی و اجتماعي مدیریت تغيير ضرورت

 مناسب شكلي به عمل و متفاوت صورت  به مسائل دیدن توانایي بر پذیری انعطاف

 طيفتجرب   و قوت نقاط از استفاده با تيمي کار یک عنوان به یكپارچگيتوسع  چرخ   طراحي
 سازمان از خارج از لزوم صورت در و سازمان درون از افراد از وسيعي

 های زیرساخت و ساختاری تنظيمات تعدیل در موفقيت برای ای منطقه های سياست تنظي 
 ملموس غير و ملموس

 بخشي تهوی جهت فضایي راهبردی عنوان به نوسازی و سازی زندهباز

 پيامدها
 دگردیسي

 فضایي سازمان
 ای منطقه نظام

آن رواب  و ،ها نقش قواعد، رسمي، ساختارهای مجدد طراحي
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 کليدی عوامل عنوان به مناطق پویایي و پذیری رقابت توان نوآوری، ظرفيت و دانش کارآفریني،
 مناطق رشد مسير و آینده اقتصادیتوسع   بنایرزی

 ها آن از بسياری بودن ناپذیر برگشت سببه ب دهندگان توسعه توس  ها چالش مدیریت

 زمان طول در اجتماعي تكامل و مادی رشد به منتج های فعاليت انجام

منطق   به دیگر مناطق از مردم انتقال و منطقه آن اقتصاد  توسع به منتج های استراتژی اتخاذ
 هدف

 متناقض و ،پاره پاره طلب، فرصت مستقل، خودمختار، اقدامات و گزینه از استفاده عدم

 ،اجرا برای هماهنگي در اصلي بازیگران عنوان به ای منطقه های ارگان شناختن رسميت به
 پایدارسع  تو روند بررسي و ،پيگيری

 در مردم فعال مشارکت تحریک و سياسي ربات مينأت برای مناطق بين توازن تحقق و ایجاد
 ها گذاری سياست

 نسبت فزاینده بازدهي و ایده بر مبتني رشد الگوهای بين محك  ارتباط به منتج های ایده برتأکيد 
 مقياس به

 فرایند از بهتری موقعيت در ها نامعلومي دادن قرار جهت نوین راهكارهای آمدن فراه 
 ریزی برنامه
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 مراحل در کد 128 تعداد که است واقعيت این بيانگر ها داده گردآوری های روش از مستخرج کدهای پالایش و تحليلو تجزیه
 نظير) الگو کاوش مختلف مراحل در موضوعي یبند دسته به توجه با کهشد  اجاستخر انتخابي و ،محوری باز، کدگذاری مختلف
مرحل   در کد 36 تعداد ي،علّ موجبات بندی دسته در مقولات و مفاهي  احتساب با کد 63 تعداد( پيامد ،راهبرد پدیده، ي،علّ موجبات

شد  استخراج پيامدها کدگذاریمرحل   در کد 45 دتعدا و ،الگو راهبردهای کدگذاریمرحل   در کد 99 تعداد الگو،پدیدة  کدگذاری
 (.6 )جدول

 نتیجه
 گيلان( استان موردی:مطالع  ) ای منطقهیكپارچ  توسع   الگوی تحقق ميزان واکاوی آن نهایي هدف که حاضر پژوهش نتایج
 کانوني،هست   ي،علّ شرای  های بخش در عملياتي( بعد) ميداني و اسنادی بعد در حوریم مقولات که استآن  گربيان است بوده

 از یابانه برون و وسيع انداز  چش عدم فرآورده، وفرایند  يگیكپارچ و افزایي ه  عدم موارد شامل ترتيب به پيامدها و ،راهبردها
 ای منطقه نظام فضایي سازمان دگردیسي ،توسعه فضای و مكان به حداقلي رویكرد با رنگ بخشي الگوی منطقه، مدتبلند تكامل
 چون مواردی شامل ترتيب به چهارگانه های بخش در مقولات ترین مه  انتزاعي() نظری و ای اندیشه بعد در همننين اند. بوده

 بخشي، و سازماني و قلمرویي و سياستي یكپارچگي ،مدیریت( ،گذاری تسياس ریزی، )برنامه گيری تصمي  الگوی و ساختار برتأکيد 
 هماهنگي در اصلي بازیگران عنوان به ای منطقه های ارگان شناختن رسميت به نهایتاً و نهادی و اجتماعي مدیریت تغيير رتضرو
 های تحليل منظر از الگو های مثلفه تطبيقيمقایس  نتيج   همننين است. بوده پایدارتوسع   روند بررسي و ،پيگيری ،اجرا برای

 بخش در یكپارچهتوسع   ادایج علل درسویي  ه  و هماهنگي» شامل يعلّ بخش در ای اندیشه و نظری مباني و ميداني و اسنادی
 در، «استانیكپارچ  توسع   تحقق عدم در محورمورد للع عنوان به و لياتيعم بخش در آن معكوس موارد به اشاره و انتزاعي
 عدم» شامل راهبردها بخش در، «گرایانه تقليل نگاه و بنيادین و اصيل مضامين و اصول درسویي  ه » شامل پدیده بخش
سویي  ه  عدم» شامل پيامدها بخش در نهایتاً و، «عملياتي و انتزاعي بخش در متفاوت سط  و نگاه جهت به هماهنگسویي  ه 
 قلمرویيو  بخشي تفكيک به ها مثلفه و ها گزاره تفكيک ضرورت چون مواردی به توجهبنابراین  است. بوده« خواني ه  و

 بين يگیكپارچ به واقعي توجه ها، اولویت تعيين در بازنگری شده،تكرار تر پيش کدهای تبيين و بازنویسي لزوم فضایي(، های )پهنه
 است. گرفته قرار نظر مد ... و ،نهادها قلمروها، ها، بخش
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