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 چکیده

 در یپژوهش علمیئتیه یاعضا خدمات جبران و ارتقاء ب،جذ استیس به یانتقاد -یلیتحل ینگاه با تا بود آن بر حاضر پژوهش هدف:

 ییهاا  شنهادیپ ارائه به آن متعاقب و پرداخته اسناد نیا در موجود یها بیآس و ها چالش احصاء به ،رانیا یاسلام یجمهور یفرادست اسناد

 .بپردازد ها آن از رفت برون یبرا

 .اسات  یاجتماع علوم حوزه یها روش از یکی عنوان به روش نیا .است دهش استفاده کیسمپتمات خوانش شرو از پژوهش نیا در روش:

 یاعضا خدمات جبران و ارتقاء جذب، ۀنیدرزم کشور یفرادست اسناد یتمام ن،یبنابرا ؛ستین یرگینمونه به یازین کیسمپتمات خوانش در

 و یبناد  دساته  باه  اقادام  پژوهشگران آغاز در که شد انجام صورت نیبد روش این در لیوتحل هیتجز .شدند انتخاب یپژوهش یعلم ئتیه

 یپژوهشا  یعلما  ئات یه یاعضا خدمت جبران و ارتقاء جذب، رامونیپ مذکور اسناد از کیهر متن در موجود آشکار هایگفته یبند طبقه

 جبران و ارتقاء جذب، رامونیپ یفرادست اسناد از کیهر در که هاییناگفته انیب به اقدام مذکور اسناد متنِ مجدد یبررس با ادامه در .کردند

 .کردند ،بود یپژوهش یعلم ئتیه یاعضا خدمات

 متعاقاب  و ییشناسا موجود اسناد یها ناگفته و ها گفته شامل یکل دودسته در فرادستی اسناد لیتحل از حاصل هایافتهی درمجموع ها:یافته

 .دیگرد ارائه یاستیس یشنهادهایپ آن

بایسات   می رو نیازاه اینکه چارچوب مأموریت مراکز پژوهشی با مراکز دانشگاهی در ایران متفاوت است، با توجه ب :گیری نتیجه و بحث

رویه  توان یک علمی مراکز پژوهشی به این موارد توجه جدی شود و نمی در نظام جذب و استخدام، ارتقاء و جبران خدمات اعضای هیئت

 یکنواخت و ثابت را در این زمینه اعمال کرد.

 

 کیسمپتمات خوانش ، جذب، ارتقاء، جبران خدمات،علمی هیئت یاعضا پژوهشی، راکزمكلیدی:  یها ژهوا

 

 مقدمه و بیان مسئله
 و یعلما  توساعه  در یمهما  اریبس نقش پردازند، یم خاص حوزه کی در پژوهش و علم دیتول به که ییها سازمان عنوان به یپژوهش مراکز

 خادمات  جباران  و ارتقااء  جاذب،  مراکز پژوهشی توجه به سیاسات  ساختار در حیاتی و مهم اتموضوع از یکی .دارند کشورها یفناور

 یپژوهشا  مراکز در علمی هیئت یاعضا خدمات جبران و ارتقاء جذب، یها استیستوجه به  چراکه ؛این مراکز است علمی هیئت اعضای

 یاعضاا  خدمات جبران و ارتقاء جذب، نحوه ،حال نیدرع باشد. تأثیرگذار یکشوردر هر  یفناور و علم دیتول و توسعه روند برتواند می

جادی   موردتوجه ،ی مختلفعال آموزش هاینظام در قاتیتحق یاصل موضوعات از یکی و برانگیز چالش مسئله کی عنوان به علمی هیئت

 و انادازها چشام  از علمای  هیئات  یااعضا  خدمات جبران و ارتقاء جذب،های نظام به مختلف نفعان ذی که لیدل نیا به. گرفته است قرار

                                                           
ر سه حوزه جذب، ارتقاء و جبران ارائه چارچوب تحول مدیریت نیروی انسانی برای انواع مؤسسات پژوهشی د»عنوان مقاله حاضر برگرفته از طرح پژوهشی با  .2

 است. با حمایت مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور« خدمات اعضای هیئت علمی همسو با چارچوب مأموریت گرایی
 nrisp.ac.irKosari@)نویسنده مسئول(: مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور، تهران، ایرانمطالعات آینده علم و فناوری ،استادیار گروه .1

 Nazarzadezare@malayeru.ac.irاستادیار گروه علوم تربیتی، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه ملایر، ملایر، ایران.  .3

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

14
02

.1
5.

1.
1.

9 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
24

-0
3-

03
 ]

 

                             1 / 16

mailto:Kosari@nrisp.ac.ir
mailto:Nazarzadezare@malayeru.ac.ir
https://dorl.net/dor/20.1001.1.20088000.1402.15.1.1.9
https://ihej.ir/article-1-1975-fa.html


 1412فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال پانزدهم* شماره اول* بهار  /2

 

-باه . رناد یگ یم نظر در نهیزماین  در را یخاص لیدلا و ها تیاولو ها، دستورالعمل ها،نامهشیوه هرکدام و کنند یم نگاه یمتفاوت یها دگاهید

 یاعضاا  خادمات  انجبار  و ارتقااء  جاذب،  یبارا  یمختلفا  یارهایمع و ها شاخص ا،یدن پژوهشی و دانشگاهی مراکز اکثر در کهای گونه

 ازجملاه  رمتمرکاز یغدر کشاورهایی باا نظاام آماوزش عاالی       مثاال  عناوان  باه  (.1422، 0)نیکولاد، کالوپینا و مدینا دارد وجود علمی هیئت

. شاود  یما غیرمتمرکز و مخاتص هماان دانشاگاه تادوین      صورت بهیک دانشگاه  علمی هیئتاعضای  ءارتقا نامه نییآ ،آمریکا متحده الاتیا

استنفورد شامل آموزش، پژوهش و خدمات اجرایی اسات و بارای   انند در دانشگاهی معلمی اعضای هیئت ءمعیارهای ارتقا که یا هگون به

در کشاورهایی باا نظاام     آنکاه  حال. شودمحسوب میمعیارهای اصلی  ازجملهمتقاضیان به مرتبه استاد تمامی خدمات مدیریتی و اجرایی 

ملی آن کشور است  یها یمش خطها و تا حد زیادی متأثر از سیاست علمی هیئتمعیارهای ارتقاء اعضای متمرکز مانند چین آموزش عالی 

 (.2332و نیلی،  یاصفهان نصر)جمالی زواره، 

جاذب، ارتقااء و جباران خادمات اعضاای       نظاام  با  رتبطم یها نامه نییآ و نیقوان است، متمرکز یحکمران وهیشکه  در کشور ما نیز 

، علاوم  وزارت ،یاسالام  یشاورا  مجلا   ازجمله ،در این زمینه مسئول یفرادست ینهادها توسطها و مراکز پژوهشی دانشگاه علمی هیئت

 تواناد  یما در این زمینه  آنچهاما ؛ شوند یم نیتدو و ارائهی فرهنگ انقلاب یعال یشورا و یکشور یاستخدام سازمان ،تحقیقات و فناوری

و آموزشای اسات.   پژوهشی  علمی هیئتیکسان انگاری سیاست جذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضای  باشد، ساز مسئلهو  برانگیز چالش

 هاا  تفااوت عدم توجه به ایان   مسلماًمتفاوت است.  مراکز دانشگاهیچارچوب مأموریت هریک از مراکز پژوهشی در مقایسه با  آنکه حال

در این  شده انجامهای پژوهش داشته باشد. ژوهشی و حتی دانشگاهی کشورپ مراکز در دانش دیتول و کار تیفیک بر یمنف راتیتأثتواند می

 نصار جمالی زواره، (، 2332گیلاوند )(، 2042باشی )نیا و رضایان قیهماحوزی، نصرالهی مثال عنوان بهخصوص نیز اثباتی بر این ادعاست. 

در  (2042، کاوثری و نظارزاده زارع )  (2044) ادقی آرانای و صا  (2333) بوسالیکی  (،2332عصاره و عفیفیان ) (،2332و نیلی ) یاصفهان

جاذب و اساتخدام اعضاای     ناهماهنگی تعداد اساتید و دانشاجویان در نظاام  نامه ارتقاء، آیین ییگرا یکم بربه ترتیب  خود یها پژوهش

، عدم ارتقاء نامه نییآدانشگاهی در  های تهرش ینگارا کسانی ،هاو همه رشته ها دانشگاهارتقاء برای همه  نامه نییآ، یکسان بودن علمی هیئت

تأکید  و موارد مشابه دیگر، پژوهشی علمی هیئتمراکز پژوهشی در نظام جذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضای  ییگرا تیمأمورتوجه به 

 داشتند.

 اریبسا  نقاش  کاه  هساتند  یگاهدانش و یپژوهش مراکز در مهم یها هیسرما از یکی علمی هیئت یاعضااین اساس با توجه به اینکه  بر

 دارناد  یعاال  آماوزش  نظاام  تیا فیک نیتضم و حفظ آن، تبع به و یپژوهش و یآموزش مراکز یها تیمأمور و اهداف به یابیدست در یمهم

 یهاا  حوزه در برتر گاهیجا کسب دنبال به ی جهانکشورهاهریک از  که قتیحق نیا گرفتن نظر در باو  (2042)کوثری و نظرزاده زارع، 

 و یپژوهشا  مراکاز  باه  هاا،  حاوزه  نیا ا در خاود  یمل قدرت و نفوذ تیتقو یبرا و هستند توسعه و قیتحق و یاقتصاد ،یاسیس ،یفرهنگ

 جباران  و ارتقااء  جاذب،  یبارا  مشاتر   یارهایمعدر نظر گرفتن  رو نیازا ،(1412)شفیعیان و سلاجقه، دارند ازین یکارآمد با یدانشگاه

 و تیا فیک چاالش،  جااد یا بار  عالاوه  تواند یم ،ها آن تیمأمور و دانش تیماه به توجه بدون پژوهشی زمراک علمی هیئت یاعضا خدمات

 در یپژوهشا  مراکز علمی هیئت یاعضا خدمات جبران و ارتقاء جذب، یها استیس تحلیل ن،یبنابرا ؛دهد کاهشنیز  را مراکز نیا ییکارا

 یپژوهشا  مراکز توسعه و کار طیشرا بهبود یبرا اجرا قابل ییها یخروج به تواند یم تحلیل نیا. دارد یاریبس تیاهم ران،یا یفرادست اسناد

 تاا  کناد  کماک  نظاام آماوزش عاالی کشاور     رانیماد  و گاذاران  اسات یس باه  تواند یم ،تحلیل نیا از حاصلو خروجی  شود منجر کشور

؛ کنناد  اجارا  و نیتادو  پژوهشای  علمای  هیئت یاعضا خدمات جبران و یشغل ارتقاء ،یعلم یاستعدادها جذب در یترمؤثر یها استیس

، ارتقااء و جباران خادمات اعضاای     جمهوری اسالامی ایاران در حاوزه جاذب    بنابراین هدف اصلی مقاله حاضر تحلیل اسناد فرادستی 

رفات از   نهایی بارای بارو   های موجود در این اسناد و متعاقب آن ارائه پیشنهاد ها و آسیب علمی پژوهشی، در راستای احصاء چالش هیئت

 ها بود. آن

 

 های پیشینعلمی در پژوهشو جبران خدمات اعضای هیئت ارتقاءجذب،  نظام بهنگاهی 

                                                           
4
. Nicolalde, Calvopiña & Medina 
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__________ 

 

نشاان   کشورو مراکز پژوهشی  ها دانشگاه علمی هیئتاعضای  و جبران خدمات ارتقاء جذب،نظام های مرتبط با جستجوی کلیدهای واژه

رفاً باه ارائاه   هاایی کاه صا   منظر اول پژوهشقرار داد.  موردبررسیمنظر  دواز توان میدر این سه سطح را  شده انجامهای داد که پژوهش

 .بودناد  پرداخته کشور و مراکز پژوهشی ها دانشگاه علمی هیئتو جبران خدمات اعضای  ارتقاءجذب، نظام برای  چارچوب و معیارهایی

کاه باه   ( 2042کاوثری و نظارزاده زارع )   ( و2044و همکاران ) قربانی اورنجی ،(2333ران )عسگری و همکا هایپژوهش، مثال عنوان به

طراحی الگاویی بارای نظاام جباران خادمات اعضاای        های فنی،دانشگاه علمی هیئتطراحی الگویی برای جذب اعضای  ترتیب بر روی

تأکیاد   کشاور  پژوهشای ز مراک علمی هیئتالگویی برای نظام جذب، استخدام و جبران خدمات اعضای طراحی ها و علمی دانشگاه هیئت

علمی و جبران خدمات اعضای هیئت ارتقاءجذب،  ۀزمینهای موجود در نامه آیینو بررسی  نقد بههایی که صرفاً منظر دوم پژوهش داشتند.

(، 2332وند )گیلا(، 2042باشی )نیا و رضایان قیهماحوزی، نصرالهی هایپژوهش مثال عنوان به. بودندپرداخته و مراکز پژوهشی  ها دانشگاه

کمی  بر که به ترتیب (2044) صادقی آرانیو  (2333) بوسلیکی ،(2332عصاره و عفیفیان )، (2332و نیلی ) یاصفهان نصرجمالی زواره، 

اسااتید و  ناهمااهنگی تعاداد   ناماه ارتقااء،   نامه ارتقاء و گره زدن معیشت و حیثیت علمی و کاری اساتید به پژوهش در آیاین آیین گرایی

و استخدام اعضای  فعالیت در مناطق محروم در نظام جذب نعدم در نظر گرفت ،علمی هیئتو استخدام اعضای شجویان در نظام جذب دان

-آیین زیادهای دانشگاهی، تأکید متفاوت بودن رشته باوجودها و همه رشته ها دانشگاهبرای همه  ارتقاء نامه نییآ، یکسان بودن علمی هیئت

در اجرای  ها پژوهشگاهو  ها دانشگاهای عمل کردن ، سلیقهآموزشی یها تیفعالپژوهشی و آی اس آی بجای  -قالات علمیبر م نامه ارتقاء

در نظام صرف فردی  یها تلاشدر نظر گرفتن ، ارتقاء در نظام علمی هیئت اعضای تمامی بین برابر های فرصت ایجادعدم  ،ارتقاء نامه نییآ

 ناماه  نییآعلم در  ترویج به توجهی بیو  ارتقاء نامه نییآدانشگاهی در  های رشته گاریان یکسان ،ارتقاءنامه  آیین محتوای با ناآشنایی، ارتقاء

 تأکید داشتند. ارتقاء

 علمای  هیئات  اعضاای  خادمات  جباران  و ارتقاء جذب، دقیق سیاست موجود در رابطه با تحلیلبنابراین با توجه به شکاف پژوهشی 

 رسید.می نظر بهضروری  ازپیش بیشایران، انجام این پژوهش  فرادستی اداسن در مراکز پژوهشی

 

 شناسی پژوهشروش

علمی  و جبران خدمت اعضای هیئت ارتقاءپیرامون نظام جذب،  ایرانهای موجود در اسناد فرادستی  ناگفته آن بود که رپژوهش حاضر ب

 خوانش وشر از، رو نیازا رادستی وجود دارد، شناسایی و بازگو کند.هایی که در متن اسناد ف ها و آسیبپژوهشی را در قالب چالش

 مختلف ءاجزا به تیکل ،سمپتماتیک خوانش وشر در. استفاده کردهای حوزه علوم اجتماعی است، روش ازجملهکه  5سمپتماتیک

 خوانش ن،یبنابرا ؛(2333، نام دیخورش)انتظاری و  شود یم مشخص ءاجزا از یکی قیطر از همواره تیواقع و شده یبند میتقس

 یها تناقض قیطر از مسکوت و ناگفته نقاط خواندن سپ  و آشکار صورت به متن خواندندر آغاز  :است مرحله دو ازمندین کیسمپتمات

 ،متن در انسجام عدم ،هادر مقایسه با سایر روش روش نیا هایفرضپیش ازجمله. ای ها یا علائم مسئلهیا همان سمپتم متن در موجود

؛ انتظاری و 2042)محمدی،  باشند شده سرکوب تفکر و تیواقع در است ممکن که است یمسائل در تأمل ودیدن کلیت  0ایمسئله

 اساس بر پژوهشگر موردنظر فرضپیش رایز شود؛ انجام گیرینمونه ستین لازم ،در روش خوانش سمپتماتیک (.2333خورشید نام، 

 با خود، نفوذ و تسلط از استفاده با تواند یم قسمت و بخش هر آن، یجا به ، بلکهشود ینم فیرتع مشخص، قبل از تیکل کی وجود

و جبران خدمات اعضای  ارتقاءجذب،  پیرامون نظام ایراناین اساس، تمامی اسناد فرادستی  بر (.2042محمدی، ) برابری کند تیکل

مجل  ، ، تحقیقات و فناوری)وزارت علوم ها از سوی نهادهای فرادستی انتشار آن علمی پژوهشی انتخاب شدند. ملا  انتخاب نیز هیئت

 ششم ساله پنج برنامه قانون ؛بنابراین، اسنادی از قبیل انقلاب فرهنگی( بود؛ یعال یشورا سازمان استخدامی کشور وشورای اسلامی، 

 علمیاعضای هیئت نامه جبران خدمات و آیین قاءارتنامه  ، آیینعلمیاعضای هیئت جذب نامه، قانون استخدامی کشور، شیوهتوسعه

صورت انجام شد که در آغاز پژوهشگران اقدام به  هم بدین اسناد وتحلیل تجزیه. (2)جدول  وتحلیل قرار گرفتند مورد تجزیه انتخاب و

و جبران خدمت اعضای  قاءارتجذب، نظام پیرامون  ،های آشکار موجود در متن هریک از اسناد مذکوربندی گفته بندی و طبقه دسته

                                                           
5
. Symptomatic 

6
. Problematic 
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هایی که در هریک از اسناد اقدام به بیان نکات و یا ناگفته ،علمی پژوهشی کردند. در ادامه با بررسی مجدد متنِ اسناد مذکور هیئت

شامل نشده بود، کردند. درمجموع دودسته کلی  اشارهعلمی پژوهشی  و جبران خدمات اعضای هیئت ارتقاءجذب، نظام فرادستی پیرامون 

 های اسناد موجود شناسایی شدند. ها و ناگفته گفته

 
 پژوهشی علمیاعضای هیئت و جبران خدمت ارتقاءهای جذب، در حوزه یموردبررساسناد فرادستی  .1جدول 

 

 

 هاتحلیل یافته  و تجزیه

علمی پژوهشی بر اساس  و جبران خدمات اعضای هیئت ارتقاءنظام جذب،  در رابطه باایران در این بخش اسناد فرادستی موجود در 

های احصاء ها )چالش اسناد( و ناگفتههریک از ها )مستندات مربوطه به وردبررسی قرار گرفتند و در دودسته گفتهخوانش سمپتماتیک م

 شدند.  ( ارائه1شده( در جدول )

 

 علمی پژوهشی در اسناد فرادستی و جبران خدمات اعضای هیئت ارتقاءهای نظام جذب، . چالش2جدول 

 مستندات مربوط به اسناد

 هاتهدر قالب گف 
 هاچالش هادر قالب ناگفته چالش یا آسیب احصاء شده

نامه استخدامی کشور )اصل  آیین 3ماده -

ضاارورت احااراز شایسااتگی متقاضاایان  

 علمی( عنوان هیئت ورود به خدمت به

هاا و معیارهاای شایساتگی ویاژه     عدم بیاان مالا   

باا توجاه باه     مراکاز پژوهشای  علمای   اعضای هیئت

بنیادی، صانعت و   -ا )علمیه مأموریت هریک از آن

فناوری، مسئله محور، پژوهش و فناوری و سیاسات  

 پژوه(
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جااادول امتیاااازات تواناااایی علمااای  -

در  علمای  عنوان هیئات  داوطلب جذب به

مؤسسااات آمااوزش عااالی و پژوهشاای  

نامه تشکیل هیئت  آیین 5قیدشده در ماده 

علمی دانشگاه  عالی جذب اعضای هیئت

پیرامون قرار دادن  و مراکز آموزش عالی

مراکاز  قرار ندادن امتیاز جبرانای بارای داوطلباان     -

بنیادی، صنعت و فناوری، مسائله   -)علمی پژوهشی

محور، پژوهش و فناوری و سیاست پژوه( که بایش  

کنند برای جبران  از سقف، امتیاز پژوهشی کسب می

 ها کسری امتیاز در سایر شاخص

 كنندهمرجع یا مراجع تصویب نوع سند

 علمی آموزشی و پژوهشینامه استخدامی اعضای هیئتآیین
ؤسسات آموزش عاالی و پژوهشای/ وزارت   ها و مدانشگاه یامنا ئتیه

 علوم، تحقیقات و فناوری

 ی اسلامیرامجل  شو ساله ششم توسعهقانون برنامه پنج

 شورای عالی انقلاب فرهنگی/ وزارت علوم، تحقیقات و فناوری علمی آموزشی و پژوهشیمرتبه اعضای هیئت ارتقاءنامه آیین

 آموزشی و پژوهشیعلمی نامه جبران خدمت اعضای هیئتآیین
ها و مؤسسات آموزش عاالی و پژوهشای/ وزارت   دانشگاه یامنا ئتیه

 علوم، تحقیقات و فناوری

علمای  مرتباه اعضاای هیئات    ارتقااء ناماه  نامه اجرایی آیینشیوه

 آموزشی و پژوهشی
 شورای عالی انقلاب فرهنگی/ وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

علمی دانشگاه  اعضای هیئتنامه تشکیل هیئت عالی جذب  آیین

 و مراکز آموزش عالی
 شورای عالی انقلاب فرهنگی/ وزارت علوم، تحقیقات و فناوری
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 5/ رانیا یفرادست اسناد در یپژوهش یعلم ئتیه یاعضا خدمات جبران و ارتقاء جذب، های استیس هایناگفته و هاگفته

__________ 

 

امتیاز برای چاپ مقاالات در   24حداکثر 

 مجلات تخصصی و مرتبط با رشته

جااادول امتیاااازات تواناااایی علمااای  -

علمای در   عنوان هیئات  داوطلب جذب به

مؤسسااات آمااوزش عااالی و پژوهشاای  

نامه تشکیل هیئت  آیین 5ده قیدشده در ما

علمی دانشگاه  عالی جذب اعضای هیئت

 و مراکز آموزش عالی

ها و امتیازاتی یکسان برای در نظر گرفتن شاخص -

هاا و یاا دساتاوردهای برجساته      اختراعات، نوآوری

صنعت و فنااوری، مسائله    مراکز پژوهشیداوطلبان 

محاور، پاژوهش و فناااوری بادون در نظار گاارفتن     

 ایای رشتههتفاوت

 رانیا ا توساعه از برنامه ششم  00 ماده -

 مؤثر حضور منظور به است موظف دولت

 در تولیااد، کشااور عااالی آمااوزش نظااام

 تربیات  و فنااوری  و علام  نشر و توسعه

 برقاراری  و المللای  بین سطح در دانشجو

 و عاالی  آماوزش  کیفیات  ارتقاءو  توازن

 علمای  هیئات  نسابت  فناوری، و پژوهش

 کاال بااه بااالا بااه اسااتادیار وقاات تمااام

 هاای  دانشاگاه  در وقات  علمی تمام هیئت

و  تحقیقااات علااوم، وزارت بااه وابسااته

نفار افازایش    31باه   (حضوری) فناوری

 .دهد

علمای  مشخص نکردن نسبتی برای تعاداد هیئات   -

وقت  علمی تمام هیئت کل به بالا به استادیار وقت تمام

 کشور مراکز پژوهشیدر 

ناماه اساتخدامی کشاور     آیاین  21ماده  -

)دارا بودن حداقل دو و حداکثر پنج سال 

سااابقه خاادمت پیمااانی باارای تباادیل   

وضعیت استخدامی اعضاای پیماانی باه    

 آزمایشی( -رسمی

گرفتن حداقل و حاداکثر سانوات    نظر دریکسان  -

علماای لازم باارای تباادیل وضااعیت اعضااای هیئاات

پژوهشاای و آموزشاای، باادون توجااه بااه تفاااوت   

فناورانه و یادی، بن -علمی) یپژوهشراکز ممأموریت 

سیاسات  ی، پژوهش و فنااور ، مسئله محوری، صنعت

 و دانشگاهی (های فکر پژوه و اتاق
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ناماه اساتخدامی کشاور     آیاین  23ماده  -

سااله از   )دادن مهلتی در سه نوبات یاک  

رای کساب  امناا مؤسساه با    سوی هیئات 

شاارایط لازم باارای تباادیل وضااعیت از  

 آزمایشی( -پیمانی به رسمی

باا   مراکاز پژوهشای  عدم در نظر گارفتن تفااوت    -

ها و یکسان در نظر گرفتن مهلت لازم برای  دانشگاه

تبدیل وضعیت و تمدیاد سانوات تبادیل وضاعیت     

برای اعضای پژوهشای و اعضاای آموزشای بادون     

 اه توجه به ماهیت و مأموریت آن

-اعضای هیئت ارتقاءنامه از آیین 1بند  -

درصاد   14حاداکثر تاا   ) یپژوهشعلمی 

توان پ  امتیازهای کمیت تدری  را می

از کسب مجوز از مؤسسه محل خادمت  

 دسات  باه ها یا تدری  در سایر مؤسسه

در واحد  گرفته تعلقآورد که سقف امتیاز 

آموزش( در قالب عدم لحاظ کردن امتیاز تدری  ) -

-ها یاا دوره تدری  دانشگاهی یا تدری  در کارگاه

عنوان امتیازی جبرانای و حماایتی   های تخصصی، به

 راکاز علمی شاغل در هریک از مبرای اعضای هیئت

مسائله  ی، فناورانه و صنعتیادی، بن -علمی) یپژوهش

هاای   سیاست پژوه و اتاقی، پژوهش و فناور، محور
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ف برای امتیاز آموزشی اعضای ( و قرار دادن سقفکر (است 3نیمسال، 

 علمی پژوهشیهیئت

ناماه اساتخدامی کشاور     نیای آ 22ماده  -

کاارگیری اعضاای آموزشای رسامی      )به

وقاات واجااد شاارایط باار اساااس   تمااام

 (حضوری دستورالعمل به شیوه نیمه

کااارگیری اعضااای پژوهشاای  عاادم توجااه در بااه-

 مراکز پژوهشای حضوری در  وقت به شیوه نیمه تمام

بنیادی، صنعت و  -ها )علمی جه به مأموریت آنبا تو

فناوری، مسئله محور، پژوهش و فناوری و سیاسات  

 پژوهی(

 ارتقااء ناماه   ماده فرهنگای آیاین   2 بند -

علمی )تدوین کتاب،  مرتبه اعضای هیئت

مقاله و تولید اثر بدیع و ارزنده هنری باا  

های فرهنگای،   رویکرد اسلامی در حوزه

 ی(تربیتی و اجتماع
 

مراکز همپوشانی مأموریت و کارکردهای برخی از  -

بنیاادی قارار دارناد و     -که در طبقه علمی پژوهشی

پیرامون مباحث دینی و فلسفه اسالامی مشاغول باه    

فعالیت هستند، مانند پژوهشگاه حوزه و دانشاگاه و  

 2پژوهشگاه حکمت و فلسفه با مفاد این بند از ماده 

رهنگی و امتیاز پژوهشای  ابهام در محاسبه امتیاز ف -

هاایی باا    برای اعضای پژوهشی شاغل در پژوهشگاه

مأموریت و رویکرد اسلامی مانند پژوهشگاه حاوزه  

 و دانشگاه و پژوهشگاه حکمت و فلسفه

مااده پژوهشای    -1-3جادول   -1بند  -

 علمی مرتبه اعضای هیئت ارتقاءنامه  آیین

 پژوهشی( -مقالات علمی)
 

ن امتیااازی باارای اعضااای  عاادم در نظاار گاارفت  -

علمی که اقدام به انتشار مقالاتی با موضوعات  هیئت

مراکز  ای با توجه به مأموریتای و فرارشته رشته میان

بنیادی، صنعت و فناوری، مسائله   -)علمی پژوهشی

 محور، پژوهش و فناوری و سیاست پژوهی(

مااده پژوهشای    -1-3جادول   -1بند  -

 علمی اعضای هیئتمرتبه  ارتقاءنامه  آیین

 پژوهشی( -مقالات علمی)
 

عدم در نظر گرفتن امتیازهاای ویاژه بارای چااپ     -

مقالات با نمایه جی سای آر، اساکوپوس و آی اس   

های علوم انساانی،   آی، برای اعضای پژوهشی حوزه

 -رفتاااری و حااوزوی شاااغل در مؤسسااات علماای

 بنیادی و سیاست پژوه

را مقااالات  تیاافیکااه ک ییهااانبااود شاااخص  -

تعاداد اساتنادات باه     ماثلاً قرار دهناد )  یموردبررس

 مقالات و ...(

مااده پژوهشای    -1-3جادول   -1بند  -

 علمی مرتبه اعضای هیئت ارتقاءنامه  آیین

 پژوهشی( -مقالات علمی)
 

عدم در نظر گرفتن امتیاز ویژه بارای مقاالات پار     -

استناد فارسی اعضای پژوهشی شاغل در مؤسساات  

کااه در مجاالات  پااژوه اسااتیسی و بنیاااد -علماای

 اند. پژوهشی داخلی به چاپ رسیده-علمی

مااده پژوهشای    -1-3جادول   -3بند  -

علمی  مرتبه اعضای هیئت ارتقاءنامه  آیین

 )مقالات مروری(
 

عدم اختصااص وزن بیشاتر باه مقاالات ماروری       -

 -)علمای  مراکز پژوهشیاعضای پژوهشی شاغل در 

سئله محاور، پاژوهش و   بنیادی، صنعت و فناوری، م

کاه در مجالات معتبار     فناوری و سیاست پژوهای( 
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 7/ رانیا یفرادست اسناد در یپژوهش یعلم ئتیه یاعضا خدمات جبران و ارتقاء جذب، های استیس هایناگفته و هاگفته

__________ 

 

 اند المللی به چاپ رسیده بین

مااده پژوهشای    -1-3جادول   -3بند  -

 علمی مرتبه اعضای هیئت ارتقاءنامه  آیین

تولید دانش/فنای/ اختاراع یاا اکتشااف     )

ساازی محصاول    منجر به تولید و تجاری

 (یا فرایند

یشتر به ثبت اختراعات و یاا  عدم اختصاص وزن ب -

سااازی باارای اعضااای پژوهشاای شاااغل در  تجاااری

و پژوهش  مؤسسات صنعت و فناوری، مسئله محور

 و فناوری

مااده پژوهشای    -1-3جادول   -3بند  -

علمی  مرتبه اعضای هیئت ارتقاءنامه  آیین

های پژوهشی و  های علمی طرح )گزارش

فناوری خاتمه یافته در مؤسسه یا خاار   

 ز مؤسسه(ا

های سیاستی  عدم اختصاص امتیازی برای گزارش -

هاای سیاساتی موجاود در کشاور      در راستای چالش

 مسائله برای اعضای پژوهشی شااغل در مؤسساات   

 های فکر و سیاست پژوه و اتاق محور

ماده پژوهشای   -1-3جدول  -21بند  -

علمی  مرتبه اعضای هیئت ارتقاءنامه  آیین

در جاذب اعتباار   )ایجاد ظرفیات فعاال   

 پژوهشی )پژوهانه( داخلی و خارجی(

عاادم اختصاااص وزن بیشااتر بااه جااذب اعتبااار   -

المللی برای اعضای پژوهشی  پژوهشی )پژوهانه( بین

شاغل در هریاک از مؤسساات صانعت و فنااوری،     

 مسئله محور و پژوهش و فناوری

ماده پژوهشای   -1-3جدول  -23بند  -

علمی  ای هیئتمرتبه اعض ارتقاءنامه  آیین

)تصاانیف، تااألیف، تصااحیح انتقااادی،   

 ترجمه کتاب، دانشنامه(

عدم اختصاص وزن بیشتر به انتشاار کتاب بارای     -

 -علمای  مراکز پژوهشای اعضای پژوهشی شاغل در 

 های فکر بنیادی و سیاست پژوه و اتاق

ماده پژوهشای   -1-3جدول  -20بند  -

 علمی مرتبه اعضای هیئت ارتقاءنامه  آیین

هااای  نامااه )راهنمااایی و مشاااوره پایااان 

کارشناسی ارشد یا دکتری تخصصای یاا   

 حوزه( 3سطح 

ای باارای اعضااای  عاادم اختصاااص تبصااره ویااژه -

 علمی پژوهشی شاغل در شاغل در مؤسساات  هیئت

بنیادی، صانعت و فنااوری، مسائله محاور،      -علمی

پژوهش و فناوری و سیاسات پاژوه کاه دانشاجوی     

ناماه   نمایی یا مشاوره پایانارشد و دکتری جهت راه

 دارند

ماده پژوهشای   -1-3جدول  -25بند  -

 علمی مرتبه اعضای هیئت ارتقاءنامه  آیین

 پردازی( های نظریه )کرسی

از ماااده  1-3جاادول  -25بنااد  همپوشااانی بااین -

از ماده فرهنگای و عادم تفکیاک     2و بند  پژوهشی

ای امتیازهای مربوط باه ایان دو بناد از دو مااده بار     

 –اعضااای پژوهشاای شاااغل در مؤسسااات علماای  

بنیااادی ماننااد پژوهشااگاه حااوزه و دانشااکده و     

 پژوهشکده حکمت و فلسفه

ماده پژوهشای   -1-3جدول  -25بند  -

 علمی مرتبه اعضای هیئت ارتقاءنامه  آیین

 پردازی( های نظریه )کرسی
 

ای بارای اعضاای    عدم در نظر گرفتن امتیاز ویاژه  -

بنیااادی،  -ر مؤسسااات علماایپژوهشاای شاااغل د

هاای فکار بارای حضاور در      سیاست پاژوه و اتااق  

 ها پیرامون مسائل سیاستی رسانه

ماده پژوهشای   -1-3جدول  -25بند  -

 علمی مرتبه اعضای هیئت ارتقاءنامه  آیین

ها عدم در نظر گرفتن امتیاز برای برگزاری نشست -

اعضای پژوهشی شاغل در  و میزهای تخصصی برای

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

14
02

.1
5.

1.
1.

9 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
24

-0
3-

03
 ]

 

                             7 / 16

https://dorl.net/dor/20.1001.1.20088000.1402.15.1.1.9
https://ihej.ir/article-1-1975-fa.html


 1412فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال پانزدهم* شماره اول* بهار  /8

 

بنیادی، صنعت و فناوری، مسائله   -علمی مؤسسات پردازی( های نظریه )کرسی

 محور، پژوهش و فناوری و سیاست پژوه

ماده پژوهشای   -1-3جدول  -22بند  -

 علمی مرتبه اعضای هیئت ارتقاءنامه  آیین

هاااای )داوری و نظاااارت بااار فعالیااات

 پژوهشی(

عااادم در نظااار گااارفتن امتیااااز بااارای داوری   -

ی دکتری برای هریک ها رسالههای ارشد و  نامه یانپا

 -علمای  از اعضای پژوهشای شااغل در مؤسساات   

بنیادی، صنعت و فناوری، مسئله محاور، پاژوهش و   

 فناوری و سیاست پژوه

اجرایای   -مااده علمای   22-2بندهای  -

 علمی مرتبه اعضای هیئت ارتقاءنامه  آیین

 اجرایی( -های علمی )فعالیت

ای بارای اعضاای    امتیاز ویاژه  عدم در نظر گرفتن -

پژوهشاای شاااغل در مؤسسااات سیاساات پااژوه و   

هاای اجرایای در حال     های فکر برای مشارکت اتاق

کلان جامعاه و ارائاه مشااوره باه نهادهاای       مسائل

 گذار، اجرایی و صنعتی سیاست

ناماه   اجرایای آیاین   -ماده علمی 1بند  -

)برپاایی   علمی مرتبه اعضای هیئت ارتقاء

ها ها و طراحی و اجرای کارگاهاهنمایشگ

 های مرتبط(و یا سایر فعالیت

برای اعضاای پژوهشای    عدم در نظر گرفتن امتیاز -

بنیااادی، صاانعت و  -شاااغل در مؤسسااات علماای 

فناوری، مسئله محور، پژوهش و فناوری و سیاسات  

هاای علمای   که اقادام باه تادری  در کارگااه     پژوه

 کنند می

هاای   باه مااده   مجموع بندهای مربوط -

اجرایای در   –فرهنگی، پژوهش و علمی 

مرتبه اعضای  ارتقاءنامه  آیین 1-0جدول 

علماای حااداقل امتیاااز لازم باارای  هیئاات

 مرتبه اعضای پژوهشی ارتقاء

عدم در نظر گرفتن امتیاز جبرانی در ماده آموزشی  -

علمای مؤسسااتی کاه اقادام باه      برای اعضای هیئت

کنناد و  لای مای  جذب دانشاجوی تحصایلات تکمی  

همچنااین اعضااای پژوهشاای کااه فعالیاات آموزشاای 

)تدری ( در خار  از مؤسسه خود دارند در جدول 

 هاامتیازدهی برای جبران امتیاز در سایر ماده

 لیتباد  یبارا  ازیموردن ازاتیدرصد امت -

 یپژوهشا  یعلما  ئتیه یاعضا تیوضع

شاااغل در  ی، مرباا230تبصااره مصااوبه 

 04تااا  35)2 فیاارد مراکااز پژوهشاای 

از  لیتباد  یبارا  یاریدانشا  ازیدرصد امت

 -یو رسام  یشا یآزما -یبه رسم یمانیپ

 (یقطع -یبه رسم یشیآزما

 لیتباد  یبارا  ازیموردن ازاتیدرصد امت -

 یپژوهشا  یعلما  ئتیه یاعضا تیوضع

شاااغل در  ی، مرباا230تبصااره مصااوبه 

 55تااا  34)1 فیاارد مراکااز پژوهشاای 

 از لیتباد  یبارا  یاریدانشا  ازیدرصد امت

 -یو رسام  یشا یآزما -یبه رسم یمانیپ

 (یقطع -یبه رسم یشیآزما

 تیوضاع  لیتباد  یازهاا یعدم در نظر گارفتن امت  -

شاغل در مؤسسات بر  یپژوهش ارانیو استاد انیمرب

 ،یادیا بن -ی)علم یوهشمؤسسه پژ تیاساس مأمور

 یمسئله محور، پژوهش و فنااور  ،یصنعت و فناور

 (یپژوه استیو س

ای در محاسابه  تفااوت رشاته  عدم در نظر گرفتن  -

باارای تباادیل  ازیااموردنمیاازان درصااد امتیازهااای  

های پژوهشی در حوزه علمی هیئتوضعیت اعضای 

مراکااز در علااوم انسااانی و علااوم رفتاااری شاااغل  

 ساه یدر مقا ،پژوه استیو س یادینب -یعلم پژوهشی

و  ینف هایپژوهشی در حوزه علمی هیئتاعضای با 

صانعتی و   -شاغل در مؤسساات فناوراناه   هیعلوم پا

 پژوهش و فناوری.
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__________ 

 

 لیتباد  یبارا  ازیموردن ازاتیدرصد امت -

 یپژوهشا  یعلما  ئتیه یاعضا تیوضع

شاااغل در  ی، مرباا230تبصااره مصااوبه 

 54تااا  15) 3 فیاارد مراکااز پژوهشاای

از  لیتباد  یبارا  یاریدانشا  ازیدرصد امت

 -یو رسام  یشا یآزما -یبه رسم یمانیپ

 (یقطع -یبه رسم یشیآزما

 لیتباد  یبارا  ازیموردن ازاتیدرصد امت -

 یپژوهشا  یعلما  ئتیه یاعضا تیوضع

شااغل در   اری، اساتاد 230تبصره مصوبه 

 ازیدرصد امت 24)2 فیرد مراکز پژوهشی

بااه  یمااانیاز پ لیتبااد یباارا یاریدانشاا

 یشا یآزما -یو رسام  یشا یآزما -یرسم

 (یقطع -یبه رسم

 لیتباد  یبارا  ازیموردن ازاتیدرصد امت -

 یپژوهشا  یعلما  ئتیه یاعضا تیوضع

شااغل در   اری، اساتاد 230تبصره مصوبه 

 ازیدرصد امت 24)1 فیرد مراکز پژوهشی

بااه  یمااانیاز پ لیتبااد یباارا یاریدانشاا

 یشا یآزما -یو رسام  یشا یآزما -یرسم

 (یقطع -یبه رسم

 لیتباد  یبارا  ازیموردن ازاتیدرصد امت -

 یپژوهشا  یعلما  ئتیه یاعضا تیوضع

شااغل در   اری، اساتاد 230وبه تبصره مص

 04) هاا در ساایر ردیاف   مراکز پژوهشی

از  لیتباد  یبارا  یاریدانشا  ازیدرصد امت

 -یو رسام  یشا یآزما -یبه رسم یمانیپ

 (یقطع -یبه رسم یشیآزما

 ناماه اساتخدامی کشاور    آیاین  22ماده  -

)تعاااداد سااااعت حضاااور اعضاااای   

 شده است( ساعت عنوان 04علمی  هیئت

عدم در نظر گارفتن تفااوت در سااعات حضاور      -

اعضای پژوهشی با آموزشی با توجه به مأموریات و  

بنیاادی،   -)علمای  مراکز پژوهشیهریک از  کارکرد

صنعت و فناوری، مسئله محور، پژوهش و فنااوری  

 و سیاست پژوه(

ش
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)به  نامه استخدامی کشور آیین 10ماده  -

علمی پژوهشی  شرح وظایف عضو هیئت

 کرده است( بدون سمت مدیریتی اشاره

عدم در نظر گرفتن وظایف آموزشای )تادری (،    -

عنوان امتیاازی ویاژه یاا حماایتی بارای اعضاای       به

بنیادی،  -علمی مراکز پژوهشیعلمی شاغل در هیئت

ری صنعت و فناوری، مسئله محور، پژوهش و فنااو 
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و سیاساات پااژوه در راسااتای ارائااه دسااتاوردهای   

پژوهشی و تجارب ارزشمند خود در قالب تادری   

هااای هاا و یاا دوره  دانشاگاهی، تادری  در کارگااه   

 تخصصی.

 ناماه اساتخدامی کشاور    آیاین  10ماده  -

علماای پژوهشاای وظیفااه  )عضااو هیئاات

هاای کااربردی    شناسایی مسائل و چالش

 را به عهده دارد(

صرف به وظایف اعضای پژوهشی در قالب  اشاره -

های کاربردی بدون در نظر  شناسایی مسائل و چالش

 مراکز پژوهشیگرفتن مأموریت و کارکرد هریک از 

بنیادی، صنعت و فنااوری، مسائله محاور،     -)علمی

 پژوهش و فناوری و سیاست پژوهی(

نامه استخدامی  آیین 1تبصره  -10ماده  -

تحقیقات عضو  )میانگین محصول کشور

پژوهشی در یک سال در قالب یک مقاله 

تاا   244شاده،   پژوهشی پاذیرش  -علمی

صفحه  144تا  254صفحه تألیف یا  254

ترجمه، تصاحیح متاون تخصصای و یاا     

 ارائه یک طرح پژوهشی کاربردی(

تقلیل وظایف همه اعضای پژوهشی به چاپ مقاله  -

ی ساو  هاا باه   تواند باعث گارایش آن  که می یا کتاب

مراکاز  که هریک از  شود. درحالیمی فرمالیسم علمی

هاای  موجود در کشور اهداف و مأموریات  پژوهشی

بنیادی، صانعت و فنااوری، مسائله     -علمی) خاصی

محور، پاژوهش و فنااوری و سیاسات پژوهای( را     

هاا   علمای آن  کند، لذا وظایف اعضای هیئت دنبال می

 ها تعریف نشده است. متناسب با مأموریت آن

 ناماه اساتخدامی کشاور    آیاین  34ماده  -

هایی از قبیل، شغلی،  العاده )پرداخت فوق

ویژه، جذب، مدیریت علاوه بار حقاوق   

 علمی( پایه به عضو هیئت

ای تحت عنوان  العاده ویژه عدم در نظر گرفتن فوق -

العااده دساتاوردهای برجساته پژوهشای بارای       فوق

ت و صنع مراکز پژوهشیاعضای پژوهشی شاغل در 

که فراتار   و پژوهش و فناوری مسئله محورفناوری، 

از مااوظفی خااود اقاادام بااه تولیااد، اختااراع و یااا   

 کنند. سازی محصولی می تجاری

ای تحت عنوان  العاده ویژه عدم در نظر گرفتن فوق -

العااده دساتاوردهای برجساته پژوهشای بارای       فوق

 سیاست پاژوه اعضای پژوهشی شاغل در مؤسسات 

فکر که فراتر از موظفی خاود اقادام باه    های و اتاق

های سیاستی کشاور و ارائاه راهکارهاا،    حل چالش

 ایتی ارزناده ناماه و یاا گازارش سیاسا    تدوین آئین

 کنند. می

ناماه اساتخدامی کشاور     آیاین  53ماده  -

)شرایط دریافت پایاه تشاویقی اعضاای    

 علمی( هیئت

عاادم توجااه بااه دسااتاوردهای برجسااته اعضااای  -

بنیادی، صنعت  -اغل در مؤسسات علمیپژوهشی ش

و فناااوری، مساائله محااور، پااژوهش و فناااوری و   

هاای ملای اثرگاذار،     سیاست پاژوه در قالاب طارح   

اختراعات و یا حل یک مسائله یاا مشاکل ملای در     

 قالب یک یا دوپایه تشویقی

توساعه  بند   برنامه ششام   -03ماده  -  -علمای  مراکز پژوهشای عدم تفکیک نقش دقیق  -
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 11/ رانیا یفرادست اسناد در یپژوهش یعلم ئتیه یاعضا خدمات جبران و ارتقاء جذب، های استیس هایناگفته و هاگفته

__________ 

 

 منظااور بااه اساات مجاااز )دولاات ایااران

 افازایش  و بنیان دانش اقتصاد در پیشتازی

 خادمات  و محصولات و صادرات تولید

 اقتصااد  کلای  هاای  سیاسات  بنیاان  دانش

 و فناوری انتشار توسعه و برای مقاومتی،

 مطاابق  بنیان دانش های شرکت از حمایت

 حمایات  نسبت باه  سنواتی بودجه قانون

 مشتر  تقاضامحور های پژوهش از مالی

 زش عاالی، آمو مؤسسات و ها دانشگاه با

 علمیاه  هاای  حوزه و فناوری و پژوهشی

 کشاور،  مشاکلات  حل به ناظر موارد در

 ویاک  پنجااه  حاداقل  اینکاه  مشروط باه 

 را آن هاای  هزیناه  از( درصد 52) درصد

 تعهاد  تاأمین و  باردار  بهاره  یا و کارفرما

 .نماید( اقدام باشد، کرده

فناوری، مسئله محاور، پاژوهش و    بنیادی، صنعت و

علماای فناااوری و سیاساات پااژوه و اعضااای هیئاات

ها در حل مسائل و مشاکلات  پژوهشی شاغل در آن

باعاث   گهگااه کاه   هاا کشور در مقایسه باا دانشاگاه  

 مراکاز پژوهشای  شود، چراکه ها میهمپوشانی نقش

به نوع مأموریت خاود صارفاً باه حال      با توجهباید 

ها نیز باید باه  رداخته و دانشگاهمسائل کلان کشور پ

 حل مسائل استانی و شهری بپردازند.

 

 یریگ جهینتبحث و 

و جبران خدمات اعضای  ارتقاءجذب، نظام پیرامون  ایراناسناد فرادستی  مقاله حاضر تلاش کرد تا از طریق خوانش سمپتماتیکِ

ها پیشنهادهای سیاستی ارائه  احصاء و در راستای کمک به رفع آن را نظام ها و مشکلات موجود در این سه علمی پژوهشی، ضعف هیئت

اسناد فرادستی ایران  های موجود درها و ضعفچالشآن بود، این بود که  رایب یدهد، لذا پرسش اصلی که مقاله حاضر به دنبال پاسخ

-ها میرفت از آنشنهادهای سیاستی برای برونو چه پی اند کدمپژوهشی  علمی و جبران خدمات اعضای هیئت ارتقاء، جذبنظام پیرامون 

 ؟توان ارائه داد

و تبیین  موردبحث علمی و انتقادی منظر دو از ،در این پژوهش آمده دست بههای یافته توان با تکیه برپرسش فوق را میپاسخ به 

علمی مراکز پژوهشی کشور را اعضای هیئتجذب، ارتقاء و جبران خدمات اسناد فرادستی موجود در سه حوزۀ  علمی، از منظر .قرار داد

 اساس بر و تبیین قرار داد. موردبحث 3بروکراسی اداری ماک  وبرو  2میخلز رابرت 2قانون آهنین الیگارشی ۀنظریدو  اساس بر توانمی

هایی را در د سیاستننکسعی می ،عنوان اقلیت صاحب قدرتبهگذاران در یک سازمان، مدیران و سیاستنظریه قانون آهنین الیگارشی، 

)نظرزاده زارع، محمدی  نفعان سازمانذی هایها و نگرانیدغدغه بر اساسها باشد، نه صلاحدید آن بر اساسکه  اتخاذ کنند خود سازمان

راکز علمی مهیئتجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضای نظام در پیاده کردن یک سیاست یکسان حاکمیت  رو نیازا. (2044، یاله نورو 

افزون بر این،  هریک از مراکز پژوهشی شده است. ییگرا تیمأمورعدم توجه به ای و نادیده انگاشتن تفاوت رشته ، باعثپژوهشی کشور

 بربر اساس اصول حاکم  ،رمراکز پژوهشی کشو علمی و جبران خدمت اعضای هیئت ارتقاءجذب،  اسناد فرادستی موجود در خصوص

-ها، وجود نظام ها و دستورالعمل نامه وجود آیینی اداری بر بروکراس اصول بنیادین حاکم براند؛ چراکه  شدهین تدوشیوه بروکراسی اداری 

 تأکید دارد. وجود یک نظام پاداش و جبران خدمت برای افراد و مبتنی بر توانایی و دانش افراد در جذب و استخدام های یکنواخت

عدم  تواند رغم ایجاد ثبات در سازمان، می ها علی یکنواخت در سازمان نین و مقرراتقوا وجود 24آنکه به باور هوی و میسکل حال

 مأموریت مراکز پژوهشیچارچوب بنابراین، با توجه به اینکه ؛ (2044)علاقه بند، د داشته باش به همراهنیز را  هادر سازمانپذیری  انعطاف

                                                           
7
 The iron law of oligarchy 

8
 Robert Michels 

9
 Max Weber 

10
. Hoy & Miskel 
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 1412فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال پانزدهم* شماره اول* بهار  /12

 

به این  پژوهشیمراکز  علمی و جبران خدمات اعضای هیئت ارتقاء، ظام جذببایست در ن می رو نیازا ،متفاوت است با مراکز دانشگاهی

ها نیز  رویه یکنواخت و ثابت را در این زمینه اعمال کرد. از سوی دیگر، بین علوم و ماهیت آن توان یک شود و نمیجدی موارد توجه 

پژوهشی در  یعلم ئتیهاعضای مقایسه با  در نیهای علوم انساحوزه در علمی پژوهشی هیئت اعضای بایست بین و می هاست تفاوت

اذعان  (1420) 21به نقل از وبو و همکاران (2323) 22باچلر و ترولرطور که  تفاوت قائل شد، چراکه همان علوم پایه و فناوری یها حوزه

های  پایه چارچوب که ماهیت علوم کاربردی و محض بر ماهیت علوم انسانی بر پایه تفسیرهای فردی است، درحالی اندداشته

جذب، ارتقاء و جبران خدمات  تواند در اجرای بهتر عدالت توزیعی در نظامها میمسلماً توجه به این تفاوت شناسی معمول است. روش

 ها فرصت و منابع منصفانه توزیع به اجتماعی، یک مفهوم عنوان بهتوزیعی  عدالت به این دلیل کهپژوهشی کمک کند؛  یعلم ئتیهاعضای 

نیز ( 2044گونه که صادقی آرانی )هماندالت توزیعی ع درست از مفهومدر  عدم  که یدرحال. (2333پردازد )بوسلیکی،  می میان افراد در

یک  در هر یعلم ئتیهانگاری نظام جذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضای به یکسانمنجر تواند است، می اذعان داشته در پژوهش خود

باعث ایجاد به دنبال آن و شده  ها آنهای و مأموریت در ماهیت هافناوری بدون توجه به تفاوت نسانی، علوم پایه وهای علوم ااز حوزه

 شود. یعدالت یب

 تشتت از یریجلوگ یبرا رانیا یفرادست اسناد در اسناد فرادستی است. در اتخاذشدههای سیاست انتقادی نسبت به منظردوم،  منظر

 توجه یدانشگاه استقلال مسئله به یپژوهش مراکز یعلم ئتیه یاعضا خدمات جبران و ارتقاء جذب، یندهایفرا از کیهر یاجرا در آراء

 یبند طبقه طبق آنکه حال است، شده یپژوهش مراکز مأموریت گرایی ی چارچوبانگار کسانی باعث توجه عدم نیا و است نشده

 پنج در ها آن تیمأمور نوع اساس بر در سطح ایران یپژوهش مؤسسات و اکزمر ،کشور یعلم استیس قاتیتحق مرکز یسو از شده انجام

 و پژوهش مؤسسات محور، مسئله مؤسسات ،یصنعت و فناورانه مؤسسات ،یادیبن -یعلم مؤسسات: شامل که اند شده یبند میتقس طبقه

 در اسناد فرادستی به برخی از (. از سوی دیگر،2333)قاضی نوری، نصری و ردایی، هستند  فکر یها اتاق و پژوه استیس مراکز و یفناور

یکی از این نقدها به عدم توجه به راهبردهای کلان و  .های موجود توجه نشده است نامه منابع و اسناد قانونی برای تدوین قوانین و آیین

گردد.  امع علمی کشور برمینقشه ج علمی پژوهشی در و جبران خدمات اعضای هیئت ارتقاءشده در خصوص جذب،  اقدامات ملی بیان

علمی متعهد و نخبه برای  سازوکارهای انگیزشی مناسب برای جذب اعضای هیئت در متن اسناد فرادستی موردبررسی، هیچ اثری از

ای ه عنوان یکی از اقدام از نقشه جامع علمی کشور این مورد به آنکه در فصل چهارم شود، حال ها و مراکز پژوهشی مشاهده نمی دانشگاه

منظور انطباق با مبانی تعلیم و تربیت  وپرورش و آموزش عالی به ملی در راستای تحول و نوسازی نظام تعلیم و تربیت اعم از آموزش

ها و مراکز  اسلامی و تحقق اهداف کلان نقشه جامع علمی کشور نام برده شده است. علاوه بر این عدم تفکیک دقیق مأموریت دانشگاه

علمی شاغل در این دو نهاد شده است، یکی دیگر از انتقادهای واردشده به  مپوشانی مأموریت اعضای هیئتپژوهشی که باعث ه

 ،و کارآمدی مراکز پژوهشی ارتقاءنقشه جامع علمی کشور یکی از راهکارها برای  آنکه در فصل چهارم از ست. حالا های موجود نامه آیین

دهی  عنوان یکی از اقدامات ملی در راستای جهت به سایر مراکز پژوهشی و دانشگاهیدر اجرا  های پژوهشی قابل تقلیل انجام فعالیت

آموزش، پژوهش، فناوری و نوآوری به سمت حل مشکلات و رفع نیازهای واقعی و اقتضائات کشور با توجه به آمایش سرزمین و 

(. افزون بر این نقدها، عدم در نظر 2323هنگی، نوآوری در مرزهای دانش برای تحقق مرجعیت علمی است )شورای عالی انقلاب فر

های علمی پژوهشی باعث شده سیاست و جبران خدمت اعضای هیئت ارتقاءها در نظام جذب،  ها و گوناگونی ها، تنوع گرفتن تفاوت

تا الگوی رهبری  علمی پژوهشی بیشتر مبتنی بر الگوی مهندسی گونه باشد و جبران خدمات اعضای هیئت ارتقاءاتخاذشده در جذب، 

های خود در راستای یک خط فکری هستند، یعنی همه  گذاران سعی در پیاده کردن سیاست تنوع، چراکه در الگوی مهندسی گونه سیاست

آنکه در الگوی  شوند، حال ها دیده می در یک خط فکری و بدون قائل شدن تفاوت بین آن ها علمی آن و اعضای هیئت مراکز پژوهشی

و جبران خدمت  ارتقاءجذب،  ۀزمینها در ه توجه به تنوع و گوناگونیهای اتخاذشده در گرو ها و سیاست اثربخشی تصمیم رهبری تنوع،

هایی هریک از  تفاوت و گوناگونی در مأموریت تواند موفق باشد که بر پایه دیدن هایی می علمی است، یعنی سیاست اعضای هیئت

                                                           
11

 Bacher & Trowler 
12

. Vebo et al. 
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 13/ رانیا یفرادست اسناد در یپژوهش یعلم ئتیه یاعضا خدمات جبران و ارتقاء جذب، های استیس هایناگفته و هاگفته

__________ 

 

(. بر اساس آنچه در 2333محمدی،  ها اتخاذ شود )نظرزاده زارع و علمی شاغل در آن ای هیئتای اعض های پژوهشی و تنوع رشته سازمان

 شده است.علمی پژوهشی ارائه  و جبران خدمات اعضای هیئت ارتقاءجذب،  ۀزمینته شد، پیشنهادهای سیاستی زیر درگفمنظر این دو 

 

 ی:علمی پژوهش نظام جذب اعضای هیئت ۀزمینهای سیاستی در پیشنهاد

  ها و  افرادی که از صلاحیت که طوری باشد، به مراکز پژوهشینظام جذب و استخدام باید متناسب با نوع و مأموریت هریک از

 های لازم در راستای کارکردهای آن مؤسسه برخوردارند، جذب شوند. شایستگی

 ها اصلاح شود. یی آنعلمی پژوهشی باید متناسب با مأموریت گرا سازوکارهای جذب و استخدام اعضای هیئت 

  از سوابق پژوهشی در راستای مأموریت و کارکردهای هریک از مؤسسات  بایستمتقاضی جذب در مراکز پژوهشی می

 و پژوه استیس مراکز و یفناور و پژوهش مؤسسات محور، مسئله مؤسسات ،یصنعت و فناورانه مؤسسات ،یادیبن -یعلم)

 برخوردار باشد. (فکر یها اتاق

 بایست سیاست امتیاز جبرانی از قبیل چاپ مقالات بنیادی می -ؤسسات علمیدر م قاضیان جذببرای متQ1  در نظر گرفته

 شود.

 بایست سیاست امتیاز جبرانی از قبیل ثبت اختراعات در نظر گرفته ؤسسات پژوهش و فناوری میدر م برای متقاضیان جذب

 شود.

 مسئله های بایست سیاست امتیاز جبرانی از قبیل مشارکت در طرحمی ورمسئله مح مراکز پژوهشیدر  برای متقاضیان جذب

 ربط در نظر گرفته شود.کلان و ملی با تأیید مراجع ذی محور

 یهاگزارش میتنظبایست سیاست امتیاز جبرانی از قبیل می فکر هایپژوه و اتاق استیسؤسسات در م برای متقاضیان جذب 

 در نظر گرفته شود.ربط با تأیید مراجع ذی یاستیس

 مسئله ی، فناورانه و صنعت مراکز پژوهشیهریک از المللی برای یک متقاضی جذب در های بینمعیار توانایی انجام فعالیت

 ی در نظر گرفته شود.پژوهش و فناورو  محور

 

 علمی پژوهشی: اعضای هیئت ارتقاءنظام  ۀزمینهای سیاستی در پیشنهاد

 بایست متناسب با علمی، می مرتبه علمی اعضای هیئت ارتقاءهای  عنوان یکی از شاخص ی بهای و کاربرد تحقیقات توسعه

 مأموریت هریک از مؤسسات، در نظر گرفته شود.

  تأکید شود. مراکز پژوهشیعلمی پژوهشی، بر چاپ مقالات باکیفیت در راستای مأموریت هریک از  اعضای هیئت ارتقاءدر 

  هر مؤسسه پژوهشی متناسب با کارکرد و مأموریت آن تدوین شود. علمی اعضای هیئت ارتقاءنظام 

  علمی آن تدوین شود. و تخصص اعضای هیئت با رشته علمی هر مؤسسه پژوهشی متناسب اعضای هیئت ارتقاءنظام 

 ای  منطقه، بر اساس میزان حل مسائل و مشکلات ملی، کلان و ارتقاءنامه  علمی پژوهشی در آیین امتیاز پژوهشی اعضای هیئت

ها و حل مسائل و مشکلات  اعضای پژوهشی بر اساس مأموریت ارتقاءهای  در نظر گرفته شود، به سخن دیگر تدوین شاخص

 کشور صورت پذیرد.

  ها در نظر علمی پژوهشی، در راستای جبران امتیازات پژوهشی آن اعضای هیئت یآموزشهای فعالیتامتیازهای جبرانی برای

 گرفته شود.

 ای مربوط به رعایت ضوابط و مقررات پژوهشی توسط شورای هر مؤسسه پژوهشی بر اساس نوع مؤسسه پژوهشی هشاخص

 و پژوه استیس مراکز و یفناور و پژوهش مؤسسات محور، مسئله مؤسسات ،یصنعت و فناورانه مؤسسات ،یادیبن -یعلم)

 ( مشخص شود.فکر یها اتاق

 مراکز های اصلی برای امتیازدهی به مقالات بر اساس نوع ها و تعیین شاخصامتیاز، ارتقاءنامه  نامه اجرایی آیین در شیوه

 استیس مراکز و یفناور و پژوهش مؤسسات محور، مسئله مؤسسات ،یصنعت و فناورانه مؤسسات ،یادیبن -یعلم) پژوهشی

 ( مشخص شود.فکر یها اتاق و پژوه
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 یادیبن -یعلم) مراکز پژوهشیهای پژوهشی با توجه به نوع بار طرحنحوه امتیازدهی و ارزیابی اعت ارتقاءنامه  در آیین، 

( فکر یها اتاق و پژوه استیس مراکز و یفناور و پژوهش مؤسسات محور، مسئله مؤسسات ،یصنعت و فناورانه مؤسسات

 مشخص شود.

 اسکوپوسی و یا ضریب بیشتری برای چاپ مقالات ، امتیاز ویژهمراکز پژوهشیهای اجرایی  نامه در شیوه Q1, Q2, Q3, Q4 

 های فنی و علوم پایه در نظر گرفته شود. های علوم انسانی در مقایسه با رشته علمی رشته اعضای هیئت

 و فناورانه مؤسسات ،یادیبن -یعلم) های خدمت موظفی اعضای پژوهشی با توجه به نوع مؤسسه پژوهشی نامه در آیین 

ساعت  04از  بخشی( فکر یها اتاق و پژوه استیس مراکز و یفناور و هشپژو مؤسسات محور، مسئله مؤسسات ،یصنعت

 در نظر گرفته شود. غیره ای، اجرایی، فرهنگی و تربیتی و علمی برای امور مشاوره موظفی هر عضو هیئت

 

 علمی پژوهشی: نظام جبران خدمات اعضای هیئت ۀزمینهای سیاستی در پیشنهاد

  و  انهسازی دستاوردهای فناور و تجاری در راستای فروش علمی پژوهشی اعضای هیئتسازوکارهای حقوقی و تشویقی برای

 ها تدوین شود.اختراعات آن

 تدوین شود،  مراکز پژوهشی هریک از انداز و مأموریت علمی پژوهشی بر اساس چشم نظام جبران خدمت اعضای هیئت

 لمی و جبران خدمات وجود داشته باشد.ع که یک پیوند قوی بین اهداف مؤسسه، عملکرد عضو هیئت طوری به

  های دانشگاهی، تدوین شود؛ چراکه استانداردهای فعالیت  بر اساس تفاوت بین رشته مراکز پژوهشینظام جبران خدمت در

 رشته به رشته دیگر متفاوت است. علمی از یک هیئت

 علمی پژوهشی مشخص شود. ( اعضای هیئتیرهغ التحقیق )مقاله، کتاب، طرح وامتیازدهی به حق معیارهای لازم برای نحوه 
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Spoken and unspoken policies regarding the recruitment, promotion, and 

service compensation of research faculty members in Iran's upstream 

documents
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Abstract 
Objective: The main objective of this article was to analyze Iran's upstream documents in the field of 

recruitment, promotion, and service compensation of research faculty members to assess the 

challenges and problems existing in these documents and subsequently provide suggestions for 

overcoming them. 

Methodology: In the present study, the symptomatic reading method was used which is one of the 

research methods in the field of social sciences. In the symptomatic reading method, sampling is not 

necessary. Based on this, all of Iran's upstream documents regarding the system of recruitment, 

promotion, and service compensation of research faculty members were selected. The analysis of the 

documents was carried out by initially categorizing and classifying the explicit statements in the text 

of each of these documents regarding the system of recruitment, promotion, and service compensation 

for research faculty members. Then, by re-examining the texts of these documents, the researchers 

proceeded to articulate the points or unsaid aspects that were not addressed in each of the top 

documents regarding the system of recruitment, promotion, and service compensation of research 

faculty members. 

Findings: The findings of the analysis were categorized into two main categories including what was 

spoken and what was not spoken in the existing documents. Then, based on these findings, policy 

proposals were presented. 

Discussion and conclusion: Considering that the mission and framework of research centers differ 

from those of universities in Iran, it is essential to pay serious attention to the recruitment, promotion, 

and compensation of the faculty members in research centers. It is not possible to apply a uniform and 

fixed procedure in this regard. 

 

Keywords: research centers, faculty members, recruitment, promotion, compensation, symptomatic 

reading 
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