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Introduction 
In order to meet the increasing demands of the growing population, it is essential to boost rice production. This 

not only ensures food security but also helps maintain environmental well-being. To achieve these goals, it is 
crucial for crop management research to focus on increasing rice yields while minimizing water usage. In Iran, 
particularly in the Rudbar region, recognizing the significance of rice cultivation in agriculture is of utmost 
importance. To improve rice field management, various aspects such as water and soil resource management, pest 
and disease control, nutrition management, sales and marketing strategies, human resources and social capital 
management, as well as technical and agricultural improvements need to be addressed. Therefore, the aim of the 
present study was to identify more effective methods for managing the rice fields in Rudbar county, Iran. Materials 
and Methos Initially, the researchers conducted a comprehensive analysis of available national and international 
databases to gather background information for the study. This analysis aimed to establish an initial list of 
components that could contribute to improving the management of rice fields. The statistical population of the 
study consisted of all 850 rice farmers in Rudbar City. Using the Karjesi-Morgan table, a statistical sample size of 
265 participants was estimated, which corresponded to the size of the population. Eventually, 252 questionnaires 
were collected after distributing them to the participants, resulting in an 88% response rate. The opinions of faculty 
members from Tehran University's Department of Agricultural Management and Development were sought to 
assess the content validity of the questionnaire which was finally confirmed. To assess the reliability or internal 
consistency of the questionnaire, Cronbach's alpha coefficient was calculated for each of its components. All 
coefficients were found to be above 0.7, indicating good reliability of the study tool. The data obtained from the 
questionnaires was subjected to statistical analysis using the LISREL 8.8 software. A confirmatory factor analysis 
model was applied to examine the data. The reliability of the indicators loaded on each structure was evaluated 
using the t statistic. Indicators with values exceeding the critical limit of 1.96 were considered to have the required 
precision for measuring the relevant structure. Additionally, significant factor loadings were determined by 
extracting values greater than 0.5 from the factor loadings. It is important to note that Cronbach's alpha (with 
values higher than 0.7) was utilized to assess the reliability of the constructs.  

 

Results and Discussion 

The research findings highlighted several significant factors that have a substantial impact on improving the 

management of rice farms. These factors encompassed various aspects, including water and soil management, human 

resources and social capital, nutrition management, pest, disease, and weed management, technical and agricultural 
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management, as well as sales and marketing management. Regarding water and soil management, the study 

emphasized the importance of optimal application of water resources, consideration of water quality, sediment 

control, and prevention of toxins and sewage from entering rice fields. Given the submerged nature of some rice 

stalks and the perpetually swampy conditions of rice fields, it is crucial to ensure the quality of incoming water and 

prevent the presence of mud and sediments. In terms of nutrition management, the research findings stressed the 

significance of using fertilizers effectively to enhance rice productivity. This involved post-planting strengthening, 

adherence to appropriate fertilizer consumption guidelines, and the utilization of plant and animal residues. Nutrition 

management, along with pest and disease control, played a vital role in successful rice field management. Another 

factor contributing to effective rice field management was the control of pests, diseases, and weeds. The study 

highlighted the benefits of employing an integrated approach to manage rice plant diseases and pests, which yielded 

better outcomes. The research findings also emphasized the role of technical and agricultural management in 

enhancing rice field operations. This included the use of transplanting machinery and improved seeds, mechanization 

of cultivation activities, and the application of fertilizer spraying machinery. These measures underscored the need 

for innovation in rice fields, emphasizing the importance of mechanization and the utilization of modern agricultural 

instruments. It was recommended that rice producers embrace technological advancements to optimize their technical 

and agricultural practices. Furthermore, the management of human resources and social capital played a significant 

role in rice field management. This encompassed fostering the growth of social capital, enhancing knowledge and 

skills, and utilizing mass media for skill and career development. The findings suggested that increasing cooperation, 

trust, and organization among rice farmers could be a strategy to revive social capital and enhance management 

practices. Lastly, the study highlighted important features of rice sales and marketing, such as employing an 

appropriate distribution system, excluding profit-seekers from the marketing cycle, and establishing regular customer 

relationships. Overall, the research findings emphasized the importance of addressing various factors, including water 

and soil management, nutrition management, pest and disease control, technical and agricultural management, human 

resources and social capital, as well as sales and marketing management, in order to effectively manage rice fields. 

Implementing these strategies would contribute to improved productivity and sustainable management practices in 

rice cultivation.  

 

Conclusion 
The findings of the study indicated the significance of several measures to improve the management of rice 

fields. These measures included the utilization of additional fertilizers and adherence to fertilizer usage guidelines, 

as well as the adoption of mechanized planting and harvesting equipment. It was also recommended to provide skill 

training programs for rice farmers and introduce online marketing platforms to facilitate the sale of rice. Furthermore, 

the study highlighted the importance of establishing specialized communication channels and implementing a 

contract system for rice production and sales through dedicated local organizations. This approach would ensure 

efficient coordination and enhance the management of rice fields. Additionally, private businesses were recognized 

for introducing new technologies, while the government played a crucial role in providing the necessary infrastructure 

and platforms to support rice field management. Improving the skills of rice farmers, especially in terms of market 

innovations, was identified as a key factor in enhancing the management of rice fields. This aspect should be 

considered alongside institutional and policy-making advancements to ensure comprehensive improvements in rice 

field management. 
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 مقاله پژوهشی 
 341-364 ، ص1402، پاییز 3، شماره 37جلد 

 

 ثيرگذار بر بهبود مدیریت مزارع برنج در شهرستان رودبارأهاي تتحليل مؤلفه

  
 4مهسا معتقد -3يعیناصر مط -2یسندس يموريمحمد صادق ت يدس -*1یفم یشعبانعل ينحس

 02/03/1402تاریخ دریافت: 

 25/04/1402تاریخ بازنگری: 

 02/05/1402تاریخ پذیرش: 

 چکیده

 ژوهشپ بود که در قالب پارادایم کمی حاکم بر این مزارع برنج در شهرستان رودبار تیریبر بهبود مد ثيرگذارتأ هايمؤلفه یبررس ،مطالعه نیهدف ا
 ايهبررسی قرار گرفتند. باتوجه به شاخصروش تصادفی ساده موردنفر از کشاورزان شهرستان رودبار بودند که به 252نمونه تحقيق انجام شد. حجم 

 48تاثيرگذار بهبود مدیریت مزارع برنج در شهرستان رودبار از یک مقياس با  هايمؤلفهمنظور بررسی محاسبه شده، پایایی و روایی مدل تایيد گردید. به
سنجيده  تیریمربوط به بهبود مد هايهیگوکاران و یشال ايحرفه-يفرد هايیژگیو شامل یبخش کل مشتمل بر دواي ليکرت گویه که باطيف پنج گزینه

تغذیه، مدیریت مدیریتتحليل شدند. نتایج نشان داد  8.8LISRELافزار تایيدي با نرمعاملیهاي گردآوري شده با روش تحليلداده شد، استفاده گردید.
عی هاي اجتمااک و مدیریت نيروي انسانی و سرمایههاي هرز، مدیریت فنی ـزراعی، مدیریت فروش و بازاریابی، مدیریت آب و خها و علفآفات و بيماري
ایست عوامل بگونه استنباط نمود که کشاورزان میتوان اینکنند. برمبناي نتایج میهستند که بهبود مدیریت مزارع برنج را تبيين می هاییاز جمله مؤلفه

هاي فنی خدماتی با مشارکت شرکتشود درراستاي نتایج تحقيق پيشنهاد میفنی و اجتماعی را در بهبود مدیریت مزارع خود موردتوجه قرار دهند. 
هاي مختلف رشد و نمو برنج نماید تا شاليکاران بتوانند با مدیریت تغذیۀ اي مناسب براي دورههاي تغذیههاي خصوصی اقدام به معرفی محلولشرکت

هاي جدیدي که با شرایط منطقه و ارقام توان از طریق معرفی ماشينچنين میشاليزارهاي خود، کميت و کيفيت محصول خود را بهبود بخشند. هم
آلات هاي نوین مانند ماشينسالانه مرتبط با معرفی فناوري هايهراستا، برگزاري نمایشگاوري را افزایش داد. در همينموردکشت در مزارع سازگار است، بهره

 تواند مفيد باشد. توليد و فرآوري برنج می

 
 مدیریت مزارع، شاليکاربرنج، شهرستان رودبار،  کلیدی: هایاژهو

 

   1 مقدمه

توليد برنج نقش بسيار مهمی در تأمين نيازهاي غذایی جمعيت 
کشور دارد و براي رشد و توسعه این جمعيت، توليد بيشتر این محصول 
ضروري است. براي دستيابی به این هدف، استفاده بهينه از منابع 

 Soltani) تکشاورزي الزامی استوليدي و مدیریت صحيح در بخش 

Nejad et al., 2016). عنوانبه گندم، از پس ران،یکشت برنج در ا 
 ییبالا یاجتماع و ياقتصاد تياهم مردم، ییسبدغذا در مهم غله نيدوم
برنج در حدود  رکشتیز مساحت  (Rahimi Pol et al., 2022).ددار

                                                           
ستاد، دانش ترتيب به –4و  2 ،1 ستادیار       ا شاورزي، ا شد مدیریت ک سی ار شنا سته( و دانش   آموخته کار ش شاورزي،      آموخته دکتري)بازن شکده ک شاورزي، دان سعه ک گروه مدیریت و  تو

 توسعه کشاورزي، کرج، دانشگاه تهران
 (Email: hfami@ut.ac.ir                              نویسنده مسئول: -)*

https://doi.org/10.22067/jead.2023.82560.1195 

مساحت در مناطق  نیدرصد از ا ۷۰هزار هکتار است که حدود  ۶۰۰
 ارقر زارهايو مازندران( به شال لانيگ يهامرطوب شمال کشور )استان

 رکشتیز مساحت با لانياستان گ.  (Karimi Fard et al., 2019)دارد
 تکش که است مهم برنج ديتول مناطق از یکی هکتار، 2۳۰۰۰۰ حدود
 شودیم انجام ياريآب تحت و ينشاکار صورت به آن در برنج

.(Ahmadi et al., 2018) زا یکی لانيشهرستان رودبار در استان گ 
 ۷۰۰۰ نينگايم طوربه سالانه و است تيفيباک برنج دکنندهيتول مناطق

این  (ISNA, 2022). شودیم ديتول شهرستان نیا در ديسف برنج تن
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کيلومتر مربع دومين شهرستان استان گيلان  25۷4شهرستان باوسعت 
ی اي کوهستانبه لحاظ وسعت است که در کرانه سفيدرود و در منطقه

ک خشتأثير هواي خشک و نيمهقرار گرفته است و آب و هواي آن تحت
از نظر آب و هوایی این منطقه داراي آب و  .حيه مرکزي قرار داردنا

باشد و در مسير بادهاي دائمی دره سفيدرود قرار اي میهواي مدیترانه
جمعيت شهرستان رودبار گرفته که بادهاي منجيل آن معروف است. 

نفر در نقاط  58۳55نفر بوده که  94۷2۰، 1۳95 طبق سرشماري سال
این شهرستان از  .در نقاط روستایی ساکن هستندنفر ۳۶۳۶5شهري و 

بخش است. اقتصاد این منطقه بعلت  4نظر تقسيمات کشوري داراي 
منابع  شرایط خاص اقليمی بر پایه کشاورزي و دامداري استوار است.

ها و سد سفيد رود است. این ها، چشمهآبی شهرستان شامل رودخانه
وجه د. در شهرستان رودبار باتها کيفيت خوبی داشته و شيرین هستنآب

ن گذاري است. در بيهاي سرمایهکشاورزي از اولویتتوسعهها به ظرفيت
محصولات کشاورزي کشت برنج جایگاه خوبی دارد و در قالب دو الگوي 

از  یکیبرنج کشت اول و دوم موردتوجه کشاورزان منطقه است. 
هکتار  ۳۳۷5است که در شهرستان به مساحت حدود  یمحصولات اصل

شهرستان  نی. برداشت برنج در اشودیعنوان محصول اول کشت مبه
طور کار، بهیسخت بر کاهش و علاوه شودیانجام م زهيصورت مکانبه

 ;Ebrahimi, 2021)شودیبرنج م عاتیکاهش ضا باعث یتوجهقابل

Meidoun, 2023). درآمد  شیمنجر به افزا تیموضوع درنها نیا
 سعهتو ،ییهوا و آب طیشرا به باتوجه ل،يدل نيهم. بهشودیکاران مبرنج

 که ددار تياهم اريبس رودبار شهرستان در برنج مزارعو بهبود مدیریت 
 پرداخته شده است.  آن به قيتحق نیا در

برنج، ازجمله ویژه در مزارع هبود مدیریت در بخش کشاورزي، بهب 
سازي اراضی، مدیریت موضوعات مهمی است که با استفاده از یکپارچه

ویژه توان به این هدف دست یافت. بهآفات و مدیریت حاصلخيزي، می
آور حمله حشرات زیان معرض گرفتن اینکه هرساله مزارع برنج در درنظر

 شودیم بيشتر موضوعگيرند، اهميت این خوار برنج قرار میرم ساقهک و
(2018 Khosravi et al.,.) مزارع برنج مدیریت درست و صحيح 

و  (Ismaili Nejad et al., 2019) وريپایداري، بهرهبراساس اصول
دستيابی به  مندسازي راهکاري راهبردي و اقدامی اساسی جهتنظام

. لذا ضرورت بهبود مدیریت مزارع گرددتلقی می پایدارمنابع و توسعه 
برنج بستري براي مشارکت شاليکاران و روشی براي تبيين مسير توسعه 

 هايمدیریت صحيح زراعی مزارع برنج از جمله روشتلقی شده است. 
 دست آوردن محصول بيشتراثربخش در افزایش حاصلخيزي اراضی و به

مدیریت . (Agricultural jihad, 2016) است )افزایش توليد برنج(
رین شود تا به بهتمزرعه یا کشاورزي، فعاليتی است که درآن تلاش می

ياري ، بسراستاهميندست آید. در شکل ممکن، محصولات کشاورزي به
ها، خاک، آفات و بيماري باید مدیریت شوند، از جمله آب، عواملاز 

                                                           
1- Water Resource Management 

داران مدیریت درست این عوامل، مزرعه با. .انسانی، بازاریابی و.نيروي 
مدیریت  .محصولات بهتر و باکيفيت بالاتر کمک کنندتوانند بهمی

هایی است که بهبود ها و استراتژياي از روشمزرعه شامل مجموعه
 Nazari et 2021) دارد دنبالوري را بهعملکرد مزرعه و افزایش بهره

al.,.) کشاورزي بنابراین مدیریت درست عوامل مذکور، منجر به رشد ،
بهبود مدیریت مزارع برنج و همچنين رشد اقتصادي رودبار خواهد شد 

 که در ادامه به تشریح آنها پرداخته شده است. 
برنج بيشترین مقدار مصرف آب را در بين  :1مديريت منابع آب

درصد کل منابع آب شيرین  8۰دارا بوده و حدود محصولات کشاورزي 
 ۷۰توجه به اینکه (. باSedaghat et al., 2015شود )آسيا را شامل می

هاي شيرین جهان در بخش کشاورزي مصرف درصد آب 25درصد از 
درصد از این مقدار آب به زراعت برنج اختصاص دارد،  25-۳۰ شود ومی

آید. شمار میخيز بهعنوان عامل اساسی در توليد در مناطق برنجهآب ب
این منبع آب نقش حياتی در توليد محصولات کشاورزي دارد و در 

هاي قابل توجهی در مصرف صورت عدم مدیریت صحيح، محدودیت
-، افزایش تبخيراز سوي دیگروجود خواهد آمد. آب شرب و کشاورزي به

ا، باعث افزایش تقاضاي آب آبياري و کمبود تعرق ناشی از افزایش دم
هایی در توليد برنج در کشور طور مستقيم چالشآب خواهد شد که به

ح  و اصلااي جز بنابراین براي رفع مشکل کنونی، چارهد. کنایجاد می
هاي متنوع مانند آب از طریق بکارگيري روشبهبود مدیریت منابع

(؛ سيستم برنج هوازي Safrian Zangir et al., 2015)آبياري غرقابی 
(Ishfaq et al., 2020؛ آبياري)( تناوبیAsghari et al., 2019 ؛)
 ,.Darzi Naft Chali et al) پائينباکيفيت هاییستفاده بهينه از آبا

(؛ توليد برنج Boazar et al., 2017)(؛ تغييرالگوي کشت 2015
 Kar et) نشدهخراب گل بستربااستفاده از آب کمتر شامل کشت در 

al., 2018کردن متناوب )(؛ مرطوب و خشکHe et al., 2020; 

Carrijo et al., 2017( ؛ کشت مستقيم برنج)Bhandaria et al., 

2020; Devkota et al., 2020 )مدیریت مصرف آب در وجود ندارد .
ا باشد. راهگشتواند بسيار مؤثر و ویژه مزارع برنج، میبخش کشاورزي به

بدیهی است که براي دستيابی به این مهم، اولين اقدام شناسایی 
ها با روشهاي اصلی مدیریت مصرف آب و تعيين این شاخصشاخص

هاي مناسب است. راندمان آبياري، مقدار آب مصرفی در بخش 
هاي نوین آبياري از مهمترین شاخصکشاورزي و توسعه پایدار روش

هاي کلان مربوط به ریزيدهاي اساسی در برنامههاي کليدي و رویکر
هاي مختلف از جمله تأمين، تخصيص و مصرف اصولی از آب در بخش

 Stuart. نتایج بررسی (Abbasi et al., 2016(بخش کشاورزي است 

et al., 2016))  نشان داد که با بهبود عملکرد پایدار )پایداري توليد
 یابد.وري از آب نيز افزایش میبرنج( ميزان بهره

هاي هرز و علف :2های هرزها و علفمديريت آفات و بیماری

2- Pest, Disease and Weed Management 
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مدیریت آنها، مهمترین عامل محدودکننده عملکرد در زراعت برنج می
کاهش عملکرد برنج ناشی از (. Weerakoon et al., 2011)باشد 

هاي کاشت برنج، نوع هاي هرز ممکن است بسته به روشرقابت علف
هاي هرز، عمليات کشاورزي و شرایط هاي هرز، درجه اهميت علفعلف

. در ایران نيز علف(Jabran et al., 2015) آب و هوایی متفاوت باشد
ها براي توليد برنج در نظر عنوان یکی از مهمترین چالشهاي هرز به

. همچنين بهبود سرعت (Tshewang et al., 2016) شوندگرفته می
بوته، خصوص طولهاي مرفولوژیک بهزنی بذر و ارتقاء ویژگیجوانه

قام زیولوژیکی ارصفات في زنی وسرعت ظهور و زوال برگ و قدرت پنجه
برنج مانند سرعت رشد محصول، ميزان رشد و توسعه سطح برگ و 

تر و ایجاد پوشش گياهی مطلوب در توليد ماده خشک در استقرار سریع
-هاي هرز تعيينسطح خاک و درنهایت کنترل و کاهش جمعيت علف

-هاي هرز از طریق دقت در آمادهباشد. بنابراین کنترل علفکننده می
ي ازمين، تسطيح آن، شخم مناسب، غرقاب و پادلينگ دومرحلهسازي 

زمين، پوشاندن پلاستيک روي مرزها، استفاده از بذر بوجاري شده، 
در (. Dalili et al., 2019)تنظيم عمق آب و وجين امري حياتی است 

نشان داد  (Ahmadikhatir et al., 2022)راستا نتایج مطالعه همين
درصد  91تا  ۷۳تواند بين هاي هرز در کشت مستقيم میکه تداخل علف

هاي افت عملکرد دانه برنج را موجب شود که لزوم کنترل موثر علف
ام، رسد در بين ارقدهد و بنظر میهرز در این سيستم کشت را نشان می

تري براي هاي هرز رقم مناسبشيرودي درصورت کنترل علفرقم 
کشت مستقيم برنج باشد. همچنين ارقام با بنيه اوليه بالاتر و سبزشدن 

هرز کننده در روش کنترل علفعنوان یک جلوگيريتوانند بهتر میسریع
-هرهمذکور ب بر مواردهاي کشت استفاده شوند. علاوهبرنج در سيستم

ها هاي نوین کشاورزي شامل طيف وسيعی از فعاليتفناوريگيري از 
 حفاظتی، کنترل بيولوژیکی و تغذیه تلفيقیآفات، شخمنظير مدیریت

 ,.Lu et al) پایدار هستندخاک، یکی از ارکان اساسی تحقق کشاورزي

بالا بر  علت تأثيرگذاريها، مدیریت آفات بهاز ميان این فناوري (.2022
اصی تر جایگاه خهاي زراعی و توليد محصولات سالمسلامت اکوسيستم

ده استفاهاي کشاورزي پایدار در این زمينه دارد. ها و برنامهدر فعاليت
مزارع  خوار برنج دربيش از حد از سموم شيميایی براي کنترل کرم ساقه

 ایجاد انواعها در نظام توليد کشاورزي علاوه بر کشو رواج مصرف آفت
هاي گوارشی و تهدید سلامت انسانی، بيشتر حشرات مفيد و بيماري

شکارگر در سطح مزرعه را از بين برده و منجر به طغيان جمعيت کرم 
علت همين . به(Tabari et al., 2011خوار برنج شده است )ساقه

-بيولوژیکی آفات توسط دستپيامدهاي منفی است که عمليات مبارزه 
اندرکاران بخش کشاورزي جهت کاهش مصرف سموم شيميایی مطرح  

هاي مرتبط شده و سعی گردیده تا با ارائه خدمات مکمل و آموزش
کشاورزان را تشویق به استفاده از روش مبارزه بيولوژیک نمایند 
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(Berari and Berimani, 2015) . نشان داد کهیک تحقيق نيز نتایج 
مؤثر بر کاربرد عمليات مبارزه بيولوژیکی آفات توسط عواملترین مهم

کشاورزان در مزارع برنج ساري؛ سازگاري، درک مفيدبودن و درک 
اده دارند. داري بر قصد استفثير مستقيم معنیأسهولت استفاده است که ت

رفتاري  صدمی بر قثير قوي ولی غيرمستقيأکننده نيز تشرایط تسهيل
اي؛ درک مفيد بودن، درک سهولت استفاده، ازطریق متغيرهاي واسطه

استفاده و خودکارآمدي در کاربرد عمليات مبارزه بيولوژیک داشته است. 
ثير خودکارآمدي در کاربرد عمليات مربوط به تأباوجود این فرضيات 

ثير آن بر أتکه نشد در حالی مبارزه بيولوژیک بر درک مفيدبودن تایيد
. نتایج (Abdullahzadeh et al., 2012یيد شد )أسهولت استفاده ت

نشان داد که  ((Stuart et al., 2016 اسچورت و همکاران بررسی
تواند موجب پایداري توليد استفاده از استانداردهاي خوب کشاورزي می

 برنج از طریق کاهش استفاده از کود و سموم شيميایی گردد. 
مدیریت سرمایه  :1مديريت نیروی انساني و سرمايه اجتماعي

ع برنج وري مزارثير بسزایی در افزایش بهرهأاجتماعی و نيروي انسانی ت
توانند شناسایی عواملی که می (.Amini et al., 2014خواهد داشت )

 يهاکارگيري شيوههاي شناختی کشاورزان در زمينۀ بهبر ظرفيت
زراعی، واگذاري خاک، تناوبمزارع، شامل آزمونصحيح مدیریت

ز سازي و یکجاکشتی و نيهاي آبياري، تحقق یکپارچهمدیریت شبکه
ري است؛ وباشند، ضرکشت و غيره تأثير داشتههاي الگويتحقق برنامه

 براي اینکه مدیران بخش کشاورزي راهکارهاي مؤثر برنامۀ طولانی
مدت را براي ارتقاي عملکرد، کيفيت محصول و مدیریت پایدار خاک 

فنی کشاورزان درکنار زراعی مدنظر قرار دهند. همچنين ارتقاي دانش
گيري گردد که آنها با بهرهسایر عوامل و امکانات توليد موجب می

جا از تکنولوژي، در روند توليد، به سطحی معقول و مطلوب و بهمناسب 
(. تنها با ایجاد تغييرات Prayitno et al., 2022دست پيدا کنند )

عنوان یگانه واحدهاي متفکر توليدکننده در مطلوب درکشاورزان به
 کشاورزي،توان انتظار داشت که در نظام توليد بخش کشاورزي می

تغيير مناسب ایجاد گردد و این تغييري است که قادر خواهند بود نظام 
بازتاب "ها مستقيمانقشپایدار رهنمون سازد. اینکشاورزي را به توسعۀ

گرایانه حاکميتی هاي توسعهگريکشاورزي و مداخلهغایی بخشاهداف
. در این (Agricultural jihad, 2016)باشد در عرصه کشاورزي می

 (Sarai and Afarakhte, 2016) افراختهسرایی و  راستا نتایج تحقيق
نشان داد که بين سطح سواد، ميزان درآمد حاصل از کشت برنج، نوع 

جویی در مصرف نهاده، ميزان دانش بومی برداري، صرفهنظام بهره
ان دانش فنی شاليکاران و سطح دانش کشاورزي پایدار شاليکاران، ميز

داري وجود دارد ولی بين سن با کشاورزي پایدار، رابطه مثبت و معنی
شاليکاران، جنسيت، سابقه کار کشاورزي، تعداد افراد خانوار، ميزان زمين 

ی هاي آموزششاليکاري، داشتن شغل غيرکشاورزي، شرکت در کلاس
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رابطه  پایدارسهيلات و اعتبارات با کشاورزيو ترویجی، دسترسی به ت
( Jamshidi et al., 2014)داري مشاهده نگردید. نتایج مطالعه معنی

پایدار عههاي توسپایدار یکی از مهمترین جنبهنيز نشان داد که کشاورزي
راضی ااست. بين پایداري کشت برنج و متغيرهایی مانند: سن، وسعت 

تملک، وسعت اراضی زیرکشت برنج، مشارکت اجتماعی، دانش تحت
هاي کشاورزي پایدار، نگرش نسبت به کشاورزي پایدار، ميزان تماس

 دار وجود دارد. ترویجی و ميزان تحصيلات یک رابطه مثبت معنی
نظر اجتماعی به بازاریابی از نقطه :1مديريت فروش و بازاريابي

جاد ثروت و توسعه رشد اقتصادي، بهبود درآمـد تخصص مؤثرمنابع، ای
هاي مختلف و نگهداري ثبات در عرضه و تقاضا براي از طریق بخش

ا کننده ینمایـد. بازاریـابی براي یک مصرففروش کالاها کمک مـی
توليدکننده افزایش منابع دردسترس و گسترش عمليـات بازاریـابی 

فروش و بازاریـابی  (.Martin, 2022)باشد بـراي افزایش ثروت می
اي از خـدمات اسـت کـه حرکت یک کالا را از محل توليد مجموعـه

به محل مصرف دربـردارد. باتوجه به سهم بخش کشاورزي در توليد 
ناخالص داخلی کشور، سطح اشتغال، صادرات غيرنفتی و رسالتی که این 

 تامين منابع لازم براي صنایع، بهبود سطحغذایی، بخش در تامين امنيت
آوردن زمينه ثبات سياسی و اقتصادي زندگی روستایيان و درکل فراهم

کشور بر دوش دارد، هرگونه بهبود عملکرد در این بخش تاثيري فراگير، 
اقتصادي بر  -هاي سياسیثير جریانأفزاینده و ملّی خواهد داشت. ت

زي و موادغذایی مانند پيوستن به المللی کالاهاي کشاورتجارت بين
هاي تجاري، سازمان جهانی تجارت، حذف موانع گمرکی و محدودیت

ذایی، غنامه عمومی تعرفه و تجارت و ایجاد امنيتتوجه به اصول موافقت
هاي جهانی و هاي واحد و همگرایی قيمتاهميت بررسی قانون قيمت

 (.Lu et al., 2022سازد )داخلی را روشن می
ها جایگاه رویش خاک :و تغذيه2مديريت حاصلخیزی خاک

باشند که انرژي خورشيدي را براي توليد غذا، فيبر و گياهانی می
اندازند. غذا و فيبر دو عامل اساسی در بقاء سوخت به دام می"اخيرا

باشند. کشاورزي منبع اصلی هردو بوده و وابسته به ها میتمدن
ها بطور اقتصادي توليدکنند بارور است. براي اینکه خاک هايخاک

ور، هاي هر کشبایستی حاصلخيز باشند. بنابراین، حاصلخيزي خاک
شاخص سلامت کشاورزي و ظرفيت توليد غذا، فيبر و سوخت آن کشور 

مفهوم قابل دسترس بودن دائمی خيزي پایدار خاک بهباشد. حاصلمی
یابد خيزي پایدار هنگامی تحقق میحاصلعناصرغذایی براي گياه است. 

که تمامی عناصر غذایی جذب شده توسط گياهان به خاک برگردد؛ 
که این عناصر بتوانند مجدداً مورد استفاده این گياهان قرار طوريبه

 در چنين وضعيتی است که چرخه عناصر(. He et al., 2020گيرند )
هاي طبيعی و زراعی در آن تفاوت اساسی نظام گيرد.غذایی شکل می

غذایی از  هاي زراعی مقدار نسبتاً زیادي از عناصراست که در نظام
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شود. بنابراین درصورت طریق برداشت محصول از سيستم خارج می
غذایی مصرف هاي مذکور لازم است که عناصراستفاده مداوم از نظام

هاي فعلی چرخه در سيستمشده در آنها به طریقی جایگزین شوند. 
شوند، زیرا این عناصر دائماً به طور کامل بسته نمیعناصر غذایی به

رساندن حداقلشوند. بهچرخه یادشده اضافه شده و یا از آن خارج می
هاي ضروري براي مين نهادهأتلفات عناصر غذایی در چرخه مذکور و ت

ورزي پایدار است هاي کشاخيزي خاک در نظامگياه رمز موفقيت حاصل
(Zhang et al., 2022 .) 

 اتيعمل يريمزارع برنج اشاره به بکارگ داریپاتیریمد یبررس نیا در
نابع م حفاظت ،ياقتصاد ییایپا نيدارد که ب يکشاورز يهاتيو فعال

در  ند.کیم جادیکشاورزان تعادل ا یاجتماع يریپذتيولئو مس یطيمح
مزرعه در دراز  يداریضمن توجه به شاخص پا یتیریمد کردیرو نیا

 يسودآور ،یکیسلامت اکولوژ يهاربخشیمدت به ارتباط متقابل ز
 ،یطيمحستیاز منابع، کاهش مخاطرات ز نهياستفاده به ،ياقتصاد

 يسازمتنوع ،یو جمع یاشتراک يهاتيتوسعه فعال ،يآوربهبود تاب
 یاصل يهاشاخص نینمودن ا لحاظد. با توجه دار یدرآمد و رفاه اجتماع

 نابعم مدیریت هايلفهؤم بهبود برنج مزارع تیریبهبود مد راهکارهاياز 
 تغذیه؛ مدیریت هرز؛ يهاو علف هابيماري و آفات مدیریت خاک؛ و آب

 تماعیاج سرمایه و انسانی نيروي مدیریت بازاریابی؛ و فروش مدیریت
در  بر این اساس مدنظر قرار گرفتند.زراعی -فنی هايویژگی تیریمد و

کل شتحقيق حاضر بهبود مدیریت مزارع برنج در شش بعد به شرح  
دهد، بررسی قرار گرفتند. همانطور که مدل نشان می مورد 1مفهومی 

زراعی )رعایت فاصله کاشت، انتقال به-این ابعاد شامل مدیریت فنی
مدیریت آب و خاک )کنترل ورود سموم به آب، موقع نشاها و ...(، 

اعی اجتمسازي اراضی و ...(، مدیریت نيروي انسانی و سرمایهیکپارچه
)توسعه سرمایه اجتماعی، افزایش دانش و مهارت آموزي و ...(، مدیریت 

فها و علتغذیه )مصرف کود، تقویت خاک و ..(، مدیریت آفات، بيماري
فيقی هاي کشت تلکنترل مکانيکی، روشهاي هرز )کنترل بيولوژیک، 

-ها، بستهو ...(، و مدیریت فروش و بازاریابی )فروش برنج، حذف دلال
 بندي و ...( است.

 

 هامواد و روش

هاي بهبود مدیریت مزارع لفهؤپژوهش حاضر با هدف شناسایی م
جام گرفته است. در صورت پيمایشی انبرنج در شهرستان رودبار به

د هاي بهبولفهؤقيق و براي شناسایی فهرست اوليه ممرحله اول تح
 مدیریت مزارع برنج، پيشينه پژوهش مرور شده است.
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ها در این مرحله کتب، استفاده براي گردآوري دادهابزارهاي مورد

مقالات، گزارشات پژوهشی داخلی و خارجی مرتبط با موضوع هستند 
هاي داده داخلی و خارجی قابل دسترسی هستند. که از طریق پایگاه

اران کلازم به ذکر است که جامعه آماري این مطالعه شامل کليۀ شالی

نفر بود که با استفاده از جدول کرجسی ـ  85۰شهرستان رودبار برابر 
نفر برآورد  2۶5آماري متناظر با حجم جامعه برابر مونهمورگان حجم ن

ها )نرخ مورد از آن 252ها در نهایت شده بود که پس از توزیع پرسشنامه
آوري گردید و براي تحليل مورداستفاده درصدي( جمع 88بازگشت 

 پژوهش يمدل مفهوم -1 شکل
Figure 1- The conceptual framework of the research 
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نيروي انسانی و سرمایه 
 اجتماعی

Human resources 

and social capital 
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 هاي رحمتکاران بخشآماري ازميان شالیقرارگرفت. اعضاي نمونه
ههاي این شهرستان بنظر وسعت بزرگترین بخشآباد و بلوکات )که از

روند( انتخاب گردید. موقعيت جغرافيایی منطقه مورد مطالعه شمار می
 آمده است. 2شکل در 

 

 
 (GSMEI, 2019)  لانیاستان گ يي رودبار درایجغراف تیموقع -2 شکل

Figure 2- Geographical location of Rudbar county in Gilan province 
 

کاران و اي شالیحرفه-هاي فرديبخش ویژگی پرسشنامه از دو
هبود هاي بفهلؤتوجه به نتایج پيشينه پژوهش چندین گویه مربوط به مبا

مدیریت مزارع برنج تشکيل شده که شاليکاران با استفاده از مقياس 
منظور سنجش روایی پرسشنامه و اند. بهگویه امتياز دادهليکرت به هر

ي و اشده در مرحله مطالعه کتابخانهبودن عوامل شناسایی ثرؤتعيين م
 و یتمدیر گروه اساتيد نظرات روایی محتوایی مقياس مورد استفاده، از

ر لازم ب اصلاحات و گردید دانشگاه تهران استفاده کشاورزي توسعه
ها از طریق روایی گردید. سپس بعد از گردآوري داده انجام اساس آن

ا انسجام پایایی ییيد شد. براي ارزیابیأاعتبار ابزار تحقيق ت "سازه مجددا
 اهکرونباخ براي هریک از مولفهآلفايدرونی پرسشنامه نيز، ضریب

پذیري ابزار آمده است که اعتماد 1جدول  بررسی شد که نتایج آن در
  کند.یيد میتحقيق را تأ

یيد آن در گام سوم، جمعأپس از طراحی پرسشنامه پژوهش و ت
ها انجام شده و در گام چهارم تجزیه و تحليل اطلاعات و آوري داده

پيشنهادات کاربردي انجام گرفت. مهمترین منظور استخراج ها بهیافته
بوده است، زیرا  یيديتأعاملیها دراین تحقيق، تحليلروش پردازش داده

ه مجموعه ب یابيدست منظوربهاست که  يآمار تکنيک کی یعاملليتحل
عامل  اینهفته  يرهايآن متغ مشاهده نشده که به يرهاياز متغ یکوچک

 يارهياز متغ ترعيوس يامجموعه نيب انسیکووار قیطر از ندیگویم
قرار  مورداستفاده نامندیم زيآشکار ن يرهايکه آن را متغ شدهمشاهده

لفه مربوطه گویه را تبيين ؤگویه در م و ميزان اثرگذاري هر رديگیم
اختار س يمحقق مطالعه خود را بر مبنا يدیيتأ یعاملليدر تحل کند.می
 درصددو  کندیدنبال م هشدنييتعشيپ متغيرهاي از يامجموعه یعامل

 يرهاياز متغ يامجموعه یساختار عامل سقم و صحتاست تا 
 دهدیروش اجازه م نی، اواقع دررا مورد آزمون قرار دهد.  شدهمشاهده

 دازدخاص بپر یساختار عامل کیات مربوط به يتا محقق به آزمون فرض
 مکنون عنوان متغيرمزارع برنج بههاي مدیریتلفهؤدر این پژوهش م

اي از متغيرهاي ها بر مجموعهیک از آن درنظر گرفته شد و تأثير هر
آشکار که همان سوالات پرسشنامه بودند، درقالب یک مدل تحليل 
عاملی تأیيدي مورد بررسی قرار گرفت. براي بررسی پایایی نشانگرهاي 

الاتر از حد مقادیر ب استفاده شد. tسازه از آماره  بارگذاري شده بر هر
براي این آماره بيانگر آن است که نشانگر موردنظر داراي  9۶/1بحرانی 

باشد. همچنين، بارهاي گيري سازه متناظر خود میدقت لازم براي اندازه
دار استخراج شدند. عنوان بارهاي عاملی معنیبه 5/۰عاملی بالاتر از 

قادیر آلفاي کرونباخ )مها با استفاده از لازم به ذکر است که پایایی سازه
 دست( موردتوجه قرار گرفت. براي سنجش برازش مدل به۷/۰بالاتر از 

منظور تحليل هاي برازش مدل استفاده شد. همچنين بهآمده از سنجه
 استفاده شد. LISREL8.8افزار ها از نرمآماري داده
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 میزان پايايي ابعاد مقیاس اصلي تحقیق بر اساس آلفای کرونباخ -1جدول 

Table 1- Reliability of main research scale dimensions: Cronbach's Alpha analysis 

 آلفای کرونباخ
Cronbach alpha 

coefficient  

 تعداد گويه
No. of 

items 

ها لفهؤم  

Components  
 مقیاس اصلي

Mani scale 

0.76 25 
 مدیریت آب و خاک

Soil and water management 

بهبود مدیریت مزارع برنج در 
 شهرستان رودبار

Improving the management 

of rice fields in Rudbar 

County 

 نيروي انسانی و سرمایه اجتماعی 18 0.78
Human resources and social capital 

 مدیریت تغذیه 11 0.81
Nutrition management 

ها و علف هرزمدیریت آفات و بيماري 12 0.77  

Management of pests, diseases and weeds 
زراعی-مدیریت فنی 10 0.84  

Agro-technical management 
 مدیریت فروش و بازاریابی 11 0.75

Sales and marketing management 
 Source: Research findings   هاي تحقيق مأخذ: یافته      

 

 نتايج و بحث

 های توصیفییافته

 جدولهاي تحقيق و براساس اطلاعات مندرج در توجه به یافتهبا
اند سال واقع شده 41-5۰درصد( در گروه سنی  8/۳1اکثر شاليکاران ) 2

سال و بيشتر قرار دارند. توزیع  ۶1درصد در گروه سنی  ۷/4و فقط 
 ۶/4۷ه دهد کفراوانی شاليکاران برحسب نوع برنج کشت شده نشان می

 2۷درصد آنها در زمان مطالعه برنج رقم هاشمی کشت کرده بودند و 
درصد زیر یک هکتار زمين زیرکشت داشتند. درضمن اکثر افراد مورد 

 درصد( مرد بودند. 8/۶9مطالعه )
 

 ایحرفه–های فردی توزيع فراواني پاسخگويان بر اساس ويژگي -2جدول 
Table 2- Frequency distribution of personal and professional characteristics among respondents 

Descritive statistics 
 درصد

Percent 
 فراواني

Frequency 
 بعد/طبقه

Level\Class 
 متغیر

Variable 

Mean= 45.5 
 5/45ميانگين=

20.7 52 < 31 

 سن )سال(

Age (Year) 

17.5 44 31-40 
31.8 80 41-50 
25.3 64 51-60 
4.7 12 > 60 

Mode=Hashemi 
 نما=هاشمی

47.6 120 Hashemi 
برنج کشت شدهنوع  هاشمی  

Types of cultivated rice 
 نوع برنج کشت شده

Types of cultivated rice 

22.3 56 Kazemi 
 کاظمی

30.1 76 Both 
 هردو

Mode= <1 
 نما= زیر یک

27 68 <1 
 زمين زیرکشت )هکتار(

Land under cultivation 

(Ha) 

24.6 62 1-2 
19.8 50 2.1-3 
16.7 42 3.1-4 
11.9 30 4.1-5 

 Source: Research findingsهاي تحقيق   خذ: یافتهأم      

 

 های بهبود مدیریت مزارع برنج در شهرستان رودبارلفهؤم

با  مقياسهاي بهبود مدیریت مزارع برنج از یکلفهؤمنظور بررسی مبه

ها در فهلؤکه براساس نوع ماي ليکرت گویه که باطيف پنج گزینه 88
دسته مدیریت آب و خاک، مدیریت نيروي انسانی و سرمایه شش
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 ها و علف هرز، مدیریتاجتماعی، مدیریت تغذیه، مدیریت آفات، بيماري
بندي شده بودند، ی طبقهابیفروش و بازار تیریمدزراعی و  -فنی

شود از بين ملاحظه می ۳جدول گونه که در گردید. هماناستفاده
انجام عمليات تکميلی "لفه مدیریت آب و خاک گویه هاي مؤگویه

(، داراي 1۶2/۰تغييرات )باکمترین ضریب "آبياري در دوره رشد برنج
بيشترین اهميت بوده و در اولویت اول قرار گرفته است. همچنين گویه

و  "در زمان مناسب زارياز سطح شال یاضاف يهاآبروان هيتخل "هاي
 "زاريالش ياريمناسب در آب یو دانش بوم یمحل اتيتجرب يريکارگهب"
لفه مدیریت آب و خاک قرار ؤهاي دوم و سوم مترتيب در اولویتبه

لفه مدیریت نيروي انسانی و سرمایه اجتماعی ؤهاي مدارند. از بين گویه
 ریبباکمترین ض "کار محلی باتجربه در مزرعهاستفاده از نيروي "گویه

(، داراي بيشترین اهميت بوده و در اولویت اول قرار 1۷1/۰تغييرات )
افزایش اعتماد و احترام شاليکاران به  "هايگرفته است. همچنين گویه

 کشت به یو عرف یگذار از نظام سنت"و  "کاريیکدیگر در مراودات
-ههاي دوم و سوم مدیریت سرمایترتيب در اولویتبه "نظام مدرن

 تغذیهلفه مدیریتؤهاي ماجتماعی قراردارند. از بين گویه-انسانی
غييرات تبا کمترین ضریب "مصرف کود تقویتی بعد از نشاءکاري"گویه

(، داراي بيشترین اهميت بوده و در اولویت اول قرار گرفته است. 1۷5/۰)
خاک در  يزيحاصلخ جادیا يهاوهيش يريبکارگ"هايهمچنين گویه

تترتيب در اولویبه"زاريدر شال یدام استفاده از کود تیریمد"و "مزرعه
لفه ؤهاي ملفه مدیریت تغذیه قرار دارند. از بين گویهؤهاي دوم و سوم م

کاشت همزمان مزارع  "هاي هرز گویهها و علفمدیریت آفات، بيماري
(، داراي بيشترین 1۷5/۰تغييرات )کمترین ضریببا "برنج همجوار

دراولویت اول قرار گرفته است. همچنين گویه اهميت بوده و
و  "مرزها مزرعه و روي هاي هرز اطرافکردن علفوجين"هاي

رتيب تبه "برنج يهايمارياستفاده درست از سموم در کنترل آفات و ب"
هاي ها و علفلفه مدیریت آفات، بيماريؤهاي دوم و سوم مدر اولویت

ی زراع-یفن لفه مدیریتؤهاي مهرز قرار دارند. از بين گویه
(، 1۷4/۰) تغييراتکمترین ضریببا "هارعایت فاصله کاشت بوته"گویه

داراي بيشترین اهميت بوده و در اولویت اول قرارگرفته است. همچنين 
ذور به ب یدسترس"و  "شده در مزرعهاستفاده از بذور اصلاح  "هايگویه

ت لفه مدیریؤسوم مهاي دوم و ترتيب در اولویتبه "یمحل تيفيباک
ابی فروش و بازاریلفه مدیریتؤهاي مزراعی قرار دارند. از بين گویه-فنی
 کمترینبا "فروش محصول برنج توسط دوستان و آشنایان"گویه

(، داراي بيشترین اهميت بوده و در اولویت اول 1۶9/۰تغييرات )ضریب
 "ابتث برنج توسط مشتریانفروش"هايقرار گرفته است. همچنين گویه

اي هترتيب در اولویتبه "برنجحذف افراد سودجو از چرخه بازاریابی"و
 لفه مدیریت فروش و بازاریابی قرار دارند.ؤدوم و سوم م

 

 مزارع برنج در شهرستان رودبارهای مديريت لفهؤادراک پاسخگويان نسبت به اولويت نشانگرها در م -3جدول 
Table 3- Perceived priority of management component indicators in rice fields: respondents' perspective in Rudbar county 

 اولويت

Rank 

ضريب 

 تغییرات

CV 

انحراف 

 معیار

SD 

 میانگین

Mean 
 هاگويه

Indicators\items 

 انواع مولفه

Components 

 

1 0.162 0.654 4.048 
 انجام عمليات تکميلی آبياري در دوره رشد برنج

Carrying out additional irrigation operations during the rice 

growth period 

 مدیریت آب و خاک

Soil and water 

management 

2 0.177 0.884 4.984 
 هاي اضافی از سطح شاليزار در زمان مناسبآبتخليه روان

Draining excess runoff from the paddy field at the right time 

3 0.183 0.782 4.270 
 هاي عمومی انتقال آبروبی کانالمشارکت در لاي

Participation in the dredging of public water transfer channels 

4 0.189 0.772 4.095 
 مناسب در آبياري شاليزارکارگيري تجربيات محلی و دانش بومی به

Applying local experiences and local knowledge in paddy field 

irrigation 

5 0.191 0.757 3.968 
 تسطيح مناسب زمين براي افزایش راندمان آبياري

Proper land leveling to increase irrigation efficiency 

6 0.197 0.849 4.302 
 در توليد برنج توجه به کيقيت آب

Attention to water quality in rice production 

7 0.201 0.835 4.143 
 کردن شرایط بهتري از نظر نرم بودن خاک در زمان کاشتفراهم

Providing better conditions in terms of soil softness at the time of 

planting 

8 0.206 0.886 4.302 
 کننده شاليزارهاهاي تغذیهفاضلاب شهري و خانگی به رودخانهجلوگيري از ورود 

Preventing urban and domestic sewage from entering the rivers 

that feed rice fields 
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9 0.207 0.843 4.079 
 ورزيکردن زمين براي بهبود عمليات خاکیکپارچه

Integrating land to improve tillage operations 

10 0.215 0.865 4.016 
 همکاري با دیگر کشاورزان دربرداشت از منابع آب اشتراکی مانند آب رودخانه

Cooperating with other farmers in harvesting from shared water 

sources such as river water 

11 0.221 0.905 4.095 
 مزرعهکنترل ورود گل و لاي حاصل از سيلاب بصورت مستقيم به 

Controlling the entry of mud from flood directly into the farm 

12 0.234 0.957 4.095 
 تنظيم ميزان آب ورودي به شاليزار

Adjusting the amount of water entering the paddy field 

13 0.242 0.989 4.095 
 جلوگيري از ورود سموم شيميایی به آب آبياري

Preventing chemical poisons from entering irrigation water 

14 0.256 0.969 3.778 
 جویی آنمدیریت آب ورودي به شاليزار و صرفه

Management of incoming water to the paddy field and saving it 

15 0.279 0.990 3.556 
 پوشش انهار اصلی انتقال آب به مزرعه در جهت کاهش اتلاف آب

Covering the main reservoir to transfer water to the farm in order 

to reduce water loss 

16 0.300 1.101 3.66 
 هاي جدید مدیریت صحيح منابع آببکارگيري فناوري

Applying new technologies for proper management of water 

resources 

17 0.304 1.094 3.603 
 وري آب شاليزارنوآوري و خلاقيت در بهبود بهرهتوجه به 

Paying attention to innovation and creativity in improving the 

water productivity of paddy fields 

18 0.318 0.968 3.048 
 هاي فصلی و سرریز براي آبياري مزرعهاستفاده از آب

Using seasonal and overflow waters for field irrigation 

19 0.340 1.167 3.429 
 کشاورزيوري آبکشاورزي در زمينه ارتقاي بهره هاي جهادطرح  مشارکت در

Participation in agricultural-Jihad projects in the field of 

improving agricultural water productivity 

20 0.348 1.222 3.508 
 گيريخزانهدهی مناسب در دوران آب

Proper watering during seedling nursery 

21 0.356 1.260 3.540 
 هاي مقابله با مخاطرات کمبود آبآشنایی با روش

Knowing the methods of dealing with the risks of water shortage 

22 0.373 1.232 3.302 
 کشاورزيوري آب در هاي بهرههاي آموزش مهارتشرکت در دوره

Participation in training courses on water efficiency skills in 

agriculture 

23 0.392 1.275 3.254 
 ایجاد مخزن ذخيره آب براي کنترل نوسانات آبی

Creating a water storage pool to control water fluctuations 

24 0.449 1.354 3.016 
 زمينی براي آبياري شاليزارهاي زیر استفاده از آب

Use of underground water for paddy field irrigation 

25 0.525 1.551 2.952 
 استفاده مناسب از آب باران در کشت برنج

Proper use of rainwater in rice cultivation 

1 0.171 0.698 4.079 
 کار محلی باتجربه در مزرعهاستفاده از نيروي

Using experienced local labor in the farm 

نيروي انسانی و 
 سرمایه اجتماعی

Human 

resources and 

social capital 

2 0.191 0.802 4.206 
 افزایش اعتماد و احترام شاليکاران به یکدیگر در مراودات کاري

Increasing the trust and respect of rice farmers to each other in 

business relations 

3 0.191 0.757 3.968 
 گذار از نظام سنتی و عرفی کشت به نظام مدرن

Transition from the traditional and conventional cultivation 

system to the modern system 

4 0.193 0.747 3.873 
 هاي خودشاننفس کشاورزان و آگاهی آنان از توانمنديافزایش عزت

Increasing the self-esteem of farmers and their awareness of their 

own capabilities 

5 0.200 0.846 4.222 
 هاي نوین شاليکاري به کشاورزانآموزش شيوه

Teaching new rice farming methods to farmers 
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6 0.209 0.858 4.111 
 همياري و همکاري شاليکاران در کارهاي مزرعه

Assistance and cooperation of rice farmers in field work 

7 0.223 0.893 4.000 
 بهبود سطح سلامتی جسمی شاليکاران از طریق ارایه خدمات بهداشتی مناسب

Improving the physical health of rice farmers by providing 

appropriate health services 

8 0.223 0.882 3.952 
 آلات کشاورزي جدیدها و تجهيزات و ماشينشاليکاران براي استفاده از نوآوريآموزش 

Training rice farmers to use innovations and new agricultural 

equipment and machinery 

9 0.245 0.957 3.905 
 کشاورزي ارتباط موثر شاليکاران با کارشناسان جهاد

Effective communication between paddy farmers and agricultural 

Jihad experts 

10 0.249 0.959 3.857 
 ایجاد شبکه همکاري بين شاليکاران

Creating a cooperation network between rice farmers 

11 0.250 1.009 4.032 
 هاي بلندمدت با بهره کم جهت خرید ادوات کشاورزي به شاليکاراناعطاي وام

Granting long-term low-interest loans to rice farmers for the 

purchase of agricultural equipment 

12 0.256 0.942 3.683 
 هاي توليد کشاورزي در بين شاليکارانتوسعه تعاونی

Development of agricultural production cooperatives among rice 

farmers 

13 0.258 0.980 3.794 
 افزایش مهارت و دانش فنی برنجکاري

Increasing the skill and technical knowledge of rice farming 

14 0.259 1.015 3.921 
 توسعه نهادهاي حمایتی دولتی از کشاورزان

Development of government support institutions for farmers 

15 0.265 0.985 3.714 
 هاي آموزشی شاليکاريشرکت در دوره

Participation in rice farming training courses 

16 0.269 0.980 3.651 
 ایجاد شغل براي جوانان در شاليکاري

Creating jobs for young people in rice farming 

17 0.338 1.207 3.571 
 هاي مرتبط با مدیریت مزرعه برنجتوليد و توزیع نشریات و کتاب

Production and distribution of publications and books related to 

rice farm management 

18 0.355 1.235 3.476 
 هاي اجتماعی در ارتقاي دانش فنی کشاورزاناستفاده از شبکه

Using social networks to improve the technical knowledge of 

farmers 

1 0.175 0.764 4.365 
 از نشاءکاري مصرف کود تقویتی بعد

Use of complementary fertilizer after seedling planting 

 مدیریت تغذیه

Nutrition 

management 
 

2 0.195 0.748 3.825 
 هاي ایجاد حاصلخيزي خاک در مزرعهبکارگيري شيوه

Using the methods of creating soil fertility in the field 

3 0.201 0.769 3.825 
 دامی در شاليزار مدیریت استفاده از کود

Management of fertilizer use in paddy fields 

4 0.238 0.908 3.810 
 گياهی در مزرعه و مخلوط کردن آن با خاکبرجاي گذاشتن بقایاي

Leaving plant residues in the field and mixing it with soil 

5 0.259 0.947 3.651 
 آلی موجود در خاک شاليزارافزایش ميزان ماده

Increasing the amount of organic matter in paddy field soil 

6 0.263 0.981 3.730 
 استفاده از کودهاي سبز در افزایش محصول

Use of green fertilizers to increase the yield 

7 0.280 1.026 3.667 
 کود ازته و فسفاتهرعایت مصرف مناسب 

Compliance with the proper use of nitrogen and phosphate 

fertilizers 

8 0.280 0.991 3.540 
 استفاده از کلش در مزارع خود

Use straws in your fields 

9 0.380 1.260 3.318 
 بکارگيري چرخه برنج ماهی در مزرعه

Applying the rice-fish cycle in the farm 
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10 0.444 1.347 3.032 
 پرورش توام ماهی و کشت برنج

Integrated fish farming and rice cultivation 

11 0.473 1.411 2.984 
 اک(خ از گياه آزولا )نوعی جایگزین براي کود شيميایی براي بهبود حاصلخيزياستفاده

Using Azolla plant (an alternative to chemical fertilizer to 

improve soil fertility) 

1 0.175 0.685 3.905 
 کاشت همزمان مزارع برنج همجوار

Simultaneous planting of neighboring rice fields 

مدیریت آفات و 
 ها و علف هرزبيماري

Management of 

pests, diseases 

and weeds 

2 0.185 0.760 4.111 
 اطراف مزرعه و روي مرزهاهاي هرز کردن علفوجين

Weeding around the farm and on the borders 

3 0.188 0.832 4.429 
 هاي برنجاستفاده درست از سموم در کنترل آفات و بيماري

Proper use of pesticides in controlling rice pests and diseases 

4 0.201 0.808 4.016 
 خوارساقهآشنایی باروش مبارزه با کرم 

Knowlede to control stem worm 

5 0.207 0.816 3.937 
 تقسيط کودهاي ازته و استفاده از آن در مقدار مناسب در چند نوبت

Distribution of nitrogen fertilizers and its use in the right amount 

in several occasions 

6 0.226 0.834 3.683 
 هاي آلودهو پنجه کردن و کندن ساقهوجين

Weeding and plucking infected stems 

7 0.247 0.886 3.587 
 بازدید منظم از خزانه برنج

Regular visit to the rice nursery 

8 0.257 0.961 3.746 
 وجين زمين در جهت کاهش آلودگی آفات

Weeding the land to reduce pest infestation 

9 0.258 0.935 3.619 
 استفاده از روش تلفيقی مبارزه با آفات

Use of Integrated Pest Management (IPM) 

10 0.275 1.010 3.667 
 هاي کنترل بيولوژیک مبارزه با آفات برنجاستفاده از روش

Use of biological control methods to control rice pests 

11 0.284 0.992 3.492 
 هاي هرزتلفيقی مبارزه با علفاستفاده از روش 

Use of Integrated weed management 

12 0.302 1.069 3.540 
 ضدعفونی کردن بذر مصرفی

Disinfection of used seeds 

1 0.174 0.745 4.286 
 هارعایت فاصله کاشت بوته

Compliance with the planting distance of plants 

 زراعی-مدیریت فنی

Agro-technical 

management 

2 0.177 0.721 4.079 
 استفاده از بذور اصلاح  شده در مزرعه

Use of improved seeds in the field 

3 0.188 0.798 4.254 
 محلیدسترسی به بذور با کيفيت

Access to local quality seeds 

4 0.204 0.826 4.048 
 زميناستفاده از ماله در عمليات تهيه

Using land leveler in preparation operations 

5 0.223 0.893 4.000 
 انتقال به موقع نشاء از خزانه به داخل کرتها

Timely transfer of seedlings from the nursery to the interior of 

plots 

6 0.235 0.912 3.889 
 زراعی در مزرعهکردن عملياتمکانيزه

Mechanization of agricultural operations in the field 

7 0.243 0.985 4.048 
 استفاده از دیسک درعمليات تهيه زمين

Use of disk in land preparation operations 

8 0.265 1.023 3.857 
 رعایت تاریخ کاشت مناسب محصول

Compliance with suitable time of product cultivation 

9 0.273 1.067 3.905 
 هاي نشاکاراستفاده از ماشين

Use of seedling planting machines 

10 0.308 1.178 3.825 
 بکارگيري ماشين کودپاش

Using a fertilizer spraying machine 
مدیریت فروش و  فروش محصول برنج توسط دوستان و آشنایان 4.444 0.753 0.169 1
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Selling rice products by friends and relatives بازاریابی 

Sales and 

marketing 

management 

2 0.183 0.751 4.095 
 فروش برنج توسط مشتریان ثابت

Selling rice by regular customers 

3 0.221 0.925 4.191 
 حذف افراد سودجو از چرخه بازاریابی برنج

Removing profiteers from the rice marketing cycle 

4 0.297 0.999 3.365 
 بندي مناسب برنج براي فروشبسته

Suitable packaging of rice for sale 

5 0.358 1.200 3.349 
 استفاده از تبليغات درست براي فروش

Use the right ads to sell 

6 0.372 1.210 3.254 
 استفاده از فضاي مجازي براي فروش و بازاریابی برنج

Using virtual space to sell and market rice 

7 0.374 1.200 3.206 
 هااستفاده از سيستم توزیع مناسب در فروشگاه

Use of proper distribution system in stores 

8 0.402 1.289 3.206 
 آشنایی با برندسازي در عرصه فروش

Familiarity with branding in the field of sales 
 حفظ کيفيت برنج در بازاریابی و فروش 3.203 1.306 0.408 9

10 0.413 1.322 3.202 
 ذیري در بازارمدیریت حاشيه سود براي رقابت

Profit margin management for better competition in the 

market(ma10) 

11 0.415 1.328 3.200 
 هاي بازاریابیتنوع بخشی به کانال

Diversification of marketing channels(ma11) 

 
 

 مدل بهبود مدیریت مزارع برنج در شهرستان رودبار -

 در جبرن مزارع مدیریت بهبودمدل نتایج ارزیابی نيکویی برازش
ارائه شده است که نشان می ۶جدول و  4جدول در  رودبار شهرستان

مناسبی دارد. چنانچه درقسمت قبل اشاره شد، براي دهد مدل برازش
مقادیر  4 . جدولکرونباخ ارزیابی گردیدارزیابی پایایی مدل ضریب آلفاي

حد آستانه هاي مدل معادلات ساختاري بالاتر از معيار را براي سازهاین
شود. مقادیر دهد که بر اساس آن پایایی مدل تایيد میمی نشان۷/۰

نشان داده شده است. مقادیر این شاخص  2شکل بارهاي عاملی نيز در 
ها( درمدل پيشنهادي از پایایی دهد همه متغيرهاي نهفته )سازهنشان می

در این جدول  و روایی مناسبی برخوردارند. همچنين نتایج ارائه شده
شده تمامی نشانگرهاي منتخب براي دهد بار عاملی استانداردنشان می

بوده و از لحاظ آماري در سطح یک  5/۰نظر بيش از هاي موردسازه
دار بودند. این نتيجه حاکی از انتخاب درست و موثر درصد معنی

 هاي مربوطه هستند.ها در معرفی سازهنشانگر

 

 نتايج ارزيابي روايي و پايايي مدل بهبود مديريت مزارع برنج در شهرستان رودبار -4جدول 
Table 4- Validity and Reliability Evaluation of Rice Farm Management Improvement Model in Rudbar County 

CR AVE 
CRONBACH 

HHHHΑΑΑ) 
“””  

VALUE 

FACTOR 

LOADINGS 
INDICATORS 

های بهبود مديريت مزارعلفهؤم  

COMPONENTS OF 

FARM MANAGEMENT 

IMPROVEMENT 

0.782 0.481 0.79 

9.33 0.700 

مدیریت آب ورودي به شاليزار و 
 جویی آنصرفه

Management of incoming 

water to the paddy field and 

saving it (sof1) مدیریت آب و خاک 
Soil and water management 

(SO) 

9.15 0.685 

کنترل ورود گل و لاي حاصل از 
 سيلاب بصورت مستقيم به مزرعه

Controlling the entry of mud 

from flood directly into the 

farm (sof2) 
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8.18 0.657 

جلوگيري از ورود سموم شيميایی به 
 آب آبياري

Preventing chemical poisons 

from entering irrigation 

water (sof3) 

0.721 0.460 0.95 

9.32 0.699 

 ایجاد شبکه همکاري بين شاليکاران

Creating a cooperation 

network between rice 

farmers (hsh1) 

 نيروي انسانی و سرمایه اجتماعی
Human resources and social 

capital 

(HS) 

8.66 0.684 

 افزایش مهارت و دانش فنی برنجکاري

Increasing the skill and 

technical knowledge of rice 

farming (hsh2) 

8.40 0.656 

هاي اجتماعی در استفاده از شبکه
 ارتقاي دانش فنی کشاورزان

Using social networks to 

improve the technical 

knowledge of farmers (hsh3) 

0.858 0.471 0.92 

10.25 0.718 

 يکارمصرف کود تقویتی بعد از نشاء

Use of complementary 

fertilizer after seedling 

planting (nu1) 

 مدیریت تغذیه
Nutrition management 

(NU) 

9.91 0.696 

رعایت مصرف مناسب کود ازته و 
 فسفاته

Compliance with the proper 

use of nitrogen and 

phosphate fertilizers (nu2) 

9.15 0.639 

گياهی در مزرعه برجاي گذاشتن بقایاي
 کردن آن باخاکو مخلوط

Leaving plant residues in the 

field and mixing it with soil 
(nu4) 

9.67 0.677 
 مدیریت استفاده از کود دامی در شاليزار

Management of fertilizer use 

in paddy fields (nu7) 

9.88 0.694 
 استفاده از کلش در مزارع خود

Use straws in your fields 
(nu8) 

10.05 0.695 

جایگزین استفاده از گياه آزولا )نوعی
-براي بهبود کود شيمياییبراي

 حاصلخيزي خاک(

Using Azolla plant (an 

alternative to chemical 

fertilizer to improve soil 

fertility) (nu9) 

9.25 0.646 

ماهی در -بکار گيري چرخه برنج
 مزرعه

Applying the rice-fish cycle 

in the farm (nu10) 
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0.798 0.443 0.84 

11.55 0.706 

هاي ساقه و پنجه کردن و کندنوجين
 آلوده

Weeding and plucking 

infected stems (pe5) 

 مدیریت آفات، بيماریها و علفهاي هرز
Management of pests, 

diseases and weeds 

(PE) 

9.87 0.624 
 کاشت همزمان مزارع برنج همجوار

Simultaneous planting of 

neighboring rice fields (pe9) 

8.90 0.572 
 وارخآشنایی با روش مبارزه با کرم ساقه

Knowlede to control stem 

worm (pe10) 

11.51 0.707 

وجين زمين در جهت کاهش آلودگی 
 آفات

Weeding the land to reduce 

pest infestation (pe11) 

11.52 0.707 

 بيولوژیک استفاده از روشهاي کنترل
 برنجمبارزه با آفات

Use of biological control 

methods to control rice pests 
(pe12) 

0.680 0.352 0.86 

7.82 0.553 

 کردن عمليات زراعی در مزرعهمکانيزه

Mechanization of 

agricultural operations in the 

field (te6) 

زراعی-مدیریت فنی  

Agro-technical management 

(TE) 

7.29 0.518 
 بکارگيري ماشين کودپاش

Using a fertilizer spraying 

machine (te7) 

9.60 0.675 
 هاي نشاکاراستفاده از ماشين

Use of seedling planting 

machines (te8) 

8.90 0.625 
 استفاده از بذور اصلاح  شده در مزرعه

Use of improved seeds in the 

field (te9) 

0.890 0.444 0.96 

9.58 0.696 

فروش محصول برنج توسط دوستان و 
 آشنایان

Selling rice products by 

friends and relative (ma1) 

 
 مدیریت فروش و بازاریابی
Sales and marketing 

management (MA) 

9.54 0.674 
 فروش برنج توسط مشتریان ثابت

Selling rice by regular 

customers (ma2) 

9.31 0.631 
 بندي مناسب برنج براي فروشبسته

Suitable packaging of rice 

for sale (ma3) 

9.29 0.629 

استفاده از فضاي مجازي براي فروش 
 و بازاریابی برنج

Using virtual space to sell 

and market rice (ma4) 

10.07 0.685 

 حفظ کيفيت برنج در بازاریابی و فروش

Maintaining the quality of 

rice in marketing and sales 
(ma5) 
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10.29 0.701 

حذف افراد سودجو از چرخه بازاریابی 
 برنج

Removing profiteers from 

the rice marketing cycle 
(ma6) 

9.78 0.664 
 آشنایی با برندسازي در عرصه فروش
Familiarity with branding in 

the field of sales (ma7) 

10.38 0.707 

استفاده از سيستم توزیع مناسب در 
 هافروشگاه

Use of proper distribution 

system in stores (ma8) 

9.70 0.659 
 استفاده از تبليغات درست براي فروش

Use the right ads to sell 
(ma9) 

9.46 0.641 

ري ذیمدیریت حاشيه سود براي رقابت 
 در بازار

Profit margin management 

for better competition in the 

market(ma10) 

10.19 0.694 
 تنوع بخشی به کانال هاي بازار یابی

Diversification of marketing 

channels(ma11) 
 Source: Research findingsهاي تحقيق                        خذ: یافتهمأ  

 
اینکه مقادیر ضریب ارزیابی مدل دردوگام انجام شد. باتوجه به 

آلفاي کرونباخ براي اغلب نشانگرها بيانگر پایایی و سازگاري درونی 
( 58/۰است؛ در گام اول این ضریب براي سازۀ مدیریت آب و خاک )

داد این سازه فاقد پایایی بدست آمد که نشان می ۷5/۰کمتر از مقدار 
ها بالاتر از حد براي تمامی نشانگر tاست. باتوجه به اینکه مقادیر آماره 

درصد اختلاف  5بود و بارهاي عاملی در سطح خطاي  9۶/1بحرانی 
داري با مقدار صفر داشتند و بارهاي عاملی استاندارد نيز کمتر از معنی
هی از توجهاي موردنظر قادر به تبيين واریانس قابلبود، سازه 5/۰مقدار 

ود و ازمند اصلاح  بنشانگر متناظر خود نبودند. بنابراین مدل اوليه، ني
وجه بودند تاز نشانگرهایی که فاقد بارعاملی قابلباتوجه به اینکه برخی

 مانده درحذف شدند و کوواریانس خطاهاي ميان نشانگرها باقیاز مدل
ارتقا  ۷9/۰مدل آزاد شدند و مقدار آلفاي کرونباخ به جهت بهبود برازش

ازۀ س انگرهاي مرتبط بایافت. در گام دوم بارهاي عاملی مربوط به نش
براي این نشانگرها بالاتر  tبودند. مقدار  ۶۳/۰مدیریت تغذیه بالاتر از 

است. بنابراین، بارهاي عاملی موجود در این سازه  9۶/1از حد بحرانی 
داري با صفر داشتند. مقدار آلفاي کرونباخ براي این سازه اختلاف معنی

بدست آمد که نشانگر  92/۰تر برابر بعد از حذف نشانگرهاي ضعيف
باشد. بارهاي عاملی متناظر باسایر نشانگرهاي درونی آن میپایایی

باشند. این می ۶/۰مرتبط با پنج سازۀ دیگر داراي مقادیري بالاتر از 
راعی ز موضوع براي برخی از نشانگرهاي مربوط به سازۀ مدیریت فنی ـ

این نشانگرها در مدل (. حفظ ۶/۰مصداق ندارد )بارهاي عاملی کمتر از 
هاي ها منجر به بهبود شاخصصرفاً به این دليل است که حذف آن

دي تأیي طور کلی، اصلاح  مدل تحليل عاملیبرازش مدل نگردید. به
کرونباخ و بهبود پایایی سازگاري درونی منجر به افزایش ضرایب آلفاي

ي ارگذارتوجه جهت بهاي مزبور فاقد همبستگی قابلها شد. سازهسازه
باشند. همچنين مقادیر بارهاي عاملی در بر یک سازه سطح بالاتر می

درصد  5بوده و در سطح خطاي  ۶/۰سازه مدیریت تغذیه بالاتر از مقدار 
لفه مدیریت آب و خاک؛ سه ؤدار هستند. در این پژوهش از ممعنی

ت، آفا مدیریت از مولفه؛ و از مولفه مدیریت تغذیه؛ چهارنشانگر نشانگر
-لفه مدیریت فنیؤهاي هرز؛ هفت نشانگر و از مها و علفبيماري

آمده  4جدول حذف شدند که نتایج نهایی آن در  زراعی؛ شش نشانگر
 است. 

حاکی از پایایی  4جدول مقادیر پایایی ترکيبی محاسبه شده در 
 AVEیافته است. با عنایت به اینکه برخی از مقادیر مناسب مدل توسعه

عنوان آزمون دست آمده بود، لذا از معيار فورنل لارکر بهبه 5/۰کمتر از 
صی شيوه روایی تشخيگيري مدل بهتعقيبی براي اعتبارسنجی اندازه

قطري از تمام  AVEاستفاده شد که نتایج نشان داده مقدار ریشه دوم 
هاي تحقيق بزرگتر و اثباتهده شده بين سازهضرایب همبستگی مشا

 کننده روایی تشخيصی است.

هاي برازش مدل ارائه شده است. مقادیر شاخص 5جدول در 
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ها در آستانۀ مقادیر مطلوب قرار دارد. شده براي این شاخصمحاسبه
ا برازش دارد. هآمده بر دادهدستتوان دریافت که مدل بهبنابراین می

درصد،  95کليه بارهاي عاملی در سطح اطمينان  ۳شکل براساس 
معنادار هستند. این حاکی از تبيين بالاي بهبود مدیریت کل مزارع برنج 

اختار س دیگرعبارتهاي منتخب است. بهدر شهرستان رودبار توسط سازه

بهبود مدیریت مزارع برنج را به خوبی هاي مؤثر بر عاملی موجود، مولفه
دل ها و نشانگرها این مکند. نمادها یا علایم اختصاري مولفهتبيين می

 اند.تبيين گردیده 4جدول در 
 
 

 برازش مدل  یهاشاخص -5 جدول
Table 5- Model fit indices 

 شدهمقدار محاسبه

Calculated limit 
 حد مطلوب

Optimal limit 
 شاخص

Indicator 

 به صفر کینزد 0.096

Close to zero 

 ماندها ميانگين مجذور پس

Root Mean Square Residual (RMR) 

 به صفر کینزد 0.0182

Close to zero 

 استاندارد شده  ماندهاميانگين مجذور پس

Standardized Root Mean Square 

Residual (SRMR) 

 و بالاتر 85/۰ 0.98

0.85 and greater 

goodness-of-fit index (GFI ) شاخص برازندگی 
      

 و بالاتر9/۰ 0.98

0.90 and greater 

 Normed fit index  شده برازندگیشاخص نرم
(NFI   ) 

 و بالاتر 9/۰ 0.98

0.90 and greater 
 comparative fit  برازندگی تطبيقی شاخص

index (CFI) 

 و کمتر ۰8/۰ 0.0001
0.08 and lower 

 Root ریشه دوم برآورد واریانس خطاي تقریب

Mean Square Error of Approximation 
(RMSEA) 

 Source: Research findingsهاي تحقيق                ماخذ: یافته                          
 

 لارکر –روايي تشخیصي مدل بر اساس معیار فورنل -6 جدول

Table 6- Discriminant validity assessment of the model using Fornell-Larcker criterion 
 لفهؤم 1 2 3 4 5 6

Component 
 مدیریت آب و خاک 0.693     

Soil and water management (SO) 

 نيروي انسانی و سرمایه اجتماعی 0.248 0.678    

Human resources and social capital (HS) 

 Nutrition management (NU) مدیریت تغذیه 0.375 0.574 0.686   

 Management of pests, diseases and weeds  هاي هرزها و علفمدیریت آفات، بيماري 0.228 0.475 0.178 0.665  

(PE) 

 Agro-technical management (TE)  زراعی-فنی تیریمد 0.248 0.478 0.378 0.408 0.593 
 بازاریابی فروش و مدیریت 0.578 0.405 0.247 0.378 0.450 0.666

Sales and marketing management (MA) 

 Source: Research findingsهاي تحقيق  ماخذ: یافته                    

 

 نتايج و بحث

ر دترین فعاليت بشر ترین و حياتیمهم ،کشاورزي عصر حاضر در
-جامعه است. باتوجه به غذایی، توسعه و امنيتپایداري مينأجهت ت
 و تقاضاي ، ضرورت پرداختن به الزامات پایداريافزون جمعيترشدروز

رد ویژه در موبه پرداختن به توسعه این بخش ،غذایی مواد فزاینده به
يق این تحق است. ضروريبسيار مهم و  محصولات اساسی مانند برنج

ثر بر مدیریت مزارع برنج در شهرستان ؤهاي ملفهؤبا هدف تحليل م
ي و امنظور با اتکاء بر مطالعات کتابخانهرودبار انجام شده است. بدین

ر بهبود مدیریت مزارع برنج طراحی و ثر بؤهاي ملفهؤپيمایشی، مدل م
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نفر شاليکار فعال در  252یيد شد. براي اعتبارسنجی مدل، دیدگاه أت
هاي محاسبه شده، شهرستان رودبار گردآوري شد. باتوجه به شاخص

اي هیيد گردید. باتوجه به نتایج تحقيق سازهأپایایی و روایی مدل ت
 سرمایۀ اجتماعی؛ مدیریتمدیریت آب و خاک؛ مدیریت نيروي انسانی و 

 زراعی-هاي هرز؛ مدیریت فنیها و علفيتغذیه؛ مدیریت آفات، بيمار

هاي اثرگذار بر بهبود لفهؤترین مو مدیریت فروش و بازاریابی مهم
 مدیریت مزارع برنج هستند.

 
 

 
 در شهرستان رودبارمزارع برنج  تيريبر بهبود مد مؤثر های¬مؤلفهاستاندارد مدل  -3 شکل

Figure 3- Standardized model of effective components for improving rice field management in Rudbar county 

 

برنج  مزارعبرخی مطالعات گذشــته بســياري نيز بر بهبود مدیریت 
يد نموده   ند ) تاک  ;Larijani et al., 2019; Hajjar et al., 2023ا

Sharma et al., 2022هاي مدیریت مزارع لفهؤبندي م(. نتایج اولویت
ابعادي همچون  برنج نشـــان داد که مدیریت آب و خاک مشـــتمل بر

يت آب ورودي و کنترل            به کيف جه  نابع آب، تو نه از م فاده بهي ــت اسـ
ضلاب      سموم و فا سوبات، و جلوگيري از ورود  شد  ها به مزارع میر با

(Takeshima and Mano, 2023.)  درواقع، برنج از جمله محصولاتی
 هاي منابع آباست که نيازهاي آبی بالایی دارد و باتوجه به محدودیت

 عنوان یک ضرورت در توليد این لازم است مدیریت بهينه منابع آبی به 
ــول مدنظر قرار گيرد   همچنين، نظر به   (Pan et al., 2019).محصـ

طور مســتمر باتلاقی بوده و مقداري از ســاقه برنج هاینکه مزارع برنج ب
ن بود بایســت به کيفيت منابع آب ورودي و عاريدر آب قرار دارد، می
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ولاي و رســـوبات توجه شـــود. زیرا عدم توجه به این موضـــوع از گل
شرایط ویژه     می شود و در  سوبات  شت ر ه خاي که چرتواند منجر به انبا

به  -برنج فات و بيماري  عنوان گزیداري ب ماهی  مدنظر  راي کنترل آ  ها 
 است، عملکرد کلی هر دو محصول را کاهش دهد.

ع هاي فنی مدیریت مزارجنبهعنوان یکی از مدیریت تغذیه نيز به 
نتایج  گونه کهشناسایی قرار گرفت. همان برنج در شهرستان رودبار مورد

اري، کتحقيق نشان داد، مصرف کودهاي تقویتی یا مکمل بعد از نشاء
رعایت مصرف انواع کودها و استفاده از بقایاي گياهی و حيوانی در 

-عنوان ابعاد مهم مدیریت تغذیه شاليزارها بهفرآیند کاشت و داشت به
هاي نوین حاصلخيزي خاک در راستاي روند و استفاده از شيوهشمار می

 Raisiکاران اهميت بسزایی دارد )وري توليد در بين شالیافزایش بهره

Monfared and Yavari, 2019 Lyu et al., 2021; .) علاوه بر
 کنترل آفات و تواند دررسد مدیریت تغذیه مینظر میمذکور به موارد

هاي گياهی نقش چشمگيري داشته باشد که این موضوع در بيماري
 خصوص مزارع برنج نيز مصداق دارد.

دیگري  هاي هرز از جمله ابعادها و علفمدیریت آفات، بيماري 
کند. براساس نتایج مزارع برنج را تداعی میاست که بهبود مدیریت

 هاي گياه برنج مبتنی بررویکرد یا روشتحقيق؛ مبارزه با آفات و بيماري
ان این دليل که کاشت همزمرسد. بهتري مینتایج مطلوب تلفيقی به
ع کند و بدین ترتيب دفایجاد یکپارچگی بين مزارع کمک می مزارع در

 He etشود )آفات به سهولت و با مشارکت سایر شاليکاران انجام می

al., 2020; Motamed et al., 2022.) توان گونه میبنابراین این
ولوژیک مبارزه فيزیکی، شيميایی و بيهاي استنباط نمود که تلفيق شيوه

هاي مزارع برنج هاي مناسب براي مدیریت آفات و بيماريازجمله روش
 Amoogholiشود )رود و موجب پایداري بيشتر مزارع میشمار میبه

and Nasiri, 2019 ها مستلزم مشارکت همه (. البته موفقيت این طرح
(. باید توجه Motamed et al., 2022کشاورزان است )جانبه همه 

طور هاي مزبور مکمل یکدیگر هستند و بهداشت در وهله اول روش
يطی، محتوانند اثربخش باشند و در وهله بعد، پایداري زیستافزا میهم

ها وهشيخاک ازطریق این  حفاظت از منابع آب و تنوع زیستی موجود در
شود. در شهرستان رودبار، استفاده از تري تضمين مینحو مطلوببه

ت و آفاعنوان راهکارهاي مدیریتهاي شيميایی بهکشکش و علفآفت
هاي برنج مطرح  نيست. یکی از دلایل احتمالی آن است که بيماري
باشد و دربلندمدت ها نسبتاً بالا میکشهاي مصرف این آفتهزینه

معنا که مصرف بيش از حد شود. بدینها مقاومت ایجاد میآن نسبت به
ها را کاهش دهد و صرفاً منجر تواند جمعيت آفات و بيماريها نمیآن

-یکاران مهاي متغير شالیبه آلودگی منابع آب، خاک و افزایش هزینه
 شود. 

زراعی؛ نتایج نشان داد که استفاده از  –هاي فنیدر حوزه ویژگی
کردن عمليات کشت و شده، مکانيزهاءکار و بذور اصلاح ماشين نش

بکارگيري ماشين کودپاش از جمله ابعاد مهمی هستند که مدیریت 

ضوح  وکنند. این ابعاد بهزراعی مزارع برنج را تبيين می-هاي فنیویژگی
بيانگر این موضوع هستند که مزارع برنج نيازمند نوعی نوآوري براي 

باشند استفاده یهينه از ادوات کشاورزي مدرن میسازي و مکانيزه
(Vahedi et al., 2018و بطور همزمان بهبود زیر ساخت ) هاي

مکانيزاسيون، ارایه خدمات پشتيبانی و پس از فروش بهتر و تجميع 
 ,Yousefzadeh and Firouziواحدهاي کوچک درصورت امکان )

بایست براي مدیریت عمليات فنی و کارها می(. درواقع، شالی2016
هایی درزمينه مکانيزاسيون گام سوي استفاده از نوآوريزراعی خود به

حقيقت پيوند خورده است که عمليات کاشت بردارند. این موضوع با این
-اقتط شدت کاربر وکار و عمليات فنی بهلحاظ شرایط نيرويبرنج به

-و کودپاش می هاي کاشت نشاءفرساست. بنابراین، استفاده از ماشين
تواند فرآیندهاي کاشت را تسهيل نماید. هرچند کارایی مقياس در مزارع 
کوچک برنج بيشتر است، کارایی فنی در مزارع بزرگتر بالاتر است 

(Shahbazi and Samdeliri, 2017که می )دليل کارایی تواند به
بالاتر مکانيزاسيون در این واحدها باشد. لازم به ذکر است که مدیریت 

 وابستگی بالاییفنی ـ زراعی مزارع با مدیریت تغذیه داراي رابطه هم
هستند. از این رو این دو سازه در قالب دو بعد مدیریتی مرتبط مطرح  

مدیریت توليد برنج مدنظر ها در چرخه بایست رابطه آنهستند که می
نی شده( و فزراعی )بذور اصلاح معنا که بهبود عملياتقرار گيرد. بدین

 آلات( با عمليات تغذیه در ارتباط است. )استفاده از ماشين
براساس نتایج تحقيق، مدیریت نيروي انسانی و سرمایه اجتماعی 

 ش دانشهاي اجتماعی، افزایمشتمل بر ابعادي همچون توسعه سرمایه
ها هاي ارتباط جمعی براي توسعه مهارتها و استفاده از رسانهو مهارت

و توسعه شغلی است. درواقع نتایج حاکی از آن است که توسعه 
 Jamshidi)ها کاران، اعتمادسازي و ایجاد تشکلهاي شالیهمکاري

et al., 2014هاي اجتماعی ياي سرمایهعنوان رهيافتی در جهت اح( به
اي هاین توليدکنندگان مدنظر قرارگيرد. در این زمينه توجه به قابليت

 Gebre et(هاي ترویجی آموزي و آموزشها، دانش و مهارترسانه

al., 2021( استفاده از منابع اطلاعاتی مختلف در مدیریت ریسک  و
تواند حائز اهميت می )Charmchian Langerodi, 2015( مزارع برنج

تواند منجر به اي درعصر جدید میهاي رسانهباشد. در واقع، قابليت
کلی،  طورها گردد. بهاي اعتمادسازي و توسعه همکاريبهبود زمينه

ازي اعتمادستواند اي میهاي رسانهگيري از قابليتسازي و بهرهتشکل
ل کاران تسهيها را براي بهبود سرمایه اجتماعی شالیو توسعه همکاري

 نماید. 
عنوان آخرین بعد از مدیریت مزارع مدیریت فروش و بازاریابی به

برنج مطرح  است. نتایج نشان داد که استفاده از سيستم توزیع مناسب 
 وش برنج توسطها، حذف افراد سودجو از چرخه بازاریابی، فردر فروشگاه

 عنوان ابعاد فروش و بازاریابیمشتریان ثابت و مواردي از این قبيل به
معنا که تسهيل بازاریابی و فروش برنج در گرو برنج مطرح  هستند. بدین

نوعی نظام توزیعی مناسب است که هم از نظر کمّی و هم از نظر کيفی 
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منجر  دلالی داراي پاسخگویی لازم باشد و بتواند به کاهش نقش نظام
(. بدین ترتيب، این نظام توزیعی و مدیریت Mataia et al., 2020شود )

تواند از دوستان و آشنایان و مشتریان ثابت آغاز شود و از طریق بازار می
تبليغات صحيح، برندسازي همزمان با تعيين یک قيمت منطقی 

(Aghasafari and Karbasi, 2017و توسعه سياست ) هاي رفاهی
( به Hosseini Kiani et al., 2017حمایتی از خانوارهاي روستایی )

 تر و کارآمدتر توسعه یابد.یک بازار وسيع

 

 گیری و پیشنهادهانتیجه

يد است تولمنظور برآورد نياز غذایی جمعيت رو به رشد ضروري به
اي هعنوان یک ماده غذایی اساسی افزایش یابد. بررسی مولفهبرنج به

مدیریت زراعی براي توليد بيشتر این محصول در ازاي مصرف آب کمتر 
زیست حياتی است. غذایی و حفظ سلامت محيطمنظور تامين امنيتبه

و در  نویژه در ایرابرنج در کشاورزي، بهبنابراین باتوجه به اهميت گياه
مزارع برنج هاي توسعهمنطقه رودبار کوشيده شد تا بهترین روش

مدیریت منابع آب و خاک؛ مدیریت آفات و  هايهمچون بهبود مولفه
هاي هرز؛ مدیریت تغذیه؛ مدیریت فروش و بازاریابی؛ ها و علفبيماري

-نیهاي فاجتماعی و مدیریت ویژگیمدیریت نيروي انسانی و سرمایه
ام هاي انجرفی شوند. براساس نتایج حاصل از مطالعه و زمينهزراعی مع

 گيرد:پژهش، پيشنهادهاي زیر مدنظر قرار می
باتوجه به اهميت مصرف کودهاي تقویتی و رعایت مصرف  -

ا مهندسی ب-هاي خدمات فنیشود، شرکتمناسب کودها، پيشنهاد می
-محلولهاي خصوصی اقدام به معرفی کودهاي آلی و مشارکت شرکت

هاي مختلف رشد و نمو اي مناسب و ارزان قيمت براي دروههاي تغذیه
برنج نمایند تا شاليکاران بتوانند با مدیریت تغذیۀ شاليزارهاي خود، 

 کميت و کيفيت محصول خود را بهبود بخشند. 
کردن فرآیندهاي کاشت، داشت و برداشت باتوجه به نقش مکانيزه -

هاي ها و ماشينطریق معرفی فناوري شود ازمحصول، پيشنهاد می
کشت در مزارع سازگار است،  جدیدي که با شرایط منطقه و ارقام مورد

هاي نوآورانه در راستا، حمایت از ایدهوري را افزایش داد. در همينبهره
هاي نوین مرتبط و برگزاري ها براي توسعه فناوريمراکز رشد و پارک

 تواند مفيد باشد. آلات میماشينهاي سالانه مرتبط با نمایشگا
گيري از ماشينهاي اجتماعی در بهرهباتوجه به اهميت سرمایه -

هاي برنج لازم است تشکل هاي جدید در توليدآلات مدرن و روش

صنفی محلی با محوریت محصول برنج و فعاليت شاليکاران در منطقه 
 ات ارائه دهند:هاي زیر به توليدکنندگان خدمایجاد گردد و در زمينه

اي و فنی و آموزشی درخصوص کردن خدمات مشاورهالف: فراهم
هاي کنترل آفات و روي توليدکنندگان مانند روشهاي پيشچالش

 ها؛بيماري
هاي نوین توليدي با قيمت مناسب و با ها و فناوريب: تامين نهاده

 کارآیی بالا )مانند نشاءکار و ...(؛
آموزي کاران و مهارتوزشی براي شالیهاي آمج: برگزاري دوره

 اي؛ها درخصوص بکارگيري عمليات خوب مدیریتی درون مزرعهآن
د(: بهبود عمليات پس از برداشت محصول شامل فرآوري، انبارداري 

 و عرضه به بازار.
اي هاستقرار یک نظام قراردادي توليد و فروش برنج توسط تشکل -

براي بهبود مدیریت مزارع برنج عنوان یک ضرورت محلی تخصصی به
هاي ضروري براي کشاورزان فقير مطرح  است. زیرا کردن نهادهو فراهم

آوري منابع توليد، الزامات تواند ضمن فراهماین نظام قراردادي می
اي، نظام بازاریابی و فروش محصول کشت و خدمات حمایتی و مشاوره

رسد یک نظام کشاورزي یرا نيز ساماندهی نماید. بنابراین، به نظر م
هاي نظام توليد برنج رفت از چالشراهکار برون عنوانقراردادي به

 ضرورت دارد. 
اي ههاي تخصصی مرتبط با توليد برنج در شبکهاندازي کانالراه -

ها. هاي فنی آنکاران در جهت توسعه مهارت مجازي و عضویت شالی  
نه می  ئه محتواي ف   در این زمي با ارا ند  عه مهارت    توا ــ به توسـ هاي  نی 

 کاران کمک نماید. شالی
هاي بازاریابی مجازي براي تســهيل بازاریابی و اندازي پلتفرمراه -

ــالی تواند از طریق نهادهاي دولتی کاران که میفروش برنج توســط ش
هاي تخصــصــی ســاماندهی، ربط حمایت شــود و از طریق تشــکلذي

ــازي و مدیریت گردد. لازم به ذک   پياده  ــت که طراحی الگوي  سـ ر اسـ
 وکار مناسب در این زمينه ضرورت دارد. کسب
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