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Introduction 

Iran as a developing country needs to address its immediate societal needs in line with its national and religious values 

and reduce its gap with other societies. National productivity studies and comparisons of Iran with similar countries also 

indicate the need to pay attention to management structures (Mohammadzadeh Sultanmoradi et al., 2019: 3). On the other 

hand, social inequality and the issue of poverty in Iranian society have turned into a socio-economic crisis (Ahmadi et al., 

2023: 243), and governments have been active in the economic field with the main goal of eliminating this poverty and 

deprivation (Abbasi et al., 2023: 270). To eliminate these inequalities, the use and structuring of cooperative institutions 

with a semi-look at charity and endowment can be a solution (Ahmadi et al., 2023: 243). The cooperative institution in 

Iran has legal status because Articles 43 and 44 of the Constitution explicitly refer to the provision of employment through 

cooperatives and the division of the national economy into three government, cooperative, and private sectors, and 

consequently, the law of the cooperative sector of the Islamic Republic of Iran was approved by the Islamic Consultative 

Assembly in 1991 (Oghabayi Jazni et al., 2018). An endowment can be considered a model for exiting the crisis, as the 

political system governing the endowment has been a mediator of changes in the performance of this socio-religious 

institution (Ahmadi et al., 2023: 243). In most countries, the cooperative management system has centralized planning, 

but in terms of implementation, it follows a decentralized system. Apart from that, in terms of the complexity of the 

organizational structure, this system is simple and small in volume. Given the aforementioned, this study aims to revise 

and construct a new structure and propose a suitable model for the cooperative management structure of the country, 

following the specific cultural, social, and political conditions of the country. 

Methodology 

Given the exploratory nature of the research topic, a mixed-method research design was used to design a model for the 

cooperative structure in Iran with an endowment and charity approach and to deeply explain the effective components. 

The research was conducted in two qualitative and quantitative phases. In terms of research orientation, the qualitative 

phase is part of basic research and the quantitative phase is part of developmental research. The research was conducted 

in four stages. In the first step of the first stage, the cooperative structure in Iran was studied using a qualitative method, 

based on upstream documents, library study method, and organizational structure (form) review. This step answers the 

question, "What is the cooperative structure in Iran?" Then, in the second step, a content analysis method was used to 

extract the content indices of cooperation from semi-structured interviews with 15 experts, including managers and 

employees of the Deputy of Cooperation in the Ministry of Cooperation, Labor and Social Welfare, and the university 

professors in the field of public management. The purpose of this step is to answer the question, "What are the components 
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and indices related to the structure (content) of the cooperative sector?" In the third step, using the available sampling 

method and the fuzzy Delphi method, ten university experts and managers in the field of cooperation were screened for 

dimensions, components, and indicators of cooperation with an endowment and charity approach. 
Research Findings 

The findings of the current study indicate that reducing government intervention in charity affairs is one of the most 

important principles under consideration for reforming the structure of the country's cooperative organizations. This 

reform should create the prerequisites for the optimal functioning of the cooperative sector in charity and endowment 

affairs, in areas such as transparency of legal procedures and practices, and the possibility of coordination between 

different sectors and multiple trustees. The functions of the model and its innovation compared to previous models are 

that each of the responsible administrations for cooperation, after approval and ratification by the National Cooperation 

Council, implement their cooperative programs, and all the actions of these administrations are based on the policies 

determined by this council. The presence of the President as the head of the National Cooperation Council guarantees the 

implementation of adopted strategies and policies and obliges the administrations to implement and follow up on the 

approved programs of the council. The experts believe that considering that a small part of the duties of other 

administrations is related to the cooperative matter and that the Ministry of Cooperation, Labor and Social Welfare has 

an important role in the cooperative due to the aforementioned duties., the secretariat of the National Cooperation Council 

should be established in this ministry. The Cooperation Chamber, as a non-governmental public institution, should also 

be present in the National Council as a representative of the unions of cooperative companies. Also, the presence of the 

head of the country’s Management and Planning Organization is useful in providing financial and human resources and 
accelerating the administrative process of cooperatives. Also, considering the important role of the village councils in 

creating the context and attracting people towards cooperatives, the Ministry of Interior, representing the organization of 

municipalities and village councils of the country, should be present in the National Cooperation Council. Also, based on 

the opinion of experts, the Minister of Jihad Agriculture, representing the Iran Rural Cooperation Organization, the 

Minister of Roads and Urban Development, representing Mehr Housing Cooperatives, the Minister of Economic Affairs 

and Finance for facilitating economic and commercial affairs of cooperatives, the head of the Cooperative Development 

Bank, the head of the Iran Cooperative Investment Guarantee Fund and the head of the Central Bank should be present 

in the National Council to allocate financial and credit resources to cooperatives. The presence of the Minister of 

Education and the Minister of Science is necessary for the culturalization of the cooperative matter at all educational 

levels. 

Discussion and Conclusion 

In light of the research findings, to cooperate in formulating the country's cooperative policies in charity affairs, and to 

ensure the coherence and coordination of all agencies, align activities with goals and policies, and oversee their proper 

implementation, it is proposed to establish a National Cooperative Council. The secretariat of this council would be the 

responsibility of the Ministry of Cooperation, Labor, and Social Welfare. It is also suggested that in drafting government 

bills and administrative reform programs, actions should be taken to review the structure of the country’s cooperation, 
minimize the size of the volume of formations, and reduce the role of the government. Unified laws and transparent and 

specific indicators in the three areas of cooperatives should be legislated. The cooperative sector structure should be 

independent, which while having enough cohesion to help implement cross-sectoral policies related to the cooperative 

sector, also has enough operational independence to help implement sectoral policies. 
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 29/11/1402 پذیرش: تاریخ       26/10/1402 دریافت:  تاریخ

 چکیده
  كه یکردهاییرو از یکی  اسات. تعاون نظام  ازجمله هانظام  تمامی در  اهداف  به رسایدن  عامل  ینترمهم  و اولین  كارآمد، و مناسا  سااتتار

  حاضار تحقیق  اجراي  از  هدف  اساات.  كشااور  در تعاون نظام  در وقف و یریهت  امور  به توجه  شااودیم  كشااور در تعاون  نظام  یتعال ساا  

  روش با و اسات  كاربردي  هدف  ازنظر تحقیق این  اسات. یریهت امور  و وقف یکردرو با  كشاور  تعاون  سااتتار  ايهمؤلفه  و ابعاد  ییشاناساا

  از نفر  15 با  سااتتاریافتهیمهن ايمصااح ه  مضامون، یلتحل یفیك  مطالعه  روش از  یكم  - یفیك  مطالعه انجام يراساتا در شاد.  انجام یختهآم

  از نفر  10  تعداد يفاز  یدلف  یكم روش با ت رگان  نظراجماع  و  يغربالگر  منظوربه و شاد  امانج تعاون  حوزه  یرانمد و یدانشاگاه ت رگان

  كاهش و  زائد  هايرویه  حذف با  شااد تلاش یریهت  امور  و وقف یکردرو با  كشااور  تعاون  ساااتتار  طراحی در  شاادند. انتخاب ت رگان

  كردنلحاظ بر  علاوه  تمركز،  عدم  و  پیچیدگی  عدم  ها،ريكاموازي و  متداتل وظایف رفع  تکراري، و  مشااابه وظایف  حذف  بوروكراساای،

 ساااتتاري و  برقرار  دهنده،یلتشااک  اجزاي بین منطقی ارت اط  تعاون، بخش در  دولت  گرييتصااد كاهش و چابکی  و  سااادگی هايیژگیو

  همساوكردن و هادساتگاه متما  هماهنگی و  انساجام و  كشاور تعاون هايیاساتسا   تدوین در  همکاري  منظوربه  همچنین، شاود.  ارائه مناسا 

 ملی  شاوراي  تشاکیل آن،  اجراي  حسان بر  نظارت و هایاساتسا  و  اهداف  با  كشاور  تعاون نظام در یریهت  امور  يمندساازنظام  يبرا  هایتفعال

 شد. پیشنهاد یاجتماع رفاه و كار تعاون، وزارت یريدب با تعاون

  . تعاون اقتصاد ایران،  تعاون یریه،ت  امور و وقف تعاون، ساتتار کلیدی: یهاواژه
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 مسئله بیان و مقدمه -1

  شارایط   با هاتعاونی اسات   شاده  موج    اجتماعی روابط  و فرهنگ  اقتصااد، عرصاه در میلادي ساوم هزاره  اوایل تحولات

  مؤساساات   مدیریت  شارایطی  چنین  در دهند. ادامه  تود  حیات به توانندنمی آنها  با  ساازگاري بدون كه  شاوند روروبه جدیدي

  تنوع   بازرگانی،  هايفعالیت  توسااعه ةدرزمین جدید  ابتکاراتی و نوآوري  ایجاد با پایدار،  توسااعه  تفکرات  براساااس باید تعاونی

 مدیریت   الگوي و  شایوه  موقع، به و  ساریع  گیريتصامیم  و  درآمدها  افزایش و جذب  درآمدزایی، مشاتري، جذب  محصاولات،

 از  پس  تصاو به ها،تعاونی عظیم  تیزش (.al., et Bazarov :2021 82)  كنند متحول نوین  مدیریت   ساوي به را  تود  سانتی

 حتی  كه  بود بحران از ناشای  نیازهاي به دیدهآسای    ةجامع ط یعی  پاساخ نوعی  اروپایی،  كشاورهاي در دوم و اول  جهانی  جنگ

 اينشانه نامید، توانمی  اجتماعی  بلوغ  نوعی را  آن كه تعاونی  رفتار درواقع،  گرفت. شکل  كشورها از بعضی  در  دولت  از مستقل

   اسااات  جاامعاه  در  اجتمااعی  -  اقتصاااادي  مشاااکلات  باا  جمعی  ةاراد  بر  م تنی  و  اصاااولی  برتورد  و  هااانساااان  عزم  از

(104 2021: King, & Fulton.)  پیشا رد براي مطمئن ابزاري را هاتعاونی ایران، نظیر توساعه درحال كشاورهاي در هادولت 

 اساااساای  قانون 44 و 43 اصااول در دارد.  ناپذیرتفکیک  ارت اطی هاتعاونی با  كشااور پایدار ةتوسااع و دانندمی ملی  هايبرنامه

 و جزنی  عق ایی)  اسات   یافته  تخصای  تعاونی اقتصااد به  كشاور اقتصاادي مهم بخش ساه از یکی نیز  ایران اسالامی  جمهوري

  دساتگاه  در ناكارآمد اداري نظام یک وارث  توساعه، درحال  كشاور یک  عنوانبه ایران  اسالامی  جمهوري  .(61 :1397 همکاران،

 علاوه توساعه، درحال  كشاور یک  عنوانبه  ایران اسات.  بوده تعاونی(  هايساازمان  ازجمله)  آن هايزیرنظام و دولتی  و  حکومتی

 كاهش  جوامع دیگر با را  تود  موجود  فاصالة باید مذه ی، و ملی  هايارزش با  متناسا   و  جامعه فوري  نیازهاي به  پرداتتن بر

  اسات مدیریتی  سااتتارهاي به  توجه  لزوم دهندةنشاان نیز  مشاابه  كشاورهاي  با ایران  هايمقایساه و  ملی  وريبهره مطالعات  دهد.

 بحرانی  باه  ایرانی  جاامعاه  در  فقر  مسااائلاه  و  اجتمااعی  ناابرابري  همچنین،  (.3  :1398  همکااران،  و  مرادي  سااالطاان  )محمادزاده

 رفع  اصلی  هدف با  اقتصادي،  حوزه در  هاحکومت   و (243 :1402 همکاران، و  )احمدي  است  شده ت دیل اقتصادي  -  اجتماعی

 و  گیريبهره  هااناابرابري  این  رفع  براي  (.270  :1402  همکااران،  و  ع ااسااای)  انادكرده  فعاالیات   هاامحرومیات   و  فقر  این

 :1402 همکاران، و  )احمدي باشاد  راهگشاا تواندمی وقف و  تیریه  امور به نگاهینیم داشاتن با تعاون  نهادهاي  سااتتارمندساازي

 ازطریق اشاتاال تأمین  موضاوع  اسااسای  قانون 44 و 43 اصال  به زیرا ؛اسات   قانونی  جایگاه داراي ایران در تعاونی  نهاد (.243

 بخش قانون آن ت ع به و  شاده  اشااره  صاری  طوربه  تصاوصای و تعاونی دولتی، بخش ساه به ملی  اقتصااد تفکیک نیز و تعاونی

 همکاران، و جزنی  عق ایی)  اسات  رسایده  میاسالا  شاوراي مجلس تصاوی    به 1370 ساال در ایران  میاسالا  جمهوري تعاونی

 در راتییتا یانجیم ،فوق  بر  حاكم  یاساا یساا   منظا زیرا  گرفت؛  نظر در بحران از تروج  براي  الگویی توانمی را  وقف (.1397

 تعاون مدیریت   نظام  كشااورها،  اغل   در  (.243 :1402: همکاران، و  احمدي)  اساات   بوده  یمذه -  یاجتماع نهاد نیا  عملکرد

  سااتتار  پیچیدگی  ازنظر آن، از گذشاته .كندمی  پیروي  غیرمتمركز نظام یک از  اجرا  مقام در  اما ؛اسات   متمركز  ریزيبرنامه داراي

 تعاون  یكنون  یلاتیتشاک  سااتتار  یبررسا  ضامن قیتحق نیا در  شاد،  ذكر  آنچه به  توجه با  .اسات  حجمكم و  سااده  تشاکیلاتی،

  ی تدمات يهایتعاون و یعیتوز يهایتعاون ،يدیتول يهاتعاونی  گانهسه  عرصاه  يم نا بر  شاودمی شتلا ران،یا  یاسالام  يجمهور

  سااتتار   يبنا و  دنظریتجد به  نسا ت   كشاور  یاسا یسا   و  یاجتماع  ،یفرهنگ تا   طیشارا  ياقتضاا به  كشاور،  تعاون  جامع نظام و

 شود. قداما  كشور تعاون ت یریمد  ساتتار يبرا  متناس   يالگو   کی ارائه و دیجد
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 ادبیات مرور -2

  اسااات  آن  ت عاات  از  جلوگیري  و  كنترل  اقتصاااادي،  ناابرابري  بحا    كشاااور  هر  اقتصااااد  در  هااچاالش  ترینمهم  از  یکی

 هايمؤلفه و ابعاد شناسایی به كمی - كیفی ايمطالعه براساس كه است  آن پی در  تحقیق این (.1402 همکاران، و ع دالحسینی)

 امور تعاون،  ساااتتار، مفاهیم با  مرت ط ادبیات  مرور به ادامه در بپردازد.  تیریه امور  و وقف  رویکرد با ایران در تعاون  ساااتتار

 .پردازیممی مرت ط  هايپژوهش پیشینه  مرور به همچنین و  تیریه

 

 ساختار -2-1

  شااوند می هماهنگ  و سااازماندهی تقساایم،  سااازمانی  هايفعالیت   آن  اب كه  اساات   ايشاایوه  یا راه  سااازمانی،  ساااتتار

(270 2021: Holladay, &  Krishnamoorthy .) و هابخش میان تعاملات و ارت اطات نقشااه و الگو  سااازمانی ساااتتار 

 و هابخش  واحدها، میان مشاخ   روابط  مجموعه  ساازمانی  سااتتار  .(al., et Nugus :2021 334)  اسات   ساازمان یک  ياجزا

  ةكنند منعکس  سااازمانی  ساااتتار يهابخش و  واحدها از یک هر مشااخ   هايمساائولیت   شااامل  سااازمان، یک در مدیران

 و  دنیاب  تخصای  باید وظایفی  چه كندمی تعیین  ساازمانی  سااتتار (.al., et Cesa :2022 35)  اسات   ساازمان تفکر  هايسایساتم

 يدارا  ساازمان هر .(Gaba, & Joseph :2020 268) كندمی معین را ارت اط  و تعامل الگوهاي  و رسامی  هماهنگی  ساازوكار

 شاوند  كنترل نیز و  هماهنگ گریکدی با  كار انجام  عوامل كه  باشاد  ايگونهبه  سااتتار نیا  سات ا مهم و  اسات   یتاصا   سااتتار

(374 2022: al., et Ivanov.) مرات سالساله در  كه  اسات   یساطوح ةدهندنشاان و  یرسام  روابط ةكنندنییتع  یساازمان  سااتتار  

 با  هماهنگی  ساااتتار  ییشااناسااا .(Kim, & Shi :2021 139)  كندمی  مشااخ  را رانیمد كنترل  طهیح و دارد  وجود يادار

 در  سااتتار این .(al., et Ahmad :2023 242) دارد  كلیدي  نقش  سااتتار تعیین  در  یساازمان تحول  عناصار  ریساا و  ياساتراتژ

 منفعت   تأمین  منظوربه  سااتتاري اتخاذ (.,Lee :2022 59)  اسات  كارآمد ساازماندهی نیازمند  كه  اسات  اندازچشام  تحقق پی

 دلایل از یکی و  اسات   كشاور  یک حکمرانی  وظایف ترینمهم از  سایاسای  اقتصااد و  اقتصاادي  سایاسای،  مختلف ابعاد از  عمومی

 و  هارویه  تعیین  گذاري،قانون  ازطریق تیریه  امور  سااتتارمندساازي دولت،  ازجمله  حاكمیتی،  نهادهاي  گیريشاکل  ضارورت

 (.226 :1402 محمدزاده، و  پویافر)  است   هامشاركت   مسیر و  نوع بر هامحدودیت   مجوزهاي صدور

 

 تعاون -2-2

  متشاکل   تودمختار، و مساتقل  يامجموعه از  اسات   ع ارت و  اسات  مشاتر   یهدف انجام  جهت  در همکاري مفهوم در تعاون

 عضااویت  :تعاون اول  اصاال  (.Chanda, & Banda 2021)  مشااتر   هايناآرم و  اهداف  به  دنیرساا   براي داوطل    افراد از

 كه   افاااااااارادي تمام براي  آنها  در  عضویت   و هساتند  اتتیاري  هاییساازمان هاتعاونی كه  صاورت این  به  اسات؛  آزاد  و  اتتیاري

 نژادي،  اجتماعی،  جنسای،  ت عیضاات بدون  بپذیرند، را  عضاویت  از ناشای  هايمسائولیت  و كنند  اساتفاده آنها تدمات از  بتوانند

  دموكراتیک   هاییساازمان هاتعاونی چنانکه  اسات؛ اعضاا  توساط  دموكراتیک كنترل :تعاون دوم  اصال  .اسات  آزاد مذه ی یا  سایاسای

 زنانی و مردان  .كنندمی  مشااركت   تصامیمات اتخاذ  و  گذاريسایاسات  در  فعالانه  كه شاوندمی كنترل  تود اعضااي  توساط و هساتند

 (تعاونی  هايشركت ) اولیه سط  هايتعاونی در .اندمسئول  اعضا مقابل در  كنند،می  تاااااادمت   منتخ   نمایندگان  عنوانبه كه

  دموكراتیک   شااکلی به دیگر  سااطو  در هاتعاونی همچنین و (رأي یک  عضااو، یک)  برتوردارند  مساااوي رأي حق از  اعضااا

 كنترل  با و منصافانه طوربه  اعضاا  كه  صاورت این به  اسات؛  اعضاا  اقتصاادي  مشااركت  :تعاون  ساوم  اصال  .یابندمی  ساازمان

  عضویت  شرایط از یکی  كه تود  شدةپرداتت   سارمایه با  متناسا   معمولاً آنها  كنند.می تأمین را تود تعاونی  سارمایه  دموكراتیک
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 اتتصاا   زیر  مقاصاد  از هریک تأمین براي را  درآمد  مازاد اعضاا  .كنندمی  دریافت   وجود  صاورت  در محدودي  ساود  اسات،

  ، (اسااات  ناپذیرتقسااایم  آن  از  قسااامتی حداقل  كه  ذتایري  تخصااای   ازطریق المقدورحتی)  تود تعاونی توساااعه :دهندمی

  . اسات   رسایده اعضاا  تصاوی   به كه  هاییفعالیت   ساایر از  حمایت  و تعاونی  با آنها از هریک معاملات  نسا ت  به  اعضاا  برتورداري

 و  تودگردان  هاییسااازمان هاتعاونی كه دارد  آن  بر  تأكید  اصاال این  اساات؛  وابسااتگی  عدم و  تودگردانی :تعاون چهارم  اصاال

 یا كنند امضا  اينامهموافقت   دولتی  هايدستگاه ازجمله  هاسازمان  سایر با آنها اگر .شوندمی كنترل اعضا  توسط و هستند  تودیار

 و  اعضااا  توسااط  دموكراتیک  كنترل متضاامن كه دهندمی انجام شاارطی به  و  آزاد را  كار این  كنند،  تأمین  ساارمایه دیگر،  منابع از

 هاتعاونی  چنانکه  شاود؛می  گرفته  نظر در  رساانیاطلاع و  كارورزي آموزش، :تعاون پنجم  اصال  .باشاد  تعاونی  تودگردانی  حافظ

 نحوه  به بتوانناد آنهاا  كهطوريبه آورند؛می فراهم  كارورزي و  آموزش  تود،  كاركناان و مدیران  منتخا ، نمااینادگان اعضاااا،  براي

 و  ماهیت  به  نس ت  را  عمومی  افکار ره ران و  جوان افراد  تصو به  مردم  عموم آنها .كنند  كمک  تود تعاونی  پیشرفت  به  مؤثر

 هاتعاونی كه داد  توضای  را  آن  توانمی اینگونه  و  اسات  هاتعاونی بین همکاري :تعاون  شاشام  اصال .كنندمی مطلع تعاونی  فواید

 و  تدمت  روش،  مؤثرترین  به تود  اعضااااي  به  المللیبین و  منطقاه ملی، محلی،  هايساااازمان در یکادیگر  با  همکااري  ازطریق

 تعاونی اصاول  گفت  توانمی  آن  براسااس و  اسات   جامعااااااااه  به توجه :تعاون  هفتم  اصال  .كنندمی  تقویت  را  تعاونی  نهضات 

 تعااون  المللیبین  اتحاادیاه  باازنگري  براسااااس  كاه  كننادمی  عملی  را  هااارزش  تحقق  هااتعااونی  آن  ط ق  كاه  اسااات   رهنمودهاایی

   كنناد می  عملی را هاارزش تحقق هاتعااونی آن ط ق  كه  اسااات   رهنمودهایی تعااونی  اصاااول .هساااتناد  ذیل شااار  به  (1995)

 (.530 :1401  رستگار،)

 و شاوندمی  جمع هم دور  مشاتر   يازهاین تحقق و اهداف به وصاول  يبرا داوطل انه  طوربه افراد تعاونی  هايساازمان در

  وكار كس    بنگاه  کی یتعاون  (.King, & Fulton :2021 104) دهندمی لیتشک را تعاونی  اصطلا   به و ياقتصاد  ساازمان کی

 كندمی  عیتوز یتعاون از  اساتفاده نحوه و  ساهام  يم نا بر را  ساودها  كه  اسات  كنندهمصارف نظارت  با و كنندهمصارف  ت یمالک در

(445 2021: al., et Nasution.)  قیازطر  افراد يهمکار ت یهدا و  یندهسااما براي  یحقوق  هايشاخصایت   عنوانهب  هایتعاون 

  گیرنادمی  شاااکال  مشاااتر    اهاداف  و  هاانیااز  باه  یابیا دسااات  يبرا  دیا جاد  وكااركسااا    انادازيراه  و  ياقتصااااد  ت یا فعاال  انجاام

(23 2021: Christie,.) 
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 رو،ازاین  اسات؛  آن ت عات از  جلوگیري و  كنترل  اقتصاادي،  نابرابري بح    كشاور، هر اقتصااد در  هاچالش ترینمهم از یکی

 با  كه هاییپژوهش  براسااس همچنین،  .اسات   شاده ت دیل اهمیتی  با  بسایار  امر به  اقتصاادي  نابرابري پیامدهاي  اقتصااد علم در

  . اسات   رسایده  اث ات به  اقتصاادي  نابرابري  آمدن  وجود به اند،كرده  بررسای را  اقتصاادي  نابرابري  بنیان،  عامل ساازيمدل از  اساتفاده

 و ع دالحساینی)  اسات   اقتصاادي  نابرابري كاهش  و  تعدیل در  هاتیریه  نقش ایفاي  اقتصاادي،  نابرابري درزمینة  هابح   از یکی

al., et Li :2010 )  بگیرد تأثیر انساانی  رفتارهاي  ساایر از تواندمی  هاانساان میان در  تیریه امور  به توجه  .(92 :1402 همکاران،

 اهمیت   داراي قانون  به  ساپردنتن میزان به  كه شاودمی  محساوب  اجتماعی  حیات  براي اسااسای  نیازهاي از  نیکوكاري (.1093

  منابع  از اساتفاده  با  نیکوكارشادن به علاقه حس  ایجاد  اجتماعی، و  فردي كمال  كسا   در  نیکوكاري مهم  جایگاه دلیلبه  .اسات 

 (.192  :1402  پور،موسی و  عیاري) دارد  وجود نیز كشور تعاون نظام  ساتتار در كه  است   میسر آموزشی

 به  اسات؛  گساترش  به رو  ايفزاینده  شاکل به  جامعه اداره در آنها  نقش  روزافزون  گساترش  واساطةبه  تیریه  نهادهاي به  توجه

 این  در  موجود هاايچاالش  باه  پرداتتن  و  جاامعاه  حکمرانی  الگوي  در  تیریاه  نهاادهااي  جاایگااه تعیین  و  روابط تنظیم  دلیال،  همین
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 كه دهدمی تشاکیل  وقف را  تیریه امور  اسااسای  بخش  ال ته (؛133 :1402 دهاز، و  كردشاولی  رعنایی) دارد زیادي  اهمیت   حوزه

  قابل   وقف اوراق  انتشااار پول،  سااهام، غیرمنقول، و منقول  اموال وقف  انواع  شااامل  و دارد  ايگسااترده  بساایار  گسااتره  وقف

  اساات   موقوفات و  گذاريساارمایه صااندوق در  دارمدت الحساانهقرض گذاريسااپرده  یا دائمی مالی  مشاااركت  و  سااازيپیاده

 (.229 :1402 محمدزاده،  و  پویافر)

 

 تحقیق پیشینه بر مروری -2-4

 در را  هاییچالش آنهاا كردند.  بررسااای را  داوطل اانه  و تیر  امر حکمرانی در  گريتنظیم چالش  (1402) محمادزاده و  پویافر

  مشااااركات دربارة  متفااوتی كاملاً  رویکردهاي  كه متعادد  متولیاان  وجود همچون  هاییچالش  برشااامردند؛  تیریه امور  حکمرانی

  پشاتی انی  در ايرویه  عدالت   فقدان و  نامتوازن  منديبهره بعدي چالش  دارند.  نهاد  مردم  و تیریه  مؤساساات  فعالیت  و  اجتماعی

  نساا ت (1402) همکاران  و احمدي  .بود غیردولتی  اجتماعی بخش در مختلف  هايگروه  انواع از  ايرسااانه و  لجسااتیک مالی،

 وقف  كاركردي  ساازوكار  دادند نشاان و كردند بررسای را  كرمانشااه شاهر در  شاهري  فضااي تولید و  وقف  حکمرانی سایاسای،  نظم

 دینی  مدرن،  دولت  از پیش دوران  در  وقف بر  حاكم  سایاسای  نظم  .اسات   بوده تاریخی دوره هر  بر حاكم  سایاسای  نظم از متأثر

  رق ات   پهلوي، دوران  در  .اسات   داشاته محوري  نقش  شاهر،  اقتصاادي  متابولیسام در نهادي  موقعیتی  مثابهبه آن  موج   به  كه  بوده

  شااهري   فضاااهاي به ت دیل  شااهري،  جمعیت  افزایش معرض در  ناساایونالیسااتی  توسااعه  گذاريساایاساات   با انتخابی  قرابتی در

  اوقاف   آشافته  وضاعیت   میان كه  قرابتی در  وقف، نهادي  نقش  احیاي براي تلاش  باوجود  انقلاب، از پس  .شادند  شادهنشاینحاشایه

 وقف  .كرد پیدا اهمیت   ثروت  بازتوزیع از بیش  وقف  ايتیریه  كاركرد  گرفت،  صاورت نولی رال  نظم سایطره  و  كرمانشااه  شاهر در

 كه  جایی هر در را  تیریه امر و نکرد  بازي  كرمانشاااه در  شااهري فضاااي تولید در  چشاامگیري  نقش  انقلاب از پس دوران در

 دهاز و  كردشااولی  رعنایی  .اساات   گرفته  كار به  كشاایده، عق    رایگان  عمومی تدمات از نئولی رال  نظم  ساایطره  دلیلبه دولت 

 و  اطلاعاات  فقادان  دریاافتناد  و  كردناد  بنادياولویات   و  ارزیاابی  را  تیریاه  نهاادهااي  جاایگااه  در  ایران  حکمرانی  هاايچاالش  (1402)

  مرجع  ن ودنمشااخ  مجوز،  تمدید و صاادور پیچیدگی مصااارف، و  منابع  شاافافیت  در ضااعف  ها،تیریه  حوزه در  دقیق آمار

 بخش  شاده،انجام  هايتحلیل  م ناي بر .شاوندمی  محساوب  موجود هايچالش  ترینمهم  اولویت، ترتی  به  مالیاتی، فرار و نظارت

 همکاران و  زادهرساتم .اسات   بوده  كشاور  در  موجود حکمرانی  الگوي  هايویژگی از  نظام در  موجود هايچالش این از  ايعمده

 بررسای را شامالی  تراساان  اساتان  یانیروساتا تولیدات از  حمایت   در  روساتایی  تولید تعاونی  هايشاركت   مشاکلات  (1399)

 را  اهمیت  میزان  ب یشاترین  ترتی  به  نهادي - اداري و  اجتماعی -  فرهنگی  اقتصاادي، - مالی مشاکلات ندداد نشاان  نتایج .كردند

 كردناد.  ارائاه  ایران در تعااون  ترویج نظاام توساااعاه  راه ردي  ریزيبرنااماه  عنوان  باا تحقیقی  (1398) همکااران  و  زادهع اداه دارناد.

 مورد 18 و  هاقوت  مورد 17)  داتلی  عامل 35 و تهدیدها(  مورد 26 و  هافرصاات  مورد 18)  تارجی  عامل 44  نتایج،  براساااس

 رد فرهنگی و  اجتماعی  ي،اقتصااد توساعه  پنجم  برنامه  افاهد ننشادمحقق  علل (1397) صافري .شادند  شاناساایی  (هاضاعف

 فرهنگی  هايزیرساااتت   و  عمومی مشااکلات و هاچالش هنددمی نشااان پژوهش  هايیافته  .كرد  بررساای را هاتعاونی توسااعة

 تصاو  رد وّنمد و مشاخ   ریزيبرنامه ن ود ها،تعاونی روند  ياقتصااد مشاکلات  اي«؛زمینه  »شارایط  عنوانبه  كشاور  نامناسا  

 هايچالش  و المللیبین  عرصااه رد تعاون  هايچالش علّی«؛  »شاارایط  عنوانبه  هاتعاونی  رد  انسااانی  ساارمایه  ضااعف و تعاونی

  نید دمهصااد و ها«یندا»فر  نابهنجار تعاملات  ایشپید  و  تعاونی  به  تمدكوتاه نگاه میانجی«؛  »شاارایط  عنوانبه هاتعاونی  حقوقی

 . روندمی  شامار به هاتعاونی  نیافتگیتوساعه هايپیامد  عنوانبه هاتعاونی  نن ودموفق از ناشای  ياعتمادبی ظهور  و  تعاونی  سااتتار

  سارمایه   ضاعف  و تعاونی تصاو  رد  وّنمد  و  مشاخ   ریزيبرنامه  ن ود ها،تعاونی  روند  ياقتصااد مشاکلات (1397) صافري
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 (1390)  یگانه  وفایی و نیک  موساوي روند.می شامار  به هاتعاونی  نیافتگیتوساعه دلیل علّی  شارایط  عنوانبه هاتعاونی رد انساانی

 این از دیگر  برتی  انجام در  اما ؛دارد را بخش  تصاادیگري  امور برتی انجام  توانایی  تعاون بخش فعلی  تشااکیلات  كردند  بیان

 و ...(  و بالا زاییاشااتاال  ملی، اقتصاااد  درصااد  25 به تعاون  بخش  سااهم )افزایش  ملی  هايساایاساات  اعمال به  كمک و  امور

 (2021) 1همکاران و بازارو نیست. برتوردار  لازم كارآیی  از  ...( و ونقلحمل كشاورزي،  معدن، و  )صنعت  بخشی  هايسیاست 

 به متکی  كاملاً كه  روسایه تعاون  بخش  نتایج،  براسااس دند.كر  بررسای را روسایه تعاونی اقتصااد در فعلی روندهاي  تحقیقی در

 و پائودل  .باشاد داشاته نظارتی  نقش باید  فقط دولت  و  شاود اداره هاتعاونی  اعضااي  توساط و  مساتقل صاورتبه  باید  ،اسات  دولت 

  نپال اساااساای  قانون  واقعیت، این به  توجه  با .كردند بررساای را  نپال اقتصااادي  رشااد  و هاتعاونی  ،تحقیقی در (2021)  2آچاریا

 و  ندارد تعاون بخش به  یكاف  توجه دولت  دادند نشاان  جینتا  اسات.  گنجانده تود  اقتصااد ركن  ساه از یکی  عنوانبه را تعاونی

 دارد.  ضرورت تعاون حوزه در يدیجد  يهااست یس نیتدو

 

 تحقیق روش -3

 و  تیریه  امور و  وقف رویکرد  اب ایران در تعاون  سااتتار الگوي  طراحی بارةدر  تحقیق،  موضاوع  اكتشاافی  ماهیت   به توجه  با

 فاز  دو  در  كه شاد اساتفاده آمیخته پژوهش طر  از  مؤثر يهامؤلفه  عمیق ت یین  و  موضاوع  چگونگی  و  چیساتی  شاناتت   ضارورت

 كمّی  گام در و  بنیادي  تحقیقات  ءجز كیفی  گام در  پژوهش  يریگ جهت   لحاظ از  حاضاار تحقیق رسااید. انجام به كمی  و كیفی

 با  ابتدا  اول،  مرحله از اول  گام  در شادند.  انجام  مرحله  چهار در  حاضار  تحقیق  روش و  مراحل  .اسات   ياتوساعه  تحقیقات  ءجز

  ساازمانی   سااتتار  بررسای و  ياكتابخانه مطالعه روش و  بالادساتی  اساناد  براسااس  ایران  در تعاون  سااتتار ،كیفی  روش از  اساتفاده

 با ،دوم گام در ساپس .اسات   چگونه ایران در تعاون  سااتتار كه  شاودیم  مطر   ساؤال این به پاساخ در  گام این  .شاد مطالعه )فرم(

  اجتماعی،   رفاه و  كار تعاون، وزارت در تعاون معاونت   كارمندان و مدیران  شااامل  ت رگان  از نفر 15 از مضاامون  تحلیل روش

  اساتخراج  تعاون محتوایی  يهاشاات  تا  آمد  عمل هب  سااتتاریافتهنیمه  مصااح ه دولتی  مدیریت   رشاته  در  دانشاگاهی  اسااتید

  )محتوي(   سااتتار  با مرت ط  يهاشاات  و هامؤلفه  كه  اسات  ساؤال این به  پاساخگویی گام این انجام از  هدف  درواقع .دنشاو 

 و یدانشاگاه  ت رگان از نفر 10  تعداد يفاز یدلف روش  با دساترس در  يریگ نمونه روش از ساوم گام در  ند.اكدام تعاون بخش

  مراحل  این ؛شاد پرداتته  هیریت امور  و وقف  کردیرو با تعاون  يهاشاات  و هامؤلفه  و ابعاد  يغربالگر به تعاون  حوزه رانیمد

 است. شده  كشیده تصویر به  (1) شکل در

 

 

1 Bazarov et al 
2 Paudel  & Acharya 
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 تحقیق  اجرای مراحل -1 نمودار

Diagram 1- Steps of research implementation 

 

 تحقیق  هاییافته -3

  امور  و  وقف یکردرو  با  تعاون  سااتتار يهامؤلفه و ابعاد  ییشاناساا  براي  شاد،  اشااره یقتحق روش  قسامت  در  كه طورهمان

 و ابعاد  شاناساایی  به  یدنرسا  تا  گام هر  هايیافته ادامه در  .شاد  برداشاته  هاییگام كمی  - كیفی  مطالعه  براسااس ایران، در  یریهت

 .شوندمی ارائه ترتی  به  ساتتاري هايمؤلفه

  براي  .اسات   چگونه ایران در تعاون  سااتتار  كه  اسات   تحقیق  ساؤال این به  پاساخگویی  ،مرحله این  انجام از هدف اول: گام

 این در  اسات. شاده  اساتفاده  یساینو تلاصاه منظوربه  ذیل  جداول از  بالادساتی مدار    و  اساناد  مطالعات از  حاصال  نتایج دادننشاان

 هايتعاونی  گانهسااه عرصااه در فعال  نهادهاي و  هادسااتگاه  ایران،  تعاون تشااکیلات  و وظایف اهداف، قوانین، مطالعه با بخش

 و  هادساتگاه ایران اسالامی  جمهوري در  دادند نشاان  گام این  نتایج  اسات.  شاده  احصااء  تفکیک  به تدماتی و توزیعی تولیدي،

 مساتمر  هايفعالیت  ها،تعاونی  گانهساه  يهاحوزه  گساترش و توساعه منظوربه .دارند فعالیت  تعاون  حوزه در مختلفی  نهادهاي

 همچنین و  كشااور وزارت  و  كشاااورزي  جهاد وزارت  اجتماعی،  رفاه و  كار  تعاون،  وزارت  شااامل دولتی، تشااکیلات ازطریق

  ساازمان  و ایران تعاون  گذاريسارمایه  ضامانت  صاندوق تعاون،  توساعه بانک ایران، تعاون اتاق مانند  غیردولتی  عمومی  نهادهاي

 .شوندمی انجام ایران  روستایی تعاون  مركزي

  معاونت كه ددار  گانههشات   هاينت ومعا  ،تود ذیل در تعاون، امر  اصالی متولی  عنوانبه  اجتماعی  رفاه و  كار تعاون، وزارت

 قانون  44 اصال  كلی  هايسایاسات  اجراي  راساتاي در تعاون بخش  توساعه  هايسایاسات  كلان انساجام ایجاد وظیفه  ،آن تعاون

 تعاون،  بخش  كیفی و  كمی  توساعه  و  رشاد  راساتاي  در  مدتكوتاه  و مدتمیان بلندمدت، هايبرنامه  پیشانهاد و  تهیه اسااسای،

 در  مصاوب  هايبرنامه و  هاسایاسات  اهداف ابلاغ تعاون، بخش مقررات و  قوانین  اجراي حسان بر نظارت و  گذاريسایاسات 

 پنج داراي  معاونت  این دارد.  عهده بر را  هااساتان  كل ادارات  عملکرد بر نظارت و  هااساتان به  پوشاش تحت   هايفعالیت   حوزه

 دفتر  و  تعاون  توساعه اداره توزیعی،  هايتعاونی دفتر تدماتی، هايتعاونی  دفتر تولیدي، هايتعاونی دفتر  شاامل كه  اسات   دفتر

 دفتر  ،تود تعااون  معااونات   در  هاااساااتاان  اجتمااعی  رفااه  و  كاار تعااون،  كال  اداره  اسااات.  هااتعااونی تحقیقاات  و  ترویج  و  آموزش

 اداره در تدماتی و توزیعی تولیدي، هايتعاونی  و شاودمی  شاامل را هاتعاونی توساعه و هاتعاونی بر نظارت ها،تعاونی تشاکیل

 دارند.  عضویت   هاشهرستان  اجتماعی  رفاه و  كار تعاون،

ایران با استفاده از  با رویکرد وقف و امور تیریه در ساتتارتعاون گام اول: جهت شناسایی

 ايكتابخانه مطالعه و بالادستی اسناد

رویکرد وقف و امور تیریه با تعاون با  هايشات  و هامؤلفه و ابعاد شناتت سوم: گام

ت رگان با مصاح ه طریق از فازي دلفی روش  

تعاون با  بخش( محتوي) ساتتار با مرت ط هايشات  و هامؤلفه گام دوم: جهت شناتت

 مضمون و مصاح ه نیمه ساتتار یافته تحلیل رویکرد وقف و امور تیریه با روش
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 اسات   ساؤال   این  به   پاساخگویی  مرحله  این  انجام   از   هدف   اسات.  شاده   انجام  مضامون   تحلیل  كیفی   مطالعه  گام  این   در  دوم:  گام 

  هايشاات    و   ها مؤلفه   شاناساایی  و   اساتخراج  براي   . چیسات  تعاون   بخش   )محتوي(   سااتتار  با   مرت ط   هاي شاات   و  ها مؤلفه  كه 

 مدیران  و   دانشااگاهی   ت رگان  از   نفر   15 با  تحقیق  از   بخش  این   در  شااد.   اسااتفاده   مضاامون  تحلیل  روش  از  ، تعاون   بخش   با  مرت ط 

 كاملاً  محقق   توساط   ها داده   اشا اع   نقطه  پژوهش،  این   در   رساید.   اشا اع   به   ها داده  ، 12  مصااح ه   در  كه  شاد   مصااح ه  تعاون   حوزه 

  جدیدي   اطلاعات   توانسات نمی  دیگر   انتهایی   هاي نمونه   از   آمده دسات به  اطلاعات  كه   یافت  ادامه   جایی  تا   گیري نمونه   بود.   ملموس 

 اند. شده  ارائه   ( 1)   جدول  در  كه  هستند   زیر   صورت به   ها مصاح ه   نتایج  كند.   اضافه   شده آوري جمع   اطلاعات   به  را 
 

 خیریه امور و اوقاف  رویکرد با تعاون بخش  )محتوی( ساختار  مدل فرعی  هایتم ایجاد -1 جدول
Table 1- Creation of sub-themes of the structure (content) model of the cooperative sector with the approach of awqaf 

and charity 
 شونده مصاحبه  کد پایه  )مضامین( تم ( دهندهسازمان  )مضامین فرعی هایتم

 بوروكراتیک  ساتتار

 13-8-5-15-4-1 وقف  و تیریه امور به كنندهرسیدگی  تشکیلات  عریض وسعت

 15-13-9- 4-2-1 سازمانی سطو  تعدد

 14-12-8- 6-5-1 عالی  سطو  در گیريتصمیم قدرت 

 8- 7-3-2 اوقاف سازمان در قدرت  تمركز

 14-10-4-1 تیریه  امور در دولت گريتصدي

 10-3 درگیر نهادهاي تعدد

 14-6 نگري بخشی

 15-4 زائد هايرویه

 7-2 تیریه امور و اوقاف بر دولت نظارت  و كنترل

 وظایف  تنیدگیدرهم  میزان

 7- 4-2-1 مسئول  نهادهاي وظایف تعداد

 15-11-9- 3-2-1 شالی عناوین تعداد

 14-6-2 نهادها  بین تکراري و مشابه وظایف انجام

 2 دوایر بین مشابه وظایف انجام

 6-2 كاري موازي

 وظایف  شفافیت

 5-4-1 مقررات  و شال شر  داشتن

 2 مختلف  نهادهاي  بین ملی  كار تقسیم

 10-3 مشابه  وظایف تجمیع

 هافعالیت  و وظایف بین  منطقی رابطه

 14-6 ها برنامه و هافعالیت همسوبودن

 13-7 فعالیت و وظایف  تناس 

 11-5 متمركز  ریزيبرنامه

 یکپارچگی  و انسجام

 15-9-3 اوقاف و تیریه امور مسئول ينهادها  بین ارت اطی هايكانال  تعریف

 7 اوقاف  و تیریه امور مسئول ينهادها بین همکاري

 14-11-10- 8-6- 5-2-1 اوقاف و تیریه امور مسئول ينهادها هماهنگی جهت تا  مرجع وجود

 3-2 عاونت تیریه امور بخش در یکپارچه مدیریت یک وجود

 14-12-6-5 ها حوزه همه پوشش

 مالی  منابع
 12-5 هاتعاونی   تیریه امور از مالی هايحمایت

 15-8- 5-4-3 هاتعاونی  تیریه امور مخت  متعدد اعت اري مؤسسات  و هابانک وجود

 آموزشی منابع

 15-9-3 مدارس  و تیریه امور ،تعاون پیوند

 15-4 دانشگاه  و تیریه امور ،تعاون پیوند

 11 هاتعاونی به اییحرفه آموزش
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  اسات.   شاده  انجام  فراگیر و  دهندهساازمان پایه، يهاتم به مضاامین،  شا که در  هاتم تقسایم  م ناي بر تمتحلیل تحقیق، این در

  مضاامین  همان یا اصالی تم 3 به و شاوندمی نامیده نیز  دهندهساازمان  هايتم  كه  اندشاده اساتخراج  فرعی هايتم فوق جدول در

 شدند.  بنديدسته تحقیق  فراگیر

 
 تعاون ساختار اصلی  هایتم گذارینام -2 جدول

Table 2- Naming the main themes of the cooperative structure 
 ( دهندهسازمان  )مضامین  فرعی هایتم فراگیر(  )مضامین  اصلی  هایتم

 ساتتار  شکل
 بوروكراتیک  ساتتار 

 یکپارچگی  و  انسجام 

 سازماندهی 

 وظایف  تنیدگیدرهم  میزان 

 وظایف  شفافیت

 هافعالیت  و وظایف  بین منطقی   رابطه

 منابع  و امکانات   از  بهینه استفاده
 مالی  منابع 

 آموزشی  منابع 

 

 همان  یا اصاالی  تم 5  به و شااوندمی نامیده نیز  دهندهسااازمان  هايتم  كه  اندشااده اسااتخراج  فرعی هايتم (2) جدول در

 شدند.  بنديدسته تحقیق  فراگیر مضامین

  استفاده  اهمیت  تعیین و پژوهش هايشات   و  هامؤلفه ابعاد،  غربالگري براي  فازي  دلفی روش از مرحله این در سوم: گام

  هامؤلفه  عد(،بُ  3) ابعاد  .ندشاد  شاناساایی اولیه  گویة 40  مجموع در ،شادهانجام  تخصاصای  هايمصااح ه  براسااس  اسات. شاده

  اهمیت سنجش و  غربال  .اندشده  ارائه  عامل  هر تفکیک  به  تعاون  سااتتار در  مؤثر اولیة  شاات ( 30)  هايشاات   و مؤلفه( 7)

  ساازي فازي براي نیز  مطالعه  این  در  اسات.  شاده  انجام  فازي  دلفی روش  به  پرساشانامه از  اساتفاده  با  ت رگان  نظر  ط ق  هاگویه

 هر و اسات   پذیرفته 0/ 7 از تربزرگ شادةزداییفازي  مقدار  ،زداییفازي  براي  شاد. اساتفاده  مثلثی  فازي اعداد از  ت رگان  دیدگاه

 مقادیر شادةزداییفازي برونداد و  فازي میانگین تحقیق، این در  (.2011 فانگ،  و )وو  شاودمی رد 0/ 7 از  كمتر  امتیاز با  شاات 

 است. شده رائها (3) جدول در  تیریه امور  و وقف  رویکرد با تعاون  ساتتار  هايشات  و هامؤلفه ابعاد،  به مربوط  اهمیت 
 

 ها شاخص و هامؤلفه  ابعاد، گریغربال از حاصل نتایج -3 جدول
Table 3- The results of the screening of dimensions, components and indicators 

 نتیجه قطعی  مقدار فازی  میانگین بال  کران محتمل  مقدار پایین  کران گویه

 ابعاد

 پذیرش 85/0 ( 718/0 ,878/0 ,96/0) 96/0 88/0 72/0 ساتتار  شکل

 پذیرش 86/0 (0/ 727 ,881/0 ,958/0) 96/0 88/0 73/0 سازماندهی

 پذیرش 83/0 (0/ 695 ,857/0 ,951/0) 95/0 86/0 70/0 منابع  و امکانات  از بهینه استفاده

 مؤلفه 

 پذیرش 86/0 (0/ 737 ,887/0 ,962/0) 96/0 89/0 74/0 بوروكراتیک  ساتتار

 پذیرش 86/0 ( 731/0 ,883/0 ,96/0) 96/0 88/0 73/0 یکپارچگی  و انسجام

 پذیرش 84/0 (0/ 706 ,862/0 ,945/0) 95/0 86/0 71/0 وظایف  یدگیتندرهم  میزان

 پذیرش 85/0 (0/ 727 ,878/0 ,953/0) 95/0 88/0 73/0 وظایف  شفافیت

 پذیرش 84/0 ( 693/0 ,86/0 ,951/0) 95/0 86/0 69/0 هافعالیت  و وظایف بین  منطقی رابطه

 پذیرش 81/0 (0/ 671 ,828/0 ,923/0) 92/0 83/0 67/0 مالی  منابع

 پذیرش 86/0 (0/ 737 ,883/0 ,962/0) 74/0 88/0 96/0 آموزشی منابع
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 نتیجه قطعی  مقدار فازی  میانگین بال  کران محتمل  مقدار پایین  کران گویه

 شاخص 

 امور به كنندهرسیدگی  تشکیلات  عریض وسعت

 وقف و تیریه
 پذیرش 81/0 (0/ 657 ,827/0 ,937/0) 94/0 83/0 66/0

 پذیرش 88/0 (0/ 776 ,903/0 ,957/0) 96/0 90/0 78/0 سازمانی سطو  تعدد

 پذیرش 87/0 (0/ 755 ,895/0 ,965/0) 97/0 90/0 76/0 عالی  سطو  در گیريتصمیم قدرت 

 پذیرش 87/0 (0/ 748 ,897/0 ,967/0) 97/0 90/0 75/0 اوقاف سازمان در قدرت  تمركز

 پذیرش 85/0 ( 716/0 ,88/0 ,963/0) 96/0 88/0 72/0 تیریه  امور در دولت گريتصدي

 پذیرش 79/0 (0/ 645 ,815/0 ,922/0) 92/0 82/0 65/0 درگیر نهادهاي تعدد

 پذیرش 86/0 ( 717/0 ,88/0 ,968/0) 97/0 88/0 72/0 نگري بخشی

 پذیرش 87/0 (0/ 736 ,892/0 ,968/0) 97/0 89/0 74/0 زائد هايرویه

 پذیرش 85/0 (0/ 715 ,873/0 ,953/0) 95/0 87/0 72/0 تیریه امور و اوقاف بر دولت نظارت  و كنترل

 پذیرش 84/0 (0/ 701 ,867/0 ,957/0) 96/0 87/0 70/0 مسئول  نهادهاي وظایف تعداد

 پذیرش 87/0 (0/ 747 ,893/0 ,963/0) 96/0 89/0 75/0 شالی عناوین تعداد

 پذیرش 89/0 (0/ 776 ,917/0 ,978/0) 98/0 92/0 78/0 نهادها  بین تکراري و مشابه وظایف انجام

 پذیرش 89/0 ( 767/0 ,915/0 ,98/0) 98/0 92/0 77/0 دوایر بین مشابه وظایف انجام

 پذیرش 87/0 ( 743/0 ,0/ 9 ,975/0) 98/0 90/0 74/0 كاري موازي

 پذیرش 85/0 ( 716/0 ,88/0 ,963/0) 96/0 88/0 72/0 مقررات  و شال شر  داشتن

 پذیرش 83/0 (0/ 691 ,848/0 ,946/0) 95/0 85/0 69/0 مختلف  نهادهاي  بین ملی  كار تقسیم

 پذیرش 86/0 (0/ 716 ,878/0 ,971/0) 97/0 88/0 72/0 مشابه  وظایف تجمیع

 پذیرش 89/0 (0/ 772 ,915/0 ,978/0) 98/0 92/0 77/0 ها برنامه و هافعالیت همسوبودن

 پذیرش 87/0 (0/ 752 ,897/0 ,962/0) 96/0 90/0 75/0 فعالیت و وظایف  تناس 

 پذیرش 87/0 (0/ 751 ,893/0 ,958/0) 96/0 89/0 75/0 متمركز  ریزيبرنامه

 امور مسئول ينهادها  بین ارت اطی هايكانال  تعریف

 اوقاف و تیریه
 پذیرش 83/0 ( 706/0 ,85/0 ,936/0) 94/0 85/0 71/0

 پذیرش 88/0 (0/ 771 ,905/0 ,971/0) 97/0 91/0 77/0 اوقاف  و تیریه امور مسئول ينهادها بین همکاري

 مسئول ينهادها هماهنگی براي تا  مرجع وجود

 اوقاف و تیریه امور
 پذیرش 81/0 (0/ 672 ,827/0 ,916/0) 92/0 83/0 67/0

  تیریه امور بخش در یکپارچه مدیریت یک وجود

 تعاون
 پذیرش 82/0 (0/ 675 ,836/0 ,935/0) 94/0 84/0 68/0

 پذیرش 78/0 (0/ 633 ,796/0 ,906/0) 91/0 80/0 63/0 ها حوزه همه پوشش

 پذیرش 85/0 ( 716/0 ,0/ 87 ,96/0) 96/0 87/0 72/0 هاتعاونی   تیریه امور از مالی هايحمایت

 مخت  متعدد اعت اري مؤسسات  و هابانک وجود

 هاتعاونی  تیریه امور
 پذیرش 81/0 (0/ 681 ,835/0 ,926/0) 93/0 84/0 68/0

 پذیرش 82/0 (0/ 677 ,843/0 ,942/0) 94/0 84/0 68/0 مدارس  و تیریه امور ،تعاون پیوند

 پذیرش 83/0 (0/ 691 ,848/0 ,946/0) 95/0 85/0 69/0 دانشگاه  و تیریه امور ،تعاون پیوند

 پذیرش 80/0 ( 653/0 ,82/0 ,927/0) 93/0 82/0 65/0 هاتعاونی به اییحرفه آموزش

 

 اندشاده تأیید  ت رگان  توساط  حاضار  تحقیق  شاات  30 و مؤلفه 7  بعد، 3 همة  ،(3)  جدول  ط ق آمدهدسات به  نتایج  براسااس

   .رسااایادناد   موافق  نظراجمااع  باه  و انادپاذیرفتاه  را آن  تحقیق،  موضاااوع  ت رگاان همچنین  و  برتوردارناد  انتظاار  مورد  اهمیات   از  و

 .اندشده داده  نمایش (2) شکل در  اتتصار به هامؤلفه  و ابعاد این
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 خیریه امور و اوقاف رویکرد با تعاون ساختار  یهامؤلفه  و ابعاد بندیدسته  -2 شکل

Figure 2- Classification of the dimensions and components of the cooperative structure with the endowment and 

charity approach 
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 پیشنهادها و گیرینتیجه -5

  آنکه  حال  ؛اسات  تعاون  نظام  ازجمله  هانظام  تمامی در  اهداف به رسایدن  عامل  ترینمهم و اولین كارآمد، و  مناسا    سااتتار

  نظام  اهداف  توانمی  آن به تأكید و  توجه  با و  اسااات   برتوردار فراوان  اهمیت  از تعاون  سااااتتار در  وقف و  تیریه امور  بح  

 و  وقف کردیرو  با  تعاون  سااتتار يهامؤلفه و ابعاد  ییشاناساا  حاضار،  تحقیق  اجراي از  هدف  ،روازاین بخشاید؛  تعالی را تعاون

  سااااتتار  هايمؤلفه  كشاااور، تعاون بخش  سااااتتاري بعد  در دهندمی نشاااان كیفی بخش  نتایج  .بود  كشاااور در هیریت  امور

  نظام در  تیریه امور تمام كه  یکپارچه سایساتمی ن ود  و اسات   برتوردار  فراوان  اهمیت  از یکپارچگی  و  انساجام و  بوروكراتیک

 ن ود .دهدمی كاهش را  كشااور  كل هايتعاونی در تیریه  امور  دهیسااازمان  هايتوانایی  باشااد،  داشااته  زیرنظر  را  كشااور تعاون

 به  كمک توانایی حد  چه تا تعاون بخش  دهد نشاان كه  روشانی و  دقیق آمار و منساجم  سایساتمی در یکپارچه  و روشان اطلاعات

 پی  در را  سایساتم  ضاعف هساتند، حد چه تا  كشاور  كل در مختلف  هايتعاونی هاينیازمندي و  هادارایی و دارد را  تیریه  مساائل

 نیازمند  كشاور تعاون  نظام  كند، كمک  تیریه  امور و  اوقاف سااماندهی  امر در هاتعاونی به كه  مناسا    سایساتمی  برپایی براي دارد.

 وظایف، تنیدگیدرهم میزان هايمؤلفه سااازماندهی بعد اساات.  مرت ط و پیوسااتههمبه اطلاعاتی داشااتن  با  یکپارچه ساایسااتمی

 یا  همپوشاانی  صاورت در  وظایف كه  اسات  اهمیت  داراي  دلیل این به  هافعالیت  و  وظایف بین منطقی  رابطه  و وظایف  شافافیت 

 هايمؤلفه با  منابع و  امکانات از  بهینه اساتفاده بعد  درنهایت، شاود؛می  منابع از  بسایاري رفتن  بین از  سا    یکدیگر با  تطابق  عدم

 كاهش  و  زائد  هايرویه حذف با  شااد  تلاش  كشااور تعاون  ساااتتار طراحی در  .اساات  تأثیرگذار  مالی  منابع و  آموزشاای  منابع

 و  متداتل وظایف  رفع تکراري، و  مشااابه  وظایف  حذف تعاونی،  هايسااازمان در  تیریه  امور  تسااهیل  جهت  در  بوروكراساای

 دولت  گريتصاادي كاهش و  چابکی  و  سااادگی  هايویژگی كردنلحاظ بر  علاوه تمركز،  عدم  و پیچیدگی  عدم  ها،كاريموازي

  منطقی ارت اط  افراد،  ساوي از  گرفتهصاورت  هايوقف و  تیریه امور  بر  كامل  تصادي و ازحدبیش هاينظارت و تعاون بخش در

 تعاون  هايسایاسات  تدوین در همکاري  منظوربه همچنین،  .شاود ارائه  مناسا    سااتتاري و  برقرار  دهنده،تشاکیل  اجزاي بین

 و  هاسایاسات   و  اهداف  با  هافعالیت  همساوكردن  و  هادساتگاه تمام هماهنگی و انساجام و  وقف و  تیریه امور بخش در  كشاور

 .است  آن  دبیر  اجتماعی  رفاه و  كار تعاون، وزارت  كه شودمی  پیشنهاد تعاون  ملی  شوراي تشکیل آن، اجراي  حسن بر نظارت

  افراد  تن یه  یا فرودساات   افراد به هدیه یا  وقف مثال،  براي  دارند؛  طل یبرابري به  شاادیدي  تمایل هاانسااان تعاون، بر  علاوه

 براي  دارد. پی  در را  كلان  ساااط  در  افراد  رفتاار  تکاامال  موارد،  این  هماه  باه  توجاه  و دهادمی رخ  برابري  پیگیري  براي  تودتواه

  وكاهش   بشري  تعالی به رسیدن  معنویات، به  دستیابی  آن  هدف  كه  شاودمی  گرفته  نظر در  تیریه  سااده،  تواهانهبرابري  رفتار یک

 به  تود  دساترنج از مشاخصای مقدار  اهداي  با  طل  برابري  و  دوسات نوع معنوي،  فرد تا ، طوربه  .اسات  فردي  بین هايتفاوت

 مهم  رفتاري مشاااتر    تکامل در توانندمی كه  عواملی در   براي  .كندمی  تیریه  اقدام  یک برتوردار،  كمتر  اجتماع  افراد ساااایر

 بر آنها  اثرات اگر  كند.می اتخاذ تکاملی سایساتم فردي ساط   چارچوب  در  متفاوتی اساتراتژي شادهروزرساانیبه  قوانین باشاند،

 كه  جایی دهد؛می  ارتقا را  همکاري تعاونی  هايساازمان در  تیریه كه  شاودمی  دریافت  راحتی  به شاوند،  بررسای تعاون و  تیریه

 انتخاب یا  اجتماعی انتخاب  واقعی، شارایط در .بخشاند  به ود را  شاانزندگی  روال  تا كندمی انتخاب را نیازمند  افراد سایساتم،

  صاورت  این به .كند  تحمیل افراد نیازمندترین  راندن  حاشایه به  یا  گرفتننادیده حذف، بر را  بیشاتري  فشاار  اسات  ممکن ط یعی

 .دارد  شرایط این در  اجتماعی انسجام افزایش در نقشی  تیریه گفت   توانمی كه  است 

  سااتتار   اصالا   اصاول ترینمهم از  ،تیریه امور در دولت  گريتصادي  كاهش  ندداد نشاان  حاضار تحقیق  نتایج همچنین،

 و مختلف  هايبخش بین هماهنگی  امکان و  قانونی هايرویه  و روال ساازيشافاف درزمینة  كه اسات   كشاور تعاون تشاکیلات

  . اسااات   وقف و  تیریه امور در تعاونی  هايساااازمان  بهینه  كاركرد  لازمة  ترینمهم  متعدد هايبخش هماهنگی  و  متعدد  متولیان
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  هاي برنامه  تعاون،  مساائول  هايدسااتگاه از  هریک كه  اساات  این در پیشااین هايمدل به نساا ت  آن نوآوري و  مدل  كاركردهاي

  هاي سایاسات   براسااس  هادساتگاه این  اقدامات  كلیه و  درآورند  اجرا به تعاون ملی  شاوراي تصاوی   و تأیید از  پس را  تود تعاونی

  اجرایی   ضامانت   باع    تعاون  ملی  شاوراي رئیس  عنوانبه  جمهوررئیس حضاور  بگیرد.  صاورت  شاورا این  ساوي از شادهتعیین

 نظرانصاح   .كندمی  شورا  مصوب هايبرنامه  پیگیري  و اجرا  به  ملزم  را هادستگاه  و شودمی  اتخاذشده  هايسیاست   و  راه ردها

  دبیرتانه  شاودمی  پیشانهاد  اسات،  تعاونی  امر با رابطه در  شاانوظایف از  كوچکی بخش  هادساتگاه  ساایر اینکه به  توجه  با  معتقدند

  غیردولتی   عمومی نهاد یک  عنوانبه نیز  تعاون  اتاق  شااود؛ تشااکیل  اجتماعی  رفاه و  كار تعاون، وزارت در  تعاون  ملی  شااوراي

 و  مدیریت  سااازمان رئیس حضااور باشااد؛ داشااته حضااور ملی  شااوراي در تعاونی  هايشااركت  هاياتحادیه  نماینده  عنوانبه

 توجه  با  شاود؛می  واقع ثمر  مثمر هاتعاونی امور اداري روند در تساریع و  انساانی و مالی  منابع تأمین  جهت  در  كشاور  ریزيبرنامه

 و  هاشاهرداري  ساازمان از نمایندگی به  كشاور وزارت ها،تعاونی  سامت  به مردم جذب و  زمینه ایجاد در هادهیاري  مهم  نقش به

 از نمایندگی  به  كشااورزي  جهاد وزیر  ت رگان  نظر  براسااس  ؛باشاد داشاته حضاور تعاون  ملی شاوراي در  كشاور  هايدهیاري

 براي  دارایی و  اقتصااد امور  وزیر مهر،  مساکن هايتعاونی از  نمایندگی به  شاهرساازي و  راه وزیر ایران،  روساتایی تعاون  ساازمان

 تعاون  گذاريسارمایه  ضامانت   صاندوق رئیس تعاون، توساعه  بانک رئیس ها،تعاونی  بازرگانی و  اقتصاادي امور در  گريتساهیل

 حضاور  ؛باشاند داشاته حضاور ملی  شاوراي در هاتعاونی به  اعت اري و مالی  منابع اتتصاا   براي  مركزي بانک رئیس  و ایران

 است.  ضروري امري آموزشی سطو  همه در تعاون امر  سازيفرهنگ براي  علوم وزیر  و  وپرورشآموزش وزیر

 تمام هماهنگی  و  انساجام و  تیریه  امور در كشاور تعاون  هايسایاسات  تدوین در همکاري  منظوربه تحقیق نتایج  به توجه  با

  شاد  پیشانهاد تعاون ملی  شاوراي تشاکیل  آن،  اجراي حسان  بر  نظارت  و  هاسایاسات  و اهداف با  هافعالیت   همساوكردن و  هادساتگاه

  تحول  هايبرنامه و  دولت   لوای   تدوین در  شااودمی  پیشاانهاد همچنین، .اساات  آن دبیر  اجتماعی رفاه  و  كار  تعاون،  وزارت كه

  تدوین  ؛دشاو  اقدام دولت   نقش  دنكركم و تشاکیلات حجم  ساازيكوچک  و  كشاور تعاون  سااتتار  بازنگري به  نسا ت  اداري،

 بخش  سااتتار  ؛بگیرد  صاورت گذارقانون  به هاتعاونی  گانهساه  هايحوزه در مشاخ   و شافاف  هايشاات   و یکپارچه  قوانین

 تعاون،  بخش به  مربوط فرابخشی  هايسیاست  اعمال به كمک  براي  كافی  انسجام از  برتورداري عین در كه باشد مستقل تعاون

 بخش  تشاکیلات  كنید فرض ،مثال رايب  ؛باشاند  برتوردار نیز بخشای  هايسایاسات   اعمال به كمک  براي  كافی  عمل  اساتقلال از

 نوع  به مربوط  تخصاصای بخش  یک  هايفعالیت   در اتحادیه هر  و باشاد هاتعاونی مختلف  انواع  هاياتحادیه از متشاکل تعاون

 كند.  عمل  ...( و مصرفی صنعتی،  )كشاورزي، آن عضو  هايتعاونی  فعالیت 
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 نظاام  در  موجود  يهااچاالش  واكااوي  :حکمرانی  الگوهااي  در  تیریاه  نهاادهااي  »جاایگااه (.1402)  ر.  دهااز،  و     كردشاااولی،  رعناایی

 .131-172 (،2)1 ،هی ریت امور و وقف مطالعات ژوهشنامهپ ایران«، حکمرانی

 یندافر ،«هاتعاونی  توسااعة رد  فرهنگی و اجتماعی  ي،اقتصاااد  توسااعه پنجم  برنامه  افاهد  ننشاادمحقق  علل»  . (1397) .س  صاافري،
 .63-98 (،4)31 توسعه، و مدیریت

  توسااعه در سااازندگی بساایج سااازمان  آفرینیارزش پیشااایندهاي  »شااناسااایی  (.1402)  ع. ،كجانی  ك ريا و ر  م. فلا ، ر،  ع اساای،

 .265-288 (،2)1 ،هی ریت امور و وقف مطالعات ژوهشنامهپ زدایی«،محرومیت منظوربه تانگی وكارهايكس 

 بر  هاهی ریت  منابع مناسا  توزیع تأثیر بنیان عامل  مدل  توساعه»  (.1402)  ا.  حیدري، و ب امینی، س، تاصای، علی س، ع دالحساینی،

 .89-112 (،2)1 ،هی ریت امور و وقف مطالعات ژوهشنامهپ «،اقتصادي نابرابري

  راه ردي ریزي  برنامه  (.1398) .قلی علی  حیدري، و حساین،  غلام  نیا، حساینی  محمدشاریف، زاده، شاریف  غلامحساین، زاده،  ع داله

 .332-311 ،( 2)50 ،(ایران كشاورزي علوم) ایران كشاورزي توسعه و اقتصاد تحقیقات .ایران در تعاون ترویج نظام توسعه

 كلی يهااساتیسا  اثربخش  اجراي  براي  اقتضاایی  حکمرانی  الگوي  طراحی»  (. 1397)  م.  پیکانی، هادي و  ا  اعت اریان، م، جزنی،  عق ایی

 .59-88 (،1)10 دولتی، مدیریت ،«اساسی قانون 44 اصل
 ،هی ریت  امور و وقف  مطالعات  ژوهشاانامهپ  ،«ایران ابتدایی دوره  مدارس در نیکوكاري  آموزش»  (. 1402) ن.  پور،  موساای و ل عیاري،

1(2،) 222-189. 

 در دولتی  مدیریت جاري  الگوي  یشاناسا  یآسا  و ت یین»  .(1398)  .م  یداللهی، و م  ،پوریگرام  ط،  فیضای، ،ه سالطانمرادي،  محمدزاده

 .26-1 (،1)11 دولتی، مدیریت ،«ایران
 تعاون، بخش قانون  اصاالا  راسااتاي در تعاون  بخش تشااکیلاتی ساااتتار بررساای  .(1390)  .ر یگانه،  وفایی و ه  .س  نیک،  موسااوي

 .اسلامی( شوراي مجلس هايپژوهش )مركز كارشناسی هايگزارش
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