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Abstract 

The military doctrine is designed on the basis of the principles of deploying 

military resources to keep things moving and is dynamic with regard to the constant 

changing environmental conditions, especially in future wars. On that basis, its 

formulated is a process with constant observation and feedback on the 

implementation. Therefore, given the environmental complexities of future wars, 

there is a need for a holistic model so that the theorist can avoid the dispersion of 

action and move through the process of formulating a new doctrine in a coherent 

and orderly manner. The Joint Operations Doctrine, which results from the 

transformation of combat operations from a single force into a multiple force, and 

given the complexities of future wars and their advantages, is anticipated to form 

the main combat operations in future wars . 

This research is an applied-developmental and descriptive method with mixed 

approach. The statistical population of this research is related documents and 

publications and interviews with experts in this field. The statistical population of 

this study was selected from senior military officials. Due to the specific nature of 

the subject, the sample size is matched to the size of the statistical population and 

therefore no sampling was required. Library and field methods have also been used 

in data collection. The findings of this study indicate that the questionnaire 

appropriately explains the dimensions, components and characteristics of the AJA 

Joint Operation Doctrine model in future wars, and confirms the results of the 

interviews with experts and expert panels, and thus, the purpose of the study has 

been verified . 
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 3 باویلی  شاهرخ  2  *سرمد علی  ،1 پورشاسب  عبدالعلی

 چکیده 

منظور پیشبرد مستمر امور،  کارگیری منابع نظامی بهدکترین نظامی مبتنی بر اصول به 

های آینده، بسیار پویا  خصوص در جنگطراحی و با توجه به تغییر دائمی شرایط محیطی به

است. بر همین مبنا تدوین آن فرآیندی، با رصد دائمی و بازخوردگیری از مراحل اجرا، صورت 

های آینده، نیاز به الگویی جامع  طی در جنگهای محیپذیرد. بنابراین با توجه به پیچیدگیمی

تدوین تا  دارد  از  گوجود  الگو  این  با  بتوانند  و  ران  منظم  با حرکت  و  پرهیز  اقدام  پراکندگی 

ی تبدیل  منسجم، فرآیند تدوین دکترین نوین را طی کنند. دکترین عملیات مشترک که نتیجه 

های  نیرویی به نیروهای چندگانه است و با توجه به پیچیدگیسازماندهی عملیات رزمی از تک

د که محوریت عملیات رزمی در شوبینی میهای آن، پیشهای آینده و مزیتپیشِ رو در جنگ

ای و به روش توصیفی توسعه   -های آینده را نیز تشکیل دهد. این پژوهش از نوع کاربردیجنگ 

و مصاحبه   ی آماری تحقیق آن، اسناد و مدارک و نشریات مرتبطبوده و جامعه  ختهیآمبا رویکرد  

، از مسؤلین سطوح بالای ی آماری این تحقیق نظران این حوزه است. جامعهبا خبرگان و صاحب

  یحجم نمونه بر حجم جامعه  ،قیخاص موضوع تحق  ی ژگوی علت بهاند که  نظامی انتخاب شده

آوری اطلاعات، از  گیری نبوده است. همچنین در جمعبوده و لذا نیاز به نمونه منطبق  آماری  

 ای و میدانی استفاده شده است. دو روش کتابخانه

جمیافته از  تحقیق  این  شامل  های  پیشنهادی  الگوی  ابعاد   ط یمحی،  ملّ/یداخل  طیمحله 

 باشد. می  مشترک اتیعمل  تیماهی و  سازمان طیمحی، فرامل/یخارج

 الگو، ابعاد الگو، دکترین، عملیات مشترک، جنگ آینده. گان کلیدی:  واژ
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 مقدمه 

به مسلح  جنگ نیروهای  اصلی  کارگزاران  وظیفهعنوان  و    یها؛  منافع  منابع،  از  دفاع 

دار هستند. ازسویی دیگر دفاع کارآمد و اثربخش این  های حیاتی ملت و کشور را عهدهارزش 

کردن ای است که با لحاظنیروها در هر نوع نبردی، مستلزم اتخاذ و اجرای راهبردهای بهینه 

گر مورد قبول و نیز مورد حمایت های هدایتها، اعتقادات، تعالیم، نظریهدیشهاصول اساسی، ان

ها و کاربرد قدرت  ریزی ملیّ تدوین شده و بر مبنای الگویی تحت عنوان دکترین نظامی در طرح

 نظامی در سطوح ملیّ و اجرایی کشور مورد استفاده قرار بگیرند. 

پیچیاز سوی دیگر، جنگ به دلیل  آینده  بر  های محیط و تعدد مؤلفهگیدهای  اثرگذار  های 

کار    نتایج آن، دچار تغییر بنیادی گردیده و کشورها رویکردهای متفاوتی در این خصوص به

اثرگذاری بالا، تمرکز قوا،   از قبیل  خواهند گرفت. بر همین مبنا عملیات مشترک به دلایلی 

ای دستیابی به اهداف و ...، جایگاه ویژهها و سرعت بالا در  جویی در منابع، کاهش هزینهصرفه 

ها رویکردی مستقل اتخاذ کند؛  در این خصوص یافته و امروزه کمتر کشوری است که در جنگ 

ترین رویکرد نظامی خود را برمبنای  عنوان تهدید اصلی کشور ما، محوریویژه ارتش امریکا بهبه

 ( 25: 1394ریزی نموده است.) نریمانی، عملیات مشترک برنامه

ای  در همین راستا مفاهیم عملیات مشترک نیز دچار تغییر اساسی شده و ابعاد جدید و پیچیده

به است؛  عملیات  طوری یافته  به  نیروها،  سایر  پشتیبانی  با  نیرویی  تک  عملیات  انجام  از  که 

مفاهیم نوظهور، حتی   یای در جغرافیای مختلف تغییر شکل داده و امروزه با توسعهمنطقه 

گیرد.  نرم و سخت در بر می  یملیات وسیع در ابعاد مختلف نظامی و غیرنظامی را در حوزهع 

های مشترک  های آینده، مبنای اساسی تعیین خط مشی و هدف عملیاتقصد راهبردی از جنگ

فرمانده بود.  اهداف  عملیات  یخواهد  بر  تسلط  و  عمیق  شناخت  دارای  باید  مشترک  های 

بوده، زمینه   یندهراهبردی و خط مشی فرما را مشاهده کرده و  بین  یجنگ  المللی مربوطه 

به و  کند  درک  را  کشمکش  دیپلماتیک  و  سیاسی  عوامل  شرایط  تمامی  جامع،  صورت 

به   یکنندهمحدود آنکه  برای  را  راهبردی  اهداف  عملیاتی حول  درستی خط مشی و  اقدامات 

لازمه که  نماید  تحلیل  شود،  محقق  مشترک  عملیات  عملیات    یهدف  دکترین  وجود  آن، 

بین محیط  سریع  تغییرات  است.  بهمشترک  کشورها  داخلی  شرایط  و  در الملل  خصوص 

ها را تحت تأثیر قرار داده  مأموریتی نیروهای مسلح آن  یهای آینده، به طور دائمی حوزه جنگ 

رویکردها   زمانی معقول منجر به تغییر  یو این اثرات متناسب با شدت و وسعتشان، در یک بازه
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گردد. بنابراین  می  -شودها متجلی میکه اصولاً ابتدا در دکترین  -نبرد  یو اصول حاکم بر صحنه

صورت پیوسته طی فرآیندی تحت بازنگری قرار گرفته و در صورت نیاز،  ها بایستی بهدکترین

از برای تدوین هر دکترین نظامی  جمله دکترین عملیات دکترین جدیدی تدوین شود. پس 

لگویی هستیم که بر اساس ابعاد دقیق و جامع طراحی شده و  مشترک، در اولین گام، نیازمند ا

گیرندگان سازمان قرار گرفته باشد. بنابراین  نظران و تصمیمگذاران، صاحبمورد اجماع سیاست

های آینده  در پاسخ به این سؤال که »الگوی تدوین دکترین عملیات مشترک آجا در جنگ 

ارزی به تعیین و  این مقاله  ابعاد، مؤلفهچگونه است؟« در  و شاخصابی  الگوی تدوین  ها  های 

 آمده، مبناییدستهای آینده پرداخته شده و الگوی بهدکترین عملیات مشترک آجا در جنگ 

جهت تدوین دکترین عملیات مشترکی مطلوب قرار گرفته است تا بر اساس آن، یک چارچوب 

 اصل شود.شده و مشخص)علمی و تجربی( برای تدوین و بازنگری آن ححساب 

 د که عبارتند از:باشبرای دکترین مطرح میدو سطح به طور کلی 

ملیّ:1) ملیّ در  دکتر  (  ابعاد قدرت  با سایر  را  نظامی کشور  این سطح، قدرت  در  نظامی  ین 

ای که بهترین مسیر حرکت کلی را  گونهکند؛ بهراستای دستیابی به اهداف ملّی هماهنگ می

تهدیدهای   - لح در دستیابی به اهداف ملّی با توجه به منافع ملّیکارگیری نیروهای مسبرای به 

محدودیت نظامی، نظامی،  اهداف  سیاسی،  ارزیابی  موقع  های  و ژئوپلیتیکی،  استراتژیک  های 

 سازد؛ شرایط ملیّ مشخص می

ی ستاد مشترک نیروهای مسلح در هر کشوری اجرایی دکترین نظامی در رده  سطح  ( اجرایی:2)

ین نظامیِ اجرایی از دکترین نظامی در سطح ملّی متأثر است. دکترین اجرایی  دکتر  کاربرد دارد. 

های علمی و تجارب عملیّ است که پیروی از آن؛ بهترین شرایط ممکن را در  مبتنی بر تئوری

ط دفاعی،  تدابیر  کنترل،  ریزیرحاتخاذ  هدایت،  و  ارتباط  فرماندهی،  اعمال  استراتژیک،  های 

سازد.  ها فراهم میاطلاعات و هماهنگی و کاربرد بهینه و مؤثر منابع در جهت اجرای مأموریت 

 ( 15: 1386پورشاسب، )

 همچنین دکترین در سه سطح استراتژیکی، عملیاتی و تاکتیکی کاربرد دارد:

های نظری و خطوط کلی است و  نگر اصول بنیادین، باورها، چارچوب دکترین استراتژیکی: بیا

 باشد؛ راهنمای اقدامات اساسی و کلیدی سازمان می

ها و مبنای  دکترین عملیاتی: راهنمایی برای چگونگی انجام اقدامات در سطوح میانی سازمان

 گردد؛ها، اجرا میهای عملکردی مختلف سازمانیطمحباشد و در  ها میرفتاری عملیاتی سازمان
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های اجرایی، در پشتیبانی از تدابیر سطوح دکترین تاکتیکی یا اجرایی: راهنمایی برای فعالیت

 ( 139:  1391ی اجرایی است.) ثروتی، واحدهایین و راهنمایی برای چگونگی عملکرد پا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هرم سطوح دکترین نظامی : 1شکل 

ی واگذاری از دو  فرماندهی با مأموریت کلی و مداوم از عناصر عمدهفرماندهی مشترک: یک  

فرمانده امر یک  است که تحت  بیشتر  یا  واحد تشکیل مینیروی مسلح  پورشاسب ی  شود.) 

 (41: 1383وهمکاران

فرماندهی از  نیروهای متشکله  به  است که  اصطلاح کلی  های مشترک،  نیروی مشترک: یک 

های رزمی مشترک اطلاق  های مشترک تابع و گروههای مخصوص، فرماندهیبرخی فرماندهی

. این اصطلاح، همچنین در  استتقریباً متعادل    کنندهشرکتشود. معمولاً استعداد نیروهای  می

ک جایی  در  کلی  عناصر  مفهوم  عملیاتی املاحظه  قابله  کنترل  در  مسلح،  نیروی  یک  از  ی 

نیروی مسلح دیگر قرار می از یک  عناصر  عناصری  یا  نیروی املاحظه  قابل گیرد و  از یک  ی 

 ( 42شود.) همان : مسلح از عناصر یک نیروی مسلح دیگر پشتیبانی نمایند نیز استفاده می

از  هایی اطلاق میملیاتهای مشترک به ع عملیات مشترک: عملیات شود که در آن دو نیرو 

به ماهیت   با توجه  دارند.  امر یک فرماندهی متحد شراکت  بیشتر تحت  یا  نیروهای مسلح و 

های مشترک در قالب اقدام نظامی غیر از توان به عملیاتهای مشترک را میجنگ، عملیات

 ( 42کرد.) همان منبع :   های مشترک در قالب عملیات جنگی تقسیم بندی جنگ و عملیات

 ( 1389های عملیات مشترک)قربانی،مشخصه 

 

راهنمای اقدامات اساسی و 

 کلیدی سازمان

راهنمای چگونگی انجام 

میانی اقدامات سطوح 

 سازمانها

تکنیک و مقررات جز به 

 جز آیین سازمانی آیین

 فردی

 هدایت فعالیتهای اجرایی سطح

 تاکتیکی )اجرایی(

 مبنای رفتاری و عملیاتی

 ها سطح عملیاتیسازمان

 اصول

 و مبنای

 پایداری استراتژیک
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دورهعملیات در  مشترک  ویژگی های  از  مختلف،  که  های  است  بوده  برخوردار  متفاوتی  های 

 عبارتند از:  

 الف( تنوع نیروها

مشارکت عملیاتنیروهای  در  میکننده  مشترک  یک  های  نظامی  مختلف  نیروهای  از  توانند 

ی جامع از نیروهای نظامی و  توانند از نیروهای صرفاً نظامی یا با استفادهنیز می  کشور بوده و

 غیرنظامی تشکیل شوند. 

 ب( چندبُعدی بودن 

ی زمین، های مشترک به پنج حوزه ی عملیاتبا رشد شتابان علوم و فناوری از یک سو؛ گستره 

های  وی دیگر؛ میدان عملیاتهوا، دریا، فضا و میدان الکترومغناطیس کشیده شده است و از س

 های سیاسی، اقتصاد، دیپلماتیک و مذهبی گسترش یافته است. مشترک به حوزه 

 ج( تنوع اقدامات 

شرکت متنوع  نیروهای  عملیاتازآنجاکه  در  تدافعی  کننده  و  تهاجمی  نبردهای  انواع  ها، 

گذارند، اقدامات  ه اجرا میپیوسته و با سرعت بالای تغییر، از یک نوع نبرد به نبرد دیگر را ب همبه

 شوند. تر میهای مشترک، متنوعتحت عنوان عملیات

 د(پیچیدگی امر فرماندهی و هماهنگی

تنها بر نیروهای تحت فرماندهی خود نفوذ داشته باشد؛  های مشترک، فرمانده باید نهدر عملیات

ویژه  بر عهده گیرد. بهبلکه برای نیروهای مختلف پشتیبانی نیز، نقش فرماندهی و هماهنگی را  

ها؛ تسلیحات، تجربیات جنگی، سطوح تاکتیکی و  کننده در عملیاتاینکه، نیروهای مشارکت

پیشینه پیچیدهفناّوری،  را  و هماهنگی  فرماندهی  امر،  و همین  دارند  متفاوتی  فرهنگی  تر  ی 

 کند. می

 های پشتیبانی ه( اهمیت مأموریت

تنها باید نیازهای پشتیبانی عمومی مانند تجهیزات، نههای مشترک  کار پشتیبانی در عملیات

لجستیک و پشتیبانی از نبرد را برطرف سازد؛ بلکه باید نیازهای مربوط به پشتیبانی تخصصی 

برای چند نیرو را فراهم نماید. همچنین علاوه بر نیازهای پشتیبانی ثابت، نیازهای مربوط به 

آوردن پشتیبانی در فضای بین نیرویی،  علاوه بر فراهم  پشتیبانی از مانور را نیز مرتفع کند و

فرامنطقه  و  فرامرزی  پشتیبانی  مأموریتباید  به  امر،  همین  که  دهد  صورت  نیز  را  های  ای 

 شود. تری منجر میتر و گستردهپشتیبانی پیچیده
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 های نظامی و مشترک به شرح ذیل است:اصول حاکم بر عملیات

 دفاعی و تهاجمی با تأکید بر عنصر دفاعزمان نبرد  اجرای هم •

 های حیاتی دشمنشده بر حمله به بخشتمرکز نیروهای انتخاب  •

 گیرانه ی غافلدادن دشمن با حمله پذیری و شکست انعطاف  •

 اعمال فرماندهی متحد و هماهنگ  •

 حفظ ابتکار عمل برای کنترل میدان نبرد •

 ( 201:    2008گیری سریع.)ژوجیان،  نبردوجنگیدن همراه با تصمیمترکیب عنصر بازدارندگی با   •

 پیشینه

( و پورشاسب 1387(، باقری )1389نژاد )ی تحقیق: پژوهشگران داخلی ازجمله رئوفی پیشینه 

با آموزه1386) رابطه  بر دکترین عملیاتی سپاه، تدوین دکترین نظامی و  ( در  اعتقادی  های 

پ  نزاجا  انجام دادهژوهشتدوین دکترین عملیاتی  اما هیچهایی  از آن اند؛  به کدام  ها مستقیماً 

نپرداخته  ایران  اسلامی  جمهوری  ارتش  مشترک  عملیات  دکترین  همهالگوی  در  این  اند.  ی 

ای با رویکرد آمیخته استفاده شده است. در این تحقیق  ها، از روش تحقیق موردی زمینه پژوهش

 شده، از همین روش تحقیق استفاده شده است. انجام برداری از ادبیات تحقیقاتضمن بهره

 شناسی  روش

موردی    -ایکاربردی و از جهت روش، زمینه -اینوع و روش تحقیق: تحقیق حاضر از نوع توسعه 

برنامه،  وتن از معاونین عملیات، طرح 32آماری این تحقیق شامل  یو همبستگی است. جامعه

و معاونین عملیات، طرحاطلاعات و مسئولین مراکز مطالعاتی   برنامه، اطلاعات ستاد  ونیروها 

رئیسه  عملیات، طرح  یآجا، هیئت  معاونین  و ستاد کل،  اطلاعات ستاد کل که  وآجا  برنامه، 

سابقه سال  ده  وحداقل  سرلشکری  جایگاه  وکلیدی)بر    یحداقل  حساس  مشاغل  در  خدمت 

 اند. هدفمند انتخاب شده صورتاساس تعریف سازمان مصوب( نظامی داشته باشند، به

ای با  نامه و در روش کتابخانهاطلاعات موردنیاز در این تحقیق، در روش میدانی با ابزار پرسش

از کتابابزارهای فیش نظامی و سایتبرداری  اینترنتی جمعهای علمی، تخصصی  آوری های 

 شده است. 

ی، روش آمیخته بوده و  رویکرد پژوهش: روش تحقیق حاضر با وجود متغیرهای کیفی و کمّ

ها،  اصلی پژوهش)تحلیل کیفی( مؤلفه   یباشد. در مرحلهسمت کمیّ میجهت آن، از کیفی به 

های الگو با استفاده از تحلیل محتوای منابع و نظرات نخبگان، احصا و یک الگوی  ابعاد و شاخص

تکمیلی پژوهش    یای(. در تحلیل کمیّ و در مرحله زمینه   –مفهومی حاصل شد. )روش موردی
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مؤلفه  میان  و شاخصارتباط  ابعاد  به روش کمیّ ها،  آن،  میزان شدت  و  یکدیگر  با  الگو  های 

 ( بررسی شد.2)آزمون خی

  آمده دستبهآوری اطلاعات  ها : در این تحقیق پس از جمعتحلیل اطلاعات و دادهوروش تجزیه 

بندی  ی و طبقهبندگروهی،  بندستهدبا نخبگان؛  ه  از ادبیات تحقیق، اسناد و مدارک و مصاحب

به عبارت دیگر در گام    ها انجام شد.کیفی، ارزیابی داده  با رویکرد تحلیل  گرفته و سپس صورت  

پالایش  بندطبقهاول،   با  ابتدا  گرفت.  انجام  سطح  سه  در  اطلاعات  زائد،  هادادهی  اطلاعات  ؛ 

. سپس با انتخاب، تنظیم و  حذف و در جدولی وارد شد  نامربوطمضاعف، اشتباه، مشکوک و  

صورت  ها بهای از دادههور مجموعه ظ  بهمبادرت    تینها  درها؛ تلخیص انجام گرفت و  تبدیل داده

و   پردازش شدند  اطلاعات  گام دوم،  اهم مطالب شد. در  عناوین  با  تحقیق هاسؤالمنظم  ی 

مؤلفه مبنی ابعاد،  شناسایی  شاخصبر  و  مها  عملیات  دکترین  الگوی  بحث شترک  هایِ    مورد 

ی تحقیق برسد. در هاسؤال ها به سمتی هدایت شد که به جواب  ی دادهقرارگرفته و مجموعه 

گیری یا قضاوت صورت گرفت و مدل مفهومی نهایی ارائه شد. در نهایت  گام سوم نیز تصمیم

ای گزینهای با طیف پنج  نامهشده در قالب پرسشآوری با استفاده از ارزیابی کمیّ، اطلاعات جمع

جامعه  از  تجزیه  ی»لیکرت«  مورد  آن وآماری  بین  روابط  بررسی  با  و  گرفت  قرار  ها،  تحلیل 

تحقیق از نظر کمیّ نیز تأیید شد و در نهایت الگوی دکترین عملیات مشترک آجا با    ینتیجه 

و   مشترک«  عملیات  ماهیت  و  سازمانی  محیط  داخلی،  محیط  بیرونی،  »محیط  بُعد  چهار 

 های هر بُعد ارایه گردید.  ها وشاخصؤلفه شناسایی م

 یافته ها 

تطبیقی کشورهای امریکا، روسیه، فرانسه،   یادبیات تحقیق و مطالعه  ینتایج حاصل از مطالعه

 انگلیس به شرح جدول ذیل به دست آمد: 

 : ابعاد، مولفه ها و شاخص های به دست آمده از مطالعات تطبیقی1جدول 

 شاخص مؤلفه  بُعد 

4 16 92 

 نظران بندی نتایج مصاحبه با صاحبجمع 

از مطالعهدرباره تطبیقی کشورهای مدّ نظر، با    یادبیات تحقیق و مطالعه  یی نتایج حاصل 

نظران این حوزه مصاحبه انجام گرفت. برای نمونه نتایج حاصل از مصاحبه با شانزده تن  صاحب

قل جایگاه سرلشکری وحداقل ده سال  نظران این حوزه)دارای حدااز افراد متخصص و صاحب
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خدمت در مشاغل حساس و کلیدی براساس تعریف سازمان مصوب نظامی( در رابطه   یسابقه

در جنگ  عملیات مشترک  دکترین  تدوین  الگوی  ابعاد  تحلیل با  و  مطالعه  از  که  آینده  های 

 دست آمده، ابعاد ذیل مورد تأیید قرار گرفت:  ادبیات تحقیق به
 نظران درباره ابعاد الگوی تدوین دکترین عملیات مشترک.نتایج حاصل از مصاحبه با صاحب -2جدول شماره

 

 ابعاد          

 مصاحبه شونده

 بُعدسازمانی  بُعددرونی/ملّی  بُعدبیرونی/فراملیّ 
بعُدماهیت  

 عملیات مشترک 

 16 10 11 12 از مجموع شانزده نفر

نظران در رابطه با بُعد »ماهیت عملیات مشترک«  صاحبهمچنین نتایج حاصل از مصاحبه با  

ها  الگوی تدوین دکترین عملیات مشترک آجا، شانزده تن از افراد متخصص این حوزه، بُعد مؤلفه

ادبیات تحقیق به دست آمده، مورد تأیید قرار و شاخص از مطالعه و تحلیل  های ذیل را که 

 دادند: 
 های آن.ها و شاخصبعُد ماهیت عملیات مشترک و مؤلفه ینظران درباره با صاحبنتایج حاصل از مصاحبه  3جدول شماره 

ف 
ردی

 

  ی شوندهتعداد مصاحبه

 موافق عوامل مؤثر 

از مجموع  

 نفر  16

ف 
ردی

 

  ی شوندهتعداد مصاحبه

 موافق عوامل مؤثر 

از مجموع  

 نفر  16

1 
بُعد ماهیت عملیات  

 مشترک
 13 شاخص ستاد مشترک  6 14

2 
سامانه فرماندهی  ی مؤلفه

 عملیات مشترک 
 13 شاخص ستاد تخصصی  7 14

3 
ی سامانه ستاد  مؤلفه

 عملیات مشترک 
 13 شاخص ستاد عمومی  8 14

4 

های  ی روشمؤلفه

ریزی عملیات  طرح

 مشترک

 14 ریزی طرح یشاخص دامنه 9 16

5 
شاخص معیار تشکیل  

 فرماندهی مشترک 
 15 ریزی شاخص نوع طرح 10 12

نظران در قالب  همانگونه که بیان گردید، نتایج حاصله از ادبیات تحقیق و مصاحبه با صاحب

وتحلیل آماری اطلاعات  نمونه سؤال شد. یک نمونه از تجزیه   ینامه تنظیم و از جامعهیک پرسش

 باشد: به شرح زیر می"محیط خارجی/ فراملیّ"ها برای بُعد  نامهآمده از پرسشدستبه
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 محیط خارجی/ فراملّی به بُعد  مربوط فراوانی توزیع- 4جدول شماره 

شود، سه ملاحظه می  3یشماره  طور که در جدول همانبُعد محیط خارجی/ فراملّی:  توصیف   

عنوان به   »محیط خارجی/ فراملّی«  یگزینه   یاند با اینکهاعلام کردهشوندگان  از پرسش درصد  

از   %2/18قند.  مواف  «کمعملیات مشترک آجا باشد، »خیلیدکترین    تدوین  یکی از ابعاد الگوی

دانسته  «  زیادمیزان موافقت خود را »  %3/30،  میزان موافقت خود را »متوسط«  شوندگانپرسش

»محیط خارجی/ فراملّی« یکی از ابعاد    یبا اینکه گزینهاند که  کرده  دیگر هم اعلام  %3/30و  

»دکترین    تدوین  الگوی باشد،  آجا  مشترک  موافقند.  زیادخیلیعملیات  جدول «  به  باتوجه 

می  بالا،فراوانی   مجموع  که    شودملاحظه  پرسش  %8/78در  خیلیشوندگاناز    زیاد(،)زیاد، 

عملیات مشترک آجا دکترین    یکی از ابعاد الگوی تدوینرا    »محیط خارجی/ فراملّی»   یگزینه 

 . انددانسته 

ت مشترک آجا  ابعاد الگوی تدوین دکترین عملیا  میزان اهمیت  در خصوصتحلیل استنباطی:  

مطرح گردید   ی آماری تحقیقاز نمونه تیسؤالا با الگوی مورد نظر، ها دار بین آنو ارتباط معنا

 :است زیرجدول به شرح ، شدهشوندگان به سؤالات مطرح های پرسشپاسخ  نتایجکه 

 : بُعد محیط خارجی/فراملّی5جدول شماره

 میزان تأثیر
 موافق

 جمع 
 خیلی زیاد  زیاد متوسط  کم  کم خیلی

 33 16 10 6 0 1 فراوانی

 % 100 %  5/48 %  3/30 %  2/18 0 % 3 درصد

 % 100 %  5/48 %  3/30 %  2/18 . % 3 درصد اعتبار

  % 100 %  5/51 %  2/21 % 3 % 3 درصد تجمعی

 ابعاد
خیلی

 کم
 زیاد  متوسط  کم

خیلی 

 زیاد 
𝜒2 𝜒2

( 0/05 ,4  ) 

C  
)ضریب  

 توافقی( 

رابطه  

 دارمعنی

محیط  

خارجی/ 

 فراملیّ 

3  % 0 2/18  % 3/30  % 5/48  % 55/26 487/9 67  %  **** 
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 بحث و نتیجه گیری 

اینکه در پژوهش به  از روش تحقیق موردیباتوجه  با رویکرد آمیخته زمینه   -های مشابه  ای 

شده، از آوری برداری از ادبیات تحقیقات جمع ضمن بهرهاستفاده شده است، در این تحقیق نیز  

مؤلفه  تعیین  جهت  تحقیق،  این  در  همچنین  است.  شده  استفاده  تحقیق  روش  و  همین  ها 

در  شاخص آجا  مشترک  عملیات  دکترین  تدوین  الگوی  مشترکِ  عملیات  ماهیت  بُعد  های 

مدارک و همچنین مصاحبه با  ادبیات تحقیق، سایر اسناد و   یهای آینده، پس از مطالعهجنگ 

نیروهای    یرتبهعالی  نظران علوم نظامی که عمدتاً از فرماندهان و مسؤلین  شانزده تن از صاحب

کرده    های بُعد موصوفها و شاخصباشند؛ اقدام به شناسایی ابعاد الگو و سپس مؤلفهمسلح می

صورت که بر این مبنا به  -تیجهت حصول اطمینان از درستی آن، اقدام به توزیع سؤالاو سپس  

آماری تحقیق )فرماندهان، مسؤلین و کارشناسان عملیات   یبین جامعه - تهیه شد  نامهپرسش

اصلاحات، با پاسخ به های دریافتی و انجام آخرین  تحلیل پاسخونظامی( نموده و پس از تجزیه 

 دست آمد.شرح زیر، در نهایت الگوی مورد نظر به  سؤالات تحقیق به

 نتایج حاصل در خصوص سؤال اول: ابعاد الگوی تدوین دکترین عملیات مشترک آجا کدامند؟ 

تطبیقی    یجهت تعیین ابعاد الگوی تدوین دکترین عملیات مشترک آجا، پس از مطالعه  محقق

و سایر اسناد و مدارک و همچنین مصاحبه با شانزده  های مختلف کشورهای مورد نظر  دکترین

نیروهای مسلح    یرتبهعالینظران علوم نظامی که عمدتاً از فرماندهان و مسئولین  تن از صاحب

کرده و سپس جهت حصول اطمینان از درستی آن،   باشند، اقدام به تعیین ابعاد موصوفمی

آماری تحقیق از بین    ینامه بین جامعهپرسشصورت  اقدام به توزیع سؤالاتی بر این مبنا به

از تجزیه پاسخفرماندهان، مسئولین و کارشناسان عملیات نظامی نموده و پس  های  وتحلیل 

آجا به شرح    اصلاحات، ابعاد الگوی تدوین دکترین عملیات مشترک دردریافتی و انجام آخرین  

 زیر به دست آمد: 
 آجا  رین عملیات مشترک در: ابعاد الگوی تدوین دکت6جدول شماره

 ابعاد الگو 

 محیط خارجی/فراملیّ 1

 محیط داخلی / ملیّ  2

 محیط سازمانی  3



 در جنگ آینده  الگوی تدوین دکترین عملیات مشترک آجا | 12

 

 ماهیت عملیات مشترک 4

های هرکدام از ابعاد الگوی تدوین دکترین عملیات  نتایج حاصل در خصوص سؤال دوم: مؤلفه 

 مشترک آجا کدامند؟ 

مؤلفه   محقق تعیین  ابعاد  جهت  از های  پس  آجا،  مشترک  عملیات  دکترین  تدوین  الگوی 

و سایر اسناد و مدارک و همچنین های مختلف کشورهای مورد نظر  دکترینتطبیقی    یمطالعه

صاحب از  تن  شانزده  با  مسئولین مصاحبه  و  فرماندهان  از  عمدتاً  که  نظامی  علوم  نظران 

کرده و سپس جهت   های موصوفؤلفه باشند، اقدام به تعیین منیروهای مسلح می  یرتبهعالی

به مبنا  این  بر  سؤالاتی  توزیع  اقدام  آن،  درستی  از  اطمینان  پرسشحصول  بین    نامهصورت 

آماری تحقیق از بین فرماندهان، مسئولین و کارشناسان عملیات نظامی نموده و پس    یجامعه

پاسخاز تجزیه  انجام آخرین  وتحلیل  الگوی تدوین  اصلاحات، مؤلفههای دریافتی و  ابعاد  های 

 آجا به شرح زیر به دست آمد:  دکترین عملیات مشترک در
 آجا  های الگوی تدوین دکترین عملیات مشترک در: مؤلفه7جدول شماره

 مولفه  بُعد  ردیف 

1 
 محیط خارجی/ فراملّی 

 المللی تحولات و شرایط بین

 شرایط دشمن  2

3 

 محیط داخلی / ملّی 

 ژئوپلتیک 

 اسناد بالادستی  4

 نظامی  5

 سیاسی  6

 اقتصادی 7

 فناوری 8

 فرهنگی -اجتماعی 9

10 

 محیط سازمانی 

 ساختار 

 مأموریت، اهداف و وظایف  11

 منابع  12
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 فرهنگ سازمانی  13

14 

 ماهیت عملیات مشترک 

 ی فرماندهی عملیات مشترک سامانه

 ی ستاد عملیات مشترک سامانه 15

 ریزی عملیات مشترک های طرحروش 16

های الگوی تدوین دکترین  های هرکدام از مؤلفه نتایج حاصل در خصوص سؤال سوم: شاخص

 عملیات مشترک آجا کدامند؟ 

های ابعاد الگوی تدوین دکترین عملیات مشترک آجا،  های مؤلفه جهت تعیین شاخص   محقق 

و سایر اسناد و مدارک و  های مورد نظر  های مختلف کشوردکترینتطبیقی    یپس از مطالعه

نظران علوم نظامی که عمدتاً از فرماندهان و مسئولین همچنین مصاحبه با شانزده نفر از صاحب

کرده و سپس جهت   های موصوفباشند، اقدام به تعیین شاخصنیروهای مسلح می  یرتبهعالی

ای بر  سؤالاتی  توزیع  اقدام  آن،  درستی  از  اطمینان  بهحصول  مبنا  پرسشن  بین    نامهصورت 

آماری تحقیق از بین فرماندهان، مسئولین و کارشناسان عملیات نظامی نموده و پس    یجامعه

تجزیه  پاسخاز  آخرین  وتحلیل  انجام  و  دریافتی  شاخصهای  مؤلفهاصلاحات،  ابعاد  های  های 

 آجا به شرح ذیل به دست آمد:  الگوی تدوین دکترین عملیات مشترک در
 آجا های بعُد محیط خارجی/ فراملّی الگوی تدوین دکترین عملیات مشترک درها و شاخص: مؤلفه8جدول شماره 

 ها شاخص مؤلفه  بُعد 

محیط خارجی/  

 فراملیّ 

 

 تحولات و شرایط 

 المللی بین

 

 المللیتهدیدات ناشی از تحولات بین

 پیمان اهداف و منافع مشترک کشورهای هم

 المللیناشی از تحولات بینهای  فرصت

 ای و جهانی امنیتی منطقه  -های دفاعیپیمان 

 المللیقوانین و مقرارت بین 

 شرایط دشمن 

 های پیشرفته نظامی فناوری 

 سازمان رزم دشمن 

 افزارها تجهیزات و جنگ 

 سناریوهای آفندی 

 دکترین دشمن

 های نظامی ی دفاعی و هزینهبودجه 
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 اصول عملیات سازمانی 

 ی کنترل و فرماندهی سامانه 

 

 آجا  های بعد محیط داخلی / ملّی الگوی تدوین دکترین عملیات مشترک در ها و شاخصمؤلفه 9جدول شماره

 ها شاخص مؤلفه  بُعد 

محیط داخلی /  

 ملیّ

 ژئوپلتیک 

 موقعیت جغرافیایی

 وسعت و شکل هندسی کشور 

 کشور اهمیت راهبردی  

 دریا و جزایر 

 دفاعی  -وضعیت مرزها از لحاظ امنیتی

 آب و هوا 

 الجیشی مناطق سوق 

 فضا و تقسیمات آن

 شکل خارجی زمین   /وضع توپوگرافی

 جمعیت 

 منابع طبیعی

و   روابط  در  طبیعی  ومنابع  جغرافیایی  عوامل  نقش 

 مناسبات خارجی

 اسناد بالادستی

 دکترین نیروهای مسلح و ارتش 

 فرامین فرماندهی معظم کل قوا

 های دفاعی سیاست 

 رهنمودهای امام راحل)ره( 

 قانون اساسی 

 نظامی 

 ی کنترل و فرماندهی سامانه 

 افزارهای نیروهای مسلحتجهیزات و جنگ 

 اصول عملیات سازمانی نیروهای مسلح

 تجارب جنگی گذشته

 سازمان نیروهای مسلح 
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های محیط ملی موثر بر مأموریت  تهدیدات و فرصت 

 ارتش در ابعاد مختلف 

 های صنایع دفاعی کشور ظرفیت 

 ی نظامی توسعه

 استعداد کارکنان نیروهای مسلح 

 استعداد کارکنان نیروهای شبه نظامی

 وضعیت سایر نیروهای مسلح کشور 

 خرید تسلیحاتی  یهای عمده قرارداد 

 های دفاعینیاز   یکنندهمنابع خارجی تأمین

 سیاسی 

 ی رهبری شیوه 

 روابط و مناسبات خارجی 

 های داخلی سیاست 

 قوانین جاری کشور 

 اقتصادی 

 های آنقانون اساسی، تحولات و ویژگی 

 دفاعی کشور   یسهم ارتش از بودجه 

 دفاع از تولید ناخالص ملیّسهم بخش  

 های دفاعی های مالی جهت تأمین هزینهمحدودیت 

 منابع ملیّ و بسیج عوامل برای امور دفاعی

 نقلو ها و حملوضعیت راه 

 هاکمیت و کیفیت صنایع دفاعی و میزان وابستگی 

 فنّاوری 

 ارتباطات و مخابرات 

 ارتقاء توان دفاعیهای نوین و سهم آن در  فناوری 

 دفاعی   یهای فناوری کشور در حوزه زیرساخت 

 توانمندی صنایع دفاعی در حوزه فناوری 

 فناوری دفاعی   ینیروی انسانی دانشی درحوزه 

 فرهنگی   -اجتماعی 

 

 ملیّ  -اعتقادات مذهبی

تهاجم   برابر  در  مردم  مبارزات  و  مقاومت  میزان 

 بیگانگان 

 روحیه و انسجام ملیّ اراده،  
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 قدرت بازدارندگی ملیّ

 های جمعیتی و قومیتی ویژگی

 سطح علمی جامعه 

 
 آجا  های بُعد محیط سازمانی الگوی تدوین دکترین عملیات مشترک درها و شاخصمؤلفه :10جدول شماره

 ها شاخص مؤلفه  بُعد 

 محیط سازمانی 

 ساختار

 های رزمی ساختار یگان

 های عمده ساختار نیروها و قرارگاه

 ساختار سازمانی آجا و وظایف 

مأموریت، اهداف و  

 وظایف

 دکترین سازمانی 

 مأموریت و اهداف نیروی مشترک

 مأموریت و اهداف ارتش و نیروها 

 منابع 

 وضعیت نیروی انسانی از نظر کمی و کیفی 

 قدرت فرماندهی و مدیریت

 پشتیبانی وضعیت آماد و 

 افزارهای عمده تجهیزات، تسلیحات و جنگ

 نقاط قوت و ضعف ارتش

 نیروهای احتیاط

 خرید تسلیحاتی ارتش  ی قراردادهای عمده

 فرهنگ سازمانی 

 فرهنگ مشارکت و همکاری

 های مشترکارزش 

 میزان تعهد کارکنان در مشارکت 

 

 آجا  های بعُد ماهیت عملیات مشترک الگوی تدوین دکترین عملیات مشترک درشاخصها و مؤلفه -11جدول شماره 

 ها شاخص مؤلفه  بُعد 

ماهیت عملیات  

 مشترک 

 معیار تشکیل

 اختیارات تشکیلاتی 
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ی  سامانه 

فرماندهی عملیات  

 مشترک 

 مبنای واگذاری 

ی ستاد  سامانه 

 عملیات مشترک 

 ستاد مشترک 

 ستاد تخصصی

 ستاد عمومی 

 شده ستاد تقویت 

 ستاد شخصی 

های  روش 

ریزی عملیات  طرح 

 مشترک 

 ریزی ی طرح دامنه 

 ریزی نوع طرح 

 ریزی های طرح ویژگی

های  معناداری بین ابعاد، عوامل و شاخص  ینتایج حاصل در خصوص سؤال چهارم: چه رابطه 

 الگوی تدوین دکترین عملیات مشترک آجا وجود دارد؟

تجزیه  به  توجه  مؤلفهتحلیلوبا  ابعاد،  روی  بر  آماری  شاخصهای  و  بهها  از  دستهای  آمده 

 ، نتایج استنباطی زیر حاصل گردید: 2ها بر مبنای آزمون خینامهپرسش

تر ابعاد پیشنهادی و الگوی تدوین عملیات مشترک آجا به دلیل بزرگ  یالف( ابعاد: بین کلیه

 معناداری وجود دارد. یرابطه دو خیبودن مقدار 

به دلیل )های پیشنهادی و ابعاد الگوی تدوین عملیات مشترک آجامؤلفه   یب( مؤلفه: بین کلیه 

 د دارد.معناداری وجو یبودن مقدار خی دو از مقدار بحرانی( رابطه تربزرگ

 شاخص پیشنهادی:  92تحلیل آماری، از تعداد وج( شاخص: برابر نتایج حاصله از تجزیه 

بودن مقدار خی  تر)به دلیل کوچک های مربوطهبین تعداد چهارده شاخص به شرح زیر و مؤلفه

 معناداری وجود نداشته و بنابراین از الگوی پیشنهادی حذف شدند:    یدو از مقدار بحرانی( رابطه

 های محذوف شاخص -  12 جدول شماره 

 شده با تحلیل استنباطیهای حذفشاخص مؤلفه 

 ی کنترل و فرماندهی سامانه  شرایط دشمن 

 ژئوپلتیک 
 نقش عوامل جغرافیایی ومنابع طبیعی در روابط و مناسبات خارجی 

 طبیعیمنابع  
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 نظامی 

 خرید تسلیحاتی  یهای عمده قرارداد 

 نیازهای دفاعی  یکنندهمنابع خارجی تأمین

 وضعیت سایر نیروهای مسلح کشور 

 های آنقانون اساسی، تحولات و ویژگی  سیاسی 

 اقتصادی 
 هاکمیت وکیفیت صنایع دفاعی و میزان وابستگی 

 ارتباطات و مخابرات 

 سطح علمی جامعه  اجتماعی   -فرهنگی

 منابع 
 خرید تسلیحاتی ارتش  یقراردادهای عمده 

 نیروهای احتیاط 

سامانه ستاد عملیات  

 مشترک 

 شده ستاد تقویت 

 ستاد شخصی 

مابقی شاخص  مؤلفه بین  و  پیشنهادی  بزرگهای  دلیل  مربوطه)به  مقدار  تر های  از    𝜒2بودن 

 ی معنادار وجود دارد.مقدار بحرانی( رابطه

باشد  الگوی تدوین دکترین عملیات مشترک آجا می  یهدف اصلی از انجام این تحقیق، ارائه 

وین دکترین عملیات مشترک آجا  ها و ابعاد الگوی تدها، مؤلفهجهت تعیین شاخص که محقق

نظران و سایر اسناد، مدارک و همچنین مصاحبه با صاحبادبیات تحقیق  تحلیل  وپس از تجزیه

باشند، اقدام به  رتبه نیروهای مسلح میعالیعلوم نظامی که عمدتاً از فرماندهان و مسئولین  

مؤلفهتعیین شاخص الگوی موصوف ها،  ابعاد  از نموده و    ها و  اطمینان  سپس  جهت حصول 

آماری تحقیق    یبین جامعه  نامهصورت پرسش درستی آن، اقدام توزیع سؤالاتی بر این مبنا به

تجزیه از  پس  و  نموده  نظامی  عملیات  کارشناسان  و  مسئولین  فرماندهان،  بین  وتحلیل از 

آخرین  پاسخ انجام  و  دریافتی  زائدهای  موارد  حذف  و  پیشاصلاحات  الگوی  تدوین  ،  نهادی 

و   مؤلفه  شانزده  بُعد،  با چهار  بعدی  نمودار صفحه  آجا مطابق  عملیات مشترک   78دکترین 

 شاخص حاصل شد. 

 های اجراییپیشنهاد

های  ( هیئت تدوین دکترین آجا در مرکز مطالعات راهبردی آجا تشکیل و باهمکاری معاونت1

شده، اقدام  با استفاده از الگوی ارائه آجا و نیروها نسبت به تدوین دکترین عملیات مشترک آجا  

 کنند.  
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تدوین2 مشترک  عملیات  دکترین  برمبنای  نیروها،  شده(  دکترین  تدوین  هیئت  آجا،  ی 

 های عملیاتی خود را بازنگری نمایند. دکترین

 هاها و شاخصالگوی تدوین دکترین عملیات  مشترک آجا شامل ابعاد و مؤلفه : 2 شکل
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 منابع: 

 .، تهران، انتشارات دافوس آجامدیریت راهبردی نظامی(، 1394آقامحمدی، داود)

 . نظم و امنیت ملّی ، فصلنامه علمیاصول و روش تدوین دکترین نظامی(، 1389آشتیانی،محمدباقر )

 ماه.، دی272یهشمار راهبردی ، گزارشفرانسه جدید نظامی دکترین(،1387) ایزدی، پیروز

 ، تهران: انتشارات دانشگاه فرماندهی و ستاد ارتش. ی جنگتدوین دکترین صحنه(،  1393ن )باقری،محمدحس 

 ، دافوس آجا.  عملیات مشترک(، 1394باقری ،محمدحسن)

 .، انتشارات ایران سبز، چاپ اولالمقدس و آزادسازی خرمشهرعملیات بیت(، 1380بختیاری، مسعود )

معمار و  و  عبدالعلی  غلا پورشاسب،  رهنامه(،  1386رضا)مزاده،  مفهومی  فصلنامهالگوی  دفاعی  ،  مطالعات  ی 

 استراتژیک.

 ، دانشگاه عالی دفاع ملّی.دکترین نظامی جمهوری اسلامی ایران(، 1386پورشاسب، عبدالعلی)

دکترین(،  1391ثروتی،محسن) تدوین  آموزشی  دبیرخانهراهنمای  تهران،  آئین،  عالی  هیئت  های  نامهی 

 نیروهای مسلح.

ستاری و  امیرهوشنگ  دقیق،  علی)خادم  نظام(،  1392خواه،  رهنامه  بومی  الگوی  تبیین  و چگونگی  ها 

 ،تهران، دانشگاه جامع امام حسین)ع(.  های فرماندهیسامانه 

جام جم،    ی ، روزنامهعراق  دریایی  نیروی  برای  ایپیکان زلزله   یناوچه(،  1389دفتر مطالعات راهبردی نداجا)

 . 60یتهران، شماره

 ، کتاب نشر. کوروش و داریوش هخامنشی(،  1392رجبی، محمدباقر)

 ، انتشارات دافوس آجا. مدیریت استراتژیک در نیروهای مسلح(، 1385شهلائی، ناصر)

 ، تهران، عرشان.  المبیندر عملیات فتح  2شجاعان نبرد، قرارگاه نصر(، 1382الله)راد، فرضشاهین

   .، انتشارات دافوس، چاپ اولهای جنگ خلیج فارسآموزه(، 1388)رمضان زادهطبری

 . سمت، چاپ دومانتشارات  ، ژئوپولیتیک، تهران(، 1371)اللهعزت ،عزتی

 تهران.  فرهنگ لغات فارسی(، 1365عمید، )

علی)عبدالله تهراننظریه(،  1383خانی،  ملّی  امنیت  مؤسسههای  انتشارات  و  :  مطالعات  ملّی  تحقیقات  ی 

 الملل ابرار معاصر تهران .بین

 ، دانشگاه امام حسین)ع(، تهران. درآمدی بر شناخت ارتش امریکا(،  1385کرمی، جهانگیر)

آیین تدوین  انتشارات  1382)دکترین طرح ریزی عملیات مشترکهای رزمی  نامهگروه  عالی جنگ  (، دوره 

 دافوس سپاه.

 ، انتشارات دافوس آجا.  عملیات مشترک و مرکب(، 1390گروه نویسندگان)

، تهران، انتشار    دکترین نظامی از تئوری تا عمل (،  1388های رزمی نیروی زمینی سپاه، )نامهگروه تدوین آیین

 معاونت اطلاعات سپاه. 
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  امنیت   و  دفاعی   طالعات م  مرکز  ، حسین  امام   دانشگاه   (،1390-91)فارس خلیج جنگ(،  1385رضا)علی  فرشچی 

   اول. چاپ، ملّی

 ، جلد اول و دوم، تهران: نشر ایمان.  ارتش ایران یتاریخ چهارهزارساله (، 1378معطوفی، اسدالله)

 ، تهران، ایران سبز.  المبیننیروی زمینی ارتش در عملیات فتح(، 1392الله)وزیری، نصرتمعین

مسعود) مرکزعملیات   مفاهیم(،  1387منزوی،  ناشر:   ،دفاعی فنّاوری و علوم پژوهیآینده  مشترک، 
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