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Abstract 
Spirituality has a foundational role in leading mankind towards earthly and after-life success. Since 

in the sacred system of IRI, faith in Allah and great teachings of Islam have been the bedrock of 

constituting institutions, specially armed forces, and the leadership of these forces is assigned to 

Vali-faghih; therefore, following ethical principles of Islam, and spirituality have significant role in 

training personnel. Since one of the features of our armed forces is their obedience to the orders of 
Supreme leader, collecting the elaborations of the influence of spirituality according to views and 

statements of the supreme leader is of great importance and plays a central role in organizational 

duties and improvement of defense capabilities. In order to start analyzing statements of the supreme 
leader,with consultation of experts,250 key words were extracted and then notes were collected by 

review of the next of lectures, orders, and ideas of imam Khamenei. In the next phase, expectations 

of the leader along with environmental factors influencing desired strategies were extracted and with 
consultation of experts, in numerous sessions, 133 expectations; and also among environmental 

factors, 39 positive factors, 17 debilitating ones, 17 opportunities, and 52 factors that threaten the 

spirituality improvement strategies of ISI army were collected.The present research is a functional 
and developmental study, conducted with descriptive method. The statistics involved two main 

groups: first, the statements, and lectures of Imam Khamenei since 1368 (the start of his leadership 

and command of armed forces) and the second group, the opinions of experts in armed forces whose 
ideas have been influential in educational and cultural training of their personnel. Sample population 

of the first group was selected by total counting and in the second one, 20 people were selected 

based on purposeful judgment of data. Data were collected by library and field study methods 
through interview and questionnaire development. The analysis system for data was SWOT.  totally, 

15 strong points, 7 week points, 22 opportunities, and 19 influential threats in spirituality 

improvement strategies of IRI army were examined. Analysis of the data proposed 27 strategies in 
different environments and then, QSPM table was formed to sequentially present the opinions of the 

experts about the influences and weight of environmental factors on the extracted strategies. 
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های حضرت امام  ارائه راهبردهای ارتقای معنویت بر اساس بیانات و دیدگاه 

 در ارتش جمهوری اسلامی ایران  العالی()مدظلهایخامنه
 2محمدرضا خسروی، 1*محسن خوشدل امامی

 چکیده 
رسیدن انسان به بهروزی دنیوی و اخروی است، ازآنجاکه در نظام    درراهای و اساسی  معنویت یک اصل پایه     

تشکیل  ضابطه  و  اساس  اسلام،  مبین  دین  دستورات  و  یکتا  خدای  به  ایمان  ایران،  اسلامی  جمهوری  مقدس 

باشد، توجه به  فقیه میویژه نیروهای مسلح بوده و از طرفی فرماندهی در نیروهای مسلح بر دوش ولینهادها به

ای برخوردار بوده و چون یکی از  و پیروی از اصول اخلاقی اسلام و حفظ کرامت انسان از جایگاه ویژه  معنویت 

تبیین تأثیر معنویت و ولایت در نیروهای مسلح بر پایه    ند یبرآهای نیروهای مسلح ولایی بودن آن است،  ویژگی

ای در رسالت سازمانی و ارتقای توان  کنندهیینبوده و نقش تع  ستهیباامری    العالی(مدظله)   یرهبرتدابیر مقام معظم  

دفاعی دارد.برای ورود به کار جستجو در بیانات معظم له درنتیجه انجام مطالعات نظری و با نظر خبرگان حدود  

اندیشه  250 و  فرامین  تدابیر،  بیانات،  متن  کامل  مرور  با  سپس  استخراج  کلیدی  امام  کلمه  حضرت  های 

توسعه  العالی()مدظلهایخامنه و  کاربردی  تحقیقات  جزء  هدف  نگاه  از  حاضر  میپژوهش  شمار  به  روش  رود،  ای 

شده در بخش اول تمام شمار و در بخش دوم  باشد.جامعه نمونه انتخابموردی( می-تحقیق، توصیفی)زمینه ای

تعداد   آماری،  به  20بر اساس اطلاعات  انتخابنفر  گردآوری  اند همچنین درروش  شدهصورت قضاوتی هدفمند 

به دو روش کتابخانه بهاطلاعات  نیز  ای و میدانی  پذیرفت و دستگاه تحلیل  صورت مصاحبه و پرسشنامه انجام 

SWOT   .گردید تعداد   در  انتخاب  قوت،    15مجموع  و    22ضعف،  نقطه  7نقطه  مؤثر    19فرصت  تهدید 

تحلیل   قرار گرفت.درنتیجه  تحلیل  دستگاه  در  ایران  اسلامی  جمهوری  ارتش  در  معنویت  ارتقای  درراهبردهای 

تعداد   مربوطه  محیط  27دستگاه  در  جدول  راهبرد  تشکیل  با  و سپس  گردید  ارائه  مختلف  و    QSPMهای 

خ نظرات  جذابیتدریافت  مورد  در  میزان  برگان  تحلیل  و  مستخرجه  راهبردهای  بر  محیطی  عوامل  های 

 بندی شده و به ترتیب ارائه شد. ها، همه این راهبردها اولویتجذابیت
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 مقدمه 

تر از سلاح، نیروی معنوی و اما مهم؛  سلاح مهم است و مرد مسلح توانای دفاع را دارا است"

صورت یک قدرت روحی مرد مسلح است. این آن چیزی است که اقتدار ملی یک کشور را به

)سخنرانی فرماندهی معظم کل قوا حضرت "آورد.زوال درمیاقتدار معنوی و حقیقی و غیرقابل

در مراسم تحلیف و اعطای سردوشی در دانشگاه    28/7/1388مورخه    العالی()مدظلهای  امام خامنه

 ع(( ) ی علافسری امام 

این له  بیان معظم  برداشت میاز  اسلامی  گونه  آحاد جامعه  تمام  برای  امور معنوی  که  شود 

  ای برخوردار است.اولی از اهمیت ویژهطریقمهم است و برای نیروهای مسلح اسلامی به

محور چیست؟ که اصولاً مطالبات و انتظارات معظم له از ارتش معنویتاینجاست    پرسشاما  

چه   با  آن  پیرامون  و  پیکره  این  در  معنویت  ارتقای  اساسی  راهبردهای  به  دستیابی  برای  و 

ضعفقوت و  فرصتها  و  این  ها  در  پاسخ  کشف  هستیم.  روبرو  تهدیدهایی  و    های پرسشها 

ارت بودن  ولایی  ویژگی  به  توجه  با  بهرهاساسی  با  رهبر ش،  اندیشه  گوارای  چشمه  از  گیری 

خامنه امام  حضرت  قوا  کل  معظم  فرماندهی  و  انقلاب  برای  به العالی(  )مدظله ای  معظم  ویژه 

فرخندهفرهنگ دستاورد  سازمان  در  رفتاری  استسازی  آن  بهره  که   ای  نتایج  از  برداری 

 نماید.  ای برای این شجره طیبه ایجادملاحظهی قابلبرترتواند می

پژوهش   این  در  تحقیق  منظور گروه  این  به    کوششبرای  نگاهی  با  است  ی  هادگاهیدنموده 

صورت مثبت یا منفی سرآغاز تحولات فکری و  محوری صاحبان اندیشه و خرد و فلسفه که به

ای اند، بیانات و فرمایشات فرماندهی معظم کل قوا حضرت امام خامنهاجتماعی در جهان بوده
از سال  لعالی(ا)مدظله  تعیین  به  تاکنون  1368را  بر  افزون  و  داده  قرار  مطالعه  صورت کامل مورد 

های معنویت،  ها و مؤلفهبندی شاخصنقش و جایگاه معنویت در اندیشه معظم له و نیز طبقه

ها و فرامین ایشان درباره دلایل و چگونگی حرکت  ها مطالبات و انتظارات و توصیه از دل آن 

ویژه نیروهای مسلح را استخراج و آنگاه با یک روش قای معنویت در جامعه و بهبه سمت ارت

ارتقای معنویت در ارتش  ارزیابی عوامل محیطی، راهبردهای اساسی  از راه شناخت و  علمی 

 بندی راهبردها اقدام نمایند. جمهوری اسلامی ایران را تبیین و در پایان نسبت به اولویت

 تشریح و بیان مسئله

قدرت عملیات  شود و باعث افت  بدیلی در سازمان میهای بیقای معنویت که باعث ثمرهارت

کند در بدنه نیروهای مسلح نیاز  ممکن کم می  اندازهرا تا    پذیری آسیبدشمن است و    روانی

ترین منبع برای استخراج این راهبردها برداشت از بیانات  و مؤثر دارد و مهم  ستهیبابه راهبرد  

دیدگاه میو  قوا  کل  معظم  فرماندهی  به های  اکنون  که  فرایندی  در  باشد  و  گسسته  صورت 
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تحلیل آن کوششباشد ولی  منابع گوناگون در دسترس می برای تجمیع و  ها در یک سند  ی 

توانمندی رسانه   این  ؛ وصورت نگرفته است  ارزشمند را در کشور در محیط  امر  های دشمن 

با جدیت کامل و    ترپرشتابنظامی برای انجام عملیات روانی بالابرده است و نیاز است هر چه  

گونه بیان توان اینی سازمانی این راهبردها استخراج و ارائه گردد. پس مسئله را میبانیپشت

ب معنویت  ارتقای  راهبردهای  فقدان  دیدگاهنمود:  و  بیانات  پایه  خامنهر  امام   ای های حضرت 
 در ارتش جمهوری اسلامی ایران.العالی()مدظله 

می معنویت  باب  در  رهبری  بیانات  در  دادن  قرار  مداقه  ارائه با  اهمیت  در  نکاتی  به  توان 

به اشاره نمود: جایگزینی قدرت معنویت  ارتقای معنویت  از  خلأهایجای  راهبردهای    برآمده 

از مهم  کمبود ترین عوامل برتر ساز در عوامل فناّوری و منابع فیزیکی، تمرکز توجه به یکی 

های  توان رزمی و ارتقاء روحیه و خودباوری، بالا بردن سطح ایثار و ازخودگذشتگی درصحنه

تعالی  نبرد، افزایش سطح نشاط کارکنان در بدنه سازمان، ارتقاء میزان اخلاص و توکل به باری

انجام   خداوند،  در  درراه  مال  و  جان  بذل  آمادگی  و  جهادی  روحیه  ارتقاء  خویش،  مأموریت 

ارتش اسلامی، افزایش سطح صبر و استقامت    شأنکاهش سطح رفتارهای ناشایست و دور از  

 و قناعت در برابر شداید و ناملایمات.

ط گوناگون با  از سوی دیگر نبود راهبرد برای ارتقای معنویت، بنیه ارتش را در رویارویی شرای

توان به موارد مهمی اشاره  کند و در باب ضرورت نیز میکاهش اطمینان و اعتماد روبرو می

های کارکنان ارتش  نمود: گسترش فسادهای اخلاقی و رفتارهای مخرب، ویرانی بنیان خانواده

جریانات   به  ورود  برای  زمینه  ایجاد  ایران،  اسلامی  کاهش  لغزشجمهوری  خرابکارانه،  و  ی 

و دینی که  ارزش  انسانی  در    آشکاراهای  نشاط  افت  بود،  توان رزمی همراه خواهد  با کاهش 

  هراسهای نبرد ارتش جمهوری اسلامی ایران، افزایش میزان ترس و  عملیات رزمی و صحنه 

در   توان دشمن  ارتقاء  فیزیکی،  منابع  برخی  کمبود  به سبب  ی درصحنه ابیکامنزد کارکنان 

نفس و خودباوری  ضعف در اعتمادبه  برآمده ازهای  پذیریش میزان آسیبعملیات روانی، افزای

 کارکنان. 

های حضرت امام  تدوین راهبردهای ارتقای معنویت بر پایه بیانات و دیدگاه هدف اصلی:

 در ارتش جمهوری اسلامی ایران.العالی()مدظله  ایخامنه

 اهداف فرعی 

از ارتش معنویت  العالی( )مدظله  ایخامنهشناخت مطالبات و انتظارات حضرت امام  •

 محور. 
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ها( مؤثر بر راهبردهای ها و ضعفترین عوامل داخلی )قوتشناخت و ارزیابی مهم •

در  العالی()مدظله ایهای حضرت امام خامنهارتقای معنویت بر پایه بیانات و دیدگاه

 ارتش جمهوری اسلامی ایران.

ی )تهدید و فرصت( مؤثر بر راهبردهای  ترین عوامل خارجشناخت و ارزیابی مهم •

در  العالی()مدظله ایهای حضرت امام خامنهارتقای معنویت بر پایه بیانات و دیدگاه

 ارتش جمهوری اسلامی ایران.

های حضرت امام بندی راهبردهای ارتقای معنویت بر پایه بیانات و دیدگاهاولویت  •

 ی ایران.در ارتش جمهوری اسلامالعالی()مدظله  ایخامنه

های حضرت امام راهبردهای ارتقای معنویت بر پایه بیانات و دیدگاه سؤال اصلی:

 اند؟ در ارتش جمهوری اسلامی ایران کدمالعالی( مدظله ) ایخامنه

 سؤالات فرعی

 از ارتش معنویت محور العالی(مدظله ) ایمطالبات و انتظارات حضرت امام خامنه •

 چیست؟ 

ها( مؤثر بر راهبردهای ارتقای معنویت بر  ها و ضعفداخلی )قوتترین عوامل مهم •

در ارتش جمهوری  العالی(مدظله ) ایهای حضرت امام خامنهپایه بیانات و دیدگاه

 اند؟ اسلامی ایران کدم

ترین عوامل خارجی )تهدید و فرصت( مؤثر بر راهبردهای ارتقای معنویت بر  مهم •

در ارتش جمهوری  العالی(مدظله ) ایامام خامنههای حضرت پایه بیانات و دیدگاه

 اند؟ اسلامی ایران کدم

های حضرت امام ترتیب اولویت راهبردهای ارتقای معنویت بر پایه بیانات و دیدگاه •

 در ارتش جمهوری اسلامی ایران چیست؟  العالی(مدظله ) ایخامنه

دارد در حال حاض ر ض رورتی  قصد ارائه راهبرد رااین پژوهش اکتشافی است و    نظر به اینکه 

ه ا ؛ بنابراین با طرح اهداف، سؤالات و پاس خگویی ب ه آنشودنمی  احساسفرضیه  برای طرح  

 تحقیق اجرا خواهد شد.
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 پیشینه

 های مختلف بخش اول: معنویت از دیدگاه

روحانی   معنویت واژه   ریشه  از  واژه  ۱برگرفته  است.  جان«  و  »روح  معنا  قدیمی  به  نامه 

بخش درون کند: اصلی حیاتی و نیرویی حیاتگونه تعریف میآمریکا »روح انسان« را این 

از   2003،  شری واستاوا)  .استانسان که ماهیت اصلی انسان بودن هر فردی   ، به نقل 

 (. 1380نارونی ،

 ( 127: 1379ازغندی و روشندل،)عنوان انرژی، معنا، هدف در زندگی است.  معنویت به

جستجوی   است،  شگیهممعنویت،  زندگی  هدف  و  معنا  یافتن  برای  و    افتیدری  عمیق 

اما در  .  و نظام باورهای شخصی  عالم، نیروهای طبیعی موجود  گسترهژرف ارزش زندگی،  

نسبت   به  تعریف  دقیق  رتریفراگیک  به  تر،و  را  پرورش   عنوانمعنویت  تلاشی در جهت 

یا   خدا،  برتر(  )نیروی  و  غیرانسانی  موجودات  دیگران،  خویشتن،  به  نسبت  حساسیت 

وجویی برای رسیدن و جست  کندوکاوی در جهت آنچه برای انسان شدن موردنیاز است

 (129: 2،1995هینلز. ) اندبه انسانیت کامل دانسته

ی و به معنای معنوی بودن است. این لغت در فرهنگ  ساختگ ، مصدری  واژهمعنویت در  

این »معین  است:  شده  معنا  حقیقی،  درونچنین  برابری،  صوری«   در  ظاهری،  مادی، 

 (. 67:  1385)مقیمی، 

در    میروزگارما  سر  به  لذتی  بشر  که  تصور بریم  خیالش  در  که  را  گوناگونی  های 

تنها همه، نهکند، آزموده است. اینخطور می  ندارشپ نماید و تمتعات رنگارنگی که به  می

معنایی  رنج و ناکامی و بی  بالاتر از آنی برای او به دنبال نداشته،  دلی و آرامش  خشنود

از اورو آن برآمده  مادی    ح  جهان  امروز،  انسان  برای  است.  ساخته  رنجور  و  آزرده  را 

اش، چنگی به دل ایی و دلرباییی فریبندگی، گستردگی، زیبوزندگی این جهانی، با همه

بیند و در جستجوی معنایی  زند. او خود را در این سبک زندگی گرفتار و اسیر مینمی

 (35: 1385)رستگار، .برای هستی و حیات خویش، به معنویت روی آورده است

ازاین است.  کرده  تجربه  را  ناپایداری  بسیار  وضعیت  بیستم  قرن  در  جدید  رو،  تمدن 

گری خود را ی ضعف سلطه گر آن تصمیم گرفتند که نقطه ن نیروهای سلطه طراحان تمد

به نقطهکه روی خرابه  به های معنویت و دین بناشده بود،  ی قوت خویش تبدیل کنند. 

 
1 -Spiritus 

2 - Hinnells 



 127 |1402  بهار،  سوم، شماره دوم سال، ارتش یراهبرد فصلنامه پژوهش های 

 

معنویت   از  خود  استیلای  تقویت  و  ترمیم  برای  که  رسیدند  نتیجه  به  منظور،  این 

 (. 56: 1368مطهری، ) برداری کنندبهره

وجوی امر مطلق یا توانند به معنای مشتر  جستهردو می  دینواژه معنویت و  اگرچه دو  

کنند  ای از مردم این دو را دو هویت جداگانه تلقی میخداوند دلالت کنند، شمار فزاینده

های معنوی است. ویلیام ایروین، مرتا  و مورخ ربه راه برای رسیدن به تجدین تنها یک

فرهنگ معتقد است »دین همان معنویت نیست؛ بلکه دین شکلی است که معنویت در  

جریان تمدن به خود گرفته است«. بابی مانجو نیز گفته است: »دین پایان و معنویت آغاز  

 (255: 1379خان احمدی، . )است«

دارد،   رابطه نزدیک و عمقی وجود  معنویت  میان آنولهرچند میان دو واژه دین و  ها  ی 

 ( 121: 1995هینلز، دارد ) هایی نیز هست. ازلحاظ تاریخی معنویت ریشه در دین تفاوت

داند وزندگی معنوی در  آندر هیل، در کتاب زندگی معنوی، معنویت را قلب هر دین می

 . استشده است که انسانیت برای آن ساخته  داریریشهوی؛ زندگی کامل و  نظر

گیرد،  قرار  الهی  عرفان  و  معرفت  خدمت  در  و  شود  استوار  معنویت  پایه  بر  اگر  قدرت 

البته تمرکز قدرت در این صورت  وحدت یا کثرت آن، کارکرد و دستاورد مثبت دارد و 

ی است، متمرکز  اش منفکارسازتر است، اما قدرت منقطع از وحی و معنویت الهی، نتیجه 

است بیشتر  بسیار  مطلق  قدرت  و  فساد  البته  و  پراکنده  یا  صالحی،  )  باشد  و  کاووسی 

1357 :86 ) 

ی حضرت حق را خشنودسوی قرب الهی و کسب  اگر خدامحوری، خداپرستی و حرکت به

در همه حالات، معادل معنویت بدانیم، این معنویت بر دوپایه و ستون اصلی استوار است. 

با    راستیبه بیرونی  اعمال  یعنی همان مجموعه صفات درونی و  ایجاد معنویت،  تحقق و 

وسوی الهی، معلول دو علت است. یکی معرفت و دیگری ایمان، معرفت یعنی کسب  سمت 

شناخت عمیق، وسیع و صحیح نسبت به خالق و مخلوقات و معارف دینی برای تشخیص 

بیراهه  از  اصلی  راه  و  مستقیم  راهصراط  کژ  و  شناخت هها  و  آگاهی  معرفت  چنین  ها. 

کند تا حق را از باطل تشخیص دهد و راه عبودیت  درست است که به انسان کمک می

 (  1383خدا را از راه بندگی شیطان و غیر خدا تمیز دهد )کاظمی ،

تازگی زیر  مدیریت و سازمان در پرتو معنویت، چه به لحاظ نظری و چه به لحاظ عملی، به

بهتأثیر   اگر  قرارگرفته که  نظر مینیرویی قدرتمند  به  شود،  و هدایت  اداره  رسد  درستی 

ژرف به  شدن  منجر  برای  را  لازم  تشریکظرفیت  نهترین  زمینهمساعی،  در  های  تنها 

 عیار، دارا باشد. ، بلکه برای بروز انسانیت تمامایحرفه 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%DB%8C%D9%86
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فزاینده علاقه  مدیران  آمریکا،  و  در  معنویت  تلفیق  به  تلفیق،  ای  این  دارند.  مدیریت 

ارزش عمیق داردترین  همراه  به  است،  تأثیرگذار  کارشان  بر  که  را  همان    هایی  به  نیز  و 

آن بیشترِ  نویددهنده موفقیت  بودمیزان،  برخى علاقه .ها خواهد  به خاطر  های  مدیران 

 . اندمشتر ، خود را به معنویت ملزم کرده

مندی هم در حوزه این گرایش و علاقه  نکهیا  کمآمده است؛ ی  طور که در جدول زیرهمان

ملاحظه است. دوم آنکه این گرایش و و قلمرو نظری و هم در حوزه و قلمرو عملی قابل

مراکز علمی    به دستشود، سوم آنکه  های اخیر مربوط میمندی نوپا بوده و به دههعلاقه

هم و  معتبر  دانشگاهی  سازمانو  شرکتچنین  و  بها  و  بزرگ  پذیرفته های  صورت  نام  ه 

 (  1386است.)عابدی جعفری ،
 ( 1386)عابدی جعفری ،های معنویت در سازمانپژوهش  مندی روزافزون: گرایش و علاقه  1جدول 

 سال  مندی موضوعات گرایش و علاقه پیشگامان  قلمروها 

ها و  دانشگاه

 مراکز آکادمی

هایی تحت عنوان رهبری از  رشته چپمن 

 کار درون/ معنویت در 

 

ای تحت عنوان معنویت برای  رشته سانتا کلارا 

 رهبران بازرگانی 

1998 

انستیتو فناوری  

 ماساچوست 

ها:  ای تحت عنوان خدا و رایانهرشته

 ها و ماوراءالطبیعه ها، دستگاهاندیشه

1998 

رسمیت شناختن مطالعه و    به آکادمی مدیریت 

معنویت در   ٔ  پژوهش درزمینه

 سازمان 

2001 

المللی  آکادمی بین

 های بازرگانی رشته

رسمیت شناختن مطالعه و    به

معنویت در   ٔ  پژوهش درزمینه

 بازرگانی 

2001 

برگزاری دوره تحت عنوان معنویت   دیترویت ویرسی

 در کار و تفکر 

1999 

 

 

 

 

ها و  نشریه

 ها مجله

 1999 موضوعاتی درباره معنویت در کار  پرسنال

 1999 موضوعاتی درباره معنویت در کار  تری نینگ 

 1999 موضوعاتی درباره معنویت در کار  استریت وال

درباره معنویت در   آشکاراموضوعاتی  روح درکا 

 کار 

1999 

درباره معنویت در   آشکاراموضوعاتی  وکار روح کسب

 مسائل بازرگانی 

1999 

 1999 محیط کار مباحثی درباره معنویت در  فورچون 
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 سال  مندی موضوعات گرایش و علاقه پیشگامان  قلمروها 

ارتباط معنویت و شغل: آیا روح شما   یوگا 

 شود؟ موجب بقای شغل شما می

1997 

وکار  نشریه کسب

 هاروارد 

آیا تجارت عصر جدید پیامی برای  

هایی برای  مدیران دارد؟ راه

کارگیری روح و روان کارکنان در  به

 کار 

1994 

متحده  اخبار ایالات

 و گزارش جهانی 

آخرین شعار روز مشتر   معنویت 

 باشد. افراد می

1999 

آهسته در سازمان  معنویت آهسته وکار نامه کسبهفته

 کند. رخنه می

1995 

 

 کتاب 

نشست آکادمی  

 معنویت 

عنوان کتاب را درباره معنویت در   72

 وکار فهرست کرده است کسب

1999 

مجله پابلیشری  

 ویکی

عنوان کتاب جدید درباره تجارت   55

 معنویت معرفی کرده است و 

1997 

 

 

سمینارها و  

 ها همایش

شرکت فورد موتور  

 واتی اندتی 

روزه تحت عنوان  برنامه آموزشی سه

 شناسی و شنود مؤثر خویشتن

1998 

گردهمایی اقتصادی  

جهانی در داووس  

 سوئیس 

های معنوی  گاهتکیهعنوان »تحت 

 برای هزاره جدید« 

1999 

  15شرکت فورد )

 نشست( 

های در حال  تحت عنوان »ارزش

 افزایش سهامداران« 

1998 

سمینار کنوانسیون  

 ملی

تحت عنوان عیسی در شلوار جین  

 آبی

1999 

 

 
شرکت فورد موتور و  

 اتی اند تی

روزه تحت عنوان  برنامه آموزشی سه

 شناسی و شنود مؤثر خویشتن

1998 

جستجوی خویشتن  هایی برای برنامه بانک چیس منهاتن 

 خویش 

1999 

هایی برای مشارکت جدید  برنامه شرکت دوپنت

 شناختیباجیست با رویکرد انسان

1999 

ورود معنویت در کار و درنتیجه آن   تامز آومین

 هیجان در محیط کار 

1999 

ایجاد جنبش رهبری خدمتگزاری و   گرین لیف 

 رابطه آن با معنویت 

1999 

 1999فلسفه انسانی و دینی   ه یبر پا مدیریت  هرمان میلر 
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 سال  مندی موضوعات گرایش و علاقه پیشگامان  قلمروها 

 و پیامد آن نوآورترین شرکت 

فاروق مدیر ارشد  

 اجرایی 

ها  گیریتأثیر قرآن در تصمیم

 بازرگانی خویش 

1999 

برخی مدیران ارشد  

 اجرایی 

تأثیر آیین سیک بر مدیریت شرکت  

 خویش 

1999 

 

 العالی( )مدظلهایامام خامنهبخش دوم: فرازهایی از بیانات و فرمایشات حضرت 

 شود:عنوان نمونه ارائه میبرداری شده بهفیش بهره 1692توضیح اینکه این بیانات از بین 

آیت  خامنهسخنرانی  چهل الله  در  نیویور  ای  ملل،  سازمان  عمومى  مجمع   ودومین 

  به  متعلق  هایملت  خود  شامل   بار  این  که  -  تلخى   و  سیاه  دنیاى  در  امروز:  31/06/1366

  لرزان،  و  سست  خانواده  بنیان  بربادرفته،  اخلاقى   هایارزش   -  شودمى  نیز  بزرگ  هایقدرت

 همیشه   از  اخلاق   و  معنویت  ىجاذبه  و  ترمسلط   همیشه  از  مخدر  مواد  به  اعتیاد   و  الکلیسم  دیو

  خانواده  بنیان  باید  کنیم؛  آغاز  جدى  اىمبارزه  فساد  با  خود  کشورهاى  در  باید  ما.  است  کمتر

  معنویت  و  عاطفه  صفا،   محبت،  کانون  را  آدمى  پرورشگاه  ترینواصلی  نخستین  و  محکم  را

 . سازیم

  اسلامى  انقلاب  هاىکمیته   اعضاى   و   فرماندهان  بیعت  مراسم  در  مقام معظم رهبری    سخنرانى

  به  را  امام  ها،جبهه   در  رزمندگان  اخلاص  و  شهدا  ىخانواده  و  مردم  معنویت:  18/03/1368

  دیده   -  مصیبت  ذکر  و  روضه  هنگام   به  فقطنه  -  را  امام  ىگریه  بار  چند  من.  آوردمى  هیجان

 هیجان   به  ایشان  کردیم،مى  صحبت  امام  با  مردم  هایفداکاری   به  راجع  که  دفعه  هر.  بودم

  اهدایى  هایقلک  تهران،  ىجمعه  نماز  محل  در  که  موقعى  مثلاً .  شدندمى  متأثر  و  آمدندمى

  با   بیمارستان  در(  ره)امام  بود،   شده درست  پول  از   کوهى  و  بودند  شکسته  را  جبهه  به   ها بچه 

  دیدى:  گفتند  بودم،  خدمتشان  در  که  من  به  و  شدند   متأثر  تلویزیون  از  صحنه  این  ىمشاهده

  و  است  شده  اشک  از  پر  هایشانچشم  که  کردم   مشاهده   لحظه  آن  در  کردند؟  چه  هابچه  این

 . کنندمى گریه

 جمهورى   ارتش  هوایى   نیروى  کارکنان  از  جمعى   با   دیدار  درمقام معظم رهبری       سخنرانى

ا  19/11/1369  هوایى  نیروى  روز  مناسبت  به  اسلامى،   تجربیات  هم،  شما  ترینجوان  مروز: 

  را   امپراتورى  یک  فروریختن  مگر  شما.  است  دیده  خودش  چشم   مقابل  در  را  سالکهن   پیران

 تفکر   و  سوسیالیستى  حکومت  اصطلاحبه  عظیم  مادى  امپراتورى  ندیدید؟  چشم  به

 چیزى   امروز،.  فروریخت  هم  در  بازیچه  از  کاخى   مثل  بود،  گرفته  را  دنیا  نصف  که  مارکسیستى
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  محاسبات،. بودند  محکم خیلى  محاسبات، ىعرصه  در کهدرحالى نیست؛ باقى  امپراتورى آن از

 . بود نشده لحاظ آن در معنویت، عنصر  و بود  دىما صد درصد

 09/05/1370  ایران  اسلامى   جمهورى  ارتش   مشتر   ستاد  درمقام معظم رهبری      سخنرانى

  باید   ارتش  که  است  این  کنم، مى  تکرار  هم   امروز  و   ام کرده  توصیه   همواره  ارتش   به  من   آنچه:  

  یعنى است؛  معنویت مادى،  توان از تر مهم. بدهد  افزایش روزروزبه را خود  مادى و معنوى توان

  ملت  هر جا .  راه  این  در  فداکارانه  و   فشانانهجان  تلاش  و  مسؤولیت  به  عشق  و  ایمان  و  روحیه

  عالم  از  اینقطه  هر  در  هر جا.  است  موفقیت  آنجا  باشد،  مسئولان  سر  پشت  و  ارتش  سر  پشت

 است   آن  اساسى  علت  هست،  دشوار  حوادث  با  ىمقابله  در  ناتوانى  و  ضعف  و  ذلت  بینیدمى  که

 . است فاصله مردم و کشور  آن نظام  فعال  هایدسته میان که

  در:    24/01/1373  ارتش«  »روز  مناسبت  به  ارتشیان،  دیدار  درمقام معظم رهبری      بیانات 

  به  وقتى.  کند  باز  را  هاگره  همه  توانست  که  بود  معنویت  برتکیه   مستحکم،  ىجبهه   آن  مقابل

 جنگ   در  شمارا  تا   اندآورده  فراهم   را  تسلیحاتى  امکانات  ىهمه  »دشمنان،  گفتندمى  ملت  این

  این  با   ایران  ملت  «.هاستاین  از  ترقوی  و   بالاتر  »خدا   که  بود  این   ملت  جواب  دهند«،   شکست

 پیش  مراحل  ىهمه  در  تاریخ  طول  در  و  اسلامى  بزرگ  انقلاب  در  تحمیلى،  جنگ  در  اعتقاد

 . است رفته

رهبری  بیانات   معظم  )ع(  مقام  امام حسین«  دانشگاه  میدان »صبحگاه  :  1374/  08/  17در 

ها، رشد و وسایل رشد، یک  هاى مربوط به انسانى زمینهعزیزان من! بنده معتقدم که در همه 

را رشد  ابزار  است. کسى که  او   -امر خدا خواسته  پیرامون  و در جهان  او  که خدا در وجود 

گیرد و رشد خدا خواسته را در خود و در محیط پیرامون خود به وجود  ه کار نمىب  -گذاشته

بهنمى و  مسائل شخصى  در  نعمت  کفران  این،  است.  کرده  نعمت  کفران  یک  وسیلهآورد،  ی 

به ملت اجتماعى، در مسائل مربوط  انسانى،  شخص است. در مسائل  اجتماعات و مجامع  ها، 

وجه آمرزیده نیست. هیچهاست که از سوى پروردگار، بهنکفران نعمت مربوط به حقوق انسا

»ا لم تر الى الذین بدّلوا نعمة الله کفراً و احلّوا قومهم دار البوار. جهنمّ یصلونها و بئس القرار. « 

 گونه اشخاص است.ی ایناین، انذار قرآنى درباره

اى سعى  عدّه:  1375/  01/  28در دیدار کارکنان و فرماندهان ارتشمقام معظم رهبری  بیانات  

کلمه حزب نکنند  حزب ى  بیندازند.  ارزش  از  را  است. اللهی  داده  نجات  را  مملکت  این  الله 

 الله ارتش را حفظ کرده است.  الله در جنگ تحمیلى آن کارها را کرده است. حزبحزب 

/  04/  25ى از فرماندهان و کارکنان نیروى انتظامىبیانات مقام معظم رهبری در دیدار با جمع

اقتدار و سرپنجه:  1376 ازلحاظ  انتظامى، هرچه  ى قدرتمندی که بتواند شما برادران نیروى 

عناصر مخلّ امنیت را در کشور تعقیب کند، و نیز ازلحاظ اخلاق و شرافت و نجابت و امانت و  
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زیادى  پا  بیفزایید،  خودتان  کیفیت  بر  اسلامى،  دامنى،  نظام  انتظامىِ  نیروى  است.  نشده 

مىهمان سرودشان  در  آقایان  این  که  دلطور  پناه  »ما  که  شکستهخواندند  باید  های  ایم«، 

 طور باشد. حقیقتاً این 

خانواده  بیانات  از  جمعى  دیدار  در  رهبری  معظم  جهاد  مقام  و  مسلّح  نیروهاى  شهداى  هاى 

ور باشد، ملتى که توانسته باشد براى جوانان خود،  ملتى که شهیدپر:  1377/ 07/ 05سازندگى

ى کشته شدن درراه خدا را حل کند، آیا تحت تأثیر تهدید قرار براى مردان وزنان خود، قضیه

مىمى رشوه  آیا  مىگیرد؟!  قدرتمندان  تسلیم  آیا  مىگیرد؟!  بار  استکبار  به  آیا  دهد؟!  شود؟! 

 کشورِ شما به برکت خون همین عزیزان شماست. ابداً. لذا امروز نگاه کنید؛ عزت و عظمت 

عملیات    بیانات رزمندگان  و  فرماندهان  از  کثیرى  جمع  دیدار  در  رهبری  معظم  مقام 

کنم، هرکس  من عر  مى:  1378/  03/  03خرمشهرسالروز آزادى    المقدس به مناسبتبیت

ان این ملت، درراه مند است، باید درراه تقویت ایمکه به سرنوشت این ملت و این کشور علاقه

آرمان با  جوانان  پیوند  تقویت  درراه  و  جوانان  تدیّن  تقویت  درراه  جوانان،  ایمان  هاى  تقویت 

مند نیست؛  اسلامى مجاهدت کند. هرکس که ضد این عمل کند، به سرنوشت این ملت علاقه

 خورده است. یا جزو نیروى دشمن است، یا فریب

امقام معظم رهبری  بیانات   از :  1379/  11/  27عضاى مجلس خبرگان رهبرىدر دیدار  یکى 

زیاد تکیه کرد، گسترش اسلام در همه بر روى آن  باید  هاى زندگى  ى زمینه نقاط قوّتى که 

مسئله  این  و  است.  دارد  وجود  ما  اساسى  قانون  در  که  چیزى  همین  است.  مهمى  بسیار  ی 

گیرد این را لام سرچشمه مىچیز از منبع اسامروز مبنا و قرار اصلى حکومت ماست که همه

 باید تقویت کرد.  

رهبری  بیانات   معظم  خانوادهمقام  دیدار  مسلحدر  نیروهاى  شهداى  : 1380/  07/  04هاى 

ترین موضوعات اسلام است. شهداى ماکسانی نیستند که در  شهادت و شهید، یکى از برجسته 

های معمولى  شدگانِ جنگهها باکسانی که کشتشده باشند. آنطلبانه کشتهیک جنگِ توسعه

و حریم دیگران جنگیده به خا   تعرّ   براى  و  دنیا هستند  مناطق  از  بسیارى  اند، فرق  در 

 کنند.  مى

جوانان عزیز! به خدا توکّل و  :  1381/  08/  07ى افسرىدر دانشکدهمقام معظم رهبری  بیانات  

کیه کنید. استعدادهاى خود  اى که در وجود شماست، تاعتماد کنید. به نیروى ذاتىِ خداداده

های والا و شرافتمندى بسازید که نیروهاى مسلّح و  ى ظهور آورید. از خود، انسانرا به منصه

کنند. در محیط زندگى و خدمت، عنصر رهبرى را در وجود خود ها افتخار مىاین ملت به آن

د را با عمل و زبان  جوار و زیر فرمان و دوستان و معاشران خوهاى همتقویت کنید. مجموعه 

 خود به صراط مستقیم الهى هدایت کنید؛ خدا هم با شماست. 
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های افسرى ارتش جمهورى اسلامى در بیانات در مراسم مشتر  تحلیف دانشجویان دانشگاه 

ى آن تجهیزات، مثل برف  دیدید ارتش صدام با همه  :1382/  10/  04دانشگاه امام على )ع(  

های  مردمش، بلکه حتىّ از خودش هم نتوانست دفاع کند. انسان  تنها از میهن وآب شد و نه

هیچ درواقع  هم  سلاح  و  تجهیزات  داشتن  باوجود  آرمان،  همینبی  هم  بوش  ارتش  طور اند. 

ى مردم مؤمن قرار گیرند،  ها هم وقتى در مقابل کوه ایمان و صلابت و عزم و ارادهاست؛ آن

 طور خواهند بود.همین

براى یک نیروى    :1383/  12/  19دیدار کارکنان نیروى زمینى سپاه انقلاب اسلامىبیانات در  

ترین مسئله این است که ازلحاظ دل و عزم و ایمان و همچنین ازلحاظ جسم و مسلح، مهم

و   انگیزه  و  ایمان  باشد.  جسمانى  و  سازمانى  و  رزمى  آمادگىِ  و  تبحر  داراى  خارجى،  وجود 

دهی، ترتیب، نظم و امکانات، دو بال اساسى براى یک نیروى انروحیه در کنار آموزش، سازم 

 کند که سپاه مجهز به این دو بال است. مسلح است. امروز بحمدالله انسان مشاهده مى

از نیروهاى مخلص و باکفایت غفلت    :1384/  12/  08بیانات در دیدار استانداران سراسر کشور

که   هستند  نیروهایى  کشور  سرتاسر  در  مرکزنشیناناىنکنید.  براى  باشیم   -بسا  ماها    -که 

ى کارها قرار دهید  ها را در چرخه شده نیستند، اما کفایت و اخلاص لازم رادارند؛ اینشناخته 

 و از نیرویشان استفاده کنید.  

ى افسرى  بیانات رهبر معظم انقلاب اسلامى در مراسم تحلیف و اعطاى سردوشى در دانشکده

خود را هم ازلحاظ فکرى، هم ازلحاظ جسمانى و    :1385/  09/  04  دانشگاه امام حسین )ع(

های جوان و  هم ازلحاظ آموزش مجهز کنید و ارتباط خود را باخدای متعال تقویت کنید. دل

دهد.  ها به شما نیرو مىترین میدانى ارتباط باخداست. این ارتباط در سختنورانى شما آماده

آفریند، به  ى باخداوند متعال، در انسان عزت مىساس رابطه توکل به خدا، اعتماد به خدا و اح

 بخشد. دهد و به او شجاعت مىنفس مىاو اعتمادبه

دانش مشتر   مراسم  در  اسلامى  انقلاب  معظم  رهبر  دانشگاهبیانات  افسرى آموختگى  های 

ود را ی عزیز! عزیزان من! از این فرصت جوانى استفاده کنید؛ خهاجوان :1386/ 08/ 02ارتش

پا مانیباا حفظ  با  قوى،  عزم  با  على  ،  امام  که  همچنانى  و  بسازید  پارسائى  و  دامنى 

ى ( فرموده است، خود را باروهاى مستحکم و سربلند این ملت قرار بدهید. همهالسلامهیعل)

ها  ى سرافرازى دنیوى نیست؛ بعضى زندگىها مایهى زندگىکنند، اما همهها زندگى مىانسان

 ى سرافکندگى است.  خود آن شخص و براى ملت او مایهبراى 

)ص(   اعظم  رسول  حضرت  ولادت  سالروز  در  مسئولان  از  جمعى  دیدار  در  / 12/  25بیانات 

عنوان امت اسلامى در برابر این نعمت بزرگ قرار داریم، باید از این نعمت  ما امروز به  :1387

نیز دنیاى خود، زندگى خود، محیط خود استفاده کنیم. باید دل خود، دین خود، فکر خود و  
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است،  بصیرت  است،  نور  چون  کنیم؛  منور  و  روشن  مقدس  دین  این  تعالیم  برکت  به  را 

ى عمومى ما  مند شویم. این وظیفهتوانیم بهرهتوانیم خودمان را به آن نزدیک کنیم و مىمى

 هاست. مسلمان

ارتش هوائى  نیروى  کارکنان  و  فرمانده  دیدار  در  ایران   بیانات  اسلامى  / 11/  19جمهورى 

بینید  هاست؛ اتکاى به خداست. لذا شما مىراز ماندگارى این انقلاب، اتکاى به ایمان   :  1388

توده  که  روزى  دشمنىآن  که  کنند  احساس  کشور  سرتاسر  در  مردم  عظیم  متوجه  ى  اى 

کنند  مىاى وجود دارد، بدون فراخوان حرکت  انقلاب است، احساس کنند که دشمنىِ جدى

 اى پیش آمد. آیند. روز نهم دى شما دیدید در این کشور چه اتفاقى افتاد و چه حادثهمى

امام   حضرت  قوا  کل  معظم  فرماندهی  کلام  فحوای  از  جامعه  در  معنویت  مفهوم  کل  در 

: معنویت آن حالت درونی و باطنی انسان است که هر کاری را با قصد  العالی()مدظله ای عزیزخامنه

نظام،   کارگذاران  با  دیدار  در  بیانات   (. دهد  انجام  خداوند  رضای  کسب  و  الهی  قرب 

2/7/1382 ) 

ف 
ردی

 

ف  شرح انتظارات
ردی

 

 شرح انتظارات

 اهمیت دادن به ماه رمضان  41 مبارزه با فساد 1

 اهمیت دادن به حج  42 استحکام بنیاد خانواده  2

  جامعه در عمل با را،  معنویتروحانیون  3

 .ندنبپراک

 حفظ وحدت و یکپارچگی و یکدلی  43

 های علمیه در گسترش معنویت نقش حوزه  44 تأمین معنویت در نیروهای مسلح  4

 عج( و مهدویت) باور به امام مهدی 45 عنوان هدف معنویت توجه به مردم به 5

  دنیا زخارف به اعتنایىبى 46 گیر در نمازها حضور گرم و همه 6

 پرهیز از تکبر  47 ص( ) شناساندن چهره راستین پیامبر اکرم 7

 دستاوردهای  اهمیت دادن به  48 های عقیدتی سیاسی تقویت ارگان 8

  اصیل هنر مرکزى هسته، کردن ترقوی 9

 اسلامى

 کریم قرآن ترویج ،نشر 49

 برپایی اعیاد معنوی  50 تقویت معنویت و اصلاح امور زندگی  10

 اهمیت دادن به ورزش 51  مؤمن هایجوان حضور 11

 های ورزشی را معنوی کردنمحیط 52 مسئولان  سر پشت حرکت  12

 خودسازی معنوی جوانان 53 اتکا به خدا 13

 حفظ رابطه جوانان باخدا 54 منکر  از نهى و  معروفامربه شدن همگانى 14

 اهمیت دادن به حجاب  55 معنویت هایپایگاه  عنوانبه مساجد 15

 جهاد درراه خدا   56 ره() حرکت در پرتو رهنمودهای امام خمینی 16

 های رجب و شعبان  اهمیت دادن به ماه  57 کلمه وحدت 17

 ص( ) انبیاء پیامتوجه به  58 از عید غدیر معنویت درس 18

 اهمیت دادن به دعا  59   اسلام معنویت دارپرچم ایران 19
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 های متبر   برپایی عید نوروز در مکان  60 معنویت اسلامی در کشورحفظ  20

 حفظ پیوند میان مردم و روحانیت  21
  اصیل هایارزش و غنى فرهنگ ترویج 61

 اسلامى

 ایمان به خدا  62 فداکاری   22

  (ع) ائمه ستایشگرى  و مداحىتوجه به  63 پاسداری از مجاهدت شهدا 23

 اهمیت دادن به نقش بسیار بزرگ بسیج   64 روحانیونپررنگ شدن نقش  24

   معنویت و دین کنار در را دانش 65 رنگ شدن معنویت  پرهیز از کم 25

 ایمان به غیب 66 ع( ) الگوبرداری از امیرالمؤمنین علی 26

 باور به معاد   67 رسیدن به مراحل بالای معنویت   27

 معنوی تحقیق و فناورى و دانش 68 الگوبرداری از شهیدان  28

 رفتارهای همراه بااخلاق   69 اهمیت دادن به مراسم معنوی حج 29

 تربیت دینی فرزندان 70   ارتش معنوى افزایش توان 30

 عدالت  71 اهمیت دادن به نماز   31

  دل بر انذارحاکم شدن  72 با مادیت   توأمتوجه به معنویت  32

 معارف دینی.  بصیرت تدبر، تأمل، 73  نفس تهذیب 33

 اعتکافقدر دانستن  74  معنویتیاد  34

  طیوتفرافراطپرهیز شاعران از  75 هوشیاری معنوی در برابر دشمنان  35

 دنیا حبپرهیز از  76 های اسلامیتقویت انجمن 36

 الهى احکام برابر در سلیمت 77 آموزش معنویاهمیت  37

 ارتباط حوزه با دانشگاه  78   اخلاقى فضیلت و معنویت رشد 38

 متعال  خداى به  ظن حسن  تقویت 79 هادینی کردن دانشگاه  39

 ارتباط و همکاری کارگر و کارفرما  80 یادآوری خاطره عاشورا و محرم   40

81 
 108 مداحان راشعی بودن امعرفت

مطالعه روحانیون برای افزایش محتوای  

 معنوی

 افزایش توجه قلبی در نماز 109 کار و خدمتبردن از  لذت 82

 نماز ترویج  110 اسلامى ازدواج 83

 ی دارامانت 112 اهمیت دادن به زکات  84

 صدق در گفتار  113 پرهیز از گناه  85

 صفای باطنی  114 جمعه ىائمهدادن به نقش  اهمیت 86

 حس برادرى  115 تسلط بر نفس 87

 عمل جهادى  116 معنوی هنر  88

 معنوی  دانش آموختن 117 احساس مسئولیت معنوی  89

 ی به یکدیگر در فراگیرى معنویت اری 118 کار را با اخلاص 90

 اهتمام به انفاق 119 حضور در مسجد 91

 پرهیز از دروغ  120 زیارت اماکن مذهبی 92

 افزارى های نرمتوانائی کارگیریبه 121 توسل به اولیای الهی  93

 زکات اهمیت دادن به فریضه  122 افطاری دادن  94

 ازدواج و تشکیل خانواده اهمیت دادن به 123 اسلامى تربیت زنان جامعه 95

 احیاء اعتقاد اسلامی 124 مطالعه صحیفه سجادیه 96

 پایبندی به وظایف دینى و واجبات 125 البلاغهمطالعه نهج 97
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   کردارهمراه کردن ایمان با  126 های قدر شب غنیمت شمردن 98

 عرفه روزبهاهمیت دادن  127 اهمیت دادن به نقش حکومت اسلامی  99

  رشد براى ایوسیله عنوانبه را تلخ حوادث 100

 معنوی

 بر پایه معنویت ارتشدهی سازمان  128

 خدا یاد ذکر و  129 اهمیت دادن به کارهای هنری معنوی 101

 ترجیح فلاح و رستگارى اخروى  130 شهادت اهمیت دادن به  102

 مفاهیم قرآنى در متون آموزشی  131 توکل و اعتماد به خداوند 103

 توبه و امید به آمرزش الهی  132 انضباط  104

 مرور آیات قیامت 133 اخلاص و برای خدا کار کردن 105

 دانستن کار عبادت  134 در کارکنان  عبودیت 106

اهمیت دادن به دعای کمیل و دعای امام  107

 حسین )ع( 

  

 
لازم   قطعاً  له  معظم  بیانات  اساس  بر  ج.ا.ا  ارتش  در  معنویت  ارتقاء  راهبردهای  تدوین  برای 

نتیجه   د ی آیمدر جداول ذیل    آنچهاست عوامل محیطی مؤثر بر این راهبردها استخراج شود.  

مطالعات اکتشافی است که در فحوای کلام معظم له صورت گرفته و عناوین عوامل محیطی  

 ی گردیده است. بندجمع دها ی تهدو  هافرصت، هاضعف، هاقوت چهار دستهدر 
 هاقوت: 3جدول

 عنوان   ردیف  عنوان   ردیف 

 فرهنگ بسیجی  21 خانواده مستحکم  1

 مقبولیت در جامعه 22 حضور فعال روحانیت  2

 ایمان به امام زمان)عج( 23 مساجد 3

 زمینه خدمتگزاری به مردم  24 جماعت نمازهاى 4

 تلاش و کوشش 25   شهیدان سالار عزادارى   مراسم 5

 وجود جانبازان  26 نظامى  تشریفات 6

 نیروهای جوان  27 مسئولین با محوریت اسلامی  7

 دستورات اسلام  28   سیاسى عقیدتى واحدهاى 8

 ی نسل جوانمدارنید 29   خودخواهانهی هاانسان کم بوده   9

 نماز 30 وجود ایثارگران و خانواده شهدا  10

 پشتیبانی مردمی  31 هادانشگاه  11

 آموزش در ارتش  32 تجربه  12

 ورزش 33 شهدا نامهتیوص 13

 و ...  مدتکوتاهی مدون هابرنامه 34 جنگ و جهاد درراه خدا  14

 شخصیت مالک اشتر 35 عدالت اجتماعی در سازمان  15

 فرهنگ جهادی در سازمان  36 علم محوری   16
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 عقلانیت، عدالت و معنویت 37 ی اسلامیهاییگردهما 17

 به خدا حسن ظنایمان، توکل و  38 وحدت و برادری  18

 مان یباا اساتید  39 ی معنویهاجنبه ی سازمان در هابرنامه 19

   فلسفه حرکت امام حسین)ع( 20

 ها ضعف:  4جدول 

 عنوان   ردیف عنوان   ردیف

 حب پست و مقام 10 مخدر مواد به اعتیاد 1

 تکبر و غرور  11 شرب خمر  2

 عدم اولویت اعزام حج برای جوانان  12 مسئولین شخصى زندگى در  تشریفات 3

  امر  در نافذالکلمه و آگاه  و مقبول  مرجع و مرکز  فقدان 4

 دمساج

 مشکلات جوانان 13

 اختلاف طبقاتی  14 (ص )اکرم رسول  شخصیتفقدان معرفی صحیح  5

 ی تکلیف جابهعمل بر مبنای نتیجه  15 افکار انحرافی  6

 فرزندان برخی مسئولین  حسابی بامکانات  16 توجه نکردن به زندگی مادی کارکنان در کنار معنویت 7

 دنیاطلبی برخی روحانیون  17 فاصله افتادن بین فرزندان و والدین 8

   تبعیض قائل شدن 9

 ها فرصت:  5جدول 

 عنوان   ردیف عنوان   ردیف

۱  
 امید در جامعه 32 مندی از ظرفیت مردم  بهره

۲  
 حجاب 33 اسلامى هنر  ىهسته یگذارهیپا

۳  
 زن سالم در جامعه 34 کمونیستی ی هانظام فروپاشی 

 دعا در درگاه خداوند  35   مردم به متکى یهانظام  حاکمیت  ٤

 استقلال از دنیای شرق و غرب  36 اجرای عدالت اجتماعی    ٥

٦  
 اتحاد ملی 37   مسئولان سر پشتمردم  حرکت

۷  
 تبلیغ معنویت درکشورهای دیگر  38 نماز جمعه و ائمه جمعه 

۸  
 قداست اهداف ج.ا.ایران  39 معنویتگرایش فطری بشر بر 

۹  
 پاسخگو نبودن دنیای مادی   40   اسلام خط  پافشارى در

۱۰  
 تفاوت دنیای مادی و معنوی  41 مراسم حج 

۱۱  
 وجود منجی عالم بشریت  42 همگامی روحانیت با انقلاب 

۱۲  
 برائت از مشرکین 43 بسیج 

۱۳  
 تسلیم مطلق در برابر خداوند  44 بشرى  جوامع بیدارى

۱٤  
 نگاه اسلام به زن  45 ى متفکران و علما  محاوره

 حاکمیت جمهوری اسلامی  46 اتخاذ مواضع مشترک علما    ۱٥

 بیداری اسلامی در جهان 47 افزایش شکوه و قدرت اسلام    ۱٦
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۱۷  
 تیباهلمداحان  48 بعثت پیامبر و پیام مبعث 

۱۸  
 مجذوبیت ج.ا.ایران در دنیا  49 حوزه علمیه

۱۹  
 نیرالمؤمن یامسبک حکومت  50 ماه رمضان 

۲۰  
 بارگاه ملکوتی امام رضا)ع( 51 احکام و معارف و فلسفه اسلامی

۲۱  
 شعارهای انقلاب 52 کار در نظام اسلامی

۲۲  
 نصرت الهی  53 فلسفه جهاد

۲۳  
 الگو بودن ج.ا.ایران برای مسلمانان 54 توبه

۲٤  
 ی دینی سالارمردم  55 نشر و ترویج قرآن کریم 

 حکومت دینی 56 اسلامی به جماعتنماز اعیاد    ۲٥

 اقتصاد اسلامی 57 ی رجب و شعبان هاماه  ۲٦

 المللی ورزشیمیادین بین  58 بعد سیاسی اسلام   ۲۷

۲۸  
 تاریخ اسلام  59 تربیت دینی فرزندان 

۲۹  
 های هنری ظرفیت فعالیت 60 روز قدس

۳۰  
 ی الهیهاوعده 61 انتخابات در نظام اسلامی

۳۱  
 اعتکاف 

 
 

 یدها تهد :  6جدول 

 عنوان   ردیف  عنوان   ردیف 

۱  
 زیور و عیش و شیرینى دنیا  27 جرم شناخته شدن دین در برخی کشورها

۲  
 ی خود را ندیدنهاضعف 28 در دنیای مادی   استکبار و  کفر فراگرفتن

۳  
 مغرور شدن به اندک معنویت 29 اسلامى هاىفرقه و هاتیقوم یمسئله

 نامشروع توقع اقتصادی و سیاسی  30 یی کایآمر  اسلام  ٤

 یی به شعارهای انقلاب اعتنایب 31 (ص)اکرم  رسول شخصیتتخریب   ٥

٦  
 آلودگی به گناه  32 غرب  فرهنگ 

۷  
 جدایی علم از اخلاق و دین  33 از بین بردن معنای حقیقی دین 

۸  
 موسیقی ابتذالی  34 افکار انحرافی  

۹  
 ی ملی هاجشن ی نیردیغی هاجنبه 35 تبلیغات شدید جوامع استکباری  

۱۰  
 تهاجم فرهنگی  36 دشمنی دنیای مادی با معنویت

۱۱  
 عدم اتحاد مسلمانان  37 دشمنی همیشگی دنیای غرب  

۱۲  
 دور شدن جوانان از معنویت 38 ها ملت میان ىفاصله افزایش

۱۳  
 فقر در معیشت عمومی  39 شدن معنویت در سطح جهان رنگ کم

 انزوای معنویت و اخلاق انسانی  40 اماره  نفس اغواى  و شیطان ىوسوسه  ۱٤

 جدایی دین از سیاست 41 ی  اطلبیدن  ۱٥

 ضعف ایمان برخی مسئولین 42 آوری ثروت  فکر جمع  ۱٦

۱۷  
 نفس انسان  43 روحیه خودخواهی 

۱۸  
 قرار دادن غرب الگو   44 المللىنظام بین
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۱۹  
 فعالیت تجاری در حج  45 علم بدون بینش 

۲۰  
 ی و سنتفرقه بین شیعه  46 خارج کردن جنبه معنوی امور 

۲۱  
 ی تکلیف مدار بودن جابه نتیجه گرا  47 شرک ورزیدن

۲۲  
 سختگیری بر فرزندان و همسر  48 ی مسئولینخطاهابزرگنمایی اشتباه 

۲۳  
 فرزندان و همسر  آزاد گذاشتنرها کردن   49 جبهه مبارزه را داخلی قرار دادن 

۲٤  
 دنیاطلبی برخی روحانیون در سطح کشور  50 دشمن را اشتباه پنداشتن

۲٥  
 نو بودن تجربه حکومت اسلامی 51 مبنا قرار دادن اصالت انسان در امور

۲٦  
 عدم اتحاد جهان اسلام  52 پشت کردن به معنویت

 

 شناسیروش  

 موردی( است. -ای  و روش آن توصیفی)زمینه ایتوسعهنوع تحقیق کاربردی و  

های در ط ول س ال   العالی()مدظل هایجامعه عمومی: کلیه بیانات، منوی ات حض رت ام ام خامن ه

رهبری آن حضرت و فرماندهی معظم کل ق وا( ت اکنون و جامع ه خبرگ ان:   آغاز)زمان  1368

ب وده و  براب رم در  تحص یلی دکت ری ی ا  کمدس تکلیه خبرگان در نیروهای مسلح دارای 

 باشند.حداقل پنج سال خدمت در مشاغل راهبردی می

امع ه ج درب ارهب رداری خواه د ش د. صورت تمام ش مار بهرهحجم نمونه از جامعه عمومی به

صورت تم ام ش مار و در گیری در بخش اول بهباشند  و روش نمونهنفر می  20خبرگی تعداد  

 صورت قضاوتی هدفمند صورت خواهد گرفت.بخش دوم به

 صورت مصاحبه و پرسشنامه.ای و میدانی بهکتابخانه: روش و ابزارهای گردآوری اطلاعات

 ی تحقیق ابزارهاروایی و پایایی 

ش ود: روای ی تحقی ق از روایی تحقیق از چند روش اس تفاده می  ساختن  آشکارروایی : جهت  

 عوامل داخلی.    دگاهیدساختاری و روایی تحقیق از   دگاهید

: در این تحقیق محقق برای افزایش پایایی تحقیق اقدام ب ه مس تند نم ودن اس ناد و   پایایی

بر راهبرده ای ارتق ای معنوی ت در آج ا  مدار  مورداستفاده برای تحلیل عوامل محیط مؤثر

های اکتش افی و نظ ری تحقی ق واقع پایگاه دادهها در این بخش که بهنموده است . کلیه داده

 باشند . باشد شناسنامه مشخصی را دارا میمی

 ها تجزیه تحلیل داده

های حضرت  هدف نهایی این پژوهش ارائه راهبردهای ارتقای معنویت بر پایه بیانات و دیدگاه

خامنه ازاین   العالی()مدظله ایامام  است.  ایران  اسلامی  جمهوری  ارتش  این  در  انجام  برای  رو 
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 خارجی محیط و داخلی محیط به مربوط اطلاعات وتحلیلتجزیه  از پس  نخستپژوهش  
 راهبرد تدوین مرحله  در لازم، متفاوت الگوهای بر پایه   کارشناسانه نظرات استخراج و

 .شودگرفته می بکار زیر  تحلیلی چارچوب  با راswot  وتحلیلتجزیه  الگوی
 

پس از ارسال پرسشنامه عوامل محیطی به جامعه خبرگان و دریافت نظ ر آن ان وزن و رتب ه 

محاس به و ب ه ش رح زی ر  SPSSافزاری نرم دربسته  AHPعوامل محیطی با استفاده از روش  

 تنظیم گردید.

در ذیل جداول تحلیلی مربوط به پرسشنامه تحقیق آورده شده است. در این ج داول عوام ل 

و  ها، وزن مربوط به هر شاخص، نرمالیزه شده وزن، ض ریب اهمی تداخلی و خارجی، شاخص

زیر جهت جداسازی شوند. لازم به ذکر است از ضریب اهمیت به شکل  امتیاز موزون دیده می

 های قوت و ضعف و نیز فرصت و تهدید استفاده شد:شاخص
 

 

 2.892ها برابر ها و ضعفبا انجام محاسبه بر اساس فرمول بالا، میزان شاخص جداکننده قوت

باشد. برای کمتر نمودن دامنه اختلاف امتیازات از می  2.628ها و تهدیدها برابر  و برای فرصت

است که برای محاس به آن وزن ه ر ش اخص ب ر   شدهاستفادههر شاخص    نرمالیزه کردن وزن

شده است و در ادام ه از ض رب نرم الیزه وزن ه ر ش اخص در یمتقسها مجموع اوزان شاخص

 آمده است.دستضریب اهمیت، یک امتیاز موزون برای هر شاخص به

ب ه  0.82مق دار آن براب ر ب ا در انتها به میزان آلفای کرونباخ این پرسشنامه محاسبه شد که 

 0.985  ها:مجموع امتیاز ضعف   1.907  ها:دست آمد  مجموع امتیاز قوت

 1.201مجموع امتیاز تهدیدات:     1.427 ها:   مجموع امتیاز فرصت      

های من درج در عوام ل محیط ی آن دس ته از با اجم اع نظ ر خبرگ ان از ب ین کلی ه ش اخص

تر از حد میانگین ب وده اس ت در د نمره امتیاز موزون آنان پایینهایی که در گروه خوشاخص

 یابدها به شرح زیر ادامه میاین مرحله حذف و تحلیل عوامل محیطی برای سایر شاخص

 0.058 ها:میانگین ضعف   0.049  ها:میانگین قوت

 0.024 میانگین تهدیدات:      0.023  ها:میانگین فرصت   

ب وده  ش دهمحاسبهتر از ح د یینپال محیطی که امتیاز موزون آنان  با این شرح و حذف عوام

تهدید مؤثر در راهبرده ای ارتق اء   19فرصت و    22ضعف،  نقطه  7نقطه قوت،    15است تعداد  

معنویت در ارتش جمهوری اسلامی ایران در دستگاه تحلیل قرار خواهد گرف ت ج داول زی ر 

 دهد.بور را نشان میبرخی عناوین و وزن و اهمیت عوامل محیطی مز

  جداکننده= شاخص  
Max-Min 

+ Min 
2 
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 شده نهایی یشپالا( IF) : ارزیابی عوامل داخلی7جدول 

عوامل  

 خارجی 
 شاخص 

وزن  

 متوسط 

نرمالیزه  

 شده وزن
 امتیاز موزون  ضریب اهمیت

S1  0.126 3 0.042 6 وجود خانواده مستحکم 

S2 

حضور فعال روحانیت در  

همه امور و   قراولپیش

 قشرها 

7 0.049 3 0.147 

S3 0.252 4 0.063  9   مساجد 

 ...  .........  .....  .....  .....  ..... 

W6 0.126 3 0.042 6 تبعیض قائل شدن 

W7 0.168 4 0.042 6 حب پست و مقام 

 3.392   1 143 جمع 

 شده نهایی یشپالا( EF)   یخارجارزیابی عوامل  8جدول 

عوامل  

 خارجی 
 وزن متوسط  شاخص 

نرمالیزه شده 

 وزن

ضریب 

 اهمیت
 امتیاز موزون 

O1   0.061 3.0 0.0203 5.0 اجرای عدالت اجتماعی 

O2 

حرکت کردن مردم پشت  

سر مسئولان کشور، با  

 وحدت کلمه و فداکارى

6.0 0.0244 3.0 0.073 

O3  0.041 2.0 0.0203 5.0 نماز جمعه و ائمه جمعه 

 .....  ..............  ......  .....  .....  ..... 

T18  0.114 4.0 0.0285 7.0 تهاجم فرهنگی 

T19 0.065 4.0 0.0163 4.0 دور شدن جوانان از معنویت 

 3.037   1.0000 246 جمع 

   1.049 ها )نهایی(: مجموع ضعف    2.343 ها )نهایی(: مجموع قوت 

 1.354 مجموع تهدیدات )نهایی(:  1.683ها )نهایی(:مجموع فرصت 

برای تعیین رابطه بین هر یک از عوامل محیطی ب ا یک دیگر) مقایس ه زوج ی عوام ل(، پن ل 

صورت ماتریس به شور گ ذارده ش د. نتیج ه خبرگی تشکیل و ارتباط یا عدم ارتباط عوامل به

بود که به اجم اع نظ ر  SWOTوتحلیل یهتجزاین پنل خبرگی جدول زیر با عنوان ماتریس 

عدم رابطه   منزلهبهوجود رابطه و عدد صفر    منزلهبه  1ن جدول عدد  خبرگان پنل رسید. در ای

 باشد.عوامل با یکدیگر می
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 SWOTماتریس رابطه بین عوامل محیطی  9جدول 
 

 S1 S2 S3  W5 W6 W7 عوامل

O1 1 1 0 .... 1 1 0 

O2 0 1 1 .... 0 1 0 

O3 1 1 1 .... 0 0 0 

.......... ..... .... .... .... .... ..... ..... 

T17 0 0 1 .... 0 0 0 

T18 1 0 1 .... 0 0 0 

T19 1 1 1 .... 0 0 1 

 ( بر اساس نمره امتیاز عوامل داخلی و خارجی  SPACEتعیین نقطه راهبردی موجود سازمان)

  3.037 جمع امتیاز عوامل خارجی:    3.392 جمع امتیاز عوامل داخلی:

   
 
 

 

 

 

ی ه ابخشپس از تعیین موقعیت مک انی راهب ردی س ازمان از ارتب اط عوام ل محیط ی در  

 گردد:یمارائه  نمونهبرای تعداد   4-11مختلف جدول ترکیب عوامل مؤثر به شرح جدول 
 (هاشناسه عوامل محیطی)  ترکیب: شرح راهبردها بر اساس  10جدول 

 شرح ترکیب شناسه عوامل محیطی مؤثر  شناسه راهبرد  ردیف 

1 (SO)1 s1o1+s1o3+s1o4+s1o10+s1o11+s1o14+s1o16+s1o17+s1o20+s1o21 

2 (SO)2 
s2o1+s2o2+s2o3+s2o4+s2o5+s2o6+s2o7+s2o9+s2o10+s2o11+s2o13+s2

o14+s2o15+s2o17+s2o18+s2o19+s2o21+s2o22 

 .....  .......  ........................................... 

25 (ST)11 S11T5+S11T6+S11T9+S11T10+S11T12+S11T14+S11T18+S11T19 

26 (WT)3 
W3T1+W3T2+W3T3+W3T4+W3T5+W3T6+W3T7+W3T8+W3T10+W3T11+W3

T12+W3T13+W3T16+W3T17+W3T18+W3T19 

27 (WT)7 
W7T1+W7T2+W7T4+W7T5+W7T6+W7T7+W7T8+W7T10+W7T12+W7T13+W

7T15 

 

  

 * 

0 

0 

 (SPACEتعیین موقیت راهبردی سازمان) 1شکل 

3.037 

O 

T 

S W 

1 

4 

4 3.392 

موقعیت راهبردی 

 فعلی آجا
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از ترکیب عوامل محیطی مؤثر در راهبردهای ارتقاء معنویت در ارتش جمهوری اسلامی ایران 

 4-14،  4-13،  4-12و با تشکیل پنل خبرگی برای هر بخش بیانیه راهبردی به شرح جداول  

 تدوین و ارائه شد. 4-15و  
 )تهاجمی( SO: بیانیه راهبردهای فضای 11جدول شماره 

 ردیف 
شناسه 

 راهبرد 
 بیانیه راهبرد

1 so1 

ی کارکنان نظامی و ارتقاء هاخانواده ی معنوی  هاهیپاتقویت و توسعه استحکام  

امید در آنان از طریق ترویج فرهنگ انس با قرآن، آشنایی با احکام و معارف  

ی زمانی ویژه مانند ماه مبار  رمضان و  هافرصت فلسفه اسلامی با استفاده از  

 همچنین برگزاری مراسم ادعیه.  

2 so2 

امور معنوی برای ارتقاء گرایش    قراولیپیش توسعه حضور فعال روحانیت در  

های انسانی و تبیین  فطری کارکنان بر محور معنویت و بیداری جامعه سرمایه 

ی اسلامی و ترغیب منابع انسانی به هاارزش ابعاد سیاسی و فقهی حکومت و  

های  ی مزبور با استفاده از فرصت هاش یگرای معنوی و بسیج منابع به  هاش یگرا

 های سازمانی برای ارتباط روحانیت با آحاد جامعه نظامی.  امه شده در برنبینیپیش 

.... ......  ............................................. 

26 WT3 

سازی معنای حقیقی دین و ایجاد  رفع شبهات در احکام و معارف اسلامی و شفاف 

دنیای مادی با  های انسانی و آشنایی آنان با تاریخ دشمنی  بصیرت در سرمایه

رنگ شدن معنویت و دنیاطلبی و علم بدون  معنویت و آگاهی از اثرات و تبعات کم

سازی امنیتی،مکتبی و تربیتی در های آگاه بینش در سطح جهان با تشکیل کلاس 

های سازمانی برای افزایش بینش معنوی و به حداقل رساندن نفوذ افکار  برنامه 

 انحرافی

27 WT7 

معرفی الگوهای مطلوب و حقیقی دین مبین اسلام برای کارگزاران سازمان و بدنه  

انسانی در    و کرامتهای انسانی در زیور قرار دادن معنویت در شئون  سرمایه

ی شیطان و اغوای نفس  هاوسوسه ی کارکنان از نتایج ورود به  سازآگاه سازمان با  

دین از طریق آموزش و تربیت  در مصادیق موجود و  نمایش چهره واقعی    اماره

 های انسانی سازمان برای جلوگیری و کنترل حب پست و مقام  اسلامی سرمایه 

   QSPMتشکیل ماتریس 

  QSPMنسبت به یکدیگر ماتریس    شده استخراج یابی به اولویت راهبردهای  دست   منظوربه

نمره  خصوص  در  آنان  نظرات  دریافت  برای  خبرگان  جامعه  نمرات  اخذ  از  پس  و  تنظیم 

راهبردهای   در  محیطی  عوامل  از  یک  هر  جمعینتدوجذابیت  محاسبه  شده  از  پس  و  آوری 
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گردد که یمضرب و امتیاز موزون محاسبه    مؤلفهمیانگین نمرات برابر روش دیود در وزن هر  

در  درج و جمع امتیاز موزون هر راهبرد محاسبه و    4-31تا    4-16مقادیر یادشده در جداول  

 شده است.ارائه 4-32 جدول

 SOها در راهبردهای فضای جذابیت قوت QSPM: 12جدول

 : مجموع امتیاز موزون جذابیت و رتبه در راهبردهای مستخرجه 13جدول 

 راهبرد  ردیف 
جذابیت  

 عامل قوت

جذابیت عامل 

 ضعف

جذابیت عامل 

 فرصت

جذابیت عامل 

 تهدید 
 رتبه جمع 

1 SO1 1.88 0.93 1.19 1.28 5.2787 3 

2 SO2 1.94 0.62 1.27 1.08 4.9090 5 

3 SO3 1.86 0.44 1.49 0.89 4.6828 13 

.... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

25 ST11 1.67 0.70 1.41 1.01 4.7893 8 

26 WT3 1.72 0.62 1.16 1.24 4.7370 10 

27 WT7 1.26 0.78 0.99 1.17 4.2005 23 

 هایافته

ارتش جمهوری اسلامی ایران برای نو شوندگی و بالندگی و تعالی سازمانی خود نیاز دارد در  

های کلان خود را تهیه و مورد کاربست قرار دهد. یکی از ی مختلف راهبردها و برنامههاعرصه 

میهاعرصهاین    ترینمهم معنویت  حوزه  برابر  ،  که  و  یه توصباشد  فرامین   رهنمودهاها  و 

ارجحیت داشته و در کلام ایشان نیروی معنوی و    ها حوزه فرماندهی معظم کل قوا بر سایر  

تر از سلاح برشمرده شده است. موضوع معنویت و امور معنوی برای تمام قدرت روحی مهم

ای یژه واولی از اهمیت  طریقآحاد جامعه اسلامی مهم است و برای نیروهای مسلح اسلامی به 

ل
عام

 

 وزن  

(SO)1 (SO)2 (SO)3  ..... (WT)3 (WT)7 

ت
نمره جذابی

ت  
امتیاز موزون جذابی

 

ت
نمره جذابی

ت  
امتیاز موزون جذابی

 

نمره 
ت
جذابی

ت  
امتیاز موزون جذابی

 

 ......
 

 .....
 

ت
نمره جذابی

ت  
امتیاز موزون جذابی

 

ت
نمره جذابی

ت  
امتیاز موزون جذابی

 

S1 0.042 4 0.17 1 0.04 2 0.08 
 ....
 ... 

 ....
.. 

3 0.13 1 0.04 

S2 0.049 3 0.15 4 0.20 4 0.20 
 ....

 ... 

 ....

.. 
3 0.15 1 0.10 

S3 0.063 3 0.19 4 0.25 4 0.25 
 ....

 ... 

 ....

.. 
3 0.19 1 0.06 

... ... ... ...  ....  ....  ....  .... 
 ....

 ... 

 ....

.. 
1 0.13 1 0.06 

T17 0.024 2 0.05 3 0.07 2 0.05 
 ....

 ... 

 ....

.. 
2 0.10 1 0.05 

T18 0.028 4 0.11 3 0.09 4 0.11 
 ....

 ... 

 ....

.. 
1 0.04 1 0.08 

T19 0.016 3 0.05 3 0.05 4 0.07 
 ....

 ... 

 ....

.. 
1 0.04 4 0.17 
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و  دار میبرخور اکتشافی  با مطالعات  تا  آن شد  بر  پژوهشی  اهمیت گروه  این  لحاظ  به  باشد. 

اندیشه و  آراء  تدابیر،  بیانات،  در  خامنهمداقه  امام  حضرت  قوا  کل  معظم  فرماندهی  ای  های 

ضمن استخراج انتظارات معظم له در حوزه ارتقای معنویت از بطن کلام ایشان   العالی()مدظله عزیز

به  عوامل محی با یک روش علمی نسبت  و  را شناسایی کرده  آجا  این حوزه در  طی مؤثر در 

تدوین راهبردهای ارتقای معنویت در ارتش جمهوری اسلامی ایران اقدام نماید. به این منظور 

 چارچوب کلی طرح بر مبنای سؤالات مطروحه مقاله استوار شد:

 از ارتش معنویت محور چیست؟  العالی(مدظله)ای سؤال اول: مطالبات و انتظارات حضرت امام خامنه

ین فرماندهی معظم کل قوا که از سال  و فرامدر بیانات و تدابیر  شده انجاماز مجموع مطالعات 

انتظارات معظم له در حوزه ارتقای معنویت  ترینمهمجستجو گردیده است  1392تا  1368

 شده در انتهای بخش مبانی آمده است. یمتنظ 1در جدول 

مهمسؤ )قوتال دوم:  داخلی  عوامل  و ضعفترین  پایه  ها  بر  معنویت  ارتقای  راهبردهای  بر  مؤثر  ها( 

 اند؟ ما در ارتش جمهوری اسلامی ایران کد العالی()مدظلهای های حضرت امام خامنهبیانات و دیدگاه

در بیانات و تدابیر و فرامین فرماندهی معظم کل قوا که از سال   شده انجاماز مجموع مطالعات 

مهم  1392تا    1368 است  گردیده  داخلی)قوتجستجو  محیطی  عوامل  و ضعفترین  ها(  ها 

مؤثر بر راهبردهای ارتقاء معنویت در ارتش جمهوری اسلامی ایران پس از طرح در جلسات 

شده  تر از میانگین محاسبهوزن آنان پایین  دهی به عوامل و حذف عواملی کهخبرگی و اولویت

 شده است.گردآوری  5-3و  5-2بوده در جدول 
: اهم عوامل فرصت مؤثر بر راهبردهای ارتقاء معنویت در ارتش جمهوری اسلامی ایران 14جدول  

 العالی( )مدظلهاستخراجی از متن بیانات فرماندهی معظم کل قوا

 عامل ردیف عامل ردیف

 وجود ایثارگران و خانواده شهدا  9 خانواده مستحکم وجود  1

 ها دانشگاه  10 قراول همه امور و قشرها حضور فعال روحانیت در پیش 2

 فرهنگ بسیجی  11 مساجد 3

 ایمان به امام زمان)عج( 12 نمازهاى جماعت  4

 دستورات اسلام  13 علی)ع( ابنمراسم عزادارى سالار شهیدان حسین 5

 نماز  14 تشریفات نظامى 6

7 
انتخاب مسئولین و کارگزاران نظام با محوریت اسلامی 

 بودن 
15 

 ایمان، توکل و حسن ظن به خدا 

   واحدهاى عقیدتى سیاسى   8



 آجا  در(یالعال)مدظلهی احضرت امام خامنه یهادگاه یو د اناتیبر اساس ب تیمعنو یارتقا  یارائه راهبردها  |146

 

: اهم عوامل تهدید مؤثر بر راهبردهای ارتقاء معنویت در ارتش جمهوری اسلامی ایران استخراجی  15جدول  

 العالی( )مدظلهفرماندهی معظم کل قوااز متن بیانات 

 عامل ردیف  عامل ردیف 

 فاصله افتادن بین فرزندان و والدین 5 اعتیاد به مواد مخدر 1

 تبعیض قائل شدن 6 تشریفات در زندگى شخصى مسئولین 2

 حب پست و مقام  7 افکار انحرافی 3

   توجه نکردن به زندگی مادی کارکنان در کنار معنویت  4

مهم پایه  سؤال سوم:  بر  معنویت  ارتقای  راهبردهای  بر  مؤثر  تهدید(  و  )فرصت  ترین عوامل خارجی 

 اند؟ در ارتش جمهوری اسلامی ایران کدم العالی(مدظله) ایهای حضرت امام خامنهبیانات و دیدگاه

از سال  شده در بیانات و تدابیر و فرامین فرماندهی معظم کل قوا که از مجموع مطالعات انجام

مهم  1392تا    1368 است  گردیده  خارجی)فرصتجستجو  محیطی  عوامل  و  ترین  ها 

تهدیدات( مؤثر بر راهبردهای ارتقاء معنویت در ارتش جمهوری اسلامی ایران پس از طرح در  

اولویت و  خبرگی  پایینجلسات  آنان  وزن  که  عواملی  حذف  و  عوامل  به  میانگین  دهی  از  تر 

 شده است.گردآوری  5-5و   5-4ول شده بوده در جد محاسبه

: اهم عوامل فرصت مؤثر بر راهبردهای ارتقاء معنویت در ارتش جمهوری اسلامی ایران 16جدول  

 العالی( )مدظلهاستخراجی از متن بیانات فرماندهی معظم کل قوا

 عامل ردیف  عامل ردیف 

 کار در نظام اسلامی  12 اجرای عدالت اجتماعی   1

2 
مردم پشت سر مسئولان  حرکت کردن 

 کشور، با وحدت کلمه و فداکارى
13 

 فلسفه جهاد

 نشر و ترویج قرآن کریم 14 نماز جمعه و ائمه جمعه 3

 بعد سیاسی اسلام 15 گرایش فطری بشر بر معنویت  4

 امید در جامعه 16 پافشارى ایران اسلامى در خط اسلام   5

 دعا در درگاه خداوند  17 بسیج 6

 اتحاد ملی 18 بیدارى جوامع بشرى 7

 قداست اهداف ج.ا.ایران 19 بعثت پیامبر و پیام مبعث   8

9 
 حوزه علمیه 

20 
پاسخگو نبودن دنیای مادی به 

 نیازهای انسان

 تفاوت دنیای مادی و معنوی  21 ماه رمضان 10

 تسلیم مطلق در برابر خداوند  22 احکام و معارف و فلسفه اسلامی  11

: اهم عوامل تهدید مؤثر بر راهبردهای ارتقاء معنویت در ارتش جمهوری اسلامی ایران استخراجی  17جدول  

 العالی( )مدظلهاز متن بیانات فرماندهی معظم کل قوا
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 عامل ردیف  عامل ردیف 

 دشمن را اشتباه پنداشتن  11 اسلام آمریکایی  1

 مبنا قرار دادن اصالت انسان در امور 12 از بین بردن معنای حقیقی دین با حفظ ظاهر دین 2

 پشت کردن به معنویت  13 تبلیغات شدید جوامع استکباری علیه ج.ا.ایران 3

 زیور و عیش و شیرینى دنیا 14 دشمنی دنیای مادی با معنویت 4

 های خود را ندیدن ضعف 15 رنگ شدن معنویت در سطح جهانکم 5

 آلودگی به گناه  16 امارهى شیطان و اغواى نفس وسوسه 6

 جدایی علم از اخلاق و دین 17 دنیاطلبی  7

 تهاجم فرهنگی  18 های دنیا افتادنآوری ثروت و به شهوتفکر جمع 8

 دور شدن جوانان از معنویت  19 روحیه خودخواهی 9

   علم بدون بینش 10

 

العالی( مدظله)  ایهای حضرت امام خامنه دیدگاه سؤال چهارم: راهبردهای ارتقای معنویت بر پایه بیانات و  

 اند؟ در ارتش جمهوری اسلامی ایران کدم

روش   به  و  مستخرجه  محیطی  عوامل  اساس  بین    SWOTبر  ارتباط  کشف  از  پس 

ایران    27عوامل مؤثر تعداد   ارتقاء معنویت در ارتش جمهوری اسلامی    به شرح راهبرد برای 

 باشد. زیر می
1 so1   ی کارکنان نظامی و ارتقاء امید هاخانوادهی معنوی  هاهیپا تقویت و توسعه استحکام

فلسفه   معارف  و  احکام  با  آشنایی  قرآن،  با  انس  فرهنگ  ترویج  طریق  از  آنان  در 

فرصت از  استفاده  با  و همچنین  اسلامی  رمضان  مبار   ماه  مانند  ویژه  زمانی  های 

 برگزاری مراسم ادعیه.

2 so2  قراولی امور معنوی برای ارتقاء گرایش فطری ور فعال روحانیت در پیشتوسعه حض

های انسانی و تبیین ابعاد سیاسی کارکنان بر محور معنویت و بیداری جامعه سرمایه

ی معنوی هاشیگرا های اسلامی و ترغیب منابع انسانی به  و فقهی حکومت و ارزش

به   منابع  بسیج  از هاشیگرا و  استفاده  با  مزبور  پیشفرصت  ی  در بینیهای  شده 

 های سازمانی برای ارتباط روحانیت با آحاد جامعه نظامی. برنامه

3 so3 های مهم  عنوان پایگاهی اجا بههاگانتوسعه کمی و کیفی مساجد موجود در سطح ی

معنوی و ارتباط باخدا و آشنایی با معارف و احکام و ابعاد سیاسی و حکومتی اسلام  

ارتقاء   جهت  همدلی در  و  وحدت  و  منابع  بسیج  نیز  و  کارکنان  بیداری  و  بصرت 

 های انسانی سازمان سرمایه

4 so4 به آجا  نظامی  اماکن  در  جماعت  نمازهای  فریضه  به  حداکثری  ایجاد توجه  منظور 

های انسانی و ارتباط بیشتر کارکنان باخدا و قران و احکام و اتحاد و همدلی سرمایه

 معارف اسلامی 

5 so5 مراسم کیفی  و  کمی  توسعه  و  بن  گسترش  حسین  شهیدان  سالار  عزاداری  های 
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 های انسانی سازمانطلبی و افکار معنوی در سرمایهعلی)ع( برای ارتقاء روح شهادت

6 so7 اسلامی نهادینه محوریت  با  سازمان  ارشد  مدیران  و  مسئولین  انتصاب  نظام  سازی 

منبعث از احکام و معارف و فلسفه دین مبین  بودن و منصف بودن به رفتار و اخلاق  

های انقلاب و اسلام و دل دادن به کار در نظام اسلامی و معتقد به اهداف و ارزش

 نظام اسلامی 

7 so8 کلیه  بهره از  سیاسی هاتوانبرداری حداکثری  عقیدتی  واحدهای  بالفعل  و  بالقوه  ی 

فرهنگ   ارتقاء  برای  سازمانی  مختلف  سطوح  و در  سیاسی  فلسفه  تبیین  و  قرآنی 

جهادی اسلام و ارتقاء گرایش فطری کارکنان بر معنویت و ایجاد بستر عقیدتی در 

 های انسانی با رویکرد توکل به خدا و معنویت محوری سرمایه

8 so9 های معنوی وجود ایثارگران و خانواده معزز شهدا برای حمایت حداکثری از سرمایه

های انسانی به پایداری در خط اسلام و فلسفه جهاد در نظام اسلامی و سرمایهتعلق  

ارزش و  اهداف  گسترش  پاسداشت  و  ایران  اسلامی  جمهوری  مقدس  نظام  های 

 فرهنگ ایثار و فداکاری 

9 so10 ها و مراکز پژوهشی و علمی ارتش  تقویت و توانمندسازی حداکثری کیفی دانشگاه

بر فرهنگ  جمهوری اسلامی   مبتنی  و دانش  علم  و مدیریت  تولید  ایران در جهت 

های نظام اسلامی و ارتقاء بصیرت دانشی، بینشی و عملکردی اسلامی قرآنی و ارزش

 کارکنان سازمانی 

10 so11   از استفاده  با  سازمان  در  بسیجی  ناب  و  غنی  فرهنگ  ترویج  و  و بسط  ی  هاژهیکار 

ارزش و  اهداف  از  ملهم  اسلامی  جهاد  فلسفه  سیاسی  و  فرهنگی  حسنه  ابعاد  های 

 های انسانی سازمان یی و فداکاری در سرمایهگرا تیمعنواسلام عزیز و ارتقاء روحیه 

11 so12 نهادینه و  مهدترویج  فرهنگ  نمودن  سازی  فعال  انحرافی  افکار  زدودن  با  ویت  

های انسانی بر معنویت و فلسفه تشیع برای ارتقاء امید در ی فطری سرمایههاشی گرا

 سازمان و افزایش اتحاد درونی و ارتقاء بیداری و ایثارگری و فداکاری 

12 so13 نهادینه و  با  گسترش  سازمان  در  اسلام  مبین  دین  غنی  و  کامل  دستورات  سازی 

فرصت از  ماه سازمان درونهای  استفاده  و  نمازهای جماعت  مراسم  برگزاری  نظیر  ی 

سرمایه آشنایی  و  رمضان  و  مبار   معارف  و  احکام  با  انسانی  جهاد   فلسفه های 

 های انسانی ود در سرمایهاسلامی و ارتقاء روح معنوی و فطرت الهی و پا  موج

13 so14 نهادینه و  نماز  فریضه  فراگیر  و بسط  امید  ارتقاء  برای  اقامه جماعت  فرهنگ  سازی 

سرمایه و تعلق  همدلی  و  وحدت  زمینه  ایجاد  و  خداوند  به  توکل  بر  انسانی  های 

 زدودن آفات و رفتارهای ناشایست در بدنه کارکنان آجا 

14 so15  و انتقال صحیح احکام  به خدا از طریق ترویج و  تعمیق ایمان، توکل و حسن ظن 

ی علمیه و دیگر نهادهای دینی و هاحوزهمعارف فلسفه اسلامی با تعامل مستمر با  

 فرهنگی جامعه جهت ایجاد پیکره متحد و بیدار در بدنه کارکنان 

15 wo1   زدودن و  روح    شده یزیر برنامهکنترل  ارتقاء  طریق  از  مخدر  مواد  به  اعتیاد 

ی تربیتی هالیپتانسهای انسانی با استفاده از  یی و ایجاد امید در سرمایهگراتیمعنو

 و آموزشی موجود در سازمان 
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16 wo2 اکرم  سازفرهنگ رسول  سنت  از  گیری  الگو  با  معنوی  زندگی  مطلوب  سبک  ی 

اسلا نظام  رهبران  و  اطهار  ائمه  و  بهاسلام)ص(  در می  گری  اشرافی  کاهش  منظور 

های انسانی و بسط  و افزایش اعتماد سرمایه  سازمان زندگی شخصی مسئولین ارشد  

ارزش پاسداشت  و  سازمان  در  اجتماعی  عدالت  گسترش  مقدس  و  نظام  های 

 جمهوری اسلامی ایران 

17 wo3 سرمایه بدنه  در  انحرافی  افکار  ترویج  مهار  و  طریکنترل  از  انسانی  افزایش  های  ق 

و   بصیرت  ارتقاء  و  اسلامی  فلسفه  و  معارف  و  احکام  به  سازمان  آگاهی  و  دانش 

افکار و تعمیق در   افزایش گرایش    وی فردی و اجتماعی قران کریم  هاامیپبیداری 

فرصت از  استفاده  با  معنویت  پایه  بر  کارکنان  تربیتی  فطری  در    موجود های 

نظیر  برنامه سازمانی  معارفهاکلاسهای  نمازهای هایسازآگاه،  ی  و  مکتبی  ی 

 جماعت 

18 wo5   در والدین  و  فرزندان  بین  ارتباط  پایش  و  طریق  هاخانوادهمراقبت  از  نظامی  ی 

در ماه مبار  رمضان و    ژهیو بهی ترویج احکام و معارف اسلامی  هاکلاسبرگزاری  

روحیه   در گراتیمعنو ارتقاء  بسیجی  فرهنگ  گسترش  نیز  و  فرزندان  در  یی 

و  هاخانواده افتادن در کید  دام  به  و  دنیا  از زخارف  برای دوری  نظامی  ی کارکنان 

 مکر دشمنان و ترویج کنندگان مفاسد و افکار انحرافی 

19 wo6 نهادینه سازی فرهنگ عدالت اجتماعی در کلیه شئون مدیریتی و رفتاری تقویت و 

از  منبعث  ارزش  هاآرماناهداف،    آجا  در و  تبعیض  از  پرهیز  و  اسلامی  نظام  های 

های سازمانی برای ایجاد وحدت و همدلی و ارتقاء نیروهای ها و برنامهگیریتصمیم 

سرمایه در  در  معنوی  اسلام  مبین  دین  غنی  تعالیم  از  استفاده  با  انسانی  های 

 اسلامی   فلسفههای اخلاق، احکام، معارف و  حوزه

20 ST1 ی نظامی و هاخانوادهی هوشمندانه برای حفظ استحکام  هامشوقی و ایجاد  گذارارج

نفوذ وسوسه و اغوای افکار شیطانی و   ی دنیا طلبانه و  هاشهوتدور نمودن آنان از 

از   و جلوگیری  آمریکایی  منادیان اسلام  و  استکباری  تبلیغات جوامع  نمودن  خنثی 

زیو به  گرایش  و  معنویت  و  کمرنگ شدن  دنیا  عیش  و  تهاجم آلودگر  و  گناه  به  ی 

های غنی و مستمر سازمانی در جهت تربیت و وفاق فرهنگی از طریق تدوین برنامه

 های کارکنان نظامی و همدلی خانواده

21 ST2   و بهدهسامانحمایت  روحانیون  فعال  حضور  اسلام  ی  نفوذ  از  جلوگیری  منظور 

ی دین با  قیحقمنان و از بین بردن معنای  آمریکایی و تبلیغات و تهاجم فرهنگی دش 

با    حفظ و گرا یمادی شیطانی و رویکردهای  هاوسوسهظواهر و مبارزه فرهنگی  یی 

 ی موجود سازمانی هاتی ظرفترویج افکار اومانیستی و سکولاریسمی با استفاده از 

22 ST3 در  دهسامان مساجد  کارکردهای  از  حمایت  و  تقویت  ی ها یکوو    ها پادگانی، 

به معنوی  رویکردهای  ارتقاء  برای  نظامی  امکان  دیگر  و  زدودن  سازمانی  منظور 

آمریکایی  اگرا یدن  اسلام  نفوذ  از  جلوگیری  و  کبر  و  ناب  جابهیی  اسلام  ی 

 محمدی)ص( و عقیم نمودن اهداف دشمنان در تهاجم فرهنگی 

23 ST5 شهادتسازفرهنگ و  ایثار  روحیه  با  ی  مادی  دنیای  دشمنی  تبیین  برای  طلبی 
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معنای   بردن  بین  از  و  گرایش  ق یحقمعنویت  ارتقای  و  دین  جامعه    آحادی 

انسانی  سرمایه معنویت    ژهی وبههای  به  پرهجوانان  از    ز یو  استفاده  با  دنیاطلبی  از 

 مراسم عزاداری سالار شهیدان حسین بن علی)ع( 

24 ST10   اسلامی برای کنترل تهاجم   رت یبصپاسداشت وجود علم همراه با بینش و اخلاق و

از   معارف  و  علوم  حوزه  در  معنویت  از  جوانان  شدن  دور  از  جلوگیری  و  فرهنگی 

 ها و مراکز آموزشی و پژوهشی موجود در سازمان طریق حمایت و تقویت دانشگاه

25 ST11 های سازمانی برای پرهیز از زذائل شیطانی و حس  ی به معنویت در برنامهگذارارج

تهاجم  اهداف  کردن  خنثی  و  امور  در  انسان  اصالت  دادن  قرار  مبنا  و  خودخواهی 

حمایت   طریق  از  سرمایه  جانبههمهفرهنگی  در  بسیجی  فرهنگ  انسانی از  های 

 سازمان 

26 WT3 ی دین و ایجاد قیحقسازی معنای  رفع شبهات در احکام و معارف اسلامی و شفاف

سرمایه در  با  بصیرت  مادی  دنیای  دشمنی  تاریخ  با  آنان  آشنایی  و  انسانی  های 

رنگ شدن معنویت و دنیاطلبی و علم بدون  معنویت و آگاهی از اثرات و تبعات کم

کلاس تشکیل  با  مهار   با  جهان  سطح  در  و آگاههای  بینش  امنیتی،مکتبی  سازی 

های سازمانی برای افزایش بینش معنوی و به حداقل رساندن نفوذ تربیتی در برنامه

 افکار انحرافی 

27 WT7   معرفی الگوهای مطلوب و حقیقی دین مبین اسلام برای کارگزاران سازمان و بدنه

انی سازمان با  های انسانی در زیور قرار دادن معنویت در شئون و اصالت انس سرمایه

به  آگاه ورود  نتایج  از  کارکنان  در  هاوسوسهسازی  اماره  نفس  اغوای  و  شیطان  ی 

اسلامی  تربیت  و  آموزش  طریق  از  دین  واقعی  چهره  نمایش  و   موجود  مصادیق 

 های انسانی سازمان برای جلوگیری و کنترل حب پست و مقام سرمایه
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اولویت   ترتیب  پنجم:  دیدگاهسؤال  و  بیانات  پایه  بر  معنویت  ارتقای  امام  راهبردهای  حضرت  های 

 در ارتش جمهوری اسلامی ایران چیست؟ العالی( مدظله) ایخامنه

 جواب سوال فوق به صورت جدول زیر است:
 یت در ارتش جمهوری اسلامی ایرانمعنو : اولویت راهبردهای مؤثر بر ارتقای 18جدول 

 اولویت شناسه راهبرد اولویت شناسه راهبرد اولویت شناسه راهبرد اولویت
شناسه 

 راهبرد 

۱  SO8 8 ST11 15 WO1 22 SO9 

۲  SO15 9 SO12 16 SO11 23 WT7 

۳  SO1 10 WT3 17 WO6 24 SO10 

۴  WO2 11 SO13 18 ST10 25 SO5 

٥  SO2 12 SO14 19 WO5 26 ST5 

٦  SO4 13 SO3 20 ST3 27 ST2 

۷  SO7 14 ST1 21 WO3   

 

 گیری و نتیجه  بحث  

یید امیر فرماندهی محترم کل ارتش  تأ ی از این پژوهش تهیه و پس از اخلاصه  .۱

 جمهوری اسلامی ایران تقدیم دفتر فرماندهی معظم کل قوا گردد. 

ی از این پژوهش در قالب یک کتاب یا نشریه عقیدتی برای همگرا اجهمستخر .۲

های انسانی آجا در راستای ارتقاء معنویت کارکنان، توسط نمودن افکار سرمایه

های تابعه  عقیدتی سیاسی چاپ و به تعداد متناسب در اختیار یگان سازمان

 آجا قرار گیرد.

ی فرماندهی کل آجا گردد  زیر تقدیم شورای فرهنگ به شرحنتایج این پژوهش  .۳

تا در صورت اراده در قالب یک کمیته متخصص و مرکب از عناصر ستادی و  

ی عقیدتی سیاسی و  هاسازمانفرماندهی و تربیتی و آموزشی و نیز 

های پژوهش و تدوین منظور اجرایی نمودن یافتهبه واطلاعاتحفاظت

بازخورد    سازوکارم و اقدا اتخاذشدههای اجرایی بر اساس راهبردهای برنامه

 گیری از جامعه هدف صورت پذیرد.
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یرسازمانی تحت نظر مقامی منتخب از سوی امیر فرماندهی  غ یک قرارگاه   .۴

سازی علمی راهبردهای مستخرجه در این پژوهش را  یادهپ محترم کل آجا کار 

 های کار دنبال نماید. یشرفت پ یری از گگزارشبا تشکیل جلسات مستمر و 

ژوهش توسط اعضای تیم تحقیق در اتاق فکر سازمان عقیدتی  نتایج این پ  .۵

سیاسی ارائه و با همفکری با مدیران آن سازمان نسبت به اتخاذ راهکارهای  

 اجرایی این راهبردها تا رسیدن به اشباع نظری تبادل افکار گردد. 

های عمده نتایج  ی مناسب برای یگانبندزمانسازمان عقیدتی سیاسی در  .۶

 های هدفمند ارائه نماید. ی سخنرانن پژوهش را در قالب  حاصله از ای

سازمان عقیدتی سیاسی با همراهی معاونت تربیت و آموزش آجا نسبت به  .۷

و    هاآموزشگاهسازی نتایج حاصله در متون آموزشی معارف در یادهپ 

 ی آجا اقدام نماید. هادانشگاه
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