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Abstract 

Objective 

The capability approach, the result of the latest development theories, is a novel perspective 

that links development with the concepts of "functions" and "capabilities." This approach 

can be employed as a fundamental framework in the education system. The aim of this 

research is to design a policy-making model based on the development of human capabilities 

in the Kurdistan Region's Ministry of Education. In this regard, human capabilities in the 

field of education were identified in Kurdistan, and logical connections between influential 

components were established to formulate a policy for developing human capabilities. 

Methods 

This research was conducted using qualitative research methods and a grounded theory 

approach. In this context, research data were collected through purposive sampling. This 

sampling involved employing experts and professionals in the field of education in 

Kurdistan. Data were collected through conducting in-depth interviews. Initially, experts in 

education were carefully selected, and only those with sufficient capability and experience in 

this field were chosen for interviews. This purposive sampling was done by setting precise 

criteria for selecting individuals to gain the best perspectives and experiences. Then, through 

conducting in-depth interviews with selected individuals, the necessary data for the research 

were collected. These interviews were extensive and detailed, asking various questions 

related to the research topic. Simultaneously, data were collected and analyzed. According to 

the Glaserian approach, the data were coded and conceptualized. This stage was done 
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carefully to clearly highlight patterns, concepts, and significant differences in the data. 

Precise coding of this information allowed for a comprehensive and in-depth analysis of the 

collected data.  

Results 

The research findings show that in the Kurdistan Region's education system, there are two 

main levels of human capabilities: skill-based capabilities and opportunity-based 

capabilities. These two levels of capability are widely observed in the education structure, 

from different educational levels to informal and self-taught education sectors. Skill-based 

capabilities focus on individual skills, abilities, and competencies. Academic, specialized, 

and practical skills acquired in the field of education are part of these capabilities. 

Opportunity-based capabilities are related to individuals' ability to utilize opportunities and 

facilities in their environment. These capabilities include social, communicative, and 

entrepreneurial abilities. Furthermore, the results showed that if attention is given to 

contextual factors, transformative elements, and facilitating factors, these capabilities can be 

transformed into desirable functions. These transformations are observable not only at the 

level of formal education but also in informal education processes. These results indicate the 

comprehensive and extensive nature of human capability development in the Kurdistan 

Region's education system and emphasize the fundamental role of these capabilities in 

improving educational processes and enhancing individuals' proficiency.  

Conclusion 

If educational policymakers in the Kurdistan Region's education system have a 

comprehensive and interactive perspective towards various aspects of human capabilities, it 

can be expected that desirable functions such as enhancing welfare and happiness in the 

social and educational areas of this region will be formed. This matter is dependent on the 

strengthening of social institutions, respect for regional norms and laws, valuing ethnic 

characteristics, and successful management of geopolitical factors. In this way, the capability 

approach, as a conceptual framework, not only aligns with traditional development 

paradigms but also plays a key role in creating a dynamic and responsive structure for 

educational policy-making. 
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  چكيده
 زند يم يوندپ »ها يتقابل«و » كاركردها« يماست كه توسعه را با مفاه ينينو يدگاهتوسعه، د هاي يهنظر ينآخر يجهنت يت،قابل يكردرو :هدف

بـر   گـذاري،  ياسـت مدل س يك يپژوهش طراح ينهدف ا. كار گرفته شود وپرورش به در نظام آموزش ياساس يكرديعنوان رو به تواند يو م
 ينـه در زم يانسان هاي يتقابل ييراستا، پس از شناسا يندر ا. وپرورش منطقه كردستان است وزارت آموزش يانسان ياه يتاساس توسعه قابل

 ينتدو يانسان هاي يتمنظور توسعه قابل به ياستيبرقرار شد تا س يرگذارتأث ياجزا ينب يوپرورش در منطقه كردستان، ارتباطات منطق شآموز
  .شود

روش  يـق پژوهش از طر يها راستا، داده يندر ا. انجام شد يادبن داده يهنظر يكردو رو يفيپژوهش با استفاده از روش پژوهش ك ينا :روش
وپـرورش در منطقـه    افـراد متخصـص و خبـره در حـوزه آمـوزش      يريكارگ به يقاز طر يريگ نمونه ينا. شد يآور هدفمند جمع ييرگ نمونه

وپرورش با دقـت   آموزش ينهابتدا، افراد متخصص در زم. شدند يآور جمع يقعم يها مصاحبه ياجرا يقاز طر اه داده. كردستان انجام گرفت
 يـين هدفمنـد پـس از تع   يـري گ نمونـه  يـن ا. داشـتند  يو تجربه كـاف  يحوزه توانمند يناحبه شد كه در امص يانتخاب شدند و فقط با افراد

 يـق عم يهـا  سپس با انجام مصاحبه. ممكن كسب شود يها و تجربه ها يدگاهد ينانتخاب افراد صورت گرفت تا بهتر يبرا يقدق يارهايمع
 ـ   ها بـه  مصاحبه ينا. شد يرآو پژوهش جمع يلازم برا يها شده، داده با افراد انتخاب انجـام گرفـت و از افـراد در     يصـورت گسـترده و جزئ

ها  داده يزري،گل يكردبر اساس رو. شد يلو تحل يآور ها جمع داده ،زمان و هم يدهمتنوع مرتبط با موضوع پژوهش پرس يها ها، سؤال مصاحبه
. وضـوح برجسـته شـود    هـا بـه   مهـم در داده  يها ها و تفاوت ا، مفهوممرحله با دقت انجام شد تا الگوه ينا. شدند يپرداز و مفهوم يكدگذار
  .ارائه شود شده آوري جمع يها از داده يقيگسترده و عم يلاطلاعات باعث شد تا تحل ينا يقدق يكدگذار
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وجـود دارد كـه    ينانسـا  هاي يتاز قابل يوپرورش منطقه كردستان، دو سطح اصل كه در نظام آموزش دهد يپژوهش نشان م يجنتا :ها يافته

طـور گسـترده در سـاختار     بـه  يـت دو سـطح قابل  يـن ا. بـر فرصـت   يمبتن ـ هـاي  يـت بـر مهـارت و قابل   يمبتن ـ هـاي  يتقابل: عبارت است از
بـر مهـارت    يمبتن هاي يتقابل. شود يم يدهو آموزش خودآموز، د يررسميغ يها تا بخش فتهگر يوپرورش، از سطوح مختلف آموزش آموزش

وپـرورش   كه افراد در حوزه آموزش يو عمل يتخصص يك،آكادم يها مهارت. افراد متمركز است يفرد يها و مهارت ها ييواناها، ت بر مهارت
هـا و امكانـات    از فرصت يريگ افراد در بهره يبر فرصت، به توانمند مبتني هاي يتقابل. شود يمحسوب م ها يتقابل ينجزء ا كنند، يكسب م

نشـان داد كـه اگـر     يجنتـا  يـن، بر ا علاوه. است ينانهو كارآفر يارتباط ي،اجتماع هاي ييشامل توانا ها يتقابل ينا. خود اختصاص دارد يطمح
 يـن ا. شوند يم يلمطلوب تبد يبه كاركردها ها يتقابل ينا يرد،گ رتصو كننده يلو عوامل تسه كننده يلعوامل تبد اي، ينهتوجه به عوامل زم

كه جنبه جـامع و   دهد ينشان م يجنتا ينا. شود يم يدهد يزن يررسميآموزش غ يندهايبلكه در فرا ي،تنها در سطح آموزش رسم تحولات، نه
در بهبـود   هـا  يتقابل ينا يبر نقش اساس يجنتا چنينوپرورش منطقه كردستان است، هم در نظام آموزش ي،انسان هاي يتگسترده توسعه قابل

  .كند يم يدافراد تأك يتوانمند يشآموزش و افزا يندهايفرا

جـامع و   يـدگاهي د يانسان هاي يتوپرورش منطقه كردستان، به جوانب مختلف قابل نظام آموزش يآموزش گذاران ياستاگر س :گيري نتيجه
 يـن در ا يو آموزش ـ ياجتمـاع  ينـه رفاه و سـعادت در زم  يتهمچون تقو يمطلوب يانتظار داشت كه كاركردها توان يداشته باشند، م يتعامل

و  يتيقـوم  هـاي  يژگـي ارج نهـادن بـه و   ي،ا منطقـه  يناحترام به هنجارهـا و قـوان   ي،اجتماع نهادهاي يتامر به تقو ينا. ديرمنطقه شكل گ
 يسـنت  هاي يمتنها با پارادا نه ي،چارچوب مفهوم يكعنوان  به يت،قابل يكردرو يب،ترت ينبه ا. وابسته است يتيكيموفق عوامل ژئوپل يريتمد

  .كند يم يفاا يدينقش كل ي،آموزش گذاري ياستس يو واكنشگر برا وياپ يساختار يجاده در ادارد، بلك يخوان توسعه هم
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  مقدمه
 يك يافتگي توسعه دررا  مهمي قشن و اند خورده پيوند يكديگر با و گرفته شكل اجتماعي مختلف نهادهاي معاصر دوران در

 آموزش ،دليل همين به و است برخوردار يا ژهيو جايگاه از آن نقش و انسان اجتماعي، نهادهاي در .كنند يم ايفا كشور
 از وپرورش آموزش ).1398 قرقاني، نصيري و مقدم زماني اماني،( سازد ميسر و محقق را كشور يكة توسع تواند يم وي

 تأثير تحت يزياد حد تا را نهادها ساير عملكرد آن، محصول و عملكرد كيفيت كه است اجتماعي ممه ينهادها جمله
 وپرورش آموزش ةتوسع به گرايش صنعتي، پيشرفته يِفناور ةتوسع و يبشر تجارب و علوم گسترش دليل به .دهد مي قرار
 كه دانند مي وظايفي دامنه وسعت را جامعه هر رشد مهم هاي شاخص از يكي كه يحد به ،است شده جهاني و فراگير يامر

 كشور ةتوسع و رشد يبرا را نهيزم وپرورش آموزش حقيقت در ).1389 بند، علاقه( است گرفته عهده به آن وپرورش آموزش
 يگذار مشي خط .آيد مي شمار به جوامع تمامي در گذاران مشي خط مهم مسائل از يكي رو،اين  از و كند مي فراهم
 عدم صورت در و كند مي درگير را اننفع ذي از بسياري كه است تحول حال در و پيچيده يفرايند رشوپرو آموزش
 كه هايي راه كشف و آن ةكنند تعيين عوامل سازي شفاف و درك بنابراين .شود منجر شكست به تواند مي گيري، هدف
 وپرورش آموزش بدون ،توسعه و شرفتيپ هدافا تحقق ).2017 ،1پون( است مهم بسيار كند، عمل مؤثرتر و تر شفاف بتواند
 با و رنددا وپرورش آموزش به يا ژهيو توجه ،كردستان اقليم جمله از ،ها دولت دليل همين به ؛ستين ريپذ امكان
 باشد سو هم ها آن يها برنامه و اهداف با يآموزش مشاغل و ستميس داد برون كنند يم تلاش ،مناسب يها يگذار مشي خط

 بيشترين ،درماني خدمات و اجتماعي امنيت كه است آن بيانگر دولتي مخارج ارقام و آمار ).1389 ي،روشاهخس صبوري(
 نيتر مهم وپرورش آموزش كه است حالي در اين دارد؛ را كردستان اقليم نظير فدرال يها دولت يها نهيهز از مصرف سهم
 مؤثر مشاركت و وپرورش آموزش اننفع ذي به توجه ).2013 ،2دي( است محلي دولت يها نهيهز و دولت در مدنظر ةمؤلف
 زماني حالت، بهترين در وپرورش آموزش يها يمش خط تحقق و اهداف به دستيابي ،واقع در .است ضروري و مهم نيز آنان
 تحقق و اهداف به يابيدست در را خود هاي مسئوليت سهم هريك و دهند هم دست به دست اننفع ذي كه است

 ،وپرورش آموزش اهداف تحقق كه كرد خاطرنشان بايد ).2016 ،3صالح و آرشاد يارو،( برعهده گيرد يموزشآ يها استيس
 وپرورش آموزش يها يگذار مشي خط در توسعه يها هينظر به توجه لزوم امر اين و است توسعه اهداف به دستيابي معناي به
   .كند يم پررنگ را

 سمت به ،اقتصادي ةتوسع بر مبتني هاي نگرش از شود كه ي مشاهده ميرادايمپا تغيير ،توسعه مفهوم تبيين در امروزه
 سير .است توسعه يتئور نيدتريجد ،محصول تيقابل كرديرو .است كرده پيدا سوق جديد رويكردهاي و انساني ةتوسع

 روش و نوع با و استتأثير پذيرفته  انسان به نگاه نوع ،نيز و توسعه فلسفي مباني از ،توسعه يها هينظر تكامل
 وپرورش آموزش در انساني كاركردهاي و ها تيقابل به توجه زيراارتباط عميقي دارد؛  وپرورش آموزش گذاري مشي خط

 نظر در توسعه ابزار و كار نيروي عنوان به را انسان كه توسعه يها هينظر .است نيازمند جدي يها يبررسبه  و مانده مغفول
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Poon 
2. Dye 
3. Yaro, Arshad & Salleh 
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 و مفاهيم در محصور را توسعه زيرا ؛اند نبوده جوامع توسعه جانبه همه ابعاد در مردم هرفا سطح يگو پاسخ ،اند داشته

   .)2019 ،1ياو بدرگال گارس يدلرپر رابرتسون، باردا لوپز( اند داشته نظر در اقتصادي مصاديق
 انساني يها قابليت ةنظري اساس بر ،كردستان اقليم وپرورش آموزش مشي خط در پژوهش حاضر تلاش شده است تا

 مؤثر مختلف عوامل و شناسايي كردستان اقليم وپرورش آموزش نظام انساني هاي قابليت ابتدا بر اين اساس،. شود تدوين
 و تشريح عقلاني و منطقي يها هيرو با ها مؤلفه اين بين تعاملات و روابط سپس شده است؛ بررسي و تحليل ها آن بر

 وپرورش آموزش وزارت بر پژوهش اين تمركز .مشخص شود ها آن پيامدهاي و هتوسع ،ها آن طريق از تاشده است  تدوين
   .است عراق كردستان مياقل

 تمام و شد تأسيس عراق در 1921 سال در وپرورش آموزش سيستم كه گفت بايد پژوهش محيط تشريح در
 در ورايگان  سطوح تمام رد عمومي وپرورش آموزش ،1970 ةده اوايل در .داد مي پوشش را خصوصي و دولتي هاي بخش
 مسيرهاي توانست ،1990 سال تا عراق كردستان اقليم در آموزشي نظام اجراي و استقرار .بود اجباري ابتدايي سطح
 به رو سرعت به اوضاع شد، اعمال كشور بر كه اقتصادي تحريم و جنگ چندين دليل به اما ؛سازد هموار يخوب به را توسعه
 نظام بهبود و توسعه كه است حالي در اين .دادن نشان خود از را مطلوبي عملكرد گذشته مانند به ديگر و گذاشت وخامت
 مفاهيم از يكي خود اينو  ت داردضرور افتهي توسعه شهروندان پرورش براي و شود يم تلقي مسلم امري ،وپرورش آموزش
 ةنقط بهترين كه نيست شكي .است كرده يا ژهيو تأكيد آن روي )1997( 2سن آمارتيا كه است قابليت رويكرد در اساسي
 وزارت .است پايه انساني هاي قابليت سطح ةتوسع براي ،آموزشي نظام سازي آماده نياز، اين به رسيدن براي شروع

 تدوين و پژوهش و ها نويس پيش تمام ةمطالع و 2007 سال در روزه سه آموزشي اجلاس برگزاري با وپرورش آموزش
 قديمي نظام تغيير براي را طرحي آموزشي، كارشناسان و متخصصان مربيان، از زيادي تعداد ركتمشا با جديد قانون
 ،درواقع .است نگرفته قرار توجهدر كانون  ها تيقابل و انسانية توسع شمول جهان مفاهيم جديد، قانون اين در .كرد تدوين
 ةدهند نشان كردستان، اقليم وپرورش آموزش ظامنة حوز در شده انجام يها پژوهش ،همچنين و بالادستي اسناد بررسي

 و مهم رويكرد اين و است وپرورش آموزش در رويكرد اين كارايي و توسعه هاي هنظري و قابليت رويكرد به يتوجه بي
 را مدل اين تدوين به نياز ،نيز كردستان اقليم يياقتضا شرايط .است نشده لحاظ ها يگذار استيس در آن فراگيري

 ،كارشناسان ،رانيمد يانسان يها تيقابل مفهوم بر ،پژوهش ميمفاه يمرزها ديتحد با مدل نيا .كرده است شازپي بيش
 تمركز مورد نهاد عنوان به را عراق كردستان مياقل وپرورش آموزش وزارت و كرده تأكيد كارمندان و معلمان، مشاوران
ة زمين در يمهم تئوريك شكاف به توان يم شده انجام يها يبررس در ،شده انيب مطالب بر علاوه .است كرده انتخاب

 مباني مرور اساس بر كه است اين ،آن و است مانده مغفول انسانية توسع ادبيات در كه كرد اشاره انساني يها تيقابل
 تركم يكيتيژئوپل و فرهنگي خاص يها يژگيو با جغرافيايي يها حوزه و زمينه در قابليت موضوع قابليت، رويكرد نظري
 ،خاص خود فرهنگي و سياسي جغرافيايي، خاص يها يژگيو واسطه به ،عراق كردستان اقليم .است گرفته قرار مدنظر
 مستقل كشورهاي ساير از متفاوتي الزامات و شرايط واجد كه است كرده فراهم وپرورش آموزش نظام براي را بستري

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. López Barreda, Robertson-Preidler & Bedregal García 
2. Sen 
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 .كرد مشاهده توان يم عراق كشور سياسي كلان نظام به را نيبيرو يوابستگ هم و دروني انسجام هم كه يا گونه به است؛
 آموزشي گذاري مشي خط براي هايي تضروري و ها مقوله ،ها مفهوم پيدايش به اديز احتمال به ،خاص شرايط و الزامات اين

 ،اند برده كار به را رويكرد اين كه محققاني ساير مطالعات همچنين و )1998( سن قابليتة  نظري در كه شد خواهدمنجر 
 ةتوسع بر مبتني گذاري مشي خط مدل: در پژوهش حاضر به اين سؤال پاسخ داده شده است رو، همين از .است نشده ديده

  است؟ چگونه كردستان اقليم وپرورش آموزش وزارت انساني هاي قابليت

  پژوهش نظريپيشينة 
  توسعة انساني

 كه كند يم استدلال استيگليتز .كنند مي تعريف ارزشمند نتايج به دستيابي براي ،افراد آزادي  را توسعه پژوهشگران، برخي
 او .بيشـتر ة سـرماي  ايجـاد  و منـابع  بـراي  كارآمـدتر  ةاستفاد يافتن از فراتر چيزي يعني است؛ اجتماعي تغيير توسعه، هدف

 همـان  اساسـاً  گـويي  كه بيند مي اي گونه به را كارگران كه كرد اشاره توسعه اقتصادي انداز چشم بودن ناكافي به همچنين
 تشـديد  توسعهخصوص  در را جديدي تفكر به نياز ،اقتصادي پارادايم هاي محدوديت .هستند غيرانساني منابع هاي ورودي

 ،1آلگـراين ( دارد انسـاني  ةتوسـع  رويكـرد  در ريشه رود، مي فراتر ها محدوديت اين از كه اميدواركننده رويكرد يك .كند مي
 گيرنـد،  قـرار  اقتصادي ةتوسع كانون در مردم ،ها آن طريق از كه است هايي سياست عمالا ،2انساني ةتوسع دفراين ).2019
 سياسـي،  عوامـل  به يابد، بهبود ها فرصت به منصفانه دسترسي و ها مهارت آموزش، بهداشت، برحسب انساني هاي توانايي
 و )2014 ،3چيان و اميري ، احساني، كوزهحسيني( شود هداد بيشتري اهميت اقتصادي عامل نسبت به اجتماعي و فرهنگي

 گرجـي  و آبـادي  حسـين  روسـتايي ( شـود  غنـي  طوركلي به مردم زندگي كه يابد افزايش نحوي به جامعه درآمد نهايت،در 
 امكـان  هـا  فرصـت  كـه  اسـت  يفراينـد  ،است محور آزادي يا 4محور انسان اي توسعه كه توسعة انساني ).1397 ازندرياني،

 تي ـفيك يارتقـا  دنبـال  به كه توسعة انساني .بخشد يم تحقق و رشد را او يها ييتوانا و دهد يم گسترش را انسان تخابان
 يري ـگ شـكل  بـر  ،سـو  كي ـ از :دارد جنبـه  دو ،)2012 ،5، زردشـتيان و نـوروزي سيدحسـيني   ثنـايي ( اسـت  مـردم  يزنـدگ 
 سـن، ( كنـد  تأكيـد مـي   يافتهدرش ـ هـاي  قابليت اين يريكارگ به ةشيوبر  ،گريد يسو از و دارد تأكيد يانسان يها يتوانمند
 بـه  و او بهزيستي انسان، زندگي كيفيت ارتقاي ،آن و كرده است مشخصرا  عام هدفي ،توسعه براي سن، آمارتيا ).1997
 ،6تگويوالاس ـ گراسياس( هاست انسان براي ارزشمند زندگي امكان ارتقاي متحد، ملل سازمان توسعة انساني ةبرنام تعبير

 ،او بـراي  توسعة انساني .داند مي انسان توانمندسازي در را كيفيت ارتقاي اين كليد سن، ).2012 همكاران، و ثنايي ؛2020
 كـه  دارد را امكـان  اين انسان ،آن در كه كند مي اشاره فضايي به و است توليد و درآمد افزايش يا كاهش از فراتر واقعيتي
 و بسـط  توسـعة انسـاني   ةعلاق ـ و سـليقه  با متناسب خلاقانه، و ربارپ زندگي از و برساند فعل به را خود بالقوه هاي قابليت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Algrain 
2. Human development 
3. Hossini, Ehsani, Kozechian & Amiri 
4. People - Oriented 
5. Sanae, Zardoshtian & Norouzi Seyyed Hosseini 
6. Garcés Velástegui 
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 لازم منـابع  و آموزش به دسترسي سلامتي، با توأم طولاني زندگي از برخورداري ).1389 ،سن(برخوردار باشد  خود قدرت
 دهد مي گسترش را انسان هاي انتخاب ةدامن جامعه، در فعال مشاركت توانايي و مناسب معيشتي سطح از مندي بهره براي

 و كـار  نيـروي  عنـوان  به را انسان كه توسعه هاي نظريه اخير، دوران در ).1395 ،گرجي ازندرياني و آبادي حسين روستايي(
 در رمحصـو  را توسـعه  زيرا نبودند؛ جوامع توسعه جانبه همه ابعاد در مردم رفاه سطح يگو پاسخ داشتند، نظر در توسعه ابزار

 يها دگاهيد به انتقادي نگاهي با 1الحق محبوب .)2014 همكاران، و حسيني( اند داشته نظر در اقتصادي مصاديق و مفاهيم
 ةتوسـع  ةبرنام ـ يهـا  گـزارش  در ،مفهـوم  ايـن  يريكارگ به موجب و كرد مطرح را توسعة انساني مفهوم ،توسعه اقتصادي
 توجـه  مسـئله  ايـن  بـه  هـم  ميـل  استوارت جان و اسميت آدام كانت، نندما ديگري افراد .شد 1990 سال از ملل سازمان
 توجه ها آن هاي قابليت اساس بر ،افراد واقعي هاي فرصت و اساسي هاي آزادي بر رويكرد اين ).1386 ،نظري آقا( اند كرده
، محور انسان قابليت و اه آزادي گسترش ،اساس اين بر .است مردم هاي آزادي گسترش بر ها سياست تمركز خواستار و دارد
 ت،ياسـم  آدام ماننـد  يافـراد  و گذشـته  به ،قابليت كرديرو هاي جنبه از برخي .است گرفته قرار توسعه نوين  هاي نظريه در

 ةگسـترد  يهـا  تـلاش  از گرفتـه  الهـام  كـرد يرو ني ـا مشـخص،  طور به اما گردد؛ بازمي ماركس كارل و ليم استوارت جان
 ،2روبينـز ( اسـت  4نوسـبام  مارتـا  و سـن  ايآمارت چون ياقتصاددانان و لسوفانيف ونيمد ،آن يكنون شكل در و الحق محبوب
2003(.   

  قابليت رويكرد
 و ها تيفعال عملكرد، .تيعامل و ها تيقابل كاركردها، :شود را شامل مي يديكل ةكلم سه و ياصل مفهوم سه ،تيقابل كرديرو

 فرد كي كه كنند يم فيتوص كاركردها ).2014 همكاران، و حسيني( هندد مي تشكيل را ها انسان يزندگ ارزشمند حالات
 كي يكاركردها كه گفت توان مي پس آورد؟ دست به دتوان مي يزيچ چه ،جهينت در اي دهد انجام تواند مي را يكار چه
 به يابيدست اي ندارزشم اقدامات انجام يبرا فرد ييتوانا ها قابليت .هستند او هاي دادن انجام و او هاي بودن ،فرد
 ييها فرصت ها آن .هستند كاركردها تحقق يبرا ياساس يها فرصت ها تيقابل گر،يد به بيان. است ارزشمند يها تيموقع

 خود بحث در )1998( سن ).2021 روبينز،( بگيرند بهره ها آن از ،مطلوب شرايط وجود صورت در توانند يم افراد كه هستند
 ارزيابي ملاك و هدف ،است رويكرد اين ةتوسع محور كه را آزادي و دهد مي قرار مبنا را ابليتيق رويكرد نيز توسعه ةدربار

 و كيفي فرايند برحسب »اقتصادي رشد«و » ملي ناخالص توليد« يك توسعه كه است معتقد )1998( سن .داند مي توسعه
 رشدمحوري به معاصر اقتصاد گرايشاز  صويرت كردن مخدوش ةمنزل به ،آن ابعاد از برخي گرفتن ناديده كه است چندوجهي

 تأسف ابراز ابزاري، عقلانيت واقتصادي  انسان كتاب در سن ).2020 ،3ويوِر( است آن واقعي» اقتصاد و اخلاق« تلقي و
 عنوان به اقتصاد كلاسيك، دوران در او نظر از .كرد تلاش اخلاق و اقتصاد پيوند راستاي در بايد كه است معتقد و كند مي
 بديهي اين و كردند مي تعيين را آن اخلاق و سياست كه شد مي محسوب ياختيار در غايت ابزارفقط  ثروت، انباشت علم

 كه اي توسعه الگوي يك عنوان به ،قابليت رويكرد ).1390 سن،( بودمعطوف  جامعه سعادت به خود سهم به ،نيز غايت
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Mahbub ul Haq 
2. Robeyns 
3. Weaver 
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 و توسعه بحث مركز در را انسان و )2006 ،1كلارك( گرفت شكل ،كشيد مي چالش به را استاندارد اقتصادي هاي چارچوب

 و »كاركردها« مفاهيم با را افراد رفاه قابليت، رويكرد ).2019 ،2ردئكر و كائنا( گرفت نظر در توسعه غايت و ابزار
 )قابليت( دهد انجام اندتو مي فرد آنچه و است افراد بالقوه و بالفعل هاي فعاليت ةدهند نشان كه كند مي تشريح »ها قابليت«
 كرد استنباط گونه نيا توان يم ،مطالب همين اساس بر ).2005 ،3كاكلاس( شود مي ناميده )كاركرد( دهد مي انجام آنچه و

 را ها مشي خط وپرورش، آموزش بر حاكم رويكردهاي .گيرد مي قرار قابليت رويكرد تأثير تحت نيز وپرورش آموزش نهاد كه
 يجايگزين رويكرد ضرورت بر ،موجود هاي بحران .داشت خواهند آموزشي نظام بر متفاوتي امدهايپي و دهند مي جهت
 قابليت رويكرد كه معتقدند )2011( 4گلسمن جمله از نظران صاحب از بسياري .دلالت دارد موجود وضعيت از خروج براي
 اساسي هاي آزادي گسترش فرايند را توسعه او زيرا ؛باشد جايگزين هاي انتخاب و ها ميپارادا از يكي تواند مي ،سن آمارتيا
دهقان،  محمودي،( شود مي مطرح مختلف هاي جنبه تركيب با آن جامع شكل در كه گيرد مي نظر در يكديگر با مرتبط

 كاركردها، ها، قابليت :است چنين توسعه در دخيل اخلاقي هاي اولويت براي سن بندي رتبه). 1397 عباسيان و نظري،
   ).2002 ،5اسپرگ( محصولاتو  كالاها بيت،مطلو

توسعة  و رفاهة زمين در نوزيام مارتا همچون افرادي ديگر و سن تأثيرگذار و مهم مطالعات به توجه با قابليت رويكرد
 است گذاشته توسعه اخلاقيات درچشمگيري  تأثير ،رفاه اقتصاد اصلي جريان اقتصاد از بزرگي بخش نقد ضمن ،انساني

 از ،توسعه هاي پارادايم نمودن دور بسزاي نقشبه  ،توسعه در ها انسان بهروزي موضوع بر تأكيد با ها آن ).2021 ،روبينز(
 سطح در .اند اشاره كرده آزادي و نمايندگي بهروزي همچون موضوعاتي سمت به ،حركت و رشد بر اندازه از يشب تمركز

 چارچوبي؛ اما در حال، رويكرد قابليت دارد وجود قابليت ويكردر از توصيف بهترين خصوص درهايي  اختلاف ،دانشگاهي
 هاي صورت ديگر و ها مشي خط طراحي و اجتماعي ترتيبات ارزشيابي و فردي سطوح ارزشيابي و سنجش براي مفهومي

 مفهوم بر يتقابل مفهوم سن، ةنظري اساس بر ).2017 روبينز، ؛2019 همكاران، و باردا لوپز(است  جامعه در اجتماعي تغيير
 و نتيجه اما ؛است كردن عمل و ، بودندادن انجام ةگيرندبردر كه است فعاليت مشابه چيزي كاركرد زيرا ؛دارد تكيه كاركرد
 ،لحاظ همين به ،ترند مهم ها قابليت از كاركردها بعضي كه است باور اين بر سن ،درواقع. گيرد درمي هم را ها فعاليت پيامد
 رويكرد ،ديگر جايي در و توسعه وسايل و نتايج خصوص در محور آزادي رويكرد ،جايي در را خود رويكرد سن

   ).1999 سن،( نامد مي محور عامليت
 رشد بر كه شد مطرح انسان جايگاه بارةدر جديدي هاي هنظرية توسع هاي انديشه در انساني قابليتة توسع

 را او هاي انتخابة دامن بسط و دنبخش مي فاعلي نقش توسعه ايندفر به كه ييها قابليت كردند؛ تأكيد مي انسان هاي قابليت
 عملكرد مديريت زمينه در مديريت ادبيات از ناشي ،فردي و سازماني سطح در مديريت تقابلية ساز .دنساز مي ممكن

 ،مختلف ياجتماع عاملان جذب براي ها سازمان .دارد ادامه سازمان جديد شكل و ظهور زمينة در بحث ادبيات در .ستا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 را آرزوها تواند مي كهرا  حاضر ياجتماع و اقتصادي ةتوسع اساس بر بالا مهارت با وري بهره ،بالا حقوق مانند مواردي
 آوردن فراهم و اتصال براي مفيدي اكتشافي ابزار كنيم، مي بحثدربارة آن  كه قابليتي. دهند مي پيشنهاد سازد، برآورده

 مبناي بر انساني هاي قابليت بنابراين ).1396 دينان،فاضلي ( است مبحث اين مختلف هاي جريان با مفهومي سازي هم
   .باشد وپرورش آموزش نظام گشاي راه تواند مي ،قابليت رويكرد

  وپرورش آموزش و قابليت
 ةنحو و نوع با و است انسان به نگاه نوع نيهمچن و توسعه يفلسف يمبان از متأثر توسعة انساني هاي نظريه تكامل سير
 تكاملة دور در ،انسان به نگاه نوع بر يمبتن آموزش كاركرد رايز ؛دارد يقيعم ارتباط پرورش و آموزش در گذاري مشي خط
 مديراني به امروزه .است برانگيز تأمل  امري است، مانده مغفول وپرورش آموزش در انساني هاي قابليت در كه توسعه .است
 معضلات و مسائل حل براي اي را سازنده و خلاقانه كارهاي راه منطقي، و درست تصميم اتخاذ ضمن بتوانند كه ستا نياز
 هاي سازمان ةجانب همه گسترش همان گونه كه؛ )2013 ،1وارت وان( باشند گو پاسخ خود كار مقابلِ در و دهند ارائه

 تجربه و دانش كارگيري به سايه درو  توانمند و ماهر مديران داشتن مستلزم را ييگو پاسخ ةزمين در ويژه به ،آموزشي
 سوي از اخير دهه چند در وپرورش آموزش كيفي و يكم ةتوسع و سو كي از فناوري و علم پيشرفت .دندان مي تخصصي

   .است ساخته مواجه خاصي مسائل بارد خُ و كلان سطوح در را آموزشي نظام ديگر،
 مديران داشتن و روند  مي شمار به ها سازمان ةادار در يكليد هاي اهرم از يكي مديران ،امروزي تحولم دنياي در
 ،نمايند هدايت ها آرمان سوي به موفقيت با رقابت و تحولات خروشان امواج كشاكش در را ها سازمان بتوانند كه توانمند
 اساس، اين بر .شود تقويت بايد ها آن هاي شايستگي لذا ).1395 شيخ، و زاهدي( شود مي شناخته ملي رقابت مزيت يك
 كارآمد و شايسته رهبران و مديران از تيميبه حتم  ،باشد كرده تجربه را پايدار موفقيتي و مستمر رشدي كه سازماني هر

 ها تيقابل و ها شايستگي و ها ويژگي بهبود و ارتقا هاي برنامه به توجه طريق از تنها ،شايستگي و كارآمدي و است داشته
 آموزش از سن وسيع سازي مفهوم برخلاف )2011( 2و كاپابيليتز نوزبام .)1395 غفاري، و يابوالعلاي( يافت خواهد تحقق

 .ندنك مي پيشنهاد را تخيلي درك و جهاني شهروندي انتقادي، تفكر ، يعنيخاص آموزشي قابليت سه قابليت، يك عنوان به
 است »شده بررسي زندگي« زيستن انتقادي كرتف .دندان مي حياتي خود عدالت مفهوم پرورش براي رااين سه قابليت  ها آن
 .است منطقي استدلال و سؤال مورد بلكه آيد، نمي دست به عادت يا سنت اساس بر كه است اي زندگي ،ها آن ةگفت به كه
 طور به ،شنود مي آنچه بارةدر چگونه بداند جوان يك كه است زماني ،ذهن استقلال كه دنكن مي بيان همچنينها  آن

 عملي استدلال با ارتباط در و كاپابيليتز نوزبام. بيابد آن براي هايي جايگزين و كند آزمايش را آن منطق كند، فكر انتقادي
 كه دنكن يم اشاره »خود زندگي يزير برنامه بارةدر انتقادي بازتاب ايجاد و خوب مفهوم به دادن شكل توانايي« عنوان به

 قائل ارزش خود رفاه براي جوان يك چيزهايي است كه درك براي مرتبط هاي قابليت ،عملي استدلال و انتقادي تفكر
  .شود مي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  پژوهش  تجربي ةنيشيپ
 يهـا  پـروژه  اجراي كه رسيد نتيجه اين به ،وپرورش آموزش در قابليت رويكرد كاربرد پژوهشي در زمينة در )2005( 1واكر
 آموزش در آزادي توسعه و برابري استقرار براي مؤثر يها وهيش ،وپرورش آموزش يها تيقابل مستمر ارزيابي و پژوهي اقدام
 وپـرورش  آمـوزش  در انساني يها تيقابل پژوهش اين در .كند كمك آموزان دانش يها ييتوانا گسترش به تواند يم و است

  . شده است يبررس عمومي مشاركت و انساني تنوع گرفتن نظر در با
 بهتـرين  از يكـي  كه رسد يم نتيجه اين به »وپرورش آموزش و قابليت رويكرد« عنوان با تحقيقي در )2012( 2رتها 

 سـطح  در هـم  را توسعة انساني تواند يم رويكرد اين زيرا ؛است قابليت رويكرد آموزشي، يگذار استيس براي رويكردهاي
  .شود منجر موزانآ دانش چندجانبهة توسع به ،كاركردها به ها تيقابل تبديل با وكند  محقق يررسميغ هم و رسمي آموزش

 ريي ـتغ ،آن در كـه  كـرد  شـنهاد يپ را يكـرد يرو ،انسـاني  هـاي  قابليتة توسع پيرامون تحقيقي در )2005( 3هوگنستاد
 توسعه ،كرديرو نيا در .بود همراه توسعه يهافرايند در فرهنگ نقش سمت به ،ياقتصاد مسائل بر تأكيد با توسعه استيس
 و تفكـر  ياصـل  ريمس ـ نيـي تع يبرا يفرهنگ مسائل مؤثر نقش بر و شد يمعرف خابانت در مردم ييتوانا گسترش عنوان به

   .شد تأكيد توسعه كنش
 و اجتماعي يها شبكه داخلي، روابط مانند عواملي كه دكردن بيان خود تحقيقات در )2013( 4اوربيچ و هريس ،آبراهام

  .شوند گرفته نظر در انساني موجود يها بليتقا تعيين براي بايد ،شوند ميمنجر  بهتر عملكرد به كه عمومي حمايت
 داراي ،ورزش در انسـاني  يها تيقابل كه دنديرس جهينت نيا به يپژوهش در )1393( همكاران و ينيحس ديس يوروزن

 خاص، الزامات و شرايط وجود صورت در كهاست  انساني يها تيقابل و حمايتي يها تيقابل بنيادي، يها تيقابل سطح سه
   .شوند تبديل مطلوب كاركردهاي به توانند يم ،برابر يها فرصت و آزادي ودوج ژهيو به

 وپـرورش  آموزش در ها پروژه اجراي براي قابليت رويكردبالقوة  ظرفيت بررسي بهپژوهشي  در )2007( 5آنترهالتر و واكر
 معيارهـاي  تغييـر  بـه  توانـد  يم ـ ،وپـرورش  آموزش در قابليت رويكرد يريكارگ به كه رسيدند نتيجه اين به ها آن .پرداختند
   .بخشد  بهبود را يآموزش عدالت و انصاف رفاه، اساس نيا بر و شود منجر  يآموزش سنجش

 ـ دي ـبا ،يانسـان  يهـا  تيقابل ةتوسع منظور به كه كند مي اذعان خود پژوهش در )2005( 1مونرو  و سسـه ؤم كي ـ نيب
 ،يمشـاركت  يري ـگ ميتصـم  ،يانسـان  يهـا  يتوانمنـد  ةتوسـع  قتحق منظور به نيهمچن .شود برقرار ونديپ ياجتماع خدمات

   .گيرد قرار توجه مورد يدانشگاه ليتحص ةادام يبرا لازم يها فرصت ،يتجرب يريادگي ،يجمع يريادگي
 نتيجـه  ايـن  بـه  ،تربيتـي  و اجتمـاعي  يها نظام در قابليت رويكرد به ،فمينيستي منظر ازپژوهشي  در )2021( رابينز

 عـدالت  بهبـود  بـه  ،جـه ينت در و كند مستقر آموزشي يها نظام در را برابر آموزش الزامات تواند يم رويكرد اين كه رسد يم
   .شودمنجر  جامعه در آموزشي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 عدالت مهم ابعاد بر تأكيدة واسط به تواند يم ،قابليت رويكرد كهرسيد  نتيجه اين بهپژوهشي  در )2021( 1فائول مك
 در )2021( 2جاگري دي .دهد توسعه را وپرورش آموزش نظام ،تجربيات يساز يغن ياه فرصت نمودن فراهم و اجتماعي
 يك اتخاذ صورت در كه رسيد نتيجه اين به ،شده رانده حاشيه به آموزان دانش براي قابليتي پداگوژي عنوان با تحقيقي

 يررسميغ آموزش يك با مدرسه محيط از خارج فضاي در آموزان دانش ،توسعة انساني رويكرد بر مبتني آموزشي يمش خط
 تر فيضع نابرابر و ناعادلانه اجتماعي روابط و ساختارها ،نظامي چنين استقرارة واسط به كه بود خواند رو روبه مستمر

 رويكرد كه دهد يم نشان پيشين يها پژوهش بررسي .يافت خواهد افزايش جوامع در آزادي و توسعه ،آن تبع به و شود يم
 مختلف جوانب ،طريق اين از تا گيرد قرار استفاده مورد گذاري مشي خط هايفرايند در مطلوبي شكل به واندت مي ها تيقابل
 نظام در پيشين يها پژوهش و مطالعات در كه است امري اين .شود محقق توسعة انساني و گيرند قرار مدنظر اننفع ذي و

 انساني، هاي قابليت شناسايي دنبال به پژوهش حاضر، رو  نيا از .است مانده مغفول كردستان اقليم وپرورش آموزش
  .است گذاري مشي خط رويكرد با توسعة انساني در ها آن نقش و كاركردها

  پژوهش يشناس روش
 وزارت انساني هاي قابليتة توسع بر مبتني گذاري مشي خط مدل طراحي هدف با و ياكتشاف تيماه با پژوهش نيا

 كلاسيك يا گليزري رويكرد با اديبن دادهة نظريپژوهش  استراتژي .گرفت انجام راقع كردستان اقليم وپرورش آموزش
 مطالب و مصاحبه از كه است كيفي روشي و استقرايي رويكردي داراي تحقيق اين ،پژوهش يها هيلا اساس بر .است
 ).1394 حسيني، سيد نوروزي و اميري ؛1386 امامي، و فرد دانايي( كند يم استفاده اطلاعاتي مواد عنوان به ،موجود نظري

 افراد و وپرورش آموزش ناظران كارشناسان، مديران، ،خبرگان با ئلهمس مختلف ابعاد ييشناسا براي ،پژوهش ناي در
 گيري نمونه با حوزه اين خبرگان از پژوهش ةنمون .است شده امجان عميق يها مصاحبه ،تيقابل رويكرد با آشنا متخصص
  :بود زير معيارهاي اساس برپژوهش  در كنندگان مشاركت هدفمند انتخاب .شد انتخاب آماري ةجامع افراد بين از هدفمند
 ؛كردستان اقليم در وپرورش آموزش و توسعة انسانية حوز در تخصص داشتن 

 ؛كردستان اقليم در يا توسعه يها برنامه نگارش در تخصص داشتن 

 ؛كردستان اقليم وپرورش آموزش ظامن در اجرايي و مديريتي ةسابق سال 10 حداقل داشتن 

 ؛كردستان اقليم در آموزشي گذاري مشي خط با مرتبط يها پژوهش و مطالعاتة سابق داشتن 

 كردستان اقليم در آموزشي مديريت در تخصص داشتن. 

 رورشوپ آموزش وزارت سرپرستان و رانيمد از اعم ،متخصصان و كارشناسان از يفهرست ابتدا ،يريگ نمونه انجام يبرا
، از هريك درخواست شد تا ها آن با قيعم ةمصاحب از انجام پس شد؛ هيته مدنظر يها شاخص اساس بر ،كردستان مياقل

 تا يافت ادامه كار نيا .شد استفاده يبرف گلوله يريگ نمونه كيتكن از واقع در .كارشناسان ديگري را به محقق معرفي كنند
 كه كرد پيدا ادامه جايي تا ها داده يآور جمع روند .گرفت صورت مصاحبه ارشناسانك توسط شده يمعرف افراد تمام با نكهيا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. McFaul 
2. DeJaeghere 



 
 

  706  همكاران وفتاحرسول.../انسانيهايقابليتتوسعهبرمبتنيگذاري مشي خط مدل طراحي

 
 توسعه  حال در مدل و موضوع با مرتبط جديد اطلاعات گونه چيه ،اشباعة نقط در و داد رخ ها مقوله در نظري اشباع

 شد رعايت 3نظري و 2ارتباطي ،1آزاد يريگ نمونه مرحله سه ،يريگ نمونه فرايند تمام در كه است ذكر شايان .دست نيامد به
 از شده هيته فهرست اساس بر ،ها داده يآور جمع ابتداي در كه است اين آزاد يريگ نمونه از منظور ).2007 ،4مورس(

توانستند  مي كه ي انتخاب شدندافراد نيتر متخصص و بهترين ،اختياري و آزادانه صورت به بودند، معيارها واجد كه افرادي
 پديدار اوليه يها مقوله ،ها داده زمان هم تحليل و اولة مصاحب چند اجراي از پس .كنند مطرح را مهم يها مقوله و مفاهيم

 افرادي شدتلاش  مرحله اين در .دنك شناسايي ها آن بين در را احتمالي ارتباطات تواند پژوهشگر احساس كرد كه مي و شد
 اين يها تخصص و مطالعات طريق از امر اين .كنند  كمك ها مقوله بين ابطرو يافتن در كه شوند انتخاب نمونه عنوان به

 اوليه مدل ،ها مقوله بين روابط توسعه و پيشبرد با تينها در .بود ارتباطي يريگ نمونه مرحله همان اين .شد انجام افراد
 و متخصصان از كه شد سعي مرحله اين در .بود مفهومي و نظري يها نقصان واجد كه كرد پيدا بروز و نمود تحقيق

 يريگ نمونه مرحله، اين .باشند كننده كمك ةنظري نهايي تدوين و نهايي يساز مدل در كه شود گرفته كمك خبرگاني
 ظهور حال در نظريه و مدل پالايش براي متخصصان هاينظر و موجود اطلاعاتي مواد تمامي از و شد انجام نظري
 ناظر 6 با ديگري و آموزشي ناظر 4 با يكي ،كانوني گروه 2 و متخصصان و خبرگان با مصاحبه 22 درمجموع .شد استفاده

  .است 1 جدول شرح به پژوهش كنندگان مشاركت يها يژگيو .شد انجام متخصص و

  پژوهش )شوندگان مصاحبه( كنندگان مشاركت يها يژگيو .1 جدول
  فعاليت حوزه  تحصيلات تحصيليرشته سمت  رديف

  پرورش آموزش وزارت  كارشناسي  انساني علوم  درسي برنامه كل مدير  1

كارشناسي   مديريت  پيگيري مدير  2
  اربيل وپرورش آموزش كل اداره  ارشد

  وپرورش آموزش وزارت  دكتري  طبيعي علوم  بازنشسته وزير  3
  سليمانيه وپرورش آموزش ناظر مديريت  كارشناسي  زيست محيط  وپرورش آموزش ناظر  4
  سليمانيه وپرورش آموزش ناظر مديريت  كارشناسي  اجتماعي علوم  وپرورش آموزش ناظر  5
  سليمانيه وپرورش آموزش ناظر مديريت  كارشناسي  كردي بان  وپرورش آموزش ناظر  6
  سليمانيه وپرورش آموزش ناظر مديريت  كارشناسي  مربي  آموزشي مربي ناظر  7
  وپرورش آموزش وزارت  كارشناسي  اقتصاد  مشاور  8

 و آموزشي ريزي برنامه  ريزي برنامه مدير  9
  مديريت

كارشناسي 
  وپرورش آموزش وزارت  ارشد

  سليمانيه دانشگاه  دكتري  بازريابي مديريت بازريابي مديريت دانشكده استاد  10
  وپرورش آموزش وزارت  كارشناسي  زيست محيط  وپرورش آموزش نظارت مدير  11
  سليمانيه وپرورش آموزش نظارت مديريت  كارشناسي  رياضيات  وپرورش آموزش ناظر  12

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Free Sampeling 
2. Relationship Sampeling 
3. Theoretical Sampeling 
4. Morse 
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  فعاليت حوزه  تحصيلات تحصيليرشته سمت  رديف
  سليمانيه پرورش آموزش كل اداره  كارشناسي  فيزيك  آموزش و سازي مديرآماده  13

كارشناسي   شناسي روان علوم  آموزشي مديرنظارت  14
  سليمانيه پرورش آموزش كل اداره  ارشد

  سليمانيه پرورش آموزش كل اداره  كارشناسي  زيست محيط  مشاور  15

كارشناسي   آموزشي ريرهب  آموزشي كارمند  16
  آموزشي و سازي آماده مديريت  ارشد

كارشناسي   تاريخ  متوسطه معلم  17
  سليمانيه غرب پرورش آموزش مديريت  ارشد

  سليمانيه پرورش آموزش نظارت مديريت  كارشناسي  انساني علوم  مديرنظارت معاون  18

كارشناسي   انگليسي زبان  اجراي مدير  19
  پرورش آموزش وزارت  ارشد

  مديردفتر  20
  پرورش آموزش وزارت  كارشناسي  شناسي روان  وزير

 نظارت بخش از گروهي  21
        شرق اموزشي

  غرب آموزشي نظارت بخش  كارشناسي  زبان انگليسي  آموزشي ناظر  22
 

  :انجام گرفت مرحله دو طي ها داده كدگذاري
  ؛انتخابي كدگذاري و باز كدگذاري طريق از ها آن هاي ويژگي و مفاهيم پديدآوردن :ذاتي كدگذاري .1
  ).2019 ،1رييگر( كلي مدل يك قالب در مفاهيم بهبود و سازي يكپارچه :نظري كدگذاري .2

 ،ذاتي كدگذاريمرحلة  يعني ،گليزري رويكرد با بنياد داده نظريه از حاصل هاي داده وتحليل تجزيه از گام نخستين در
 ،شده ضبط يها مصاحبه به دادن گوش از پس مرحله، اين در .تخابيان كدگذاري سپس و شود مي انجام باز كدگذاري ابتدا
 در كه است ذكر شايان .شدند منتقل يبالاتر يمفهوم سطح به دادهايرو سپس .شد يادداشت ها مصاحبه يديكل نكات

 نيچند بيكتر از ها دسته از يبرخ ).1998 ،3گليزر( شود يم گرفته نظر در 2داديور كي يديكل نكته هر ك،يكلاس كرديرو
 براي .آيد دست مي به آن بودن انتزاعي و حاصل شده سطح افزودن با و يديكل نقطه اي داديرو كي از فقط يبرخ و داديرو

 ،ازين شيپ كه شد انجام اصلي مفاهيم شناسايي از پس امر اين ،حقيقت در .شد انتخاب نام كي ،همگن ميمفاه يتمام
 اين در ،واقع در ).2005 گليزر،( شدند يبند دسته و شناسايي اوليه هاي مقوله رحله،م نيا از  پس .است يبند مقوله فرايند
 مرحله در .شدند يبند دسته ظاهرشونده هاي مقوله قالب در اوليه كدهاي و گرفت صورت انتزاع از بالاتري سطح مرحله

 مقوله با واقعي كدهاي ريسا و شد شناسايي 4يا هسته ةمقول اصلي، يها مقوله شناسايي از پس انتخابي، كدگذاري

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Rieger 
2. Incident 
3. Glaser 
4. Core category 
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 محقق ،همقايس و يبند مقوله انتخابي، كدگذاري هايفرايند طريق از كه كرد خاطرنشان بايد .شدند مرتبط يا هسته

 دادن پيوند .دهد پيوند هم به را اصلي يها مقوله و يا هستهة مقول و كند كشف يا ايجاد را يا هستهة مقول يك تواند يم
 آشكار را مطالعه ماهيت ،محقق كه معناست بدين اين .نامند يم انتخابي كدگذاري را )هسته( محور يك هب ها مقوله تمامي

 كدگذاري سطح ترين انتزاعي ،مرحله اين درواقع ).2021 ،1استرن و پور( كند مي يكپارچه را نوظهورة نظري عناصرة هم و
 مرحله، نيا در مطلوب يكپارچگي به يابيدست يبرا .شود يم تشريح جادشدهيا هاي مقوله بين روابط آن، طريق از كه است

 كه پردازي نظريه جز ،نيست چيزي مرحله اين خروجي. سازد متعهد آن به را خود و كند ليتعد را ياصل دهيپد ديبا محقق
 ها نآ از يك هر محتواي اساس بر و تركيبي صورت به فرعي هاي مقوله بخش، اين در ).2005 گليزر،( است شده حاصل

 .شد داده قرار اصلي هاي مقوله در

 اقليم وپرورش آموزش انساني هاي قابليتة توسع مدل عنوان با پژوهش نهايي مدل كدگذاري، مراحل انتهاي در
 هاي ايدئولوژي و ها فرض پيش احساسات، باورها، ها، ارزش ها، ديدگاه و پژوهشگر دقيق تفسيري درك اساس بر ،كردستان
 در روايي و پايايي معادل كيفي يها پژوهش در كه 2نتايج پذيري وثوق درجه تعيين براي .شد ارائه شوندگان مصاحبه
 پايايي و روايي اعتبار يبرا نيز پژوهش اين در ).2016 ،3يكانل( شد استفاده مختلفي يها وهيش از ،است يكم يها پژوهش
  :شد استفاده شاخص چهار اين از مطالعه
 منابع ةمطالع يبرا طولاني زمان دادن اختصاص :از اند عبارت كه شد اعمال شيوه دو هب اصل اين :4باورپذيري .1

 در ها مصاحبه تمام در پژوهشگر همچنين .پژوهش موضوع در خصوص گوناگون ابعاد از دسترس، در و معتبر
 ؛باشد ها مصاحبه يها داده يبرا متعددي ةكنندوجو جست كه بود تلاش

 مرحله تا كارها از يبسيار جزئيات و شد انجام يبردار ادداشتي پژوهش مراحل تمامي در :5يريپذ نانياطم .2
 ؛آمد دست به كار پاياني

 ؛است شده ينگهدار و حفظ پژوهش امر به مربوط مستندات تمامي :6يتأييدپذير .3

 مقايسه مرحله هر يها داده همچنين شد؛ تكرار مصاحبه يها داده تحليل مراحل منظور اين يبرا :7يريپذ انتقال .4
  .است شده انجام يسوگير بدون تحليل مراحل كه شود حاصل اطمينان تا شد بررسي و

  پژوهش يها افتهي
 آن طي در و شد يم شروع كدگذاري فرايند ها مصاحبه انجام از پس ي،شناس روش قسمت در ذكرشده مراحل اساس بر

  .است شده ارائه 2 جدول در باز كدگذاري از حاصل اصلي و فرعي يها مقوله .شدند يم شناسايي فرعي و اصلي يها مقوله

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Porr & Stern 
2. Trustworthiness  
3. Connelly 
4. Credibility 
5. Dependability 
6. Confirmability 
7. Transferability 
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  اصلي هاي مقوله و فرعي يها مقوله يبند دسته :باز كدگذاري .2 جدول

  اصلي هاي مقوله  دوم سطحفرعيهايمقوله اولسطحفرعي هاي مقوله
  انتقادي تفكر

  مهارت بر مبتني هاي قابليت

 وپرورش آموزش انساني هاي قابليت
  )يا هسته قولهم( كردستان اقليم

  مؤثر ارتباط برقراري
  خلاق تفكر
  تيمي كار ظرفيت

  زمان مديريت
  تعارض حل

  اجتماعي يريپذ تيمسئول

  فرصت بر مبتني هاي قابليت
  ارشادگري

  آموزشي داوطلبي
  كارورزي يها فرصت
  متعدد ياندوز تجربه
  فردي انتخاب يها فرصت

  انتخاب يها فرصت

  كاركرد به ها تيقابل يها كننده هيلتس

  جمعي انتخاب يها فرصت
  بيان آزادي

  انديشه آزادي  آزادي
  روابط آزادي
  فردي عامليت

  عامليت
اجتماعي عامليت
  بدني شرايط

  فردي كننده ليتبد عوامل

  كاركرد به ها تيقابل كننده ليتبد عوامل

  سواد سطح
  ها تيصلاح
  ذهبيم هنجارهاي

  كننده تبديل عوامل
  ساختاريـ  اجتماعي 

  جنسيتي يها نقش
  قدرت روابط
  مراتب سلسله
  رفاه سطح

  آموزشي مناسبات  نهادي كننده تبديل عوامل
  جمعي پشتيباني و تداركات

   سياست

 هاي قابليت بر مؤثر يا نهيزم عوامل  اجتماعي نهادهاي
  كردستان اقليم در انساني

  بمذه

  رسانه
  اقتصاد
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  اصلي هاي مقوله  دوم سطحفرعيهايمقوله اولسطحفرعي هاي مقوله

  ملي يها ارزش

  يا منطقه قوانين و هنجارها
  يا منطقه قوانين
  ورسوم آداب

  عرف
  مداري قوم

  احزاب و ها فرقه  قوميتي يها يژگيو
  طلبانه ييجدا يها شيگرا

  جغرافيايي شرايط
  محيطي شرايط  يكيتيژئوپل عوامل

  محلي يها فرقه
  فردي ةتوسع

  توسعه

 انساني هاي قابليت توسعه كاركردهاي
  كردستان اقليم در

  اجتماعي ةتوسع
  جسماني بهزيستي

  بهزيستي
  يشناخت روان بهزيستي

  اجتماعي بهزيستي
  اقتصادي بهزيستي
عاطفي بهزيستي

  رسمي وپرورش آموزش
 اقليم در وپرورش آموزش سطوح  وپرورش آموزش انواع

  يررسميغ وپرورش شآموز  كردستان
  

: است سطح دو شامل ،كردستان مياقل وپرورش آموزش در انساني هاي قابليت كه دهد يم نشان پژوهش هاي يافته
 ةتوسع يكاركردها پژوهش، يها افتهي اساس بر همچنين .فرصت بر يمبتن هاي قابليت و مهارت بر يمبتن هاي قابليت
 تبديلي عوامل كاركردها، به ها تيقابل تبديل براي .بهزيستي و توسعه :از اند عبارت ،كردستان مياقل در يانسان هاي قابليت
 شامل دسته سه اين كه شد شناسايي كاركردها به ها قابليت تبديل عوامل از دسته سه ،پژوهش اين در كه است ازيموردن
 شد مشخص اين بر علاوه .هستند ينهاد ليتبد عوامل و يساختار ـ ياجتماع ليتبد عوامل ي،فرد ةكنند ليتبد عوامل

 اين .است نياز كننده تسهيل عوامل به كاركردها به اقليم وپرورش آموزش در انساني هاي قابليت تبديل در تسريع براي كه
 :از اند عبارت عوامل اين .كنند تسريع و تسهيل كاركردها به را ها تيقابل تبديل روند توانند يم ميرمستقيغ صورت به عوامل،

 عوامل كه است اين در كننده ليتبد عوامل با كننده ليتسه عوامل تفاوت .تيعامل و يآزاد ،انتخاب يها رصتف
 مستقيم نقشي كننده ليتبد عوامل كه يحال در دارند؛ ضمني و ميرمستقيغ نقشي ها تيقابل شدن كاركردي در كننده ليتسه

 در يانسان هاي قابليت بر مؤثر يا نهيزم عوامل دهد يم نشان پژوهش يها افتهي كه گفت بايد تيدرنها .آشكار وداردند 
 .يكيتيژئوپل عوامل و يتيقوم يها يژگيو ي،ا منطقه نيقوان و هنجارها ي،اجتماع ينهادها :از اند عبارت كردستان مياقل

 اقليم اين رد .است عراق كردستان اقليم در وپرورش آموزش سطح و شيوه دو كردن لحاظ ،تحقيق اين نتايج مهم نكته
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 وپرورش آموزش .كنند يم عمل يكديگر موازات به كه هستيم وپرورش آموزش نوع دو شاهد آموزشي، ها عرصه ساير همانند
 كه ستها نامه بخش و ها نامه نييآ قواعد، قوانين، قالب در كه است كردستان اقليم وپرورش آموزش نظام از يا حوزه رسمي

 ساير بلكه ،شود ينم محدود مدارسة حوز به صرفاً وپرورش آموزش نظام ابل،مق در .است جاري مدرسه نهاد در
 اقليم وپرورش آموزش نظام ءجز ،نيز هستند مرتبط وپرورش آموزش هدف و فلسفه با ميرمستقيغ شكل به كه ييها عرصه

 حوزه در و مدارس از خارج كه پرورشي نهادهاي و خصوصي آموزشي هاي همؤسس زيرا ؛شوند يم محسوب كردستان
 صورت به .هستند كاركردها به انساني هاي قابليت كننده ليتسه و كننده ليتبد ي،ا نهيزم عوامل تابع دارند، فعاليت عمومي
 كنار در مشي خط منطق يك با ها مقوله اين تمامي كه كرد ترسيم را مدلي توان يم ،سيستمي نگاه داشتن صورت در كلي،
 اقليم وپرورش آموزش نظام در موجود انساني هاي قابليت بر ناظر آموزشي هاي قابليت توسعه مشي خط .رنديگ قرار هم

 كننده ليتبد عوامل تأثير تحت كه داشت خواهند قرار يا توسعه يها برنامه مركزي ةهست در ها تيقابل اين .است كردستان
 بازدارنده يا كننده تيتقو توانند يم كه ستنده يا نهيزم عوامل تأثير تحت خود مؤلفه سه اين .هستند كننده ليتسه عوامل و

 تا شود لحاظ تعاملي ـ يفرايند روابط بايد آموزشي يها يزير برنامه روند در .باشند كاركردها به ها آن تبديل و توسعه
 طئيب و مقطعيزماني  ها يزير برنامه صورت، اين غير در .باشد ريپذ امكان مطلوب كاركردهاي به رسيدن و ها هدف تحقق

 ةتوسع بر مبتني مشي خط مدل ،تينها در .نيست كردستان اقليم مقتضيات و شرايط با مطابق كه گرفت خواهد خود به
  :است 1شكل  شرح به عراق كردستان اقليم وپرورش آموزش وزارت انساني هاي قابليت

  

  
  

   نيانسا هاي قابليت توسعه اصلي هاي مقوله و يا هسته مقولة تعاملي الگوي .1 شكل
  كردستان اقليم وپرورش آموزش در
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  گيري نتيجه و بحث
 استفاده با .بود كردستان منطقه پرورش و آموزش در يانسان يها قابليت توسعه يبرا ييالگو يطراح پژوهش نيا از هدف

 و يآور جمع ينظر و )يانتخاب و باز( هيپا يكدگذار از استفاده با ها داده مصاحبه، از استفاده با و يفيك قيتحق روش از
 بر يمبتن يها تيقابل. 1 :از اند عبارت كه دارد سطح دو يانسان يها تيقابل ،پژوهش مدل اساس بر .شدند ليوتحل هيتجز

 بر يمبتن هاي قابليت. 2 و )تعارض حل و زمان تيريمد ،يميت كار تيظرف خلاق، تفكر مؤثر، ارتباط يبرقرار( مهارت
 تفسير در .)متعدد ياندوز تجربه و يكارورز يها فرصت ،يآموزش يداوطلب ،يدگرارشا ،ياجتماع يريپذ تيمسئول( فرصت

 شيوه تواند مي كردستان اقليم وپرورش آموزش نظام انساني هاي قابليت نوع از آگاهي كه كرد خاطرنشان بايد نتايج اين
 است؛ آموزشي يها يگذار هدف براي اصلي ةلازم همچنين و دهد قرار تأثير تحت را توسعه براي آموزشي يزير برنامه
 بهبودشان براي ييها تلاش ها آن فقدان يا كاهش صورت در تا شود گزارش و رصد ها تيقابل اين موجود وضعيت بايد زيرا

 داشتن براي ها تيقابل اين حضور زيرا ؛نيست پوشيده كسي بر انساني ةپاي هاي قابليت اهميت راستا، اين در .شود انجام
 تيخصوص سه يدارا را تيقابل خود ةمطالع در )2006( همكاران ريمونت كه گونه همان .است الزامي مناسب، كاركرد
 فرد يتيشخص ياساس اتيخصوص يمعنا .است يفرد ييربنايز يها يژگيو ةدربردارند آن سطح اولين كه داند يم ياساس
   :است ريز دسته پنج شامل و شود يم موجب را گوناگون فيوظا ياجرا در و ها تيموقع در مناسب يرفتارها بروز كه

 ؛لامسه و يينايب احساس مانند يكيزيف يها يژگيو .1

 ؛شود عمل كي انجام موجب كه يفكر و خواسته ةزيانگ .2

 ؛دانش خود از فرد يذهن يرهايتصو و ها نگرش .3

 ؛مشخص ةطيح كي در فرد اطلاعات .4

  .يكيزيف و يذهن فيوظا انجام ييتوانا مهارت .5

 فقدان صورت در زيرا هستند؛ كردستان اقليم وپرورش آموزش نظام در توسعة انساني اصلي يانبن پايه هاي قابليت
  :ديگو يم زمينه اين در شوندگان مصاحبه از يكي .بود خواهد واهي امري پيشرفت و توسعه به رسيدن تصور ها تيقابل اين

 كه شدند وپرورش آموزش وزارت وارد يافراد كه است نيا شرفتيپ و توسعه مقابل در هست ياساس كه انعوم نيا از يكي«
 وزارت وارد ياي ـمزا و حقـوق  گـرفتن  و يزندگ نيتأم يبرا كه هستند يافراد .ندندار كار به يا علاقه و عشق زين افراد نيا

 نبـودن  .دامدنين وپرورش آموزش به علاقه و عشق با هم شتريب و درصد 50 حداقل يول ،صددرصد ميبگو توانم ينم و شدند
  .»ميبرس مطلوب جهينت به ميبتوان تا ميكن يريگيپ يستيبا كه است راه سر مانع نيتر مهم از كار به علاقه و عشق

 بايد كهاست  اين بيانگر ها تيقابل اين .دارد قرار فرصت بر مبتني هاي قابليت ،ها تيقابل يبند دسته از بعدي سطح در
 مفهوم اين .گيرد قرار كردستان اقليم وپرورش آموزش نهاد در اضرح افراد اختيار در توسعه براي مختلفي يها فرصت
 يتوانمند با ارتباط در ديبا را فقر كه است معتقد )1997( سن .دارد )1997( سن نظر از توانمندي فرصت با نزديكي ارتباط
 مفهوم از فقر با باطارت در او .درآمد كمبود صرف نه دانست، يتوانمند و فرصت سلب از يا جلوه را آن و كرد فيتعر
 نه است، مهم نفسه يف كه است يتوانمند از تيمحروم نيا اولاً ،يتيقابل فقر در است معتقد و رديگ يم بهره تقابلي
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 ها آن درك به قادر يدرآمد دگاهيد كه دارند نقش يتوانمند از تيمحروم در يگريد مهم عوامل اًيثان .درآمد از تيحرومم
 ريتأث نژاد و تيجنس رينظ يمتنوع عوامل از و است مشروط بلكه مطلق، نه يتوانمند بر درآمد ريتأث گر،يد بيان   به .ستين
 ةادام براي تسهيلات ةارائ و آموزش داشتن كه كند يم بيان )1385 ؛1999( سن همچنين ).1389 سن،( رديپذ يم

 ،ندستين كالاها شود، مي رفاه باعث آنچهكه  كند يم تأكيد سن آمارتيا .است زندگي در مهم هاي قابليت از يكي تحصيلات
 جاديا فرصت مردم يبرا كالاها دگاه،يد نيا اساس بر .ميآور مي دست به آن يبرا را ها آن ما كه است يتيفعال بلكه
 اساس بر و كرد استفاده افراد يواقع يها تيقابل اي ها فرصت فيتعر يبرا توان مي ها فرصت نيا ةمجموع از كه كنند مي
 يگريد عوامل به يواقع يها فرصت اما. است تياهم حائز ،كند مي جاديا كه ييها تيقابل دليل به درآمد ،دگاهيد نيا

 و عملكرد به يابيدست يبرا ييها فرصت به منجر ها داده .شود گرفته نظر در زين رفاه سنجش در ديبا كه دارد يبستگ
 ربط ها آن از استفاده چگونگي به ،رفاه ةارتقادهند يها فرصت يراز ؛كند ينم تضمين را ها دستيابي اما ؛شود مي تيرضا
 مربوط ها آن از استفاده ةنحو به ،دهند مي ارتقا را رفاه كه ييها فرصت رايز ؛كنند ينم نيتضم را دستاوردها ها آن اما، دارند
 رفاه به ها يآزاد كه دارد انتظار و رديگ مي نظر در ها يآزاد يبرا مستقل يهنجار تيوضع كي سن ن،يا بر علاوه .شود مي
 براي ها فرصت ارائه در برابري و عدالت كه است آن ،شرايطي چنين با رابطه در مهم نكته .شود منجر زين يذهن و ينيع

 كنندگان شركت از يكي ،مياقل وپرورش آموزش در انساني يها تيقابل از دسته اين راستاي در .باشد داشته وجود افراد تمامي
  :كند مي بيان

 كـه  هسـت  هم ياقتصاد يمشكلات نيا ،دارد يمشكلات كردستان مياقل مييگو يم يوقت كه هست نيا انعوم از گريد يكي«
 به وزارتخانه از خارج از هست لازم آنچه و ميكن برگزار را مناسب و لازم يها دوره تواند نمي كم بودجه عيتوز دليل به وزارت
 ياي ـمزا و حقـوق  نـه يزم در ژهي ـو بـه  اسـت  مسائل از كردستان مياقل حكومت اناتامك و هبودج كمبود .اورديب وزارت داخل

 خـوب  بتواننـد  بايـد  افراد ،ندارند يمنظم روال كه يوزارت مسئولان و وپرورش آموزش وزارت كاركنان و كارمندان و معلمان
 مياقل نيا يها بچه و نجوا نسل وپرورش آموزش سرگرم مدام و دننكن فكر اصلاً يگريد كار و گريد شغل به و كنند يزندگ
  .»باشند

 كاركرد به تبديل گيرند، قرار مورداستفاده كه  صورتي در ها تيقابل كند يم بيان )1385( سن آمارتيا كه گونه همان
 .دارند قرار عوامل دسته سه تأثير تحت كاركردها به ها تيقابل تبديل ،)1993( سن و )2005( الكاير نظر از .شوند يم

 .گذارد مي ريتأث فرد عملكرد بر محصول يك يها يژگيو تبديل چگونگي بر كه هستند شخصي عوامل اول، تبديل عوامل
 شيافزا به يچندان كمك اسب داشتن ،)آموزش عدم اي يناتوان دليل به( باشد نداشته را يسوار اسب ييتوانا انسان اگر

 يها استيس مانند( اجتماعي عوامل دوم، تبديل عوامل .كرد واهدنخ يدوان اسب مسابقه از بردن لذت و كند ينم تحرك
 آب مانند( يطيمح عوامل ،تبديل عامل نيسوم و )رهيغ و قدرت روابط ت،يجنس يها نقش اجتماعي، هنجارهاي عمومي،

 برگزار اي مسابقه اگر .دارد نقش فرد كي يعملكردها به محصول كي يها يژگيو ليتبد در )ييايجغراف تيموقع و هوا و
 محصول نيا از استفاده باشد، گرفته نظر در بانوان يسوار دوچرخه يبرا يقانون يها تيمحدود دولت اگر اي نشود

 بر .بود خواهد رممكنيغ يحت و سخت اريبس كاركرد تحقق يبرا )است گرفته قرار مردم ارياخت در كه يتيقابل عنوان به(
 سطح .دارند سطح سه اقليم وپرورش آموزش در انساني يها تيقابل تبديل عوامل ،شده يطراح مدل و پژوهش نتايج اساس
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 ،يجسمان تيوضع .دهد نشان خود از ،خود يها تيقابل توسعه يبرا يكاف اراده ديبا فرد آن در كه است يفرد سطح اول،
 شامل كه است يساختارـ  ياجتماع عوامل دوم سطح .است يفرد تحول عوامل نيتر مهم ها تيصلاح و سواد سطح

 كنند مي انيب )2015( شهمكاران و تلنديم كه گونه همان .شود مي قدرت روابط و يتيجنس يها نقش ،يمذهب يهنجارها
 از سطح نيا ،كنند فراهم يسازمان اهداف به يابيدست يبرا را لازم بستر توانند مي ،يبانيپشت و يارتباط يها شبكه كه

 در كنندگان تشرك از يكي ،قابليت اين با رابطه در .دارد قرار عوامل واسط حد در ينوع به و مدل انهيم در ليتبد عوامل
   :دارد مي بيان پژوهش اين

 .دارد وجود مورد نيا هنوز ما كشور در .است يستيناشا كار اريبس ...و استانداران رابطه و باواسطه اساس بر مردم استخدام«
 ـ اي ـ يشخص ـ نظـر  بر بنا كه است شده دهيد عاتدف به .شود ينم گرفته نظر در فرد يها يتوانمند  يريكـارگ  بـه  افـراد  يحزب
 و توانمنـد  يافـراد  يگروه ـ و حزب هر .كرد عمل ديگري نحو به بايد .است داشته يبد جينتا اوقات يبعض امر نيا .اند شده
 يبـرا  را افـراد  ني ـا وپـرورش  آمـوزش  وزارت يها يازمندين اساس بر و كند استخدام وپرورش آموزش در تا دارد را ستهيشا
 يبـرا  سـته يشا افـراد  صيتشخ ييتوانا يستيبا هستند انتخاب و نشيگز سطح در كه هم يافراد .دهد شنهاديپ يريكارگ به
   .»بدانند يخوب به را انتخاب يارهايمع و ها ملاك و باشند داشته را وپرورش آموزش در خدمت و تيريمد

 آموزش در يانسان يها يتوانمند ةتوسع بر ميرمستقيغ و ميمستق طور هب كه دنريگ مي قرار نهادي عوامل نهايت در
 اشاره يجمع يبانيپشت و تداركات و يآموزش مناسبات ،رفاه سطح به ،توان مي عوامل نيا جمله از .گذارند مي ريتأث مياقل

   :گويد مي زمينه اين در شوندگان مصاحبه از يكي .كرد
 وهيش به و است خوب شانيها ييتوانا دارند ارتباط )كردستان از خارج( رونيب جهان با كردستان در رانيمد كه نيا خاطر به«

 كـار  بـه  را يك ـيالكترون ستميس نوع هر و كنند يم استفاده پد يآ و وتريكامپ از چون و دهند يم انجام را شانيكارها ايدن روز
 آن در وپـرورش  آموزش يها تيفعال يتمام كه ميدار ييها ستميس مثلاً .ميببر نام هم ستميس نوع كي از ميتوان يم ،برند يم
 شـده  ارائـه  مسئولان و آموزان دانش و كارمندان و معلمان و رانيمد يبرا يعلم يها برنامه همه آن در كه است شده ادهيپ

 تـا  اسـت  شـده  ارائـه  آن در موضـوعات  همـه  كـه  مي ـدار را »وانـه يا« نمونـه  يبرا .است يتيريمد ديجد وهيش به كه است
 و مشـكلات  يري ـگيپ ،يزي ـر برنامه اولاً توسعه ييتوانا .دهند ارتقا را ها مدرسه بتوانند تا دهند توسعه را معلمان يها ييتوانا

 بـر  نظـارت  و يري ـگيپ .هسـتند  اجرا حال در كه ييها پروژه يطراح يچگونگ ها، پروژه و كارها سنجش و سهيمقا كمبودها،
 سازنده ارتباط و تعامل و كنند يم كار ها آن نظر ريز كه يكارمندان با تعامل ازنظر رانيمد توسعه ييتوانا .شود انجام ها پروژه

 كـار  گريد باهم يميت صورت به بتوانند تا مشكلات يريگيپ و وگو گفت نيچن هم و يميت كار و آنان با محترمانه و مناسب و
  .»كنند

 يها فرصت سطح سه يادار ،مياقل وپرورش آموزش در يانانس يها تيقابل كننده تسهيل عوامل ،پژوهش جينتا اساس بر
 فرايند اين در لزوماً .هستند كاركردها به انساني هاي قابليت ةكنند ليتسه عوامل ها نيا .هستند تيعامل و يآزاد ،انتخاب

 زمينه اين در دگانشون مصاحبه از يكي .كنند تر آسان و تر عيسر را فرايند اين توانند يم اما ؛ندارندمستقيمي  اثرگذاري
  :گويد مي
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 و انتظـارات  يتـوان  يم ـ گونـه  ني ـا بـه  و ديرس خواهد تو به يآسان به هم مردم انتظارات ميكن ارياخت ضيتفو كه  يصورت در«
 بـه  را امـور  همـه  سپس و يكن ميتقس كاركنان نيب را ها تيمسئول آنان اساس بر و يبدان را مردم يها خواست و ها شنهاديپ

 كنـد  كـار  نـه يزم نيا در بتواند كه يدوست هنيم احساس با همراه يورشپر و يآموزش ستميس وجود .يبرسان تدرس سرانجام
 كـردن  پرورده به نسبت مناسب يآموزش يها دوره راه از بتواند كه نيا دوم .باشد كارا و پخته اريبس كه يستميس .است مهم
   .»كند اقدام توانمند افراد

 ينهادها عنصر چهار شامل ،كردستان مياقل در يانسان يها تيقابل بر ثرؤم يا ينهزم لعوام كه گفت بايد تينها در
 مهمي و اساسي بستر عوامل اين .است يكيتيژئوپل عوامل و يتيقوم يها يژگيو ي،ا منطقه نيوانق و هنجارها ي،اجتماع
 تبديل عوامل ،ها تيقابل روي مهمي ثرگذاريا ناخواه خواه .شوند يم انجام آنجا در كاركردها به ها تيقابل تبديل كه هستند

 از يكي .بود غافل ها آن به نسبت آموزشي گذاري مشي خط فرايند در نبايد رو همين از و دارند كننده ليتسه عوامل و
  :گويد مي زمينه اين در شوندگان مصاحبه

 ني ـا از هـم  وپـرورش  آمـوزش  مسـت يس كه هست يدموكراس و يمدن يپارلمان حكومت عراق ديگو يم عراق كشور قانون «
 بتوانـد  تا كند يم يرويپ را قانون همان هم كردستان مياقل حكومت آن از تيتبع به و كند يم يرويپ كشور قانون و استيس
 درسـت  ديبا آزاد حكومت كي يعني يكراس ما كه ديگو يم نمونه يبرا رديگ كار به را ها آن يانسان يها ييتوانا توسعه يبرا

 ني ـا ميبتـوان  تـا  ميكن ـ تيترب رو ستهيشا و يدانشگاه يافراد ديبا شوند مند بهره آن از جامعه افراد همه نكهيا يبرا و شود
 تجربـه  از شـدن  منـد  بهـره  يعن ـي يدموكراس ـ ديي ـگو يم ـ شما يوقت رنديبگ بهره ها آن از همه و ميبده توسعه را ها ييتوانا

 و يمـذهب  و كوركورانـه  تعصبات از ما نكهيا يعني يمدن هيناح تا مييگويم يوقت آوردند دست به را ها آن كه گريد يكشورها
 ـ و يقوم تعصبات از باشد دور يپرورش و يآموزش پروژه كي اگر پس ميكن يدور ينيد  از مـذهب  و ني ـد و گـروه  و يحزب

 شـرفت يپ يبـرا  هـم  رگيد يكشورها تجربه از توانند يم مردم و كند دايپ توسعه تواند مي بهتر جامعه نيا بكنند يدور ها آن
 و توسعه وهيش از ميتوان يم نيبنابرا ميبكن نگاه گريد يكشورها به نسبت يمنف ديد با ميتوان ينم ما كنند استفاده خود جامعه

 كـنم  يم فكر من و شده گرفته قرار موردپسند عراق كشور لسمج در هم نيا و ميكن استفاده هم گريد يكشورها شرفتيپ
 شـرفت يپ و كنـد  اسـتفاده  هـا  تي ـقابل نيا از توانست و تواند مي ييبالا حد تا هم كردستان مياقل شوپرور آموزش وزارت كه
  .»كند

 وپرورش آموزش وزارت انساني هاي قابليت توسعه بر مبتني گذاري مشي خط فرايند در كه كرد بيان بايد كلي طور به
 شود، پذيرفته هنجارها و قوميتي تكثر و تنوع و باشند داشته بالايي آزادي اجتماعي نهادهاي اگر عراق، كردستان اقليم
 فرصت و مهارت بر مبتني انساني هاي قابليت حاوي تواند مي اش يررسميغ و رسمي سطح دو در وپرورش آموزش نظام
 را بهزيستي مختلف اشكال و اجتماعي و فردي ةتوسع توانند يم كه هستند مثبتي يها يژگيو حاوي ها تيقابل اين .شود

 و اجتماعيـ  ساختاري فردي، تبديل عوامل بايد امري چنين تحقق براي .آورند ارمغان به كردستان اقليمة جامع رايب
 يها تيصلاح باشد، داشته وجود مطلوبي جمعي پشتيباني و تداركات يعني كنند؛ عمل متمركز و قدرتمند شكلي به نهادي
 يها فرصت آزادي، بايد اين، بر علاوه .شوند متمركز ها تيقابل ينا بر هدفمندي شكل به قدرت روابط و باشد بالا فردي
 در هم امور اين .كنند عمل كاركردها به ها تيقابل تسهيلگر عنوان به تا باشد داشته وجود بالايي عامليت و انتخاب
 و دهد يم رخ ت،اس وپرورش آموزش متمركز و بالا رسميت با يها برنامه شامل كه كردستان اقليم رسمي وپرورش آموزش
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 اين نتايج آنچه .است مدارس رسمي درسي يها برنامه از خارج كه كردستان اقليم غيررسمي وپرورش آموزش در هم

 در انساني هاي قابليت توسعه در يا نهيزم و فرادستي عوامل اهميت است، كرده اضافه موجود نظري مباني به تحقيق
 ها تيقابل كننده ليتسه و كننده ليتبد عوامل توانند يم عوامل اين زيرا است؛ عراق كردستان اقليم نظير فدرالي يها دولت

 اعظم قسمت زيرا ؛بود نگرفته قرار مورداشاره پيشين محققان كارهاي در عوامل اين .دهند قرار تأثير تحت را كاركردها به
 از آگاهي افزايش به ،نتيجه اين به بردن پي و است بوده مستقل كشورهاي و جوامع در توسعة انساني پيرامون تحقيقات

 نشده اشاره آن به پيشين تحقيقات در كه شود ميمنجر  يكيتيژئوپل و خاص مناطق در انساني هاي قابليت توسعه نحوه
 توسعه يها برنامه كه شود يم توصيه كردستان اقليم نظام آموزشي حوزه گذاران استيس به امور، همين اساس بر .بود

 اين، بر علاوه .شود تسهيل آموزشي يها هدف تحقق تا سازند مدون ،شده نيتدو مشي خط اين بنايم بر را آموزشي
 قرار مدنظر كردستان اقليم وپرورش آموزش نظام در را يررسميغ و رسمي آموزش بعد دو هر بايد آموزشي گذاران استيس

  .كنندن اكتفا رسمي آموزش براي يزير برنامه و يگذار استيس به صرفاً و دهند

  منابع
 ،فصـلنامه اقتصـاد اسـلامي    .توسعة انساني بر آن ريتأث و اسلام يها آموزه اساس بر يانسان هيسرما توسعه ).1386( حسن، نظري آقا

7)26( ،55- 69 . 

  .ايران صنايع و نوسازي گسترش سازمان مديران هاي شايستگي مدل ).1395( عباس غفاري، بهزاد و ابوالعلايي،

 يآموزش ـ رانيمد يها هحرف تيصلاح يارتقا منظور به يمدل ارائه ).1398( بابك قرقاني، نصيري؛ افسانه مقدم، زماني ؛فاطمه اماني،
 . 68 -52، )4(28 ،فصلنامه طب و تزكيه .ها دانشگاه

 . 25 -3، )2(11، مجله برنامه و بودجه .شدن يجهان حال در يايدن در توسعه يها استيس ).1385(حكمي اصفهاني، ناهيد 

 مـديريت  انديشـه  .بنيـاد  داده پـردازي  نظريه بر مليأت :كيفي پژوهش هاي استراتژي ).1386( مجتبي سيد امامي، و حسن فرد، دانايي
 . 98 -69، )2(1 ،راهبردي

 هينشـر  .توسـعة انسـاني   نظريه به توجه با شهري طراحي در دولت وظايف. )1395(علي اكبر  گرجي، و آبادي، ياسر حسين روستايي
 . 140-131، )46(16 ي،شهر تيريمد

فصلنامه دانش  .يگذار هيسرما يها استيس و دولت ،توسعة انساني ).1397( اكبر علي ازندرياني، گرجي؛ ياسر آبادي، حسين روستايي
  . 188 -179، )25(7 ،گذاري سرمايه

، )1(1 ،راهبـردي  مديريت مطالعات .دولتي نيميا مديران راهبردي هاي قابليت الگوي .)1395( ابراهيم شيخ، ؛السادات شمس زاهدي،
95- 139.  

 .نشرني: تهران، )، مترجمنائيني نوري سعيد محمد(، )دوم چاپ( آزادي يعني توسعه .)1389( آمارتيا سن،

مطالعـات   .آن بـا  مواجهـه  راهبردهـاي  و هـا  چـالش  شـدن؛  يجهـان  عصر در وپرورش آموزش ).1389( حبيب .خسروشاهي صبوري
  . 196 -153، )1(1 ،گذاري عمومي ستراهبردي سيا
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  .بعثت انتشارات سسهؤم :تهران ،مباني و اصول مديريت آموزشي .)1389( علي بند، علاقه

 دكتـري،  رسـاله  هـاي ورزشـي منتخـب،    هاي مـديران نخبـه در سـازمان    طراحي مدل توسعه قابليت. )1396( فاطمه دينان، فاضلي
 .تهران دانشگاه ورزش، بدني تربيت دانشكده

 رويكـرد  ايـه پ بر درآمد و زمان جانشيني رابطه بررسي. )1397(محسن  نظري، و اله عزت، عباسيان، نسرين؛ دهقان؛ وحيد محمودي،
 -113، )4(18 ،)داري ـرشد و توسعه پا( ياقتصاد يها فصلنامه پژوهش .)تهران شهر مرد معلمان :موردمطالعه( انساني قابليت

132.  

 . انتشارات دانشگاه تهران: تهران. درآمدي بر روش تحقيق كيفي در ورزش). 1399(ي، مجتبي نوروزي حسيني، رسول و امير
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