
 

 
 

 

 

 
 

 

 راهبردی مدیریت در ملی اقتدار تحقق راهکارهای بررسی

 2باقری کاظم محمدو  1پیرزاد علی
 

 1051/ 51/  11تاریخ دریافت: 
 1051/ 50/  11 تاریخ پذیرش:

 

  چکیده

مدیریت عالی ساازما    لاش همه اقشار جامعه خصوصاًدر برقراری اقتدار نیاز به همت، همدلی، اتحاد و ت
های کسب اقتدار حللفه اقتدار را فرهنگ دانست و برای رسید  به آ  باید راهؤترین متوا  مهمباشد. میمی

هاای  نیا  اشااره باه بعاای از راه     مقالهنقش مدیرا  در تحقق اقتدار را شناخت، که هدف از این  و خصوصاً
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 مقدمه  .1 

نظر قرار داد، چرا که باا   در بررسی اقتدار باید دیدی فراتر از دیدگاه نظامی و غلبه در جنگ را مد
المللی همچو  حقوق بشر، دادگاه لاهه، سازما  ملال، شاورای امنیات و...    های بینازما توجه به س

های خارجی و نظامی دگرگو  شاده اسات. اقتادار ملای     مفهوم استقلال، حاکمیت، تهدیدها و جنگ
دهد تا در مقابله با تهدیادهای باالقوه یاا    هایی که به یم کشور امکا  مییعنی رسید  به مشخصه

تار از هماه   مهام و ارجی دوام آورده و در راه پیشبرد امر توسعه اقتصادی، اجتماعی، انسانی بالفعل خ
  .کنند. در این بین مدیرا  جامعه نقشی راهبردی در تحقق اقتدار را ایفا می، قدم برداردفرهنگی

-درتقا کلی طور، اقتصادی و نظامی و به، اجتماعیقدرت های سیاسی ،قدرتهمچنین منظور از 

. قبل . قدرت بیرونی بدو  اراده و اقتدار درونی ارزش ندارد و قابل دوام نیستمادی نیستهای نظام 
فقط اکتفا باه اقتادار    البته نی  نبایداز به دست آورد  آهن باید شخصیتی محکم مانند آهن داشت و 

مل وم یکدیگرند. و  های مادی را کسب کرد. قدرت باطنی و ظاهری لازمدرونی کرد بلکه باید قدرت
دهد به بهانه قدرت باطنی، از قدرت ظاهری دست برداریم و یا باه قادرت ظااهری    اسلام اجازه نمی
بارای رساید  باه     .توا  به بهانه جهاد اکبر، جهاد اصغر را ترک گفات طور که نمیاکتفا کنیم. هما 
تر از شناخت، عملی نماود   و مهمهای رسید  به آ  را شناخت ها و راهها، شاخصهاقتدار باید مولفه

 .پردازیم باشد. لذا در ادامه این نوشتار به این موضوعات میآنا  می

 

 قدرت و اقتدارتفاوت  .2

مسأله قدرت همواره در میا  فیلسوفا  و سیاستمدارا ، محل بحث و مناقشه بوده است و سؤال 
هاای   شاود و افاراد و گاروه   نجام می، تحت چه مکانیسمی ا یابیاساسی این بوده که اقتدار و قدرت

اقتادار ملای از    .(10/0/1701،  روزناماه خارداد  )شونداجتماعی چگونه این تحمیل قدرت را پذیرا می
مدت نظام و  شود: حفظ تمامیت داخلی کشور، تداوم بلندهای مختلف مورد توجه قرار داده میدیدگاه

ترین علل توجه به ضرورت   به آ ، از مهمهای ملی در اقتدار بیشتر بخشید نقش فرهنگ و هویت
های مهمای باه تنهاایی خاار  از     وجود اقتدارگرایی ملی در هر نظام است و دستیابی به چنین هدف

های نظامی و انتظامی است و یاری دیگر نهادها در رسید  به این نوع اقتدار را بیش توانایی دستگاه
بایست علمادار ایان موضاوع    کارگ ارا  حکومتی می که در این بین مدیرا  و کنداز پیش طلب می

که هما  اقتدار مثبت و مشروع اسات و گااهی نیا  ناشای از      ،. اقتدار گاهی اطمینا  و اعتمادباشند
 باشد. می ،که هما  اقتدار منفی است، ترس و عدم اعتماد

درت ناشی از ممکن است، چهار منب  در مهیا کرد  قدرت یم جامعه دخالت داشته باشند. اول ق
هاای خاا    های آ  از طریق ویژگی شود. اهرمزور است که دیکتاتوری و استبداد فردی مطرح می

 گردد و این بستگی به کیاست و توانمندیفکری، بیانی، جسمانی، اخلاقی، قاطعیت و نفوذ اعمال می
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پاداش و تطمی  در تواند از طریق میکه های خا  فردی دارد. دوم قدرت ناشی از  روت و مالکیت  
دهنده که دهد تا قدرت پاداشمیهای مختلف، دیگرا  را وادار به اطاعت نماید. به فرد توانایی  حوزه

در قدرت شرطی اوست را بالا برد و در دیگرا  نفوذ کند. سومین منبا  اقتادار، ساازما  اسات و آ      
نده بالایی دست پیدا کند و  اروت  اینکه سازما  قادر است، با انباشت قدرت اعاا، به قدرت کیفرده

آوری نماید، مثل سازما  کلیسای مسیحی در قرو  وسطی که یم قدرت دینای باود   کلانی را جم 
شاوند)روزنامه  داری و مارکسیستی امروزی که توسط ساازما  اداره مای  های سرمایه یا قدرت دولت
مناب  قدرت در جهت آمال و آرزوهاای   یابیم که هر سه ایناما اگر دقت کنیم، در می .خرداد، هما (

های فراوانی در پای دارناد کاه ایان      دارند، بالطب  نارضایتیسیاسی همراه با اعمال فشار گام بر می
و ماهیت قدرت و اقتدار ملی را زیر سؤال  شوندنظمی منجر می ها گاهی به اغتشاش و بی نارضایتی

 .برندمی

 
 .1نمودار شماره 

 

 نوع اقتدار ملیترین آلایده .3

که نقشی بیش از همه دارد، نقش عوامال فرهنگای و ارزشای در     موردی، تحقق اقتدار در مسیر
کنناده    های فرهنگی فرآورده عمل خلاق آدمی و بیاباشد. فرهنگ و ارزشکمم به اقتدار ملی می

  بسایاری از  سرشت بدیل اوست و فرهنگ در نظر اینا  از چنا  جایگاهی برخوردار شده کاه انساا  
 .(170 :1700، بردیایفبندد)میهای خود را در جهت آفرینش فرهنگ بکار استعدادها و موهبت

این نوع قدرت، نه تنها ماذموم نیسات، بلکاه    درت ناشی از فرهنگ است. چهارمین منب  اقتدار ق
به طناب خواهاد باود، هام    نسبت ر کرده و مانند مویی یهای اقتدار ملی سهم در چارچوب مشخصه

منابع 
قدرت

قدرت 
ناشی از 

زور

قدرت 
ناشی از 
فرهنگ

قدرت 
ناشی از 
سازمان

قدرت 
ناشی از 

ثروت
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تر خواهد ساخت و این تر و ن دیمضمن نظم بخشید  به قدرت، راه رسید  به اهداف ملی را واقعی 
ای که در نهادهاای قادرت جایگااه    ها هما  گونهها و ارزشد که فرهنگدر صورتی میسر خواهد ش

دارند، قادر باشند، روی پلشت و خشن قدرت را به روی نظم دهنده آ ، همراه با صلابت و استحکام 
دانساته  تبدیل نمایند و به باورهای تاریخی که قدرت را سیلابی برخاسته از کوه سیاسی و نظامی می

هاای  ده و طرحی نو برای آ  دراندازند. جواب این سؤال در کمام گارفتن از اهارم   است، پشت پا ز
های گردد که اگر درست و هدفمند و همراه با آرما ها خلاصه میقدرت ملحوظ در فرهنگ و ارزش

البته  .ترین عنصر قدرت و اقتدار ملی لقب گیرندآلاصلی آ  ملت باشند، قادر خواهند بود عنوا  ایده
های مدیر نوع اقتدار ملی، یعنی اقتدار در حوزه فرهنگ، به می ا  آگاهی افراد جامعه و توانمندی این

 .در اقناع دیگرا  یعنی آموزش و پرورش وابسته است

 

 رابطه اقتدار با فرهنگ و سیاست .4

 

  

 

 . 2نمودار شماره 

 . رابطه اقتدار و فرهنگ4-1

)سیاسی، اقتصادی، تبلیغاتی، اطلاعاتی، امنیتی( نقاش  گفت در کنار دیگر عوامل اقتدار ملی  باید
زیرا مقابله خارجی و داخلی با دیگر عناصر جامعه، به شاکل   ،یابدتر نمود میها بیشفرهنگ و ارزش

هاای جامعاه ممکان    نمادین و ظاهری خواهد بود و به عکس این تهدید نسبت به فرهناگ و ارزش 
هاا را اساتحاله یاا    هاا را دچاار فرساایش کارده و آ     ارزش است، پنهانی بوده و از درو ، فرهنگ و
ها در اقتدار ملی با در نظر گرفتن و با توجه به تحولاتی که در دگرگو  سازد. نقش فرهنگ و ارزش

شاود، زیارا   تر مای ، مملوسهای اخیر در مفهوم و تعریف قدرت و اقتدار ملی به وجود آمده استسال
شود و هار کشاوری بارای تاامین     رت نظامی صرف سنجیده نمیدیگر قدرت دولت منحصر در قد

المللی و خارجی ناگ یر است، به حد معینی از  بات سیاسای و اقتادار ملای    اقتدار خود در سطحی بین
های فرهنگای غارب، ضارورت تساری  در چناین اقادامی را الا ام        . مااف بر آ  هجمه دست یابد

که در هر سطح مشخص دارای نوعی فرهناگ در   باشدته وجه داشلذا مدیر باید تبخشد. می یبیشتر

 سیاست فرهنگ
 اقتدار
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، باا   . بناابراین دست و باید عناصر تغییر و رهبری فرهنگ برای آ  سطح را تعریف کناسطح جامعه  
دستیابی به یم سیستم فراباز در هر سطح، آ  سطح را تحت کنترل درآورده تا در نهایات فرهناگ   

 نبعث از تمد  تاریخی و دینی ما  است، حرکت کند.که مایجاد اقتدار جامعه در مسیرهای مشخص 

 و سیاست اقتداررابطه . 4-2 

-ها نشا  مای پژوهش .توا  آ  را سنجیددرست همانند قدرت، سیاست نی  نامشهود است و نمی

تر مدیرا  نسبت به سیاست، نظر و دیدگاه منفی دارند. مدیرا  بر این باورند که تقریبااً  دهد که بیش
کنند که بیشاتر  ها فکر میها رفتارها یم امر معمول و متداول است. مدیرا  سازما سازما در تمام 

نه مادیرا  رده پاایین ساازما )دفت،     هستند ها دارای رفتارهای سیاسیمقامات بالا و ارشد سازما 
دهند، حتماً هر کجا که افراد دور هم جم  شوند، گروهی با هدف مشخص تشکیل می. (017 :1700

یابند. افراد گروه به دنبال دستیابی به این آورند و به مناب  قدرت دست میای قدرت به دست میدهع
به محای که افراد از قادرت خاود در عمال     .کنندو برای به دست آوردنش تلاش می هستند مناب 

آموزند ها می اند. آاستفاده کنند و مجرای اعمال آ  را بیابند، در واق  دست به رفتارهای سیاسی زده
  .که چگونه از مناب  قدرتشا  استفاده کنند تا به اهدافشا  برسند

 

 های کسب اقتدارراه .5

 
 .3نمودار شماره 



 
 

 

 ◊ 651  1052 بهار، 21پیاپی، اول شماره، ششم سال................................................  

  

 اتحاد، قدرت، تشکیلات و نظمایجاد  .5-1

طباق ناص   دانیم که هیچ کار و عملی بدو  قدرت و نیرو میسر نیست و در اسالام  از طرفی می

ایان قاو ه    .(65)انفاال ،  «واعدوّا لهم  اما اطمتم ت  امه  م       . »اجب استتحصیل قدرت وقرآ  کریم 

هاای  باطال همیشاه باا شاکل     اختصا  به تجهی ات جنگی ندارد، جنگ، مبارزه و تنازع بین حق و
توا  گرفت( ست. از طرفی قدرت بدو  اتحاد و اتفاق میسر نیست )آری به اتفاق، جها  میامختلف 

 ،مرکا ی  .آید که نظمای و تشاکیلاتی باشاد   یم قدرت و نیرو در میو اتحاد هم هنگامی به شکل 
و اجرایاای باشااد و مخصوصاااً ساارعت اجاارا باادو  نظاام و تشااکیلات میساار    یاطاااعت ،فرمااانی
پس در مکتب اسلام بدو  شام، قادرت یام ارزش و یام کماال       .(171 :1700)مطهری، نیست

انّ الله »پساندد:  ا  ضاعیف را نمای  ، انسا  . اسالام  انسانی و یکی ازخطوط چهره انسا  کامل است

 .(17 :1767)کلینی، « آیدهای سست و ناتوا  بدش میخدا از آدم، یبغض المؤاه الضّ یف

 

 السلامعلیهمو اهل بیتوآلهعلیهاللهصلیقوت روحی و جسمی پیامبرالگو قرار دادن  .5-2

. یکی  ا خوب پرورش داده استدو چی  ر (، پیامبری که از نو باید شناخت محم د)نویسنده کتاب 
در شرایطی قرار می گرفت که وآلهعلیهاللهصلیاز آ  دو چی ی که خوب مجسم کرده، این است که پیغمبر

جا قط  بود، تمام شرایط علیه او بود و بین او و پیروزی باه  سیاسی و اجتماعی امیدش از همه از نظر
اراده ، باخات هایچ وقات اراده خاودش را نمای     وآلاه علیاه اللهصالی اندازه یم مو هم پیوند نبود ولی پیغمبر

 شد. در همه احوال مانند کوهی بود که یم ذره ت ل ل در آ  پیدا نمی وآلهعلیهاللهصلیپیغمبر

را از زمین بردارد و قدرت فقط این نیست کاه وزناه    ب رگی زور فقط این نیست که انسا  سنگ
نوع قدرت است که قدرت عالانی است، قدرتی است کاه  این یم  .بسیار سنگینی را به دوش کشد

م یم بگاوی یوجود دارد و وجه مشترک انسا  و حیوا  است. نه اینکه بخاواه  نی ها در عالات حیوا 
کمال نیست، زور هم برای انساا  یام کماال اسات. ولای باالاتر از قادرت        ، قدرتاز که این نوع 

اراده است. قادرت اراده ایان اسات کاه انساا       قدرت  ت،عالانی که در بازو و عالات انسا  هس
 به قول شیخ اجل سعدی شیرازی:. بتواند در مقابل مشتهیات نفسانی خود ایستادگی و مقاومت کند

 دهنی بر ب نی مشتی که نیست آ  مردی             گرت از دست برآید دهنی شیرین کن

 سلامالعلیهامام حسین در اندیشه مدیریتی شخصیت کسب عزت .5-3

را به  السلامعلیهعلیبنیا حسین السلامعلیهادعای اینکه کسی بگوید من کلید شخصیت کسی مانند علی
های ممتاز اخلاقای و  مدیر باید ویژگی در نگرش اسلامی، .ام، انصافاً ادعای گ افی استدست آورده
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باشد و جایگااهی را بار عهاده    رفتاری را در خویش بپروراند زیرا به مثابه الگویی برای سایر افراد می 
ها و باورهای دینی را در عمل و رفتار خاویش متجلای سااخته و باه     بایست در آ  ارزشدارد که می

قادرت   ، مدیر با ع ت . ع ت مندی می باشد ،های برجستهیکی از این ویژگی .دیگرا  منتقل سازد
داده و آ  را در عمال باه کاار مای      و صلابت و ناسازگاری با باطل را سر لوحه مدیریت خویش قرار

هار کاس    ( 15، فااطر  )«اه كان یرید ال مة  لللما ال مة  عمی ما     » :فرمایدخداوند در قرآ  می . گیرد

آیه  :نویسدع ت یم سره از آ  خداست. علامه طباطبایی در تفسیر این آیه می خواها  ع ت است،
غیر خدا دستش به آ  نرسد بلکه مفهوم درصدد این نیست که ع ت را فقط به خدا اختصا  دهد و 

بایاد از خادا بخواهاد چارا کاه آ  ملام خداسات و         ،خواهاد آیه این است که هارکس عا ت مای   
 .(76 / 77: 1712)طباطبایی، بس

: درباره این حقیقت در دعای عرفه خویش چنین فرموده اسات  السلامعلیهحارت ابا عبدالله الحسین

 ای آنکه ذات خاود را باه علاو مقاام و    ، « ة لاولیاؤ  ب ة  ی تمةون یا اه خص نفسا بالسم  و الرل»

اقتادار و   .(161 :1761)مطهری، ع ی  ساختی مخصو  گردانیدی و دوستدارانت را به ع ت، رفعت،
ایشا  مدیری است که در تماام مادت    است. السالام علیههای امام حسینترین ویژگیصلابت از برجسته
 همواره در مسیر حفظ عا ت و اقتادار اسالام،    های شهادت،قیام تا لحظهاز ابتدای  ،مدیریت خویش

ای ب رگ نهاد و تا سر حاد  عدالتی پا در راه مبارزهبا هدف مبارزه با ظلم و بی السلامعلیهامام استوار ماند.

روحیاه   .برای احقاق حق و تاامین عا ت مسالمانا  حرکات کارد     ، جا  و مال و اهل بیت خویش
 :توا  ناشی از عوامل زیر دانسترا می السلامعلیهم حسینع تمند اما

 ایما  به خدا .1-7-1

ره تسلیم باه آ   واهم هما  اعتقاد قلبی به خدا و فرامین او، ایما  عامل سربلندی تکامل انسا ،

اذا طلبم  ال مة لاطلبما    : »فرمایاد مای  السالام علیاه امام علای  است که ارمغا  این پیروزی ع تمندی است.

بندگی چو  بذری است که در زمین  آ  را با اطاعت خدا بخواه. اگر خواها  ع ت هستی، ؛«الماعمة ب

نتیجاه آ  اسات کاه     هاای زیاادی  گردد و میوهاعتقادهای حق کاشته شده با عمل صالح آبیاری می
محبت ایجاد شاود و باه    شود در دل و جا  انسا ،ایما  به خدا سبب می .ها ع ت استشیرینی آ 

هاا را باه ناور و    محبتی که همه انساا   عالم را سراسر محبت ببیند.و  گرا  گرایش عمیق داشتهدی

هایی کاه  ( آ 76 ، )مریم«إن الذیه آان ا و عمل ا الصالحات طیج ل له  الرحمه ودا»کمال برساند. 

 د،ها شوقتی شخص محبوب دل گرداند.خدای رحما  آنا  را محبوب می ایما  و عمل صالح دارند،

ع ت  دهد،کند و تن به پستی و خواری میکسی که در برابر غیر خدا سر خم می .شودع ی  همه می
 اگر ع ت و عظمات و جالال در دل و روح آدمای جلاوه کناد،      و عظمت الهی را درک نکرده است.

داناد  آورد زیرا مای رسد که به هیچ بهایی در برابر غیر خدا سر تسلیم فرود نمیانسا  به معرفتی می
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الله لقااوی إ »همااه چیاا  از اوساات و مااافوق او هاایچ عاا ت و عظماات و قاادرتی وجااود ناادارد.    
 .(05)ح ،«ع ی 

 و مؤمنا  وآلهعلیهاللهصلیارتباط با رسول .1-7-2

گاه آسایش و رفاه ذلیلانه را بر سختی و رنا  باا عا ت    هیچ هایی که روحی ب رگ دارند،انسا  
نیا  عا ت بخاش     هایی که سرچشمه تمام کمالات الهای هساتند،  نسا ارتباط با چنین ا پذیرند.نمی

إنم  ل لم    » که بنا به فرموده خداوند نمونه کامال اخالاق نیکوسات   نی   وآلهعلیهاللهصلیرسول خدا است.

لاذا   داد،داد و نه به کسی اجازه چناین کااری را مای   نه از خود ذلت نشا  می ، (0 )قلم،«خلق عظی 

 .(272: 1700)فلسفی، را ذلیل شمارد نفس خود مؤمن نباید فرمود:

کند که حاضار نیسات   نی  به انسا  چنا  سعادت و ع تی عطا میوآلاه علیهاللهصلیارتباط با رسول خدا
آورد به یاد مای  دهد،فریاد هیهات منا الذله سر می السلامعلیهاگر امام حسین . با چی ی عوض کندآ  را 

،کلماه   نه  البلاغه)اما تن به پستی هرگ  مرگ آری، فرمود:را که می سالام العلیهسخن پدرش امام علی
ارتبااط باا رساول     از ایما  او باه خادا،   السلامعلیهبنابراین خروش توأم با ع ت امام حسین .(775قصار 

 .باشدمی لامالسعلیهو امام علی وآلهعلیهاللهصلیو بهره برد  از مربیانی چو  رسول خداوآلهعلیهاللهصلیخدا

 استقامت در جدال با باطل  .1-7-7

مندی خدا در وصف بنادگا   روشی برای سرافرازی و ع ت با باطل، ستی ی و ناسازگاریدشمن 

-آوردهای کسانی که ایما (، 10 )مائده،«أذلة عل  المؤانیه أعة  عل  الكمالریه » شایسته خود است.

ها را دوسات دارد و آناا  او را   آورد که آ جمعیتی را میاید هرکس از شما از آیین خود بازگردد خدا 
-علیاه امام حساین  .هستند در برابر مؤمنا  متواض  و در برابر کافرا  سرسخت و نیرومند دوست دارند،

مرگ با ع ت بهتر  اند:اند و فرمودهری ی کردهنی  بر محور این اصل، نهات حماسی خود را پی السالام 
در تااریخ   ع ت بخش اسات.  ها،. تحمل و صبر در برابر ناملایمات و گرفتاریاز زندگی با ذلت است

هم پای پیامبرا  با صابر و پایاداری باه    ، توا  یافت که مردمهای فراوانی مینمونه زندگی رسولا ،
رهبر مردم است و رهبر مردم باید سمبل کرامت و ع ت باشاد تاا    السلامعلیه اند. حسینسربلندی رسیده

سوگند به خدا هرگ   فرماید:می خوانند،هنگامی که او را به بیعتی ذلیلانه می .به او اقتدا کنند مؤمنا 
از دیدگاه  به آنا  چو  فرومایگا  دست بیعت نخواهم داد و چو  بردگا  پا به فرار نخواهم گذاشت.

رود و نوع مرگ مای شهادت در راه اهداف متعالی است و لذا او به استقبال این  او مرگ سعادتمندانه،
من مرگ را ج  سعادت و زندگی با بیاداد گارا  را    گوید:پذیرد و ع تمندانه میتسلط ظالما  را نمی

 .(101 :1712)حلبی حرانی، بینمج  خواری نمی
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 و توکل بر خدا و اطاعت از ا. 1-7-0 

-امه و» فرماود:  آید که توکل بر خدا طبق وعاده قارآ  کاه   از گفتار و کردار امام به خوبی بر می

 وآلاه علیهاللهصلیعظمت روح آ  ب رگوار بود. پیامبرواز موجبات ع ت (7، )طلاق«الله له حسباعل یت كل

هرکس  من پروردگار ع ی  شما هستم، ای مردم، دهد:هر روز ندا سر می ،همانا خداوند متعال :فرمود

اه یمم  الله و سطم لا ل مد    » آری، ت نماید.پس از خداوند ع ی  اطاع ،جویدع ت دنیا و آخرت را می

-زباونی و باه   ذلیل شد ، معنای خواری،واژه ذلت در مقابل ع ت به (01)اح اب، «لاز ل زا  عظیمما  

کسانی که در مقابل خداوند سرکشی کنناد   در منطق قرآ ، معنای تسلیم شد  با خواری آمده است.

و ضمرب  علمیه  الذلمة و المسمكنة و     » ده شده اسات: و اوامر او را اطاعت نکنند مهر ذلت بر ایشا  ز

کنند و در کسانی که حریم ذات مقدس ربوبی را حفظ می در مقابل، .(61 )بقره،«باؤوا بغضب اه الله

گردند، محبوب خداوند خواهناد  گرداب معاصی گرفتار نمی شوند و اسیر هواهای نفسانی خویش نمی
ها مصداق این آیه هستند کاه  آورند. آ را به دست می بود و رضایت الهی که هما  فوز عظیم است

 (150،  1711( )زروندی ، 117 ، )مائده رضی الله عنهم و رضوا عنه

 

 عاطفه های بجا و نابجاکنترل . 5-4

 :فرمایدسعدی علیه الرحمه می

 گوسفندا  بر بود ستمکاری             ترحم بر پلنگ تی دندا 

، اگار کسای   یده است بگیرناد و بکشاند  ررا د را که صدها گوسفند خواهند گرگییعنی وقتی می
. ترحم مساوی قساوت نسبت باه گوسافندا  اسات    حس ترحمش برانگیخته شود، باید بداند که این

این البته مثل است. مقصودش این است که ترحم نسبت به انسا  ظالم ستمگر، قساوت نسابت باه   

ای آیه .ورزندهای ضعیف نسبت به ستمگرا  ترحم میسا انمحروم است، و و های زیر دست انسا 
هاا را مجاازات   گوید اینقرآ  می. کنندقرآ  درباره زانی و زانیه است، درباره مرد و زنی که زنا میاز 

و حتمااً گروهای از ماؤمنین حاضار باشاند و در مراسام       « ولیشهد عذابها طائفا اه المؤانیه»کنید: 

اینجا جایی است که نفوس ضعیف که مصاالح عالیاه اجتمااع را در نظار      آنا  شرکت کنند. مجازات

پس این ناوع  ( 2)نور ، « و لا تأخذك  بهما سألا ل  دیه الله»گوید: گیرند، درباره عواطفشا  مینمی

هایی است باه صاورت   یعنی قساوت، هایی غیر منطقی استها، ترحمها و ترحمها، دل سوختنرأفت
دیگر این نوع ترحم، ترحم در یم مورد و قساوت در موارد دیگر اسات. ایان ناوع    ترحم و به عبارت 

 .ناوعی قادرت باه حسااب آورد     (ها را نباید )مانند ایستادگی در برابر شهوات و امیاال نفساانی  ترحم
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گوید مرد برتر و انسا  کامل باید از قادرت  زند و میکه دائماً دم از قدرت می ،بنابراین، مکتب قدرت 
هاای  گذشته از اینکه ساایر ارزش  ،مند باشد و نقاط ضعف وجود خود را مسدود کرده باشدل بهرهکام

، خود قدرت را هم نشناخته و معنای قادرت را نفهمیاده و حقیقات قادرت را      انسا  را نشناخته است
 .(202: 1710)مطهری، ته استسندا

 بزرگی و بزرگواری روح  .5-5

ارت است، جنبه کم ای دارد. روح با رگ یام آرزوی با رگ     ب رگی روح در مقابل کوچکی و حق
یم هم ت ب رگ اسات. آ   . است، یم اندیشه ب رگ و وسی  است، یم خواهش و اراده ب رگ است

یام روح   ،البته نه آرزوی خالی بلکه آرزوی توأم با حرکات  ،که آرزو دارد در  روت شخص اول شود

 .شوددهد، به کم از قدر خود راضی نمیتن نمی ب رگ دارد. روح ب رگ به کمی و کوچکی و حقارت

 باز نگیرد می گنجشم که بین             به کم از قدر خود مشو راضی

کناد،  کند؛ سفر میروح ب رگ اهل مهاجرت است، به کن  خانه و به آب وخاک خود قناعت نمی
شود، بیماری قلبای  پیر میکوشد و درنتیجه زودتر کند، شب و روز میدریاها و خطرها را استقبال می

 .گیردمی

طلبی ب رگ، یام  اند. اما یم جاههای ب رگ و ناآرام بودهاسکندر، خشایارشاه، نادر و ناپلئو  روح
هاا باا مقایساه باا     اند. اینرقابت و حسادت ب رگ، یم شهوت ب رگ، یم تجمل پرستی ب رگ بوده

گر به جهنم هم بروند، یم روح با رگ باه   او  تر دارندهای کوچم، البته عظمت و اهمیت بیشروح
هاا رشاد کارده    چه در وجاود و در روح ایان  های ب رگ هستند. آ ها هواپرستجهنم رفته است، این

 .ستبوده ا هاکینه توزی و هاها، حسادتطلبیها، جاهاست، شهوت

در مقابال  اما ب رگواری غیر از ب رگی است. ب رگواری روح در مقابل کوچکی روح نیسات، بلکاه   

ای است که از جنبه روانی و فلسفی بسیار قابل توجاه اسات و    سئلهاین م .پستی و دنائت روح است
آ  اینکه انسا  در ضمیر و روح و روا  خودش و به تعبیر قرآ  در فطرت خودش غیر از ایان گوناه   

وجود خود های ب رگ است یم نوع احساس ب رگی دیگری در ها که بازگشتش به خودپرستیب رگی
شهید مطهری در همین زمینه نقال  آ  را باید گفت انسانیت ب رگ.  ،ها نیستکند که از این نوعمی
 کند:  می

توانناد  ها را چگونه میها، اینام بفهمم که این آقایا  مادیین، ماتریالیستمن هنوز نتوانسته»
از افاراد بشار )البتاه در عماوم     توجیه کنند؟ آخر این چه احساسی است در بشر یا لااقل در بعای 

افراد بشر هست ولی در بعای این چراغ یا خاموش است یا خیلی ضعیف و در بعای دیگر کاملاًا  
کند یعنی ب رگی را به صورت شارافت  روشن است( که گاهی در روح خودش احساس شرافت می

دپرستی اسات.  کند؟ این یم انسا  ب رگ است نه یم خودپرست ب رگ. بالاتر از خواحساس می
خواهد گذارد، چطور؟ این آدم میبه خاطر احساس یم شرافت و ب رگواری پا روی خودپرستی می
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تر از فلا  آدم باشم؛ فلا  آدم فلا  مقادار  اروت دارد   ب رگ باشد اما دنبال این نیست که ب رگ 
و اطاعت کناد،  من از او بیشتر داشته باشم، فلا  آدم فقط محکوم حکم من باشد، من امر کنم و ا

هاا، بارای نفاس و روح خاودش احسااس ب رگای       من باید آمر باشم و او مطی . در مقابل پلیادی 
دهاد کاه دروغ بگویاد، اصالًا دروغ را پساتی      کند. مثلًا انسانی اساساً روحش به او اجاازه نمای  می
یان  . ا آ  ب رگی در مقابل کاوچکی و کمای اسات    .کندداند، در روح خودش احساس علو  میمی

گوییم در مقابل دنائت و پستی است. انسا  در روح خاود احسااس   می ب رگی که به آ  ب رگواری
هاا   کند که باه موجاب آ  از دنائات   کند، یعنی یم شرافتی را در خودش درک میب رگواری می

گوید زنادگی اگار   احتراز دارد. آ  آدم جاه پرست برای جاه پرستی آنقدر اهمیت قائل است که می
این است که آدم مثل شیر زندگی کند نه مثل گوسفند، یعنی بدرد ناه اینکاه دیگاری او را    هست 

دهام کاه   ، به یکی از دوستانش گفته بود من ترجیح مای  موسولینی، دیکتاتور معروف ایتالیا .بدرد
یم سال شیر زندگی کنم تا اینکه صد سال گوسفند زندگی کنم؛ اینکاه یام ساال شایر باشام،      

ورم و طعمه خودم کنم بهتر از این است که صد سال گوسفند باشم و آمااده خاورده   دیگرا  را بخ
گفت خواهش داد و میشد  در کام یم شیر باشم. این را گفت و مرتب به دوستش یم پولی می

توانم کنم که این جمله را تا من زنده هستم در جایی نقل نکن، چرا؟ چو  من با این شرط میمی
خواهناد مثال   ها هام مای   گوسفند باشند اما اگر مردم این جمله را بفهمند آ  شیر باشم که مردم

 .توانم شایر باشام  ها هم بخواهند مثل من شیر باشند، دیگر من نمیموسولینی شیر باشند. اگر آ 

اما  .ها باید گوسفند باشند که من شیر باشم. در این شخص، ب رگی هست اما ب رگواری نیست آ 
خواهد همه مردم شیر باشند، یعنی گوسفندی نباشد که دیگاری  ست؟ ب رگوار میب رگوار چگونه ا

خواهد درندگی در دنیا وجود نداشته باشد. این معنایش احساس ب رگاواری  اش کند. اصلًا میطعمه
است، احساس انسانیت است، به تعبیر قرآ  احساس ع ّت است، احسااس کرامات نفاس اسات.     

 .(020 :1710مطهری، «)زیاد آمده و هما  مفهوم ب رگواری را دارد کلمه کرامت در آ ار اسلامی

 

 و مدارا قاطعیتبکارگیری صحیح  .5-6

مند باشد. البته قاطعیات  باید از آ  بهره  های انسانی است که هر مدیریقاطعیت یکی از مهارت
 زیارا  .(1716، ت)فروزشاشاتباه گرفا   و اجارای زور  ترساند  دیگرا  از خاود  ،را نباید با پرخاشگری

جاا  قدرت و خشونت ضد یکدیگرند و آ ، قاطعیت به کارگیرى قدرت است و در مباحث علوم سیاسى
تردید، ضاعف و   ،شمداشت. باید توجه داشت  که یکى سلطه مطلق پیدا کند، دیگرى وجود نخواهد

 گردد.میسستی نی  موجب عدم قاطعیت 

 رگ شاده باود و رحمات و    ب وآلهعلیهاللهصلی در داما  پیامباز ابتداى ظهور اسلام  السلامعلیه امام على
ها و مداراى آ  حارت با دشامنا  و نیا  قاطعیات او را در    نسبت به انسا  وآلهعلیهاللهصلی شفقت پیامبر

، از ابتدا حیات سیاسى و اجتماعى آ  حارت بر اساس این دفاع از حق مشاهده کرده بود و درنتیجه
 ، که ریشه در قارآ  و روایاات پیاامبر   . این دو اصلل گرفته بود، شک، یعنى قاطعیت و مدارادو اصل
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اسلام 
، نماود خاارجى یافتاه    ، که خود قرآ  نااطق اسات   السلامعلیه ، در شخصیت علىدارد وآلهعلیهاللهصلی 
چاه  ، هاا بر اساس رحمت براى تماامى انساا    وآلاه علیهاللهصلی . این بدا  معناست که رسالت پیامبراست

. این رحمت در سایر آیات با امر به شدت و قاطعیت در ری ى شده استچه مخالفا  برنامه موافقا  و
آمده باه  هاى پیشبا توجه به موقعیت وآلاه علیهاللهصلی هایى خا  مطرح شده است که پیامبرمقابل گروه
 :کناد لایمت نیا  معرفاى ماى   او را قاط  و با م وآلهعلیهاللهصلی . خداوند در معرفى پیامبرنمودآ  عمل مى

محماد رساول خداسات و    . (27، فاتح )«اللّاِ والذّیهَ اَ َاُ اَشِدَّاءُ علََى الْكُفّاسِ سُحَمَاءُ بَیْنَهُ ْاُحَمّدٌ سَطُ لُ»

و این بدا  معنا است که در برخاى  . اندگیر و با همدیگر مهربا ، بر کافرا  سختکسانى که با اویند
نی  بر اساس تعالیم  السلامعلیه و على وآلهعلیهاللهصلی با کسى مصالحه و سازش کرد. پیامبرتوا  نمى از موارد
، چه در زمانى که قدرت ظاهرى در اختیار داشتند و چه زماانى کاه قادرت ظااهرى در اختیاار      قرآ 

، با مخالفا  خود و دیگر افراد جامعاه بار اسااس ایان دو اصال مادارا و قاطعیات عمال         ایشا  نبود
توا  به دست آورد که اجراى این دو اصل در پیروزى اسالام و  دند و از رخدادهاى تاریخى مىکرمى

  .گسترش آ  نقش بس ایى داشته است

 مدارا و مداهنه  .1-6-1

. اگر مادارا حالات   اى به نام مداهنه مطرح شده است، در آیات و روایات پدیدهدر کنار اصل مدارا
اى هاا و در هار مساأله   مام مسائل شخصى و اجتماعى و باا تماام گاروه   افراطى بیابد که انسا  در ت

عنوا  پایه در زندگى خود تواند به. چنین انسانى هیچ اصلى را نمىشود، مداهنه نامیده مىسازش کند
. کناد هاى دیگارا  هماهناگ ماى   دهد و خود را با خواستهبپذیرد و هر لحظه روش خود را تغییر مى

 . را از مداهنه با کفار من  نمود وآلهعلیهاللهصلی امبرپینی  قرآ  

 عوت کارگ ارا  به مدارا و قاطعیت د. 1-6-2

کارگ ارا  خود را باه ساازش و مادارا باا ماردم و گذشات از        السلامعلیه امام على ،در موارد مختلف
در عهدناماه مالام اشاتر هنگاام      السالام علیاه  . براى نمونه حارتاندتخلفات ج ئىِ آنا  سفارش نموده

  :فرمایدندارى مصر مىانتخاب او به استا

-و در برابر آناا  هام   ، سرشار از رحمت و محبت و لطف کنقلب خویش را نسبت به مردم»

یا  ،؛ زیرا آنا  دو گروه بیش نیستنداى مباش که خورد  آنا  را غنیمت شمارىچو  حیوا  درنده
هایى زند و ناراحتىمى هایى همچو  تو که گاه از آنا  لغ ش سربرادرا  دینى تو هستند یا انسا 

. از عفو و گذشت شودیا به اشتباه کارهایى انجام مى گردد و به دست آنا  عمداًبه آنا  عارض مى
، )نه  البلاغه«دارى خداوند از عفوش به تو عنایت کندها عطا کن که دوست، آ  مقدار به آ خود
  .(17نامه 

 :تعباس فرماندار بصره نوش خطاب به ابن السلامعلیه حارت
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هایشا  بگشااى  با مردم بصره به نیکى رفتار کن و گره وحشت و ترس از حکومت را از دل» 
 .(11، نامه )هما تا به راه آیند و احساس امنیت کنند

اند که باید این مدارا در موارد خاا  باا قاطعیات هماراه     ، تذکر دادهدر کنار دعوت آنا  به مدارا
 :باشد

، ج  کسى که درباره حق سازش نکند و خود را خوار نسازد و در پاى  فرما  خدا را برپا ندارد»
  .(115، کلمات قصار )هما «ها نتازدطم 

، و ، از خدا یارى جوى و درشتى را به انادکى نرماى بیاامی    نمایدپس در آنچه تو را مهم مى»
، درشتى پایش گیار...   ، و جایى که ج  درشتى به کار نیاید، راه مهربانى پوىآنجا که مهربانى باید

 .(06، نامه )هما «

 

 گیرینتیجه .6

باید دانست که در تحقق اقتدار همه افراد جامعه نقش دارند که در این بین نقش مدیرا  بسایار  
منادی از  . بهرهباشد و در برخی مواق  نی  تنها بازیگر این نقش مدیرا  هستندتر میسازنده و پررنگ

نیا    السالام معلایه  و اهل بیت معصومین وآلهعلیهاللهصلی یری از نبی مکرم اسلامپذاصول مکتب اسلام و الگو
اقتدار از اصول  ابات جامعاه اسالامی اسات و      .نمایدکمم شایا  توجهی در تحقق اقتدار به ما می

. بر مسلمین واجب است که اقتدار کسب توا  جامعه ی اسلامی نامیدجامعه مسلمانا  ضعیف را نمی
 .گرددات اقتدار نی  بر آنا  واجب میکنند و برای یافتن اقتدار مقدم

های تحقق اقتدار توسط مدیرا  بوده کاه تالاش   ترین مولفهچنین فرهنگ و سیاست از مهمهم
های صورت گرفته با استفاده مناب  قدرت جهت رساید  باه اهاداف )کاه هماا       جهت بهبود برنامه

. مقولاه فرهناگ   نمایدزیادی می گردند( به این موضوع کمم بسیاررفتارهای سیاسی مدیر تلقی می
کند تا برنامه ها و اهداف باه صاورت مانظم و مساتحکم در آیناد باا       که کمم مینی  علاوه بر این

شود که در مقابل هجمه ها و عناصر ضد فرهنگای )کاه   تقویت آ  نی  این امکا  برای ما فراهم می
پذیری از ، توسل و الگوذکر است از توجه. لازم به گردد( مقابه نماییمباعث کاهش قدرت و اقتدار می

 .در این موضوع نی  نباید غفلت شود السلاممعلیه وجود اهل بیت معصومین
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Abstract 

Establishing authority requires effort, empathy, unity and efforts of all 

sections of the society, especially the top management of the organization. 

Culture can be considered as the most important component of authority, and 

to achieve it, one should know the solutions of gaining authority and especially 

the role of managers in the realization of authority, and the purpose of this 

article is to point out some ways of its realization. Here, the question arises as 

to what role managers can play in the realization of authority and how the 

components in the teachings of religion bring us closer to this goal. The study 

method in this research is documentary and library study. In this research, by 

studying written sources and other reliable sources, the obtained information 

was collected, then analyzed and its results were extracted. 
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