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Abstract  

Technology transfer means connecting the university to 
organizations, industries, government, society and other external 
service sectors, in order to present and supply the knowledge and 
technology produced in the university for use by users and to solve 
social problems, it is always one of the most discussed and 
challenging issues of universities and It has been communities. This 
issue has seen different periods. In this research, in order to 
facilitate the communication of Comprehensive university of Imam 
Hosein (as) with external users and specifically, the organization 
appropriate to this university, by using the action research method in 
the panel of experts, the general model of the university's 
communication ecosystem was extracted and the envisaged 
mechanisms were put to the challenge of experts' experience. As a 
result, 13 general mechanisms for technology transfer were 
extracted and a prospective proposal for university technology 
transfer mechanism based on three layers of human, process and 
institutional ecosystem was presented. In this proposal, the 
technology transfer mechanism based on peer-to-peer informal 
networking was the focus, and the rest of the other mechanisms are 
proposed as auxiliary mechanisms of this mechanism. 
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حرکت‌پیشنهاد‌:‌های‌سازمانی‌در‌دانشگاه‌یانتقال‌تکنولوژ‌ینگار‌ندهیآ

‌یساز‌شبکه‌مبتنی‌بر‌یانتقال‌تکنولوژ‌یررسمیغ‌یها‌سمیبه‌سمت‌مکان

‌)با‌تمرکز‌بر‌اتصال‌کوتاه(‌همتا‌به‌همتا‌ینافردیب
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 چکيده

خاممت  هاای   ها، صنایع، دولت، جامعه و سایر بخش انتقال تکنولوژی به معنای اتصال دانشگاه به سازمان

داناش و ننااوری تولیمهامه در دانشاگاه بارای اساتواده توسا          عرضةو ه بیرونی، در جهت ارائ رنمةیگ

هاا و   برانگیا  دانشاگاه   و چاالش  موردبحا  کاربران و حل مسائل اجتماعی، همواره یکی از موضاوعا   

های مختلوی را بر خود دیمه است. در این پاووهش، بارای تساهیل     جوامع بوده است. این موضوع، دوره

ربران بیرونی و به طور مشخص، سازمان متناسب با این دانشگاه، با اساتواده از  ارتباط دانشگاه جامع با کا

های  اج همه و مکانیسمرخی اکوسیستم ارتباطا  دانشگاه استپووهی در پنل خبرگانی، ممل کل روش اقمام

مکانیسام کلای بارای انتقاال تکنولاوژی،       13خبرگانی گذاهته هام. در نتیجاه،    تجربةمتصور، به چالش 

 ةیا لا ساه مبتنای بار   بارای مکانیسام انتقاال تکنولاوژی دانشاگاه،       نگراناه  نامه یآاستخراج همه و پیشنهاد 

اکوسیستمی انسانی، نراینمی و نهادی، ارائه هم. در این پیشنهاد، مکانیسام انتقاال تکنولاوژی مبتنای بار      

 عناوان  باه هاای دیگار،    مکانیسام  بقیاة ، در محوریت قارار گرنات و   همتا به همتاسازی غیررسمی  هبکه

 انم. های کمکی این مکانیسم، طرح همه مکانیسم

 

 شبکه همتا به همتا.  ؛یررسميارتباطات غ ،یساز شبکه ؛ی: انتقال تکنولوژها  دواژهيکل

 

  

 

دانشاگاه   ی،راهبارد  یا ی و برناماه ر  یریتدانشکمه مم ها، یستمس یریتمم یدکتر دانشجویمسئول:  یسنمهنو .1

 Shams.96@ut.ac.irالسلام، تهران، ایران.  یهعل ینجامع امام حس

. رانیاا)ع(، تهااران، انیدانشااگاه جااامع امااام حساا ،یراهباارد ی یااو برنامااه ر تیریدانشااکمه ماام ار،یاسااتاد .2
m.miri@gmail.com 

 .رانی)ع(، تهران، انیدانشگاه جامع امام حس ،یراهبرد ی یو برنامه ر تیریدانشکمه مم ار،یاستاد .3

 .رانی)ع(، تهران، ا نیدانشگاه جامع امام حس ،یراهبرد ی یو برنامه ر تیریدانشکمه مم اریاستاد .4

 



 

  

126 

 …انتقال  یررسمیغ یها سمیحرکت به سمت مکانپیشنهاد : های سازمانی در دانشگاه یانتقال تکنولوژ ینگار ندهیآ

 همتا )با تمرکز بر اتصال کوتاه( همتابه ینافردیب یساز شبکه

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 مقدمه و بیان مسئله

نهادهرا  وویدرو و وریویل عورف و رنراو          همر  یک عنوان شامل و چتری  بریا     عنوان بهدانشگاه 
هموا ه برا یرک سی رس ا ا را مواوره بروده و هنره  اینهره چگونره عورف و نتییرا  و م تروا              
وویدوشوه  ا به صنعه  دویه  وامعه و بازا  بدیونا عیضه کنو؟ ایر  ریاینرو انتلرایا  ا د  ادبدرا      

سرووهس ااضری  انتلرال وهنویروژ  و دانرس ا ره از        منئوهنامنو.    ماانتلال وهنویوژ دک آکادم
شأن آموزشرا کره دا د  از    موازا  به  ای  موضوع که دانشگاه به باوووه کا بیان بدیونادانشگاه به 

هرایس ندرز    به اهروا  و   رایه   وامعه و ااکمدهادث یک دا ایا و ابزا   اهبید  بیا    دون 
شرود کره انتلرال دانرس و وهنویروژ   بمرس مهمرا از          ا را  فتتره مرا   شأنده وو  و ووا دا د. ا

. همرد  شرأن   (Nilsen & Anelli, 2016)هرا  سووهشرا ا ره.     مأمو یره بنردا   از  رازمان   
  موضوع اهمده ن وه و باره و  اخه ا وباط آنها  ا بنردا   اوتماعاوا   اهبید  د  ننبه با اه

بره  «   اننرانا وامعره  وو عه دانس و ویبده ندریو »ووود  دانشگاه  ا از  رونت کنو و اصلا   مهف ما
شرئون   هم متغدی د   ویی  مهفکنو و  دها ما وهه« وویدو عوف د  وهه ال منائل امیوز و آینوه»

خواهو بود. نهایتا  همرد   « اوتماعندازها  منائل و »  بدیونا وباط دانشگاه با   وةندانشگاه از وموه 
و سورا مدران انتلرال وهنویروژ  و      برازکیده بیآموه از م دط  باب وتهی اکو دنتما  ا  نداز م و  

 اهها   خلاقانه بیا   راخه   سدشنهادای  سووهس  کشف و  منئو   ازد. طیااا اکو دنتما ما
   خبیفانا ا ه. ا وباطا  دانشگاه وامع امام اند  )ع( با ا تتاده از وجیبهاکو دنتف 

  پژوهش مبانی نظری

 انتقال تکنولوژی و دانش

ریاینو انتلال دانس و سووهس از آکادما به صنعه )از نهاد عوف به نهراد عمرل(  لیرل عنروان انتلرال      
شرود   و دانشرگاه وبدرد  مرا    و د  یرک بنرتی ریافدیوری  لیرل عنروان همهرا   صرنعه        ۱وهنویوژ 

(Arenas & González, 2018)     و انتلرال   ۲که دو مجیا  کورا دا د  انتلرال وهنویروژ    رما
هررایا ممصررود خررود دا نررو.  کرره هرری کرروام از ایرر  دو مجرریا  مهاندنررف ۳وهنویرروژ  ردی  ررما

(Grimpe & Fier, 2010) ووانو به صو      انتلال وهنویوژ  و دانس  ما و یک ا وباط بی سایه
 

1 Technology Transfer or Transfer of Technology (TT) 

2 Formal TT 
3 Informal TT 
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. ریاینرو  (Perkmann & Walsh, 2007)هرا ا رتتاده کنرو.     همزمران  از هری دو  ایر  مهاندنرف    
 & Kalnins) ره    کا بیدها  عمورا بریا  نترایل سرووهس عومرا  انتلرال وهنویروژ  ا        وو عه

Jarohnovich, 2015) ور  )دانس کرا بید (  وهندرک و وهنویروژ  د      . ایکه و وییان رو
.  (Roessner, 1993)انرو.   انتلال وهنویوژ  معیرا کریده  عنوان به یوا ی میزها   ازمانا  ا هف 

و  ۱هرا  مدران دو صرو   از انتلرال وهنویروژ  یعنرا فنرتی         از  و  دیگری  د  بیخرا سرووهس   
داننو و    دانس و ایوه ما   ریق قائل شوه و فنتی   ا سمس خودوو  و بوون بینامه۲نسفنتیا

قرو    . ای  منرئوه آن (Rogers, 2010)  دانس.  شوه  یز  شوه و بینامه فنتیانس  ا سمس هوایه
هنره کره ارور      (Bray & Lee, 2000)بیا  میاکز عومرا و سووهشرا مهرف و اترا د آمروزا      

ها و میاکز سووهشا وهان  بیا  مویییه ریاینو انتلرال وهنویروژ   درراوی و ادا ا  انتلرال      دانشگاه
  (Link, Siegel, & Wright, 2015)انو.  نویوژ  وأ دس کیدهدانس و وه

 تکنولوژی رسمی انتقالهای  مکانیسم

  یرک قریا داد   رما برد       انتلال وهنویوژ    ما  ن و  از انتلال وهنویوژ  ا ه که بری سایره  
 & Grimpe)شرود     آن  انجام مرا  کننوه   دانس یا وهنویوژ  و میکز ا تتاده همیکز وویدوکننو

Hussinger, 2008)       کنرو   بنرو  مرا   و یک ابرزا  الروقا آنهرا  ا صرو(Link, Siegel, & 

Bozeman, 2007)  هرا )مجوزهرا( و    به صو   کوا شامل موا د  مثل ثبه امتدازها  لایننسکه
 ,Grimpe & Fier)انرو.   شونو که بدشتی و بهتری معیررا و ملایعره شروه     ها ما نامه ووارلا  و وتاهف

هررا و  دهنرروه هررا  عوفژسررووهس  شررتاب فرررا   مشررتیپ و سررا پ  رریمایه هررا  . سررووهس(2010
ها   هایا از مهاندنف بنداد ندز نمونه ها  دانشگاه آپ اینهوباویها  میاکز همها   مشتیپ و ا تا  

هرا   ها به دیدل اینهره د آمروزایا بهتری  بریا  دانشرگاه      شود که ای   و    ما هنتنو و فتته ما
 . (Link et al., 2007)دهنو  ملووب آنها هنتنو.  آنها  ا فنتی  ما دا نو و شیکا  اقتصاد 

 تکنولوژی غیررسمی انتقالهای  مکانیسم

انتلال وهنویوژ  ردی  ما  ن و  از انتلال وهنویروژ  ا ره کره بره هری  و  و ا وبراطا ردری از        

   کننروه    دانس یرا وهنویروژ  و میکرز ا رتتاده     امضا  یک قیا داد   ما بد  میکز وویدوکننوه

 

1 Diffusion 

2 Dissemination 
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وییرران انتلررال دانررس و   ونررهدوگیو  (Grimpe & Hussinger, 2008)شررود  آن  انجررام مررا

 ررتدا   رنررا  مشرراو ه و سررووهس  وهنویرروژ  از طییررا ریاینرروها  ا وبرراطا ردی  ررما ماننررو د  

و به صو   کوا  مروا د    (Link et al., 2007)  بد  اریاد د  دو  و  ماویا هنتنو  همها انه

فدرید و   رعرالان صرنعه  ا د  بری مرا    همچون وعامل و ا وباط دانشمنوان و سووهشگیان با سی رنل و  

ها و وعاملا  عوامل د فدری )دانشرمنوان  سووهشرگیان  کنشرگیان صرنعه و       کنس متمیکز بی بیهف

هرا    رعالان صنعه( ا ه و د  آن  الوق مایهده  کمتی مو د وووه ا ره و بره ننربه مهاندنرف    

. (Grimpe & Fier, 2010)  ررما  بنرردا  کمترری مررو د ووورره و ملایعرره قرریا  فیرترره ا رره.  

وووها به الوق مایهده به معنا  ار  آن ندنه بوهه به معنا  ای  ا ه که الوق مایهده   کف

از آنرا کره   هرا  وعهروا  بردس     ها  ردی  رما  نلرس ثرانو  دا د و د  ایر  مهاندنرف      د  مهاندنف

 .(Link et al., 2007)هنتنو.  ۲باشنو  هنجا   ۱الوقا

 ۳سازی برابر یا همتا به همتا شبکه

  رما و   هرا   هرایا ا ره کره از طییرا فریوه       از  به معنرا  رعایدره   وکا   شبهه د  بنتی کن 

هرا  صرب انه  ناهرا  و شرام   ویروادها        ها  ومصصرا  وونرا   نشنره    ردی  ما ماننو او ادیه

وکا   و ا رتتاده از ایر   وابرط     ها و رایبا  به صو    و د   و وهه  اخه  وابط کن  همایس

. از آنجرایا کره   (Townsend, 2011)شرود   وکرا  انجرام مرا    بیا  کمک بره مورلدره د  کنر    

وکا  ا ه  سس  وابط اننانا بایو میاقبره     بمشا از یک کن  دهنوه دا   اننانا  شهل وان 

 راز  و   شوه و به صو   دائف  سدگدی  شونو. میاقبره و سدگدری   وابرط اننرانا د  قایر  شربهه      

 راز      شبهه یچه نتدجه. اف(de Klerk & Kroon, 2008) فدید ها انجام ما ی  شبههمویییه ا

فدرید  عمومرا     ا  که شهل مرا  ها هنتنو و شبهه اهمده ا ا ا دا د اما اوزا  شبهه  اریاد و اننان

 راز    شرود. سرس برا ایهرام از شربهه      مبتنا بی  وابط ردی  ما شمصده الدلرا ارریاد  راخته مرا    

نو راز  شمصرا     از  کرا   کره ابرزا   مثرل بی     کامپدووی   یها از  اختا ها  منا   شبهه

ا ره کره منرتل بره      ٤ا  بیابری  فدرید   راختا  شربهه     ا به کا  مرا  ردیه  اوتماعا رید  و   یمایه

 

1 Legal 

2 Normative 

3 Peer-to-peer (P2P) networking 

4 Peer-to-peer (P2P) networking 
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   ها د   اختا  وامعره  ومام فیه  ا و از منتی ومصصاطو کو بهشود.   اخه یک اوتماع بیابی ما

P2P  ها شبهه. کننو ام یع ا ووز امنابع  P2P بیابری   وامعره  یک هنتنو. دیمتمیکزر  ها شبهه  

 دطم ر  یرک کره   دهرو  امر  ا نشران   دووی کرامپ  دنرتف   ها دهاز  دساز ب  ا مجموعه  همتا به همتا یا

  هرا  دادهو  شرود  امر  یییهمرو وو رط خرود      هری فریه   دره . امندهنرو  امر   ا شرهل  شروه  شناخته

آ ران    نروع شربهه   یر  ا تلیا  ا به اشتیاپ فراشه. ووان امفیه  ا  ام و   د  اارته شوه دیهلخ

  P2P  هررا شرربهه. نصرر  کنرو  امررعمررل  خررود  خرود  بررها رره و  خررود بره  امتهررا ره. هرری فرریه  

منتلل  طو  بهو  دنتنووابنته ن  ها شبههد  آن  ها فیهبه  یو  نوا د.  داز ن ییاا ه ز صیره به ملیون

 ,Kumari, Devi)دهنررو  امررخررود  ا انجررام  دررا ممتوررف  عمو هررا  یانرره ابرری  دررهو برروون وه

S.Thivaharan, Srinivas, & Damodaram, 2022). 

مرول   یرک عنروان   بره وکا هرا ندرز  وای یارره ا ره و        ا تعا   از ای   اختا   د  کن  ا تتاده

  هرا  سوتتریم د   شروه ا ره.   یرل  ا دری اخ  هرا   ال   د ۱همتا به همتا  اقتصاد وجا  یو وو  وجا 

 ,Luo) شرونو  اخوداشرتغال مر    ا ایره یدووأ یا ا  م امعمولا  بوون فواه ها دزبان  مP2P ااقامت

Wu, Law, & Xu, 2023) .ابری بروه   امبتن اومع امای د وأم عنوان بههمتا به همتا که  اده وام 

ا ره کره بروون     او نهراد الروق   ابرانه  دری ر ادهنروه خروما  مرای    ا ائره  یک شود  اشناخته م دزن

 Kholidah et) کنو امؤ نا  ا ائه م یا ا به اریاد   اعتبا  دلا ونه ا مؤ نا  مای  فی وا له

al., 2022) . شرامل   ۳همترا بره همترا     وکا هرا  کن   ۲ به مشتی  وجا   وکا ها بیخلا  کن

و  Uber  Airbnbهمترا بره همترا  ماننرو       هرا  ا ره کره وو رط سوتتریم     یانهمتا د ب یاها ویاکنس

Eatwith شود ام دلونه (Lin, Miao, Wei, & Moon, 2022) . 

 پیشینۀ پژوهش

  هرا  سرووهس  همروا ة انتلال وهنویوژ  از دانشگاه به  ازمان  صنایع یا دویه  یها از موضروعا   

هرا    ویروژ   مرول  از موضرع انتلرال وهن   عمرل ممتوتا بوده ا ه و سی کیدن شرها  مدران عورف و    

هایا از ملایعا  سدشد  ای  اروزه  ممتصریا  ا ائره     ممتوتا  ا بی خود دیوه ا ه که د  ادامه  نمونه

 شوه ا ه.
 

1 peer-to-peer (P2P) trading economy 

2 business-to-customer businesses 

3 peer-to-peer businesses 
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 های انتقال تکنولوژی مدل

ها  سدشد  ا تمیای کریده و   ها  انتلال وهنویوژ   ا از سووهس آ ناز و فونزایز د  سووهشا  مول
. علاوه بی آن  موا د دیگری  ندرز   (Arenas & González, 2018)انو طبا ووول زیی ا ائه کیده

 ا تمیای شوه و د  همد  ووول  ارزوده شوه ا ه 
 

رهی ه  -Error! No text of specified style in document.-1ووول 

 ها  انتلال وهنویوژ  مول

 هناسی روش عوامل کلیمی ممل دامنه نویسنمه سال

 لانمو 1982
ممل عمومی انتقال 

 تکنولوژی

 متمرک  بر انتقال اطلاعا 

عامل  عنوان بهمطالعه ترویج محصول 

 اصلی تحویل محصول

 نمونةکیوی )

 عملی(

2000 
آمالمی

(Amaldi, 

2000) 

-مراک  پووهشی

 صنعت

سه روش انتقال تکنولوژی: تهیه،  ارائة

 مشترک و ثبت امتیاز توسعةهای  پروژه

 نمونةکیوی )

 عملی(

 مالک 2002
بین مناطق یک 

 هرکت

 بر اساس نراینم پخش نراگیر.

همه نهاد، ارائه  ممل برای عوامل هم

 است.

توصیف عوامل مثبت و منوی مؤثر بر 

 نراینم انتقال

کیوی )ممل 

 موهومی(

 صنعت-دانشگاه میر و بلس 2002

ارائه رویکردهای مختلف که بسته به 

 هستنم. استواده قابلهای عوامل،  ویوگی

 اجازةتوصیف اهمیت کنشگر جمیمی که 

ترجمه زبان گوتگوی بین نرستنم و 

 دهم توس  ممل گیرنمه را می

 نمونةکیوی )

 عملی(

2002 

آپستیل و 

سایمینگتون 
(Upstill & 

Symingto

n, 2002) 

بین بخش پووهش 

 وکار و بخش کسب

انتقال غیرتجاری، انتقال  وةیهسه  ارائة

 تجاری و ایجاد کمپانی جمیم

 نمونةکیوی )

 عملی(
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 هناسی روش عوامل کلیمی ممل دامنه نویسنمه سال

 صنعت-دانشگاه رابیرالتا 2004

 Tripleارائه رویکرد سیستمی بر اساس 

Helix  که عامل اصلی دانشگاه است

سازنمه تکنولوژی و صنعت  عنوان به

گیرنمه تکنولوژی است و اداره  عنوان به

انتقال تکنولوژی، عامل واسطه است و 

 کنم. نراینم انتقال را پشتیبانی می

کیوی )ممل 

 موهومی(

2006 

گورهک، 

گر، لارسون 

 و وهلین

 صنعت-دانشگاه

 ممل برساخته از مورد خاص.

مرحله برای تحقق انتقال  7توصیف 

 تکنولوژی

 نمونةکیوی )

 عملی(

2008 
وارونکن و 

 استیوار 

بین صنایع 

 المللی بین

ممل مطالعه اینکه آیا انتقال تکنولوژی، 

متأثر از محی  اجتماعی و سیاسی هست 

 یا خیر؟

های  توصیف اهمیت یادگیری از تجربه

پیشین برای نراینمهای آینمه انتقال 

 تکنولوژی توس  ممل

 کمی

2009 
هانمن، امل 

 و میس
 هرکت-دانشگاه

های  توصیف سه سطح عرضه پووهش

دانشگاه توس  ممل: سطح دانش، سطح 

 تکنولوژی و سطح کاربرد.

 انتقال در هر یک از سطوح ممکن است.

 نمونةکیوی )

 عملی(

2012 

خبیری، 

رست و 

 سنین

بین مناطق یک 

 هرکت

مملی بر پایه ممل ارائه همه توس  مالک. 

محی  که « محی  ب رگ»با ان ودن 

گذاری مؤثر بر انتقال تکنولوژی  قانون

 است.

کیوی )ممل 

 موهومی(

2015 

بوزمن، 

رایم  و 

 یوتی

ممل عمومی انتقال 

 تکنولوژی

عامل  عنوان بهمطالعه معیارهای اثربخشی 

 بنیادین نراینم انتقال توس  ممل.

(، 2015ی ممل ) روزهمه در نسخه به

عامل  عنوان بهارزش محی  عمومی 

 مونقیت، ان وده همه است. کننمة نییتع

کیوی )ممل 

 موهومی(
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 هناسی روش عوامل کلیمی ممل دامنه نویسنمه سال

2015 
کالنین  و 

 یارونوویچ
 صنعت-دانشگاه

توصیف انتقال تکنولوژی غیررسمی، 

علاوه بر انتقال تکنولوژی رسمی توس  

 ممل.

ابتنای ممل بر این واقعیت که دانشگاه در 

حال حاضر، مأموریت کمک به صنعت 

 برای تولیم ابتکار را دارد.

کیوی )ممل 

 موهومی(

2016 

نیلسن و 

آنلی 
(Nilsen & 

Anelli, 

2016) 

صنعت و -پووهش

 جامعه

 ارائةممل انتقال تکنولوژی سرن و  مطالعة

 انتقال تکنولوژی وةیه 8

 ةنمونکیوی )

 عملی(

 

 پژوهش یشناس روش

سووهرا د    ای  سووهس  از ادث  ویهید سووهشا  یک سرووهس کدترا ا ره کره از  و  اقروام     

قای  یک سنل خبیفانا بیا  وبرویل دانرس ضرمنا خبیفران د فدری د  منرئوه بره دانرس صریی            

هرو     کره  یاازآنجاها  سووهس ووصدتا ا ه و  سووها از وموه  و  اقواما تتاده کیده ا ه. 

هرا  میبروط بره یرک موقعدره اوتمراعا        ها  سووهس  ووصدف شیایط یا سویوه ای  د ته از  و 

هرا    وروان موقعدره   سووهرا  مرا   ا ( ا ه  با ا تتاده از  و  اقوام )مثلا  موقعده آموزشا یا ایره

 ایر  اسووهر  اقروام د   و  . میبوط به اقوام و عمل اوتماعا  ا وشمدص داده و د  بهبود آن کوشدو

 یددر وغ جراد یا ایال آن    و بیا کیده یا  منئوه  ا شنا ایددوغ کنشگی ایگی سووهش  د  عمل ادو ل

بره   اابیر اقوام  ا ز لینتا ازو زد و  ا  به اقوام منا   مباد   مسس از فیدآو   اطلاعا   د  آن

خرومه    د شرو کا کنران  د  ار     بریا  ا وش عنوان به اسووه اقوام ل ددی  دآو د. به هم اعمل م

 .(1394, اایوه کیم و ونها اا لام) شناخته شوه ا ه

وریی   و  بریا  بیقریا   ا وبراط مدران دانشرگاه و        د  ای  سووهس  هو  ما    ردون بره منا ر    

 ؛ یررا س از دانشگاه به  رازمان برودیف  ن ازمان میبوطه د  وهه بیقیا    دی انتلال وهنویوژ  و دا

ووول زیری ا ائره شروه    نگا   خبیفان د   )ومعده رید   با خبیفان مصاابه کیده صو   بهابتوا 
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ها  انتلال وهنویوژ   ا شنا ایا کیدیف.  سووها  مهاندنف  ها و ندز سدشدنه و با و ودل مصاابه ا ه(

 راز     ا مبتنا بی ایکه مهاندنف انتلال وهنویوژ  دانشگاه بره  رمه شربهه    مو دنتی پس اقوام 

یرک اقروام    عنروان  بره     د  یک سنرل خبیفرانا  برا اضرو  همران خبیفران      همتا به همتاردی  ما 

 راز  ردی  رما    شربهه  وجیبر  مدان خبیفان  به ای  نتدجه   دو که  مبااث عموداوا  طیح کیدیف. 

  یر لا  دانشرگاه د      بندا  مهاندنف کا آمو و مؤثی  بوده ا ه و بیا  ایکه آینروه همتا به همتا

 شود. ا وباطا  بدنارید   ووصده ما
 خبیفان سووهسنگا    ومعدهمشمصا   -2ووول 

 کاری )سال( سابقة ممرک تحصیلی تخصص خبره خبرهالیت نع حوزة ردیف

 28 دکتری علوم راهبردی سطح ممیریتی ستاد کل سپاه 1

 25 دکتری ممیریت سازمانی سطح ممیریتی ستاد کل سپاه 2

 10 دکتری مهنمسی صنایع ستاد دانشگاه جامع 3

 13 دکتری پووهی آینمه دانشگاه جامع یعلم ئتیه 4

 8 دکتری علوم زیستی کارهناس دناعی 5

 12 دکتری ممیریت نراینمها پووهشگر دانشگاه جامع 6

 سطح ممیریتی دانشگاه جامع 7
تحلیل و طراحی 

 ها سیستم
 18 ارهم یکارهناس

 30 ارهم یکارهناس منابع انسانی ورزی سطوح عالی انمیشه 8

 

 های پژوهش یافته

خرود    وجیبر  مص  از خبیفران خوا رته شرو کره طبرا دانرس و       مشر  صرو    بره د  ای  سرووهس   

علاوه بی ایر    ها  انتلال وهنویوژ  و بیقیا   ا وباط مدان دانشگاه  کا بی  ا معیرا کننو.  مهاندنف

هرا و  رازوکا ها  ا وبراطا  ا رتمیای شرو. د        ز موا د دیگی  از ایر  مهاندنرف  سووها ند با سدشدنه

از  فریرت   مشرو   مشرمص برا    صرو    بره   ها  انتلال وهنویروژ   کوا مهاندنفعنوان  13نهایه  

ا تمیای و بیا  سنل خبیفانا  ا ائه شو.  سووها ا ناد  بنو  وجیبدا  آنها و سدشدنه خبیفان و د ته

ها  مو د وأیدو ومعرا خبیفران    ای  مهاندنف ها د  ووول زیی ا ائه شوه ا ه. رهی ه ای  مهاندنف

 و ود  سنل خبیفان  ا تتاده شو. عنوان بهقیا  فیره و با وأیدو اوماعا آنها  
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 ها  سووهس( )منبع  داده ها  انتلال وهنویوژ  مهاندنف -3ووول 

 مکانیسم انتقال تکنولوژی ردیف

 انعقاد قرارداد پروژه 1

 دانشجو عنوان بهتعریف پووهش برای نیروی رده  2

 آموزش نیروهای رده 3

 خممت مستشاری قراردادی 4

 سازی غیررسمی برابر هبکه 5

 ای جلسا  دوره 6

 برگ اری دوره 7

 یعلم ئتیه عنوان بهاستواده از خبرگان رده  8

 ها جذب دانشجو از رده 9

 برگ اری همایش 10

 برگ اری کارگاه 11

 های تخصصی گ ارش ارسالتولیم و  12

 ای دورهنشریا  ارسال  13

 

سووها  عیضره شرو و از خبیفران     یک اقوام د  ریاینو اقوام عنوان بهد  سنل خبیفانا  هی مهاندنف 

 و ا زیرابا خرود از اقروام  ا ا ائره کننرو.      بریآو د آزمون   صو   بهخوا ته شو وا طبا وجیبدا  و 

ها  ممتوف بود و هری خبریه     معدا  ا زیابا  دانس ضمنا و وجیبا خبیه از  ایدان کا  د  مجموعه

 جر  دنتد   نتی به وجیبدا  و دانس شمصا خود  نتیا  خرود  ا ننربه بره هری اقروام  ا ائره کرید.       

هرا   نرف خبیفان د  سنل  یها از مروا د مهاند  باخیدفتتگوها  مدان خبیفان د  اثی هی اقوام  نهایتا  

 بلدر  کدترا خبیفران قریا  فیرره و وأکدرو شرو کره         مهاندنرف م رو    مرو د فرزینس     عنروان  به

م رو     ایر  مهاندنرف    مروازا   بره کنا  و بوهه د   ینو؛دبگوووها قیا    ازوکا ها  نبایو مو د با

 یو ا تتاده شونو.ها ندز با مهاندنف بلد 

بنداد نتی  سدشنهاد  شرتا  باشرو  ابتروا یرک       بیا  اینهه عموداوا  سووهشگیان سووهس صو   به

خبیفان سووهس و د   طیح کوا و مشمص بیا  اکو دنتف ا وباطا  دانشگاه  با مشا که ومعا

سنل  ا تمیای کیدنو و با اخر نتیا  خبیفان  مول  ا وهمدرل کریده و بره وأیدرو آنهرا   رانونو و       
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بنو  کیده و د  نهایه  سدشنهاد نهرایا  ا   لهها  آن طب ها  ا طبا ای  مول و د  لایه  پس  مهاندنف

مجموعر    اعنر یا ره؛  اعتبا  مول  بی فتتگوها  خبیفان و وأیدو نهرایا آنهرا  مبتنرا     ا ائه کیدنو.

ا  کره آنهرا از کرا  د  دانشرگاه ورامع و       خبیفان سووهس  اوماعا  وأیدو کیدنو که مبتنا بی وجیبه

بنرو     نجس و د ته لازم آن او  از کا ایا که  ها  دیگی دا نو  ای  مول  سا مگو  مجموعه

 باشو. ها ا ه  ما مهاندنف

 

 
 ها  سووهس( ا  اکو دنتف ا وباطا  دانشگاه )منبع  داده مول لایه -1شهل 

 

وواننو برا هرف کرا      اریاد ا ه که مااز   ا مجموعه ازمان مورا  بنو  خبیفانا د  سنل   طبا ومع

  دبر  د سرس   وواننرو کرا  کننرو.    اهرف مر   شانیها ا هف کا  کننو   ازماندو رید بتواننو ب افیو  کننو

  نهراد     )شامل ریاینوها  وویدو عوف  عیضه عورف  مصری  عورف و ولاضرا  عورف(     نویریا  یلا  ه

و  کرا بی و نهادهرا  وا رله(    مجموعر  وشهدلا  و  اختا ها  الروقا د  دانشرگاه و    هم )شامل 

فدری    د  شرهل   ردی  رما ا وبراط(   ونرهدوگی  عنروان  بره ردی  ما ا وباطا  اننانا  شبه ا )اننان

و  ا ه ااننان لای با  هیاویو مهاندنف انتلال وهنویوژ   عنوان بهاکو دنتف ا وباطا  یک دانشگاه 
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و افی وواننتنو با هف  شونو کیبه هف نزد دو  و  هی ا وباط  اریاد داده شود کهابتوا اوازه  باینتا

بنرتی   باینرتا  ابتروا  ؛ یراشونو نافزیی به هف وصل ما ها انم از مها    ازنوه داشته باشنو   پسه

هرا    که موا د  مثرل وونرا  اخرو   همرایس     شود ریاهف اننان وابط ردی  ما ا شبه  اخه 

 م لا شود. نلله به نلله اا وباط  از شبههو ... شهل بگدید وا  ا ازمان اندم

نتلرال وهنویروژ  دانشرگاه و اررزایس     ویی  اقوام بریا  ا ولرا  ا   منا     و  ما نتدجه اینهه به نتی

 همترا بره همترا     از  ردی  رما    م و یه شبههو انجام خوما  منتشا   کا ایا ا وباط با بدیون

 از  باشنو و  ها    ما و ردی  ما دیگی  ملوم و ملو  ای  شبهه مهاندنف بلد  که  ن و بهباشو 

    مبتنا بی ریهنگ اخو  بوما   امانوها شود. از  ای  شبهه

 

 
 )بیابی( همتا به همتا از  ردی  ما  ها  انتلال وهنویوژ  با م و یه شبهه نتام مهاندنف -2شهل 

شبکه سازی  
غیررسمی  
 همتابه همتا

انعقاد قرارداد  
تعریف پژوهش  پروژه

برای نیروی رده به 
 عنوان دانشجو

آموزش  
 نیروهای رده

خدمت 
مستشاری  
 قراردادی

جلسات  
 دوره ای

استفاده از  برگزاری دوره
خبرگان رده به 

عنوان هیأت 
 علمی

جذب دانشجو  
 از رده ها

برگزاری 
 همایش

برگزاری 
 کارگاه

تولید و ارسال  
گزارش های  

 تخصصی

نشریات  ارسال 
 دوره ای
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 ها شنهادیپو  یریگ جهینت

بررد  دانشررگاه و  عررلاوه برری  ررل  ا وباطررا  نهرراد  و   ررماد  ایرر  سررووهس  مشررمص شررو کرره 

ها  الدلرا ندرز وورود دا د کره بری         یک  ل  ا وباطا  ردی  ما شمصدهها  کا بی مجموعه

فدید و لیل آن  وعامل بد  اریاد رعال د  اکو دنتف دانشرگاه   رید  شهل ما  وابط مدان شبه بنتی 

ا وباطا  دانشا  وةدونمتلابل و د  هف  شبه ا  از یک  وامع وییان خواهو یاره. هی رید ماننو فیه

کننروه. ارریاد    دهنروه و یرا مصری     م توا خواهو برود  یرا انتلرال    وکننوةدوویه یا عمل خواهو کید ک

 زمران  هرف یک یا چنو نلس داشته باشنو و وویدو  انتلال یرا مصری  م تروا  ا ندرز      زمان هفوواننو  ما

 ل  نهاد   وتراووس ایر  ا ره کره     بود؛ اما با وود وو خواهو  صو   به هنو. ای   ل  ندزانجام د

ا  ا وباطا   اعتماد  وعهو و شناخه شمصا و ردی  ما ردی ازمانا ا ه و ثاندرا  وییران   اولا  مبن

اکو دنرتف  و ره نترا   دانشرگاه خواهرو       هداما کو دهو؛ انمم توا یزوما  از مجا     ما  خ 

عورف و عمرل  ا    راصو و بدنارید  ا ه که  زود واکنسبود. ای   ل   یک  ل  ا وباطا چابک  

اریاد دانشگاه  ا د    ی یما  یزوما  سوتتیم انتلال   ما ا تتاده نمواهو شو و یکیدهسد   ل  رید  

 بنو  کوا آن د  زیی ا ائه شوه ا ه. وهه بینو از  شمصا ارزایس خواهو داد که صو  

بنو  کید.   از   صو   ها  شبهه ووان با ا تتاده از رناو   ای   ل  از اکو دنتف دانشگاه  ا ما

یک د ته از  ازوکا ها  انتلال وهنویوژ    رازوکا ها  ردی  رما هنرتنو     فتته شو چنانا که 

فدینرو. ایر   وابرط  د  قایر  ریاینرو       ها  الدلا شهل ما که مبتنا بی  وابط ردی  ما شمصده

  رریق دا د. د   ۲ راز    راز  برا خوشره    شرونو.  وشر  ا ره کره شربهه       راخته مرا   ۱ راز   شبهه

 راز     شبههاما د   شونو؛ اماصوا شبهه  متصل  فیة عنوان بهک نتی  اریاد به ی هم  از    خوشه

د  وروان    از  بیابی یرا همترا بره همترا  مرا      شونو. با ایهام از  اختا  شبهه اریاد به هف متصل ما هم 

 ل  ا وباطا  بدنارید  اکو دنتف ا وباط دانشگاه وامع با  ازمان یا با  ایی اورزا  م ردط   آینوه  

 

1 Networking 

2 Clustering 
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 راز  کرید. د     هرا  الدلرا  ولویره و رنرا      وابط ردی  ما شمصده شبه بدیونا  ا مبتنا بی 

یرک فریه از    عنوان بهیا سووهشگی  ا  اعوم ئهدهووان هی عضو   اختا  منتشا   دانشگاه وامع ما

عمودرراوا -ا  عومررا ا  از  وابررط نللره  بیابری  طرریح کرریده و بره طررو  مثرال  مجموعرره    شرربه یرک  

شود و  عمل ملوع ما ص ن رید صو   داد که طا آن  هف عنصی دانشگاها  از  ردی  ما و ریدبه

 عوف. سهن هف عنصی عموداوا از 
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