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Abstract 
Objective: Science and technology foresight is a collaborative, time-consuming 

and complex process. These features have led governments to design and 

implement this process in most countries. Identifying and prioritizing key success 

factors in the foresight process can help better decision-making in designing and 

implementing foresight in the country and facilitates budget allocation and 

resource allocation. Therefore, this study aimed to identify and prioritize key 

factors for the success of science and technology foresight in Iran. 

Methods: This study is an applied research from the point of view of purpose. The 

data were collected in two ways: library and field, and “network analysis” was 
used to prioritize the factors. 

Results: The results of data network analysis showed that 41 key factors affect the 

success of science and technology foresight in Iran. According to the opinions of 

the experts, the following 10 factors with a final weight above 0.30 are more 

important: Establishing workshops in the early stages of the foresight process 

(0.338), focusing on soft technologies (0.332), forming foresight team (0.329), 

government requirement and support (0.321), enhancing technology intelligence 

(0.320), technology attraction alongside technology feasibility (0.317), emerging 

and interdisciplinary areas (0.313), regularly foresight activities (0.311), focusing 

on second and third class consequences (0.303), and initial design (0.301). 

Conclusion: Special attention to the most important key factors that have the 

highest final weight in network analysis is recommended to decision makers and 

government managers responsible for science and technology foresight process in 

Iran. 

Keywords: Foresight, Science and Technology Foresight, Prioritization of 

Factors, Network Analysis, Decision Making. 
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علم و  نگاری آینده موفقیت کلیدی بندی عوامل اولویت و شناسایی 

 فناوری در ایران
 4بیاتروح الله   |3 ابراهیم ایجابی  |2 اشکان یوسفی  |1*مسلم شیروانی ناغانی

 

 چکيده
ه ها موجب شدبر، پیچیده و دیر بازده است. این ویژگینگاری علم و فناوری فرایندی مشارکتی، زمانهدف: آینده

بندی عوامل ها باشند. شناسایی و اولویتسازی این فرایند در اکثر کشورها، دولتاست که متولی طراحی و پیاده

ها در طراحی و اجرای آن در کشور گیری بهتر دولتتواند به تصمیمنگاری، میکلیدی موفقیت در فرایند آینده

ابع لازم در این راستا را تسهیل نماید. لذا این گیری در زمینه تخصیص بودجه و صرف منکمک نماید و تصمیم

نگاری علم و فناوری در ایران، به انجام بندی عوامل کلیدی موفقیت آیندهپژوهش با هدف شناسایی و اولویت

 رسیده است.

ای و ها به دو شیوۀ کتابخانهگنجد. دادههای کاربردی میروش: پژوهش حاضر از منظر هدف، در ذیل پژوهش

 استفاده شده است.« ایتحلیل شبکه»بندی عوامل از روش ی گرداوری شدند و برای اولویتمیدان

نگاری علم و فناوری در ایران عامل کلیدی، موفقیت آینده 14ها نشان داد که ای دادهها: برونداد تحلیل شبکهیافته

-در مراحل آغازین فرایند آینده آموزشی های کارگاه عامل برپایی 41سازند که بر پایه آراء خبرگان، را متاثر می

(، 334/1(، الزام دولتی )333/1نگاری )(، تاسیس نهاد یا تیم آینده333/1های نرم )(، لحاظ فناوری333/1نگاری )

های نوظهور (، توجهّ به حوزه343/1ها )پذیری فناوری(، جذابیت در کنار امکان331/1تقویت هوش فناورانه )

(، تمرکز بر پیامدهای دسته دوم و 344/1مند ) شکلی قاعده نگاری به آینده های فعالیت (، تکرار343/1ای )رشتهمیان

 دارای اهمیت بیشتری هستند. 31/1( با وزن نهایی بالاتر از 314/1( و طرح اولیه )313/1سوم )

ای به خود اختصاص شبکه دار که بیشترین وزن نهایی را در تحلیلگیری: توجه ویژه به عوامل کلیدی اولویتنتیجه

 گردد.نگاری علم و فناوری در ایران توصیه میگیرندگان و مدیران دولتی متولی فرایند آیندهاند، به تصمیمداده

 .گیریای، تصمیمبندی عوامل، تحلیل شبکهنگاری علم و فناوری، اولویتنگاری، آیندهآینده :ها  واژهکليد
 

 

 ن،ی)ره(، قکوو ینک یامکاا مم  یالمللک  نیدانشکگاه بک   ،یدانشککده علکوا امتمکاع    ،یپژوه ندهیگروه آ ار،یمسئول: استاد سندهی. نو1
                                                                                        shirvani@soc.ikiu.ac.ir                                                                              .                          رانیا

 .                                                           رانیا ن،ی)ره(، قووینیاماا مم یالملل نیدانشگاه ب ،یدانشکده علوا امتماع ،یپژوه ندهیگروه آ ،یدکتر ی. دانشجو2
                                                                                                            a.yousefi@edu.ikiu.ac.ir   
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 علم و فناوری در ایران نگاری آینده موفقیت کلیدی بندی عوامل اولویت و شناسایی

 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 مقدمه و بیان مسئله

گرذاری کر ن   مشری در دنیای امرروزی نقشری پررنرر در خر      4م و فناوریگذاری علسیاست

گرذاری در دیگرر   کند و به شدت سیاستایفا می 3کشورها در راستای دستیابی به توسعه پایدار

(. اما با توجره بره تیییررات و    3143، 1و سروانتس 3دهد )میسنرها را نیز تحت تاثیر قرار میحوزه

-گذاری در این حوزه برا ارالش  ه در قلمرو علم و فناوری، سیاستهای سریع و فزایندپیشرفت

ریرزی و  هرای فنراوری ضرروری و کلیردی و برنامره     هایی جدی مواجه است و تشخیص خوشره 

نمایرد  تخصیص بودجه در این مسیر با توجه به شرای  عدم اطمینان محیطی، بسریار دشروار مری   

علم و فناوری و محیطی که آن روابر  را   (. شبکۀ رواب  بین بازیگران حوزه3113، 5)جورجیو

هرای حروزه علرم و    هرای فعالیرت  ساخته است بسیار پیچیده شده است و عردم تطرابس سروگیری   

هرای آینرده، لرزوم گررایش بره      فناوری برا نیازهرای بلنرد مردت اجتمراعی نسرل کنرونی و نسرل        

پاراره و غیرر   برا نگراهی کرل نگرر، یک     6نگاری علم و فناوریرویکردهای نوینی همچون آینده

گذاری در حوزه علم و فنراوری  ریزی و سیاستخطّی به آینده را در راستای تکامل نظام برنامه

 (.1: 3143، 3سازد )میسنر، گاخبرگ و سوکولفملموس می

نگاری علم و فناوری دارای یک پتانسیل روز افزون برای ایفای نقش بره عنروان   مطالعات آینده

رد علم و فناوری در سطوح مختلرف هسرتند و نترایط مطالعرات     یک مبنای کلی در ساخت راهب

بایسرت در  نگاری علم و فناوری شامل نکات و اط عات با ارزشی است کره مری  مختلف آینده

نگراری علرم و   گذاری مورد اسرتفاده قررار گیرنرد. همچنرین آینرده     های سیاستطراحی فعالیت

ها در این حوزه ارزیابی سیاستگذاریو پیش تواند معیارهای جامعی را برای ارزیابیفناوری می

 (.3113فراهم آورد )سوکولف، 

 

1. Science and Technology Policymaking 

2. Sustainable Development 

3. Meissner 

4. Cervantes 

5. Georghiou 

6. Science & Technology Foresight 

7. Meissner, Gokhberg & Sokolov 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهمی آینده پژوهی انقلاب اسلاعلمی  نشریه 01

  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

در حرا  افرزایش اسرت.    نگاری علم و فنراوری  به آیندهگذاران، تمایل مدیران دولتی و سیاست

اسرتفاده   ایر پو یهرا یدر بازار فناور 4یمل یرقابت تیمز عۀحفظ و توس یاز آن برا توانندمی رایز

هرای فناورانره   سازد که با شناسایی فرصتها را قادر میعلم و فناوری دولتنگاری آینده کنند.

-تیر فعال نیدر ب های کمک کننده در رقابت جهانی آینده بپردازند.رو، به توسعۀ تخصصپیش

را  یرگرذار یتاث نیشتریدهه گذشته ب یط نگاری علم و فناوریآیندهپژوهی، ندهیآمختلف  یها

 .(3143، 3یدی)را داشته است یمشخ  بر

 -هرا در بعضری کشرور  -نگاری علم و فناوری به طور اشرمگیری در طراحری و   مطالعات آینده

کننررد و دهرری مجرردد سرراختار و ارراراول نظررام ملّرری علررم و فنرراوری ایفررای نقررش مرری شررکل

(. مطالعرات  3146، 3سرازند )سروکولف و کرولا    هرای ایرن حروزه را متراثر مری     سیاستگذاری

بخش پیشررفت علرم و فنراوری    خود را معطوف به شناسایی مرزهای امید نگاری که توجه آینده

ای مانند ژاپرن، انگلسرتان و   های پیشرفتهگذاری دولتمشیاند، تبدیل به بخش اصلی خ کرده

گرذاران را قرادر بره    مشری اند. انین مطالعاتی، خر  های اخیر شدهایالات متحده آمریکا در دهه

های حمایتی خاص و های بلند مدت، اتخاذ ابتکارریزیرای برنامهایجاد یک پایگاه اط عاتی ب

 (.3: 3143سازند )میسنر، گاخبرگ و سوکولف، گذاری میمشیهای مکمّل خ بهبود ابزار

 

1. National competitive advantage 

2. Riedy 

3. Sokolov & Chulok 
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

-نگراری علرم و فنراوری بررای سیاسرت     با عنایت به آنچه گفته شد، لزوم توجه هراه بیشتر به آینده

-گذاری و سیاستمشیتر، جهت بکارگیری در نظام خ کلیگذاری در این حوزه و بلکه بطوری 

نگاری علرم و فنراوری   شود و موفقیت فرایند آیندهگذاری عمومی کشور بیش از پیش احساس می

 نیراز  ها را فراهم آورد. از این رو احسراس گذاریتواند موجبات تسهیل، تکامل و توفیس سیاستمی

 محیّرا  نگاری علرم و فنراوری را  آینده فرایند یک فقیتمو موجبات که عواملی شناسایی و کشف به

 کره  عرواملی  کشرف  و شناسایی با شود می سعی تحقیس این در بنابراین. نماید می سازند ضروریمی

-بره تصرمیم   عوامرل،  این بندی اولویت و شوند نگاری علم و فناوری میآینده فرایند موفقیت باعث

فرایند کمرک شرود و زمینرۀ توسرعۀ ایرن فرآینرد در        گیری بهینه در خصوص مصرف منابع در این

 ریزیِ بهتر فراهم آید.راستای سیاستگذاری و برنامه

نگاری به شررای  محیطری و قلمررو مکرانی اجررای ایرن فراینرد        که توفیس یک فرایند آینده از آنجا

نراوری،  نگاری علم و فشود که عوامل کلیدی موفقیت آیندهوابسته است، در این پژوهش سعی می

بندی قرار گیرنرد ترا برونرداد    پس از شناسایی شدن، با تمرکز بر شرای  محیطی ایران مورد اولویت

صورت کاربردی مورد استفاده قرار گیرد. لذا سؤا  اساسی پژوهش حاضر عبارت اسرت  تحقیس، به

ترتیب اهمیت نگاری علم و فناوری در کشور ایران به عوامل کلیدی موفقیت فرایند آینده»از اینکه 

 «اند؟کدام

 پیشینۀ پژوهش

بلنرد   یدورنما لیمشخصاً عبارت است از تحل نگاری‌ندهیکه آ کنند‌یم انی(، ب3113)  نانیو ک لزیما

و  نفعان‌یذ های‌نمودن شبکه ریمشخص و درگ های‌یرگی‌متصمی و ها‌با برنامه کینزد وندیمدت، پ

مباحرث   برر عر وه   ینگار ندهآی است معتقد( 46: 3143)  کوواسا. ها‌برنامه نیدر ا یدیکل گرانیباز

 .ردیگ یدر برم زیرا ن ییاجرا یها تیاز فعال یاریبس ،یپژوه ندهیدر حوزه آ کیآکادم



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهمی آینده پژوهی انقلاب اسلاعلمی  نشریه 01

  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

قرار گرفتره   یشتریمورد استقبا  ب گارین‌ندهیآ های‌‌حوزه گرینسبت به د یعلم و فناور نگاری‌ندهیآ

 گرذاری ‌هیبه شدت مورد سرما افتهیتوسعه  یرهاکشو های‌به بعد توس  دولت 4331است و از دهه 

 گرذاری ‌هیاز سررما  یترا کنرون مروارد روز افرزون و متعردد      4331دهره   یقرار گرفته است. از ابتردا 

 (.4333 فرد،‌یمیحوزه مشهود است )کر نیدر ا زیدر حا  توسعه ن یکشورها های‌دولت

نفروذ و   نگاری‌ندهیو آ پژوهی‌ندهیرو آدر قلم یتا حدّ یعلم و فناور نگاری‌ندهیآ ر،یسه دهه اخ در

 ۀنرد آی بره  نگراه  منظرور  بره  مند‌نظام یقاتیرا تحق نگاری‌ندهی( آ4335)  نیاست، که مارت افتهی طرهیس

راهبرردی   یهرا ‌حروزه  ییکه با هدف شناسا کند‌یم فیبلندمدت علم، فناوری، اقتصاد و جامعه تعر

 یمنافع اقتصادی و اجتماع نیشتریکن است به بکه مم نوظهوری عام های‌و توسعه  و فناوری سیتحق

را  یعلرم و فنراور   نگاری‌ندهی( آ4336) ویاست که جورج یدر حال نی. اشود‌یمنجر گردند انجام م

 هرای ‌شررفت یآن دسرته از پ  یابیر و ارز صتشرخی  جهرت  مند‌ابزار نظام کی: »کند‌یم فیتعر نگونهیا

 ارییبسر  راتیترثث  یزنردگ  تیر فیلرس ثرروت و ک  خ ،یصرنعت  ریپذی‌رقابت بر که ای‌و فناورانه یعلم

 یعلم و فناور نگاری‌ندهیپُر رنر آ ارینقش بس دیّمو ف،یدو تعر نیقرابت ا«. داشته باشند توانند‌یم

. شروند ‌یمر  گاشرته ان گریکرد یدو مفهروم معراد     نیر که بعضاً ا ییاست. تا جا نگاری‌ندهیدر قلمرو آ

 گرینسبت به د یعلم و فناور نگاری‌ندهیروز افزون آ توسعه ۀعمد لیکه دل دهند‌ینشان م ها‌یبررس

بروده اسرت    هرا ‌گرذاری ‌اسرت یآن در س یآن در عمل و کاربرد عملر  سیتوف ،نگاری‌ندهیآ های‌حوزه

 (.3143 ،یدی)را

 یعلم و فناور نگاری ندهیآ ندیفرا تیموفق یدیکل عوامل

در حروزه   یمعتبرر علمر   اترینشر  و هرا ‌همچرون کترال   ای‌هبخش برا اتّکرا بره منرابع کتابخانر      نیا در

پرداخته   یعلم و فناور نگاری‌ندهیآ تیموفق یدیعوامل کل ییبه شناسا ،نگاری‌ندهیو آ پژوهی‌ندهیآ

 .ندا‌مختصر در مورد هر عامل، آورده شده یحیشده، با ذکر توض ییعوامل شناسا  ً،ی. ذشود‌یم

دانرش   هرای ‌شربکه  یریوسرعه و بکرارگ  ت جراد، یبرر ا  دیبا یعلم و فناور نگاری‌ندهی: آسازی‌. شبکه4

 (.3141و همکاران،   نیمتمرکز باشد )وندر دو
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

بررای اسرتفاده از     یروز افزونر  لیر مباحرث راهبرردی: تما   ۀبره صرحن   دیر جد گرانی. وارد کردن باز3

در عرصره   دیر جد رنردگان گی‌میبره عنروان ابرزاری جهرت ورود تصرم      یعلرم و فنراور   نگراری ‌ندهیآ

جوان  روهایینمونه از آن، شامل حضور ن کیو نوآوری وجود دارد.  یعلم، فناور گذاری‌استیس

 (.4335 ن،ی)مارت ودش یمتخصّص م

)پودسرتا  و   شرود  یدانش م دیباعث تول ،ینگار ندهیدر آ یا رشته انی: نگاه مای‌رشته انیم کردی. رو3

ن افرراد برا   در آ دیر اسرت کره با   یآموزشر  یطر یاصرولاً مح  ینگار ندهیآ رای(. ز11: 3143همکاران، 

 گر،یکرد یبره   یدهر  مشارکت کنند و با آمروزش و اطر     یمتفاوت یها  ها و تخصص ها، دانش  رشته

 (.443: 4335 ،یریو قد یشوند )ناظم دانش  دیو تول دیجد یدر  جمع کی یریگ شکل ساز نهیزم

ناورانره  ف هرای ‌یوستگیناپ ییاط عات در جهت شناسا لیو تحل یهوش فناورانه : گرداور تی. تقو1

 (.3113)روربک ، 

موجرود در   ایر رقبرا   ۀکالاها و خدماتِ در حرا  توسرع   یابیو ارز یی: شناسا یهوش رقابت تی. تقو5

 (.3113)روربک،  میکه ما حضور ندار گریمتنوّ  د یبازارها

 و در کنرار  ردیر بازار مورد توجه قررار گ  لیتحل دیبا یعلم و فناور نگاری‌ندهی. توجه به بازار: در آ6

علرم و فنراوری    نرده یآ هرای ‌شررفت یپ ۀجهرت مطالعر   زیر از خبرگان صنعت ن ،یمتخصصان دانشگاه

 هرای ‌یابیر از آغراز برا ارز   ،یعلرم و فنراور   نگاری‌ندهیموفس در آ های‌از تجربه ارییاستفاده شود. بس

 یقعر وا زانیر م نیّمبر  یبه خروب  «کایدر آمر یاتحی های‌فناوری یابیارز» ۀبازار همراه بوده است. پروژ

 (.4336 و،یفناوری است )جورج نگاری‌ندهیآ های‌تیبازارها با فعال یکپاراگی

 ،یعلرم و فنراور   نگراری ‌نرده یعرصره آ  شرتازان یاز پ یکر ینرم : ژاپن به عنروان   های‌ی. لحاظ فناور3

سرخت   های‌فناوری صرفاً بر فناوری نگاری‌ندهیآ دیداشته است که نبا دیموضو  تاک نیهمواره بر ا

 زیر ن را اجتماعی علوم مختلف های‌حوزه در نرم های‌فناوری دیمتمرکز باشد بلکه با یعیطبدر علوم 

 (.3143 ن،ی)وندر دو ردیدر بر بگ
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 نیبر  نیبره سلسرله ارتباطرات قروان     ،یو اسرناد بالادسرت   نیضمن توجه به قروان  دی: بانی. توجه به قوان3

 (.4335 ن،یتوجه شود )مارت زنی ها‌بخش

در کنررار « کشررش تقاضررا»و  «یفشررار فنرراور» یسرراز کپاراررهیار و کشررش: فشرر سررازی‌کپاراررهی. 3

 (.4335 ن،یبه بالا )مارت نییو پا نییبالا به پا یکردهایرو

از  ط،ینتا سازی‌ادهیانتشار و پ هیرو نییو تع نگاری‌ندهیآ طینتا یاصل نیمخاطب نیی. نحوه انتشار: تع41

 (.4335 ن،یاست )مارت یعلم و فناور نگاری‌ندهیآ ندیموارد مهم در فرا

اداره کرردن   قره یو طر یطراحر  طره، یدر مرورد ح  یاساسر  ماتی: شرامل اتخراذ تصرم   هیر . طرح اول44

 (.3133)سوکولفا ،  نگاری‌ندهیمطالعات آ

و  سره یمقا ،یاط عرات گررداور   دیر با گراری ن‌نرده یآ نرد یارزش اط عات : در طرو  فرا  رهی. زنج43

و  دیرس میخواه« در »دانش به  ری. سپس با ترجمه و تفسگردند« دانش»به  لیشوند تا تبد صیتلخ

 (.4333خواهد شد )هورتون ،  لیتبد« همراه با اقدام نشیب»در  به  نیبا جذل تعهد، ا تیدر نها

و برازار   یعلرم و فنراور   نهیدر زم المللی‌نیب یراهبر ی: مراکز عالیراهبر ی. استفاده از مراکز عال43

شروند و اط عرات در    ییشناسرا  یعلرم و فنراور   نگراری ‌ندهیالعات آخاص مط های‌حوزه یبرا دیبا

 (.3114،  جریمشخص از آنها اخذ گردد )ر ۀهمان حوز

 هررا‌دولررت و سررازمان یو صررنعت ینهرراد یرسرراختهایدر ز رییررتی یبرررا زشیررسرراختار: انگ رییرر. تی41

 (.3116و تامر ،  مازیتا تاس،ساری)

مهم در طرو    یدادهایرو صینقاط عطف و تشخ نییبا تع دی: با ها‌استون‌لیما صیو تشخ نیی. تع45

و همکراران،   لزیمسرتمر  قررار داد )مرا    یابیر و ارز  شیرا مورد پرا  یفناور ینگار ندهیآ ندیزمان، فرا

3143.) 

 هرای ‌از بخرش  کیر هرر   یبره اجررا   یازیر سوا  که اره ن  نیمنطس عمل: پاسخ موجّه به ا هی. توج46

 (.3113است )پوپر ،  یرعلم و فناو نگاری‌ندهیمطالعات آ
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 هرای ‌یفهرسرت از فنراور   کیبه  ندهیآ های‌یفناور یۀفهرست اول لی: تقلها‌یفناور بندی‌تی. اولو43

منرابع   تیتناسب را داشته باشند با توجه به محدود نیشتریب ،یکاربرد یارهایکه بر اساس مع یاتیح

 یعملر  سیتوف یاجتما ، برا ازین دانش به عمل به منظور برآورده کردن لیتبد یو فشار مضاعف برا

 (.3143است )سوکولفا و همکاران،  یضرور یعلم و فناور نگاری‌ندهیآ

علرم و   نگراری ‌نرده یدر آ هرا ‌ینمودن فناور بندی‌تی: اولوها‌یفناور یرپذی‌در کنار امکان تی. جذاب43

 بنردی ‌تیر اولو یبررا  یکلر  اریر اساسرا دو مع  یقابل انجام است. ولر  یمختلف یارهایبر اساس مع یفناور

 «یفنراور  تیبجرذا ». نخسرت،  رندیمورد استفاده قرار گ گریکدیدر کنار  دیوجود دارد که با ها‌یفناور

که  «یرپذی‌امکان»و دوم،  شود‌یم نییتع یاسیو س یاجتماع ،یاقتصاد های‌آن بر حوزه ریتاث هیکه بر پا

 (.3141و اوه ،  میک ،ی)ل دهد‌یدر عمل را مورد سنجش قرار م یفناور یریامکان بکارگ

امرور   ۀکه همر  ستیقرار ن یعلم و فناور نگاری‌ندهی: آ ای‌رشته‌انینوظهور م های‌. توجّه به حوزه43

 نوظهرور  های‌حوزه ییبر شناسا شتریکند. بلکه بهتر است ب گذاری‌تیکشور را اولو کی یمهم علم

و  یعلمر  هرای ‌شررفت یموجرب پ  رود‌یمتمرکز باشد که انتظرار مر   قاتتحقی از( ای‌رشته انمی اغلب)

موجرود در علروم    هرای ‌اغلرب توسر  رشرته    یقرات تحقی های‌حوزه نیشوند. ان یاقتصادی و اجتماع

 (.3141و اوه،  میک ،ی)ل رندگی‌یقرار م پوشی‌(، مورد اشمای‌)تک رشته کیک س

 یاریبسر  در یعلم و فنراور  نگاری‌ندهینوپا بودن مطالعات آ لیکشورها: به دل گری. مرور تجربه د31

‌یو الهر  یری اسرتفاده گرردد )خزا   نره یزم نیر کشرورها در ا  گرر ید اتیر از کشورها، بهتر است از تجرب

 (.4334 ،دهقی

 نرد یبه خرود فرا  یعلم و فناور نگاری‌ندهیآ ندیدر کنار توجه به برونداد فرا دی: باندی. توجه به فرا34

 تیر فعال کیر ورد توجره در  مسرالل مر   نترری ‌عمرل از مهرم   نیحر  یریادگیر توجه نمود. ارا کره   زین

 (.4331و کشاورز،  یدریح ،ییاست )خزا نگاری‌ندهیآ

آن برا عصرر    سره یعصر حاضرر و مقا  فیتوص ،یبا کاوش عمر فناور دی: بای. توجه به عمر فناور33

و  نزی)هرا  میکنر  لیتحل ریباور پذ یها لیعصر حاضر را با در نظر گرفتن بد انیپا یگذشته،  اگونگ

 (.431: 3116،  شاپیب
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 ارهرا یبر اسراس مع  یبوم های‌فناوری مدار،‌برون الگوی در: مدار‌درون و مدار‌برون یالگو سی. تلف33

در  شروند ‌یمر  گرذاری ‌تیر و اولو میجهان تنظر  شرفتهیپ یبرخاسته از کشورها یرونیب های‌تیو اولو

 ،یری خزا) ندگرد‌یهستند که لحاظ م یبوم یها تیو اولو ارهایمع نای مدار،‌درون یدر الگو کهیحال

 (.4331و کشاورز،  یدریح

 ژهیر تبراد  اط عرات بره و     تیو فراهم ساختن ابزارهرا و تسره   جادی: ا ICTبستر  جادی. ا31

اسرت   تیر اهم زیحرا  اریبسر  یعلم و فنراور  نگاری‌ندهیآ ندیفرا کیدر  یکیاط عات الکترون

 (.43: 3115،  دویونی)

و اقردامات مربوطره برا     هرا ‌مشری ‌ولاً تحت عنروان خر   معم یداری: پا یداری. مد نظر قرار دادن پا35

. شرود  یمر  فیر تعر تیر متناسرب برا توسرعه جمع    ،یفنراور  کی یطیمح ‌ستیز یها هدف رشد جنبه

شکل قابرل انطبرام منظرور گردنرد. بره       کیبه  یعلم و فناور نگاری‌ندهیدر آ دیبا یطیمح یها جنبه

در  یطر یمح سرت یبر مسرالل ز  ژهیمرکز وو هم ت یو علوم و نوآور یفناور یها که هم جنبه یطور

 (.335: 3143گاخبرگ و سوکولف،  سنر،یآن لحاظ شده باشند )م

و اقدامات کوتاه مدت مهم است.  نگاری‌ندهیآ نیرابطه ب تی: تقویاسی. در  روشن از بافتار س36

کرره  یخاصرر یاسرریاز بافتررار س یاسررت کرره در  روشررن نیررارتبرراط ا نیررا یبرقرررار یشرررط اصررل

 (.3143 ،یدی)را میبر آن است داشته باش یبه دنبا  اثرگذار ارینگ‌ندهیآ

امر وابسته است که  نیبه ا ای‌به طور گسترده ،مشی‌بر خ  نگاری‌ندهیاثر آ تی: موفقی. الزام دولت33

 (.34: 3113و همکاران،   ز ی)در ریخ ایمرتب  گردد  ،یالزام دولت کیتواند با  یم ایآ

مررتب  برا    ماتیدر تصرم  یشرهروندان معمرول   یواقعر  رکرردن ی: درگی. توجه به مشارکت عموم33

خطرنا ، منجر گردد. ضمن  های‌یاز فناور یبه محدود نمودن توسعه برخ تواند‌یم یتوسعه فناور

 تیمشرروع  یبررا  یشرتر یشرود، از شرانس ب   یرا شامل م نفعانیاز ذ یعیوس فیکه ط یندیفرا نکهیا

 (.3143 ،یدیاست )را داربرخور افتنی
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 شناسی پژوهش روش

گردد. روش کلی تحقیس از نو  این پژوهش از نظر هدف، تحقیقی کاربردی محسول می

نگاری علم و فناوری در پیمایشی است. برای شناسایی عوامل کلیدی موفقیت آینده-توصیفی

ند. عامل مورد شناسایی قرار گرفت 33ای گرداوری شدند و ها به شیوۀ کتابخانهایران، ابتدا داده

تر شناسایی شده عامل جدید به موارد پیش 43سپس، به شیوۀ میدانی و با مراجعه به خبرگان، 

استفاده شده است که از « 4گیری مبتنی بر معیارنمونه»افزوده شدند. برای انتخال خبرگان از شیوۀ 

ه دارای گیری مبتنی بر معیار، واحدهای نمونگیری غیر تصادفی است. در نمونههای نمونهروش

کنند )ریچی و های خاصی هستند که به شناخت و در  دقیس از موضو  اصلی کمک میویژگی

نگاری در حوزه علم و فناوری، تمایل به (. در اینجا معیار، آشنایی با آینده433: 3113، 3لویس

 خبره مورد پرسش قرار گرفتند. 31مشارکت در پژوهش و در دسترس بودن است که جمعا 

استفاده  3(ANPای )عامل شناسایی شده، از روش تحلیل شبکه 14بندیِ ر اولویتبه منظو

ریزی، لزوما دارای ساختار سلسله مراتبی شده است. از آنجا که کلیه مسالل و مشک ت برنامه

( 4336) 1ای توس  توماس ساعتینیستند، این محدودیت عمده، موجب شد تا روش تحلیل شبکه

ارتباطات پیچیده بین عناصر تصمیم، از طریس جایگزینی ساختار سلسله  ارایه گردد که در آن

تر ای، حالت عامشوند. از آنجا که فرایند تحلیل شبکهای در نظر گرفته میمراتبی با ساختار شبکه

-های مثبت آن نظیر سادگی، انعطافاست بنابراین تمام ویژگی 5(AHPتحلیل سلسله مراتبی )

ها را مان معیارهای کمیّ و کیفی و قابلیت بررسی سازگاری و قضاوتپذیری، بکارگیری همز

تواند ارتباطات پیچیده بین سطحی و درون سطحی عناصر تصمیم را با داراست. ع وه بر این، می

 (.4333ای به جای ساختار سلسله مراتبی لحاظ کند )زبردست، بکارگیری ساختار شبکه

اند، دارای وابستگی متقابل و پژوهش در نظر گرفته شده معیارها و زیرمعیارهایی که در این

ماند. در واقع، تحلیل سلسله درونی با یکدیگر هستند که در فرایند تحلیل سلسله مراتبی میفو  می

دهد ولی رابطه معیارها با یکدیگر و مراتبی رابطه بین معیارها و زیرمعیارها را مورد محاسبه قرار می
 

1. criterion sampling 

2. Ritchie & Lewis 

3. Analytical Network Process 

4. Thomas Saaty 

5. Analytic Hierarchy Process 
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گیرد که نتایط را داار خطا خواهد نمود. لذا در انین یکدیگر را نادیده می رابطه زیرمعیارها با

ای حتی در حالتی که بین کنیم. استفاده از فرایند تحلیل شبکهای استفاده میحالتی از تحلیل شبکه

کند. با توجه به معیارها ارتباط درونی نباشد، خروجی تحلیل و بررسی را داار مشکل نمی

نگاری و نگاری، آیندهآیندهو رابطۀ متقابلی که بین سه معیار اصلی )پیش توضیحات اخیر

نگاری( وجود دارد و همچنین ارتباط متقابل زیرمعیارهای شناسایی شده برای هر یک از پساآینده

نگاری علم و فناوری بندی عوامل کلیدی موفقیت آیندهاین سه معیار، در این تحقیس برای اولویت

 ای استفاده شده است.ل شبکهاز روش تحلی

 های پژوهش یافته

توانند تایی عواملی که می33در این بخش به منظور تکمیل عوامل شناسایی شده، فهرست اولیه و 

نگاری علم و فناوری را فراهم آورند در اختیار خبرگان قرار گرفت و به موجبات موفقیت آینده

ودن موارد دیگر، این فهرست را تکمیل کنند که با صورت پرسش باز از آنها خواسته شد که با افز

 عامل احصاء شدند. 14عامل کلیدی زیر، جمعا  43شناسایی 

عامل  کی ،صاحب قدرت رانیگمیپژوهان و تصمندهیآ نیب رابطه. توجه به صاحبان قدرت: 4

بر  یاثرگذاری توانند برایپژوهان مندهیاست.  آ نگاریندهیآ یهاتیفعال یکننده در اثربخش نییتع

-دگاهیبا د ندهیآ یهاتیهمراستا ساختن فعال-: الفرندیعمده را به کار گراهبرد دو  رانیگمیتصم

-آنها بر خ  یاثرگذار جهیشود و در نت شتریها بتیفعال نیا رشیتا پذ، افراد صاحب قدرت یها

-میتصم یهادگاهین دبه منظور سوم داد نگاریندهیآ یهاتیفعال یریبه کارگ-ل. ابدیارتقا  یمش

 .ندهیآ لیدتصاویر ببه  رانیگ

 نگاری.در مراحل آغازین فرایند آینده «آموزشی های کارگاه» برپایی .3

 نگاری، آینده متخصصان اجرایی، ارشد مدیران از متشکل نگاری آینده تیم یا نهاد تثسیس .3

 و ها مهارت رسای از گوناگون متخصصان و کلیدی نفعان ذی فناوری، و روش طراحان

 لازم. های تخصص

 نگاری. آینده برای متناسب زمانی افس تنظیم .1
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 علم و فناوری در ایران نگاری آینده موفقیت کلیدی بندی عوامل اولویت و شناسایی

 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 های زمانیدوره بر ناظر اکتشاف و کاوش فرایند برداری: بهره و اکتشاف میان توازن ایجاد .5

 و کاوش میان توازن ایجاد است. حا  زمان به مربوط برداری بهره که درحالی است، تربلندمدت

 بر و کنند می تقویت را یکدیگر این دو، زیرا است. حیاتی بسیار نگاری،ر آیندهد برداری بهره

 هستند. تثثیرگذار هم موفقیت

های ک سیک تحلیل محی ، بسیاری از موضوعات و یا مسالل، به . نگرش همه جانبه: در شیوه6

مورد توجه قرار گیرند. اون تنها از یک دیدگاه، ای مورد تحلیل و بررسی قرار نمیطور شایسته

 شوند.ها میفو  واقع میگیرند و سایر دیدگاهمی

نگاری علم و فناوری معمولاً بر پیامدهای . تمرکز بر پیامدهای دسته دوم و سوم: پیام واقعی آینده3

ارخ »کند. روش متداو  شناسایی پیامدهای دست دوم و بالاتر، دسته دوم و یا بالاتر تکیه می

 نام دارد.« آینده

های بدیل: یک آینده بدیل، باید انسجام . کنتر  کیفیت و سازگاری نتایط حاصل از گزینه3

هایش نباید به طور منطقی با دیگری تعارض داشته درونی داشته باشد؛ یعنی، هیچ یک از ویژگی

به  شوند و شایدنگاری نیز اعما  میها، روی آینده باشد و فرایندهای کنتر  کیفیت مانند بقیه رشته

 تر باشند.نگاری بنیادیها برای آیندهدلیل سرشت راز و رمز گونه آن، این کنتر 

آور باشد. تواند اضطرال. اهداف عملیاتی در کنار اهداف بسی : دستیابی به اهداف بسی ، می3

گیری از اهداف کواک مقیاس در طو  مسیر، احساس پیشرفت و کمک به حرکت بنابراین بهره

 آورد.مشخص شده را فراهم می تیم در مسیر

نگاری بسیار اساسی شناسی رسمی برای آیندهشناسی رسمی: استفاده از یک روش. تعیین روش41

ها و ابزارهای مشخص، یک روند ثابت و مشخص را برای دستیابی به نتایط دنبا  است. زیرا روش

 افزایند.کنند و از این طریس بر اعتبار نتایط میمی

 که شوند عرضه و بیان ای گونه به باید نگاری،آینده از آمده دست به های یافته: سازی نتایطساده .44

 یک طراحی. دهد انجام را لازم اقدامات ها آن اساس بر بتوانند و کرده در  را ها آن سازمان

 عمیس توجّهی به نیاز پرمشیله، اجرایی مدیران برای جذال و فهم قابل ای گونه به ارتباطی برنامه

 دارد.



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهمی آینده پژوهی انقلاب اسلاعلمی  نشریه 11

  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 جذل و اجرایی های بخش به نهاد این اعضای انتقا : نگاری آینده نهاد در شیلی گردش ایجاد .43

 مراحل اجرای به داد، خواهد افزایش را نهاد خ قیت و پویایی اینکه بر ع وه نفس، تازه افراد

 کرد. خواهد کمک نیز نگاری آینده

 نگاری آینده های فعالیت از بسیاری با اینکه: مند ی قاعدهشکل نگاری به آینده های فعالیت تکرار .43

 حاصل افزوده ارزش و آن های خروجی و فرایند کیفیت اما شوند، می تمام و شده انجام بار یک برای

 خواهد افزایش شوند انجام بیشتر دفعات تعداد به و منظم صورت به ها فعالیت این که وقتی آن، از

 یافت.

بندی عوامل شناسایی شده، های گرداوری شده و اولویتر تحلیل دادهدر ادامه، به منظو

 ای به صورت زیر به اجرا درآمدند.مراحلِ فرایند تحلیل شبکه

 ( تعیین شدند.4: در این مرحله هدف، معیارها و زیرمعیارها مطابس جدو  )4مرحله 
 : هدف پژوهش و معیارها و زیرمعیارهای پوشش دهندۀ هدف4جدو  

 زیرمعیارها )عوامل کلیدی( عیارهام هدف

ن )
یرا

ر ا
ی د

ور
فنا

و 
م 

 عل
ی

گار
ه ن

ند
 آی

ند
رای

ت ف
فقی

مو
F

.S
) 

ی)
گار

ه ن
ند

 آی
ش

پی
P

re
.F

) 

 (F1) مباحث راهبردیۀ وارد کردن بازیگران مدید به صحن

 (F2تومه به قوانین )

 (F3طرح اولیه )

 (F4تومیه منطق عمل )

 ICT (F5)ایجاد بستر 

 (F6وشن از بافتار سیاسی )درک ر

 (F7الواا دولتی )

 (F8تومه به مشارکت عمومی )

 (F9تومه به صاحبان قدرت )

-در مراحل آغازین فرایند آینده «آموزشی های کارگاه» برپایی

 (F10نگاری )

 (F11نگاری )تاسیس نهاد یا تیم آینده

 (F12نگاری ) آینده برای متناسب زمانی افق تنظیم

 (F13اهداف عملیاتی در کنار اهداف بسیط )

 (F14شناسی رسمی )تعیین روش
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 علم و فناوری در ایران نگاری آینده موفقیت کلیدی بندی عوامل اولویت و شناسایی

 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 زیرمعیارها )عوامل کلیدی( عیارهام هدف

ی)
گار

ه ن
ند

آی
F) 

 (F15تقویت هوش فناورانه )

 (F16های نرا )لحاظ فناوری

 (F17سازی فشار و کشش )یکپارچه

 (F18زنجیره ارزش اطلاعات )

 (F19استفاده از مراکو عالی راهبری )

 (F20ها )و تشخیص مایل استون تعیین

 (F21ها )بندی فناوریاولویت

 (F22)ها پذیری فناوریمذابیت در کنار امکان

 (F23)ای رشتههای نوظهور میانتومّه به حوزه

 (F24مرور تجربه دیگر کشورها )

 (F25تومه به فرایند )

 (F26تومه به عمر فناوری )

 (F27مدار )مدار و درونتلفیق الگوی برون

 (F28مد نظر قرار دادن پایداری )

 (F29سازی )شبکه

 (F30ای )رشتهرویکرد میان

 (F31برداری ) بهره و اکتشاف میان توازن ایجاد

 (F32نگرش همه مانبه )

های بدیل کنترل کیفیت و سازگاری نتایج حاصل از گوینه

(F33) 

 (F34تومه به بازار ) 

 (F35تقویت هوش رقابتی )

ی)
گار

ه ن
ند

 آی
سا

پ
P

o
st

.F
) 

 (F36نحوۀ انتشار )

 (F37تمرکو بر پیامدهای دسته دوا و سوا )

 (F38تغییر سامتار )

 (F39سازی نتایج )ساده

 (F40نگاری )ایجاد گردش شغلی در نهاد آینده

 (F41ند )م شکلی قاعده نگاری به آینده های فعالیت تکرار



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهمی آینده پژوهی انقلاب اسلاعلمی  نشریه 11

  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

های این پژوهش، که شامل هدف، معیارها و ای شاخص: با توجه به ساختار شبکه3مرحله 

( 3شوند، ساختار کلی سوپر ماتریس ناموزون )سوپر ماتریس اولیه( به شرح جدو  )زیرمعیارها می

 گردد.ترسیم می
 : ساختار کلی سوپر ماتریس ناموزون3جدو  

  هدف معیارها زیرمعیارها

 هدف 0 0 0

0 W22 W21 معیارها 

W33 W32 0 زیرمعیارها 
 

کمّیتی ساعتی و مشابه با روش  3گانه بر اساس مقیاس در ادامه، مقایسۀ دودویی معیارهای سه

گیرد. نتیجه مقایسۀ دودویی معیارها و همچنین، بردار موزون تحلیل سلسله مراتبی صورت می

 ه شده است.( نشان داد3( در جدو  )W21حاصل از آن )

 گانه: مقایسۀ دودویی و مقادیر ویژه معیارهای سه3جدو  

 (W21بردار ویژه ) (Post.F) (F) (Pre.F) معيارها

نگاری آیندهپيش

(Pre.F) 

1 5/0 2 311/0 

 2 1 2 493/0 (Fنگاری )آینده

نگاری پساآینده

(Post.F) 

5/0 5/0 1 191/0 

 

تواند یک طرفه کنیم. این ارتباط مییارها را مشخص می: ابتدا ارتباط متقابل بین مع3مرحله 

 (، ارتباط میان معیارها از نو  دوطرفه است.1یا دوطرفه باشد که در این پژوهش، مطابس جدو  )
 : وابستگی درونی معیارها1جدو  

 (Post.F) (F) (Pre.F) معیارها

 ✓ ✓  (Pre.Fنگاری )آیندهپیش

 ✓  ✓ (Fنگاری )آینده

  ✓ ✓ (Post.Fنگاری )دهپساآین
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 علم و فناوری در ایران نگاری آینده موفقیت کلیدی بندی عوامل اولویت و شناسایی

 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

های درونی متقابل ، برای در  وابستگیW22اکنون به منظور دستیابی به عناصر ماتریس 

شود. مقایسه کمّیتی ساعتی انجام می 3بین معیارها، مقایسه دودویی بین آنها بر اساس مقیاس 

های س وابستگی(، ماتری5گیرد. جدو  )دودویی هر دو معیار، با کنتر  معیار سوم صورت می

 دهد.متقابل معیارها را نشان می
 (W22: ماتریس وابستگی درونی و متقابل معیارها )ماتریس 5جدو  

Post.F F Pre.F  

579/0 110/0 0 Pre.F 
517/0 0 412/0 F 
0 431/0 511/0 Post.F 

 

، مبتنی بر آراء : از آنجا که زیرمعیارها نیز مانند معیارها دارای وابستگی درونی هستند1مرحله 

 گردد.( محاسبه می6خبرگان، ماتریس وابستگی درونی و متقابل زیرمعیارها مطابس جدو  )
 (W33: ماتریس وابستگی درونی و متقابل زیرمعیارها )ماتریس 6جدو  
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهمی آینده پژوهی انقلاب اسلاعلمی  نشریه 11

  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر
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 علم و فناوری در ایران نگاری آینده موفقیت کلیدی بندی عوامل اولویت و شناسایی
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3

/0
 

27
1

/0
 

29
5

/0
 

29
0

/0
 

23
4

/0
 

27
3

/0
 

27
9

/0
 

21
2

/0
 

21
2

/0
 

21
1

/0
 

23
0

/0
 

24
5

/0
 

21
3

/0
 

27
3

/0
 

24
9

/0
 

27
3

/0
 

25
3

/0
 

27
1

/0
 

29
5

/0
 

29
0

/0
 

27
5

/0
 

21
7

/0
 

21
1

/0
 

F
2
7
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 علم و فناوری در ایران نگاری آینده موفقیت کلیدی بندی عوامل اولویت و شناسایی

 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

19
2

/0
 

23
5

/0
 

23
0

/0
 

19
5

/0
 

23
2

/0
 

22
0

/0
 

24
1

/0
 

19
9

/0
 

23
1

/0
 

21
2

/0
 

24
2

/0
 

13
4

/0
 

24
1

/0
 

0 24
3

/0
 

25
5

/0
 

21
7

/0
 

13
3

/0
 

25
3

/0
 

23
7

/0
 

25
4

/0
 

19
5

/0
 

22
7

/0
 

22
1

/0
 

22
3

/0
 

17
3

/0
 

22
5

/0
 

21
7

/0
 

25
1

/0
 

25
5

/0
 

13
7

/0
 

27
7

/0
 

23
3

/0
 

23
4

/0
 

13
1

/0
 

21
3

/0
 

23
1

/0
 

24
5

/0
 

19
3

/0
 

23
9

/0
 

20
1

/0
 

F
2
8
 

05
2

/0
 

03
0

/0
 

07
5

/0
 

05
4

/0
 

01
1

/0
 

01
5

/0
 

05
3

/0
 

09
3

/0
 

07
5

/0
 

07
1

/0
 

03
4

/0
 

01
1

/0
 

0 04
1

/0
 

03
3

/0
 

05
1

/0
 

07
3

/0
 

07
1

/0
 

05
1

/0
 

07
7

/0
 

09
1

/0
 

09
3

/0
 

04
9

/0
 

04
5

/0
 

05
1

/0
 

03
7

/0
 

01
4

/0
 

09
2

/0
 

05
1

/0
 

09
3

/0
 

03
9

/0
 

01
9

/0
 

01
4

/0
 

09
2

/0
 

05
1

/0
 

09
5

/0
 

01
1

/0
 

01
3

/0
 

09
7

/0
 

03
1

/0
 

01
1

/0
 

F
2
9
 

45
9

/0
 

47
1

/0
 

45
3

/0
 

41
3

/0
 

44
1

/0
 

45
2

/0
 

41
1

/0
 

41
3

/0
 

45
3

/0
 

42
1

/0
 

43
9

/0
 

0 43
1

/0
 

41
2

/0
 

45
3

/0
 

41
1

/0
 

41
3

/0
 

45
3

/0
 

42
1

/0
 

40
2

/0
 

41
5

/0
 

41
9

/0
 

45
9

/0
 

45
5

/0
 

44
1

/0
 

42
1

/0
 

43
3

/0
 

41
7

/0
 

43
9

/0
 

43
3

/0
 

41
7

/0
 

45
0

/0
 

43
1

/0
 

47
7

/0
 

40
7

/0
 

42
1

/0
 

44
9

/0
 

41
5

/0
 

43
7

/0
 

41
3

/0
 

44
2

/0
 

F
3
0
 

22
5

/0
 

21
7

/0
 

25
1

/0
 

25
5

/0
 

35
3

/0
 

35
2

/0
 

21
0

/0
 

29
7

/0
 

31
2

/0
 

32
1

/0
 

0 31
5

/0
 

33
3

/0
 

35
7

/0
 

37
7

/0
 

33
1

/0
 

34
2

/0
 

35
1

/0
 

21
7

/0
 

25
1

/0
 

32
9

/0
 

34
3

/0
 

31
1

/0
 

25
3

/0
 

27
1

/0
 

29
5

/0
 

29
0

/0
 

27
5

/0
 

21
7

/0
 

31
7

/0
 

33
5

/0
 

23
3

/0
 

32
3

/0
 

30
9

/0
 

32
9

/0
 

33
2

/0
 

35
1

/0
 

21
1

/0
 

23
0

/0
 

27
3

/0
 

31
3

/0
 

F
3
1
 

27
1

/0
 

24
4

/0
 

29
5

/0
 

23
4

/0
 

27
3

/0
 

25
3

/0
 

27
1

/0
 

29
5

/0
 

29
0

/0
 

0 27
3

/0
 

25
5

/0
 

24
7

/0
 

23
9

/0
 

21
4

/0
 

21
9

/0
 

25
7

/0
 

23
4

/0
 

29
0

/0
 

27
1

/0
 

29
5

/0
 

29
0

/0
 

23
9

/0
 

29
9

/0
 

29
0

/0
 

27
5

/0
 

29
3

/0
 

20
3

/0
 

20
1

/0
 

27
3

/0
 

19
7

/0
 

19
5

/0
 

19
4

/0
 

24
3

/0
 

23
3

/0
 

19
1

/0
 

21
4

/0
 

23
7

/0
 

19
7

/0
 

24
5

/0
 

19
1

/0
 

F
3
2
 

13
2

/0
 

14
0

/0
 

12
3

/0
 

03
1

/0
 

01
1

/0
 

12
3

/0
 

12
1

/0
 

03
9

/0
 

0 11
5

/0
 

01
4

/0
 

09
2

/0
 

05
1

/0
 

09
3

/0
 

03
9

/0
 

01
9

/0
 

01
4

/0
 

09
2

/0
 

05
1

/0
 

09
5

/0
 

01
1

/0
 

01
3

/0
 

13
2

/0
 

14
5

/0
 

14
0

/0
 

15
5

/0
 

01
4

/0
 

09
2

/0
 

05
1

/0
 

12
4

/0
 

14
9

/0
 

15
4

/0
 

13
5

/0
 

12
1

/0
 

03
1

/0
 

12
4

/0
 

15
7

/0
 

19
0

/0
 

12
5

/0
 

12
3

/0
 

01
7

/0
 

F
3
3
 

12
3

/0
 

03
1

/0
 

01
1

/0
 

12
3

/0
 

12
1

/0
 

03
3

/0
 

11
1

/0
 

0 09
3

/0
 

04
9

/0
 

04
5

/0
 

05
1

/0
 

03
7

/0
 

01
4

/0
 

09
2

/0
 

05
1

/0
 

09
3

/0
 

03
9

/0
 

01
9

/0
 

01
4

/0
 

09
2

/0
 

14
1

/0
 

14
1

/0
 

14
5

/0
 

13
4

/0
 

17
1

/0
 

11
5

/0
 

04
7

/0
 

13
1

/0
 

12
9

/0
 

14
5

/0
 

14
0

/0
 

17
7

/0
 

15
1

/0
 

13
9

/0
 

17
7

/0
 

17
9

/0
 

11
1

/0
 

17
1

/0
 

03
5

/0
 

11
0

/0
 

F
3
4
 

12
9

/0
 

14
5

/0
 

14
0

/0
 

12
3

/0
 

12
9

/0
 

11
2

/0
 

0 14
3

/0
 

17
9

/0
 

17
7

/0
 

13
9

/0
 

17
9

/0
 

10
7

/0
 

12
3

/0
 

03
9

/0
 

13
3

/0
 

12
2

/0
 

13
1

/0
 

12
5

/0
 

12
0

/0
 

10
9

/0
 

11
2

/0
 

03
0

/0
 

14
4

/0
 

12
3

/0
 

12
1

/0
 

13
2

/0
 

11
1

/0
 

07
7

/0
 

11
2

/0
 

11
0

/0
 

09
5

/0
 

03
3

/0
 

10
2

/0
 

10
5

/0
 

03
7

/0
 

09
0

/0
 

03
7

/0
 

09
3

/0
 

01
7

/0
 

05
1

/0
 

F
3
5
 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهمی آینده پژوهی انقلاب اسلاعلمی  نشریه 10

  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

13
7

/0
 

13
2

/0
 

14
4

/0
 

14
3

/0
 

15
2

/0
 

0 11
1

/0
 

12
3

/0
 

03
1

/0
 

01
1

/0
 

12
3

/0
 

12
1

/0
 

03
3

/0
 

11
1

/0
 

13
2

/0
 

14
0

/0
 

12
3

/0
 

03
1

/0
 

01
1

/0
 

12
3

/0
 

12
1

/0
 

03
9

/0
 

14
5

/0
 

13
4

/0
 

17
1

/0
 

11
5

/0
 

04
7

/0
 

13
1

/0
 

12
9

/0
 

14
5

/0
 

14
0

/0
 

17
7

/0
 

15
1

/0
 

13
9

/0
 

17
7

/0
 

17
9

/0
 

13
4

/0
 

13
0

/0
 

13
5

/0
 

12
2

/0
 

12
1

/0
 

F
3
6
 

42
0

/0
 

43
1

/0
 

44
0

/0
 

43
2

/0
 

0 42
1

/0
 

41
9

/0
 

41
1

/0
 

44
2

/0
 

43
9

/0
 

37
1

/0
 

33
3

/0
 

33
9

/0
 

39
5

/0
 

33
9

/0
 

31
7

/0
 

40
2

/0
 

41
5

/0
 

41
9

/0
 

45
9

/0
 

45
5

/0
 

44
1

/0
 

42
1
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43
3
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41
7
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43
9
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3
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3
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11
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0 05
2
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03
0
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07
5
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05
4

/0
 

01
1
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01
5

/0
 

05
3
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09
3
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14
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13
1
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14
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13
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12
9
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14
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14
0
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17
7
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15
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13
9
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17
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17
9
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11
1
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13
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12
9
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14
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0
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17
7
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12
7
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13
3
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13
9

/0
 

13
3

/0
 

13
9

/0
 

17
9

/0
 

12
1

/0
 

12
9

/0
 

12
2

/0
 

F
3
8
 

11
2

/0
 

10
3

/0
 

0 19
5
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22
7
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22
1
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3
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3
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5
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14
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13
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17
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0 42
3
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43
9
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1

/0
 

49
4
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5
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45
7
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47
9
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47
1
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43
5
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47
7
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43
3
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47
1
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43
1
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3
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1
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45
2
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47
7
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7
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1
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9
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43
7
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3
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44
1
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45
9
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9
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9
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1
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45
3

/0
 

41
3

/0
 

44
1
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گانه را از ط به معیارهای سه: در این مرحله، ضریب اهمیت هریک از زیرمعیارهای مربو5مرحله 

 W32کمّیتی ساعتی بدست آورده و عناصر ماتریس  3طریس مقایسه دودویی آنها بر اساس مقیاس 

 کنیم.( محاسبه می3را مطابس جدو  )
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 علم و فناوری در ایران نگاری آینده موفقیت کلیدی بندی عوامل اولویت و شناسایی

 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 (W32: ماتریس مقایسۀ دودویی ضریب اهمیت زیرمعیارها )ماتریس 3جدو  

 F
1  

F
2  

F
3  

F
4  

F
5  

F
6  

F
7  

F
8  

F
9  

F
1

0  
F

1
1  

F
1

2  
F

1
3  

F
1

4  
F

1
5  

F
1

6  
F

1
7  

F
1

8  
F

1
9  

F
2

0  
F

2
1  

F
2

2  
F

2
3  

F
2

4  
F

2
5  

F
2

6  
F

2
7  

F
2

8  
F

2
9  

F
3

0  
F

3
1 

F
3

2 

F
3

3 

F
3

4 

F
3

5 

F
3

6 

F
3

7 

F
3

8 

F
3

9 

F
4

0 

F
4

1 

P
re.F

 
157
/0

 
903
/0

 
339
/0

 
927
/0

 
356
/0

 
609
/0

 
537
/0

 
350
/0

 
180
/0

 
183
/0

 
187
/0

 
655
/0

 
903
/0

 
927
/0

 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

F
 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 632
/0

 
155
/0

 
937
/0

 
283
/0

 
535
/0

 
536
/0

 
569
/0

 
138
/0

 
975
/0

 
139
/0

 
153
/0

 
137
/0

 
137
/0

 
159
/0

 
903
/0

 
129
/0

 
597
/0

 
631
/0

 
972
/0

 
922
/0

 
283
/0

 
0 0 0 0 0 0 

P
o
st.F

 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 187
/0

 
338
/0

 
507
/0

 
902
/0

 
905
/0

 
188
/0

 

 

: اکنون باید سوپر ماتریس ناموزون را به سوپر ماتریس موزون )تصادفی یا احتمالی( تبدیل 6مرحله 

کنیم. در سوپر ماتریس موزون، جمع مقادیر هرستون، برابر یک است. برای رسیدن به سوپر 

-ای ضرل کرد. ماتریس خوشهماتریس موزون باید سوپر ماتریس ناموزون را در ماتریس خوشه

کند. برای محاسبه ها برای دستیابی به هدف را منعکس میای، میزان اثرگذاری هر یک از خوشه

های دیگر واقع در های ستونی غیر صفر ماتریس ناموزون )اولیه( با خوشهای، خوشهماتریس خوشه

آمده و نهایتا با در کنار هم شوند تا بردار ویژه برای هریک بدست آن ستون مقایسۀ دودویی می

به  4333زاده، آید )نسترن، قاسمی و هادیای بدست میگذاشتن بردارهای ویژه، ماتریس خوشه

(. با توجه به ساختار سوپر ماتریس اولیه، در اینجا دو خوشه باید مورد 4333نقل از زبردست، 

( نشان دهندۀ این مقایسه 3جدو  )مقایسۀ دودویی قرار گیرند: خوشۀ معیارها و خوشۀ زیرمعیارها. 

 است.

 

 

 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهمی آینده پژوهی انقلاب اسلاعلمی  نشریه 11

  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 : مقایسۀ خوشۀ معیارها با خوشۀ زیرمعیارها3جدو  

 بردار ویژه زیرمعیارها معیارها هاموشه

 1 معیارها
13 

10 
515/0 

 زیرمعیارها
10 

13 
1 435/0 

 

های ستونی سوپر اکنون برای بدست آوردن سوپر ماتریس موزون، هریک از عناصر خوشه

-ای ضرل میناموزون در بردار اهمیت نسبی )بردار ویژه( آن خوشه از ماتریس خوشه ماتریس

شود. سوپر ماتریس موزون بدست آمده، احتمالی یا تصادفی است یعنی جمع عناصر ستونی آن 

یک است. در پایان باید سوپر ماتریس موزون را به سوپر ماتریس حد تبدیل کنیم تا همه عناصر 

 Kبرسانیم.  Kر شوند. برای این کار لازم است که ماتریس موزون را به توان سوپر ماتریس براب

یک عدد اختیاری است و باید به قدری بزرگ انتخال شود که تمامی عناصر سوپر ماتریس 

موزون با یکدیگر برابر شوند و ماتریس حد حاصل شود. در تحقیس حاضر، در توان بیست و پنجم 

یس حد بدست آمده است و وزن نهایی هریک از زیرمعیارها مطابس (، ماترK=35ماتریس موزون )

 ( محاسبه شده است.3جدو  )
 : وزن نهایی زیرمعارها )عوامل کلیدی(3جدو  

 عوامل کلیدی
وزن 

 نهایی
 عوامل کلیدی

وزن 

 نهایی

مباحث ۀ وارد کردن بازیگران مدید به صحن

 (F1) راهبردی
251/0 

ها وریپذیری فنامذابیت در کنار امکان

(F22) 
317/0 

 052/0 (F2تومه به قوانین )
ای رشتههای نوظهور میانتومّه به حوزه

(F23) 
313/0 

 215/0 (F24مرور تجربه دیگر کشورها ) 301/0 (F3طرح اولیه )

 255/0 (F25تومه به فرایند ) 145/0 (F4تومیه منطق عمل )

 194/0 (F26تومه به عمر فناوری ) ICT (F5) 241/0ایجاد بستر 

 053/0 (F27مدار )مدار و درونتلفیق الگوی برون 113/0 (F6درک روشن از بافتار سیاسی )

 097/0 (F28مد نظر قرار دادن پایداری ) 321/0 (F7الواا دولتی )
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برای دهند که بر اساس وزن نهایی محاسبه شده ( نشان می3های پژوهش مطابس جدو  )یافته

ترین نقش در موفقیت فرایند ترین عواملی که دارای پررنرعامل شناسایی شده، کلیدی 14

محاسبه شده است  3/1نگاری علم و فناوری در ایران هستند و وزن نهایی آنها فراتر از مقدار آینده

 به ترتیب عبارتند از:

-(؛ لحاظ فناوری333/1) نگاریدر مراحل آغازین فرایند آینده آموزشی های کارگاه برپایی

(؛ تقویت هوش 334/1(؛ الزام دولتی )333/1نگاری )(؛ تاسیس نهاد یا تیم آینده333/1های نرم )

های نوظهور توجّه به حوزه (؛343/1)ها پذیری فناوریجذابیت در کنار امکان (؛331/1فناورانه )

 137/0 (F29سازی )شبکه 222/0 (F8تومه به مشارکت عمومی )

 142/0 (F30ای )رشتهرویکرد میان 205/0 (F9تومه به صاحبان قدرت )

در مراحل  «آموزشی های کارگاه» برپایی

 (F10نگاری )آغازین فرایند آینده
333/0 

برداری  بهره و اکتشاف میان توازن ایجاد

(F31) 
123/0 

 225/0 (F32نگرش همه مانبه ) 329/0 (F11نگاری )تاسیس نهاد یا تیم آینده

نگاری  آینده برای متناسب زمانی افق تنظیم

(F12) 
111/0 

کنترل کیفیت و سازگاری نتایج حاصل از 

 (F33های بدیل )گوینه
011/0 

 073/0 (F34تومه به بازار ) 093/0 (F13اهداف عملیاتی در کنار اهداف بسیط )

 031/0 (F35تقویت هوش رقابتی ) 119/0 (F14شناسی رسمی )تعیین روش

 277/0 (F36نحوۀ انتشار ) 320/0 (F15تقویت هوش فناورانه )

 332/0 (F16های نرا )لحاظ فناوری
تمرکو بر پیامدهای دسته دوا و سوا 

(F37) 
303/0 

 113/0 (F38تغییر سامتار ) 039/0 (F17سازی فشار و کشش )یکپارچه

 045/0 (F39سازی نتایج )ساده 014/0 (F18زنجیره ارزش اطلاعات )

 179/0 (F19استفاده از مراکو عالی راهبری )
نگاری ردش شغلی در نهاد آیندهایجاد گ

(F40) 
115/0 

 145/0 (F20ها )تعیین و تشخیص مایل استون
شکلی  نگاری به آینده های فعالیت تکرار

 (F41مند ) قاعده
311/0 

   241/0 (F21ها )بندی فناوریاولویت
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(؛ تمرکز بر 344/1مند ) قاعده شکلی نگاری به آینده های فعالیت (؛ تکرار343/1)ای رشتهمیان

 (.314/1(؛ طرح اولیه )313/1پیامدهای دسته دوم و سوم )

 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

تواند بر نگاری علم و فناوری به رغم اهمیت و ضرورت فراوان آن و تاثیر مثبتی که میآینده

سازی قرار گرفته ادههای ک ن کشور داشته باشد، کمتر در ایران مورد توجه و پیگذاریسیاست

گیری در خصوص طراحی و تواند تصمیماست. از طرفی کاستی پیشینه دانشی در این حوزه، می

نگاری علم و فناوری در ایران را با االش و شکست مواجه سازد. لذا شناسایی اجرای فرایند آینده

رسد. از آنجا که ماهیت ر میتوانند توفیس این فرایند را متاثر سازند پر اهمیت به نظعواملی که می

ای و گستردگی بافتار داخلی و خارجی این فرایند، موجب کثرت عوامل موثر بر آن میان رشته

ای و زمانی میسّر نیست، گردد و امکان توجه به همه این عوامل به دلیل محدودیت هزینهمی

نگاری علم و فناوری ند آیندهتر و توجه به آنها در طراحی، اجرا و ارزیابی فرایتفکیک عوامل مهم

تواند شانس موفقیت این فرایند را افزایش دهد. به همین منظور، در ایران حایز اهمیت است و می

نگاری علم و فناوری در بندی عوامل کلیدی موفقیت آیندهاین پژوهش در پی شناسایی و اولویت

عامل شناسایی شدند و به کمک  14ی، ای و پیمایش میدانایران بوده است. با کمک منابع کتابخانه

دهند های پژوهش نشان میبندی قرار گرفتند. یافتهای این عوامل مورد اولویتروش تحلیل شبکه

نگاری علم و فناوری در ایران دارای بیشترین اهمیت هستند و عامل کلیدی در توفیس آینده 41که 

فرایند در کشور، به طوری ویژه مورد توجه ها توس  متولیان و مجریان این گیریباید در تصمیم

 قرار گیرند.

نگاری به اهار عامل کلیدی توجه آیندهنگاری باید در فاز پیشقبل از اجرای فعالیت آینده

نگاری، الزام دولتی و طرح اولیه. آموزشی، تاسیس نهاد یا تیم آینده های کارگاه نمود: برپایی

 14( در میان 334/1( و )333/1(، )333/1امل با وزن نهایی)جالب است که سه مورد او  از این عو

عامل شناسایی شده، از نظر اهمیت دارای رتبه او ، سوم و اهارم هستند که نشان دهندۀ اهمیت 

نگاری علم و فناوری در ایران است. در واقع، این نگاری در توفیس فرایند آیندهآیندهوافر فاز پیش

نگاری تعجیل کرد و ابتدا باید های آیندههند که نباید در اجرای فعالیتدها به ما نشان مییافته
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های نگاری به دقت مورد توجه قرار گیرند. برپایی کارگاهآیندههای مربوط به فاز پیشفعالیت

ترین عامل کلیدی شناخته شده نگاری، از منظر خبرگان به عنوان مهمآیندهآموزشی در فاز پیش

نگاری در ایران و کاستی زمینۀ دانشی ذینفعان و به دلیل نوپا بودن آینده توانداست که می

نگاری که رتبه سوم را در میان کنندگان در این خصوص باشد. تاسیس نهاد یا تیم آیندهمشارکت

نگاری گردد و کسب تواند موجب رسمیت بخشی به فرایند آیندهعامل کسب کرده است می 14

ا تسهیل نماید. الزام دولتی نیز با کسب رتبه اهارم، از مهمترین عوامل بودجه برای اجرای آن ر

شود ارا که بخش خصوصی به دلیل نگاری علم و فناوری محسول میکلیدی در توفیس آینده

های مالی و زمانی بالا، کمتر راغب به اجرای انین فرایندی است. داشتن دیربازده بودن و هزینه

نگاری مورد توجه آیندهل کلیدی پر اهمیت است که باید در فاز پیشطرح اولیه، از دیگر عوام

راستا با ، هم«طرح اولیه»و « الزام دولتی»های پژوهش در خصوص اهمیت یافته ویژه قرار گیرد.

 ( است.3133) ( و سوکولفا3113همکاران ) و ز یدربرونداد تحقیقات 

های نرم با هار عامل کلیدی لحاظ فناوریهای پژوهش، انگاری، بر اساس یافتهدر فاز آینده

پذیری ، جذابیت در کنار امکان331/1، تقویت هوش فناورانه با وزن نهایی 333/1وزن نهایی 

باید  343/1ای با وزن نهایی رشتههای نوظهور میانو توجّه به حوزه 343/1ها با وزن نهایی فناوری

عامل شناسایی شده،  14با کسب رتبه دوم در میان های نرم مورد توجه قرار گیرند. لحاظ فناوری

ای نگاری علم و فناوری در ایران است و باید به طور ویژهدارای نقشی پررنر در موفقیت آینده

نگاری علم و فناوری در ( در مورد آینده4336مورد توجه قرار گیرد. تحقیقات جورجیو )

های نرم و عدم توجه صرف به یت فناوریکشورهای پیشتازی همچون ژاپن نیز نشان دهندۀ اهم

های پژوهش حاضر است. راستا با یافتهنگاری است که همفرایند آینده های سخت درفناوری

نگاری علم و های فناورانه به توفیس آیندهتقویت هوش فناورانه، از طریس شناسایی ناپیوستگی

( بر اهمیت این عامل کلیدی 3113تر نیز در تحقیقات روربک )کند و پیشفناوری کمک می

ها و بندی فناوریپذیری در اولویتتاکید شده است. توجه هم زمان به دو معیار جذابیت و امکان

ای از دیگر عوامل کلیدی پر اهمیت شناسایی شده در این رشتههای نوظهور میانتوجه به حوزه

 اند.شاره قرار گرفته( نیز مورد 3141پژوهش هستند که در تحقیقات لی، کیم و اوه )
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نگاری، دو نگاری باید در فاز پساآیندههای پژوهش، بعد از اجرای فعالیت آیندهبر اساس یافته

مند و  شکلی قاعده نگاری به آینده های فعالیت عامل کلیدی مورد توجه ویژه قرار گیرند: تکرار

نگاری، به نوعی بر ارخۀ آینده هایها. تکرار فعالیتتمرکز بر پیامدهای دسته دوم و سوم فناوری

ورزد. تمرکز بر پیامدهای نگاری علم و فناوری تاکید میارزیابی و بازخورد مستمر در فرایند آینده

عامل کلیدی پر اهمیت در  41ها نیز بر اساس آراء خبرگان در زمرۀ دسته دوم و بالاتر فناوری

که بیانگر توجه به پیامدهای بلند مدت  نگاری علم و فناوری در ایران قرار گرفته استآینده

 ها در حوزه علم و فناوری و عدم توجه صرف به سوداوری کوتاه مدت است.گیریتصمیم

عامل کلیدی شناسایی شده  14عامل کلیدی دارای اولویت یا  41در پایان باید عنوان نمود که 

دهند بلکه با توجه به پوشش نمینگاری علم و فناوری را در این تحقیس، تمام جوانب توفیس آینده

نگاری علم و ای از عوامل دخیل در موفقیت فرایند آیندهمقتضیاتِ کشور ایران، زیر مجموعه

تواند موجب شکست این فناوری هستند که دارای اهمیت بیشتری بوده و میفو  ماندن آنها می

یرندگان دولتی، طراحان و مجریان گفرایند در کشور گردد. لذا توجه به این عوامل اکیداً به تصمیم

 گردد.نگاری علم و فناوری در ایران توصیه میفرایند آینده
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