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Abstract 
 

United States of America hold first rank in the world based on COVID-19 

pandemic crisis infection and deaths, and has been critiqued about the poor 

management and leadership of the COVID-19 crisis.Therefore, this question is 

raised, what are the factors of the failure of the United States governance system 

in managing the COVID-19 pandemic crisis?To answer this question, published 

papers in 2020 and 2021 are explored and analyzed.For this purpose,the Meta-

synthesis method and open coding are used.Meta-synthesis findings showed that 

the studied papers posed six basic factors as the failure factors of US governance 

system in managing the COVID-19 pandemic crisis, respectively: structural 

factors (federalism and intragovernmental relations and separation of powers 

(Senate, House of Representatives, and federal government)); political factors 

(political ideology, political industry, and partisan and political polarization); 

factors relevant to public management and leadership (personality of the US 

president (Trumpism), and crisis management and leadership); social factors 

(distrust, social injustice, social disconnection (disintegration)); factors relevant to 

government nature and capacity (inefficiency of bureaucracy (government 

administrative structure) and privatization), and policy factors (neoliberal policies 

and health policies). Knowledge from this research could change the view of the 

world scholars and practitioners toward paradigms and theoretical foundations of 

management and governance from USA or at least rethink them. Because, 

affecting factors on the failure of the United States in the successful dealing with 

COVID-19 is beyond United States' President and his administration failure and 

disability, and is entrenched in the United States inefficient and declining political 

and governance system. 
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ناکامی نظام حکمرانی ایالات متحده آمریکا در مدیریت بحران   عوامل

 19-گیری ویروس کوویدهمه

 2میارکلائی حسین صمدی | 1میارکلائی حمزه صمدی

 

 چکيده 
- کووید ی ویروسگیرومیر ناشی از بحران همهنخست آمار مبتلایان و مرگ  هرتب  آمریکامتحدهایالات

مورد انتقادات فراوانی قرار    19-لحاظ مدیریت و رهبری ضعیف بحران کوویدرا در جهان داراست و به   19

متحده در مدیریت  ناکامی نظام حکمرانی ایالات  عوامل  شود کهاین پرسش مطرح میرو،  است. ازاینگرفته

های مقالات منتشرشده در سال  ن پرسش،پاسخ به ایبرای    اند؟کدام  19-کووید  ویروس  گیریبحران همه 

، از روش فراترکیب و کدگذاری باز استفاده د. بدین منظورمورد بررسی و تحلیل قرار گرفتن 2020-2021

 دهد که مقالات مورد مطالعه شش عامل اصلی: عوامل ساختاریهای فراترکیب نشان میاست. یافته  شده

بین) تفکیکفدرالیسم و روابط  و  دولت فدرال(  دولتی  نمایندگان، و  )سِنا، مجلس   عوامل سیاسی   ؛(قوا 

؛ عوامل مربوط به مدیریت و رهبری (سازی حزبی و سیاسیایدئولوژی سیاسی، صنعت سیاسی، و قطبی)

(؛  جمهور ایالات متحده آمریکا )ترامپیسم(، و مدیریت و رهبری بحرانهای شخصیتی رئیسویژگی)  عمومی

مرتبط  ؛ عوامل اجتماعی(( یکپارچگیعدم) گسستگی  و اجتماعی، عدالتیبی اعتمادی،)بی عوامل اجتماعی

اداری دولت)  ماهیت و ظرفیت دولت  با و عوامل   (سازیو خصوصی  (ناکارآمدی بوروکراسی )ساختار 

خطمشیخط)  مشیخط و  نئولیبرال  بهداشتیمشیهای  نظام   عواملعنوان  بهترتیب  بهرا    (های  ناکامی 

تواند  کنند. دانش حاصل از این پژوهش میمطرح می  19-بحران کووید  متحده در مدیریتحکمرانی ایالات

حکمرانی   و  ها و مبانی نظری مدیریتینگاه اندیشمندان و کارگزاران کشورهای دنیا را نسبت به پارادایم

ذار بر ناکامی ایالات متحده در مدیریت موفق بحران متحده تغییر دهد. زیرا، عوامل اثرگبرخاسته از ایالات 

جمهور یا دولت ایالات متحده است و ناشی از نظام سیاسی و  فراتر از ناکامی و ناتوانی رئیس  19-کووید

 حکمرانی ناکارآمد و درحال افول ایالات متحده است. 
 

 خورده، فراترکیب دولت شکست ، ایالات متحده آمریکا، حکمرانی،19-ویروس کووید ها:واژه کليد
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 مقدمه 
ای را های عم،ه ( بحرانی اسهههه ک  شا  19-گیری ویروس کرونا )از این ب  بعه،  کووی،همه 

وجود آورده اسههه ک  ا مللی ب های بینهای حکمرانی  و سههازما ها  نظامها  دو هبرای حکومه

در سهح  جاا   19-ر داده اسهه  رته، سهریو کووی،ها را تحه تأثیر قراحیات  بقاء  و سهرنوتهه آ 

( و آزمو  و  595:  2020  1کِته وجود آورده اسهههه )ای را برای حکمرانی به سهههابقه ههای بیشها  

گر برای برخی ههای حکمرانی و ادار  امور عمومی و تها حه،ودی ویرا محکی جه،ی برای تمهام نظهام

ا مللی یها ای  بینعمومی در سهههحوخ مفتلح محلی  ملی  مهحقه ههای حکمرانی و ادار  امور از نظهام

توجای مفت  کرده اسههه طور قاب طوری ک  حکمرانی را ب جاانی در سههراسههر دنیا بوده اسههه  ب 

های عادی  اضهحراری و  تها  در موقعیهها نسهته ب  توانمه،ی(  دو ه526:  2020  2دونی و مایرِز)

های ناادی و سههازمانی عمومی گیرن،  این توانمه،ی از طریق ظرفیهر میبحرا  مورد قضههاوت قرا

های پیچی،ه بای،  تهههود  ظرفیه راهتردی برای م،یریه سهههازما برای ارائۀ خ،مات کیفی تعیین می

ترین وظیف  و مسههلو یه  دهه،  اثربفشههی در ارائۀ خ،مات باتهه،  این ظرفیه راهتردی ما نشهها 

های کهه،  میزا  مشههروعیه سههازما ها تعیینمور عمومی اسههه  عمکلرد دو هحکمرانی و ادار  ا

 ( 1007: 2009  3فرازمه،ا مل  اسه )دو تی در میا  تارون،ا  و در جامعۀ بین

بین دقیق و نگاه موتهکافانۀ ناظرا   هایی اسهه ک  همواره زیر رره ایالات متح،ه یکی از دو ه

  علوم مفتلح ازجمله  عل  مه،یریهه و ادار  امور عمومی و متهاحه  گرا   و انه،یشهههمهه،اپژوه 

های  حکمرانی در سههراسههر دنیا قرار داتههت  و دارد  زیرا  از ی  طرن  ب،و  تردی، متاح  و نظری 

علمی و معهارهههر مه،یریهه  حکمرانی و ادار  امور عمومی از متهانی مه،یریتی و حکمرانی ایهالات 

ای ایهالات متحه،ه برای  و از طرن دیگر  به  د یه  نق  مسهههحوره گیرد   متحه،ه آمریکها نشهههأت می

های دنیا در ا گوبرداری مردم سهایر جوامو از سهت  زن،گی و فرهه  بسهیاری از کشهورها و دو ه

های اداری و حکمرانی کشهورهای مفتلح دنیا از ا گوهای حکمرانی  آمریکایی و ا گوبرداری نظام

ا مللی پول   ا مللی مانه، بان  جاانی  رهه،و  بینهای بینسهازما ایالات متح،ه ک  بیشهتر ازطریق  

تهون،  و وجود رقتایی همچو  روسهی  و شین سهازما  همکاری و توسهعۀ اقتدهادی  و     ترویی می
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یابی ب  ق،رت نظامی و اقتدههادی و افزای  سهها  آنا  در معادلات ق،رت و  در رقابه برای دسههه

دنیا  و نیز تهزل و افول هژمونی و اسهههتیلای ایالات متح،ه در نقاخ مفتلح دنیا  معاملات اقتدهههادی 

)خواسهههته  یا ناخواسهههته (  نگهاه جاهانیها  معحون ب  حوادا و روی،ادهای ایالات متحه،ه اسهههه  از 

رو  عملکرد نظهام حکمرانی ایهالات متحه،ه همواره مورد پهای  و ررههه، جاهانیها  قرار داتهههته  و  این

ههای جه، ی برای سههههل  عملکرد  هها و آزمو   یکی از محه 19-ی جاهانی کوویه،گیردارد  همه 

های سهراسهر ها و ملههای م،یریتی  رهتری و اجتماعی دو هها و ظرفیهها  رهلاحیهتهایسهتگی

هها اهمیهه  هها و ملههدنیها اسهههه  بههابراین  جهایگهاه ا گویی ایهالات متحه،ه  و نیز اروپها  برای دو هه

هها در رویهاروی و  هها و ملههکهه،  یعهی نهاکهامی و یها موفقیهه این دو ههدوشهه،ا  می  موضهههوا را

های دنیا را دشار تغییر ها و ملهتوان، آیه،ه و سهرنوتهه سهایر دو هم،یریه اثربف  این بحرا  می

،  خواهه   19-طوری ک  طرخ نظ  نوین جاانی را فاتحا  بر بحرا  کووی،و تحو ی اسهاسهی نمای،  ب 

  (1: 2020  1)آ ِن نگاته

متح،ه برای ارائ  آزمو  بزرگی اسههه ک  توانایی ایالات 19-گیری جاانی کووی،مقابل  با هم 

طور گسهههترده  توانایی آ  برای رهتری را مورد آزمو  قرار داد  کشهههوری ک  اروپا را راهکار و ب 

ها هزار رال را ایلاد کرد  ب  قیمه جا  ده ا مللی  یتنلات داد  کمونیسه  را مغلو  کرد  و نظ  بین

  1: 2020  2)آبرامز  نفر و از دسهههه داد  جایگاه خود در دنیا  در آزمو  رهتری تهههکسهههه خورد

ترین آزمو  خود را از زمها    نظهام دموکراتیه  دو هه آمریکها بزر (1:  2020  3کَمتهِ  و دوتهههی

که، تا بر کشههور تلام میاین طوری ک   ب  آغاز کرده اسههه   1930و   1920های  رکود بزر  ده 

ای    روزنام  5(  در جریا  بحرا  اِبولا536:  2020   4)بِهتو غلت  که،   19-گیری کووی،پیام،های هم 

دارای حکمرانی خو  بود  نتای، دشار این   6که، ک  اگر کشور آفریقای غربیب  این نکت  اتاره می

تههود: با توج  ب   (  بر این اسههاس  شه، پرسهه  محرخ می17:  2017   7گریه،ِلتهه، )گیری میهم 

ههای بهالا قرار دارد  شرا در ههای حکمرانی در رتته نظر تهههاخ   متحه،ه آمریکها ازکه  ایهالاتاین

 
1. Allen 

2. Abrams 

3. Campbell & Doshi 
4. Benton 

5. Ebola Crisis 

6. West African Country 
7. Grindle 



 

  

160 

 19-عوامل ناکامی نظام حکمرانی ایالات متحده آمریکا در مدیریت بحران همه گیری ویروس کووید 

 1401 زمستان | هشتم شماره  |دوم سال 

ارائهۀ خه،مهات عمومی و باه،اتهههتی به  جهامعه  و  و    19-گیری جاهانی کوویه،مه،یریهه بحرا  همه 

های مهاسههتی برای ارزیابی نظام  های مورداسههتفاده  تههاخ تههارون،ا  ناکام مان،آ آیا تههاخ 

حکمرانی ایالات متح،ه نتوده اسهههآ یا ا گوی )پارادای ( حکمرانی در این کشههور نامهاسهه  بوده 

(  برای  603ا ح: 2020  1رابِرتز  تهودآ )اسهه و بای، ارهلاخ تهود یا )در رهورت  زوم( کهار گ اتهت

ناکامی  عوام ها بای، ب  ی  پرسه  ما  و کلی پاسه  داد  و آ  این اسهه ک : پاسه  ب  این پرسه 

 شیسهآ 19-و ناتوانی نظام حکمرانی ایالات متح،ه آمریکا در م،یریه بحرا  کووی،

 مبانی نظریـ 1

 پیشینه ـ1ـ1

 19-بحران کوویدـ 1ـ1ـ1

قِترِیِسوس  ملازی  2تِ،روس آدهانوم  نشسه ختری  در  با،اته   سازما  جاانی  دبیرک     11  

را اعلام کرد  این وضعیه زمانی اعلام    193-ی،گیری جاانی کووبار هم    برای نفستین 2020مارس  

نفر نیز جا     4,291کشور در سراسر دنیا تهاسایی و    114مورد متتلا در    118,000ت، ک  بی  از  

هم   نفستین  این  ک   بود  معتق،  آدهانوم  دادن،   دسه  از  را  ی   خود  با  ک   اسه  جاانی  گیری 

هاا ی  بحرا  با،اته عمومی نیسه  بلک  بحرانی  گیری تکرونا ایلاد ت،ه اسه و این هم  ویروس

ها و همۀ افراد بای، در جه  با آ   رو  همۀ بف  که،  از اینها سرایه میاسه ک  ب  همۀ بف  

گیری  کشورها  ها و کاه  اثر هم  ها  نلات جا  انسا  درگیر تون، و برای جلوگیری از آ ودگی

 ( 1: 2020: 5سازما  جاانی با،اته استفاده کهه، ) 4جامع بای، از رویکرد ک  دو ه  همۀ 

در سهراسهر دنیا مربوخ ب    19-فوتی در اثر کووی، %21موارد ابتلا و   %22  2021در پایا  فوریۀ 

)مرکز مهتو ویروس کرونها   گیردجمعیهه دنیها را در برمی  %4ایهالات متحه،ه بود  درحها ی که  تهاها  

 19-  دلای  بسهیاری برای ناکامی واکه  نسهته ب  بحرا  کووی،(1:  2021   ٦دانشهگاه جا  هاپکیهز
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گیری گیری  تدمی وجود دارد: ع،م اعتماد و اسهتفاده از متفدهدها  در زمیهۀ واکه  نسته ب  هم 

دهه،  موارد ابتلا مانه، پوتهی،  رهورت  نسهته ب  اق،امات کاه  متغیرکُه،  ارتتاطات ناسهازگار و  

آمیز دهه،  تأثیر فاجع نشهها  19-گیری کووی،همکاری  واکه  نسههته ب  هم   و نتود هماههگی و

جماوری در ایلهاد سهههازگهاری و اجمهاا ملی در واکه  نسهههتهه به  بحرا   فقه،ا  رهتری ریهاسهههه

ژانویهۀ    13در روز    19-(  آخرین آمهار کوویه،592:  2021  1کهاپوکها و مویهیاها باه،اتهههتی اسهههه )

در   19-مورد مر  نهاتهههی از ابتلای به  کوویه،  845,563مورد ابتلا و    64,119,293  تعه،اد  2022

دهه، که  جهایگهاه نفسهههه را از این نظر در جاها  در اختیهار دارد  در ایهالات متحه،ه را گزارم می

نهاتهههی از آ  نیز مورد و مر   319,733,850همین زمها   موارد ابتلای که  جاها  تعه،اد   ومیر 

(  بر این اسههاس  نسههته آمار 1:  2022  3نیویورک تایمز)  2مورد گزارم تهه،ه اسههه  5,518,930

ومیر ناتههی از باتهه، و نسههته مر دررهه، می  05/20متتلایا  ایالات متح،ه ب  ک  متتلایا  جاا  

بات،  این در حا ی اسه ک  در درر، می  32/15ومیر جاا   ایالات متح،ه ب  ک  مر   19-کووی،

امها د یه  این    4  دهه، از که  جمعیهه دنیها را تشهههکیه  می  %21/4  تهاری  فو   جمعیهه ایهالات متحه،ه 

 وضعیه شیسهآ

ب  رهترا  بحرا   تارون،ا   وقوا  گ ارا   جماور  تاردارا   سیاسهخود )روسای   در زما  

ها انتظار دارن،  نگرن، و از آ  رتتۀ دو تی( میمحلی  م،یرا  مهتف   م،یرا  دو تی و مستف،ما  عا ی

ها بای، از جامع  حفاظه  های بحرا  بکاهه،  آ تا،ی، پیشگیری کرده و یا دسهِ ک  از آسی  تا از 

های فردی  گروهی و سازمانی را کرده و آ  را در جاه خروج از بحرا  ه،ایه کهه،  و ظرفیه 

زیا  اثرات  با  مواجا   آمادگی  بحرا  برای  ک   بار  کهه،  تشری   بای،  رهترا   کهه،   تقویه  ش   ها 

بقتولانه، ک  بحرا  دوباره روی نمی    5)بوین و همکارا   ده،کارهایی نادرسه اسه و ب  جامع  

تاکرِت 1:  2005 و  کراسوِ رِ  ای2019   6   بحرا (624:  وضعیه    حکومه ها  ک   هسته،  ها   های 

 دهه، تا  را مورد آزمو  و بررسی قرار میهای ناادهای دو تی و ظرفیه 

 

1. Kapucu & Moynihan 

 / https://www.worldometers.info/coronavirus/country/usهاست: . البته این آمار کمتر از آمار برخی سایت۲

3. The New York Times 

4. https://www.worldometers.info/world-population/us-population/  

5. Boin et al. 

6. Crosweller & Tschakert 

https://www.worldometers.info/coronavirus/country/us
https://www.worldometers.info/world-population/us-population/
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مشهی برای رهترا  سهیاسهی  ملریا  اداری  و ب  طور ک  ا  ی  عررهۀ ما  خ م،یریه بحر

ادار  امور عمومی اسهه  برای ارزیابی واکه  نسهته ب  ی  بحرا  بای، در مورد نظام حکمرانی و 

دهه،   شگونگی آمادگی رههاحتا  مهدهه  پرسههی،  شگون  ی  وضههعیه پیشههرفت  را تشههفی  می

ههای ما  و حیهاتی برای مه،یریهه کههه، و تدهههمی ی همکهاری میشگونه  در مرزههای افقی و عمود

کههه، و این درک را به  تهههارونه،ا  انتقهال  کههه،  و شگونه  بحرا  را درک میبحرا  را اتفهار می

ههای بزر  هسهههتهۀ دموکراسهههی و حکمرانی را مورد (  بحرا 2:  2005بوین و همکهارا    دههه، )می

هایی را ن  تهاا برای ظرفیه بلک  برای مشهروعیه و اعتماد نیز ا  دهه، و درنتیل  شهلوم قرار می

قحعیه  ریزی و آمادگی برای روی،ادهای غیرمهتظره و ناتههاخت   م،یریه ع،مکهه،  برنام ایلاد می

و اباام  گلاویزته،  با مسهائ  فوری  و تأمین نیازها و انتظارات تهارون،ا  از جمل  وظایح ما  و  

 های دو تی اسه مقامدتوار 

ن و لاگری، ) (  دو مسهههللۀ محوری در ارتتاخ م،یریه بحرا  دو ه  2020ب  اعتقاد کریسهههتِهسهههِ

 وجود دارد:

 1ظرفیه حکمرانی •

مسهههللهۀ ظرفیهه حکمرانی در مورد آمهادگی یها ظرفیهه تحلیلی  همهاههگی  مقررات  و اجرا یها 

 بحرا  اسه ظرفیه ارائ  خ،مه برای ت،ارک م،یریه اثربف  

 2مشروعیه حکمرانی •

مسهللۀ مشهروعیه حکمرانی در مورد اعتماد تهارون،ا  ب  دو ه و نگرانی نسهته ب  مسهائلی از 

قتی  پاسههفگوئی  حمایه  انتظارات  و تههارت و اعتتار اسههه  شا   ارههلی حفر و بازگردان،   

 ها اسه اعتماد ب  ترتیتات دو ه برای م،یریه بحرا 

کهه،  یه  توافق  ورنه، که  در یه  نظهام مه،یریهه بحرا  که  به  خوبی عمه  میهها بر این بهاآ 

سهفه اما پویا میا  ظرفیه و مشهروعیه وجود دارد  ظرفیه ما  اسهه  اما ابزارهای مورداسهتفاده 

طوری ک  تهارون،ا  از برای م،یریه بحرا  ک  مورد پ یرم تهارون،ا  باتهه، نیز ما  هسهته،  ب 

باته،  ب،ا   و ه پیروی کهه،  بهابراین  م،یریه بحرا  مسهللۀ ادراک نیز میهای دنظرات و آموزم

 

1. Governance Capacity 
2. Governance Legitimacy 
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ک  ای از تو ی، مشترک اسه و ب  هما  ان،ازه    نمون 19-معهی ک  نتایی بحرا   مانه، بحرا  کووی،

  وابسههت  ب  رفتار متتهی بر اعتماد تههارون،ا  نسههته ب  دو ه اسههه  ب  ظرفیه دو ه نیز بسههتگی دارد  بحرا  

های بهیادین در سراسر دنیا اسه  این بحرا   ویروس کرونا تا،ی، ته،ی،ی برای ساختارهای اساسی و ارزم 

فرامرزی در مقیاس جاانی اسهه  زیرا تههاخه ان،کی نسهته ب  ویروس   1کاملًا پیچی،ه  ی  بحرا  کلا  

تهون، و اق،امات دو تی از ی   قحعیه عمیق گرفت  می های ما  در تهرای  ع،م کرونا وجود دارد  تدهمی  

 (  779- 774:  2020  2)کرِیستِهسِن و َ گری،   کیفیه آزمایشی برخوردارن، 

 تجربی هپیشینـ 2ـ1

  19-ناکامی و تههکسههه ایالات متح،ه در م،یریه بحرا  کووی، عوام در رابح  با تهههاسههایی 

و ف،را یسه  و ج،ایی گرا  سهاختارهای سهیاسهی  پژوه  کاملی انلام نگرفت  اسهه  برخی از پژوه 

-542:  2020  بِهتو    526-535:  2020)دونی و مهایرِز     ههای محلی و دو هه فه،رالهها و دو ههایها هه

تفکیه  قوا )و     (658-667:  2020   4  گریگزبی و همکهارا 489-496:  2020   3  دِسهههلات365

ماعی نلو یترال  تهکسهه  های رفاه اجت مشهی تعارض میا  سهِها  ملل  نمایه،گا  و دو ه ف،رال(  خ  

های علمی و ع،م  سازی و دوگانگی حزبی و سیاسی  ع،م توج  و مفا فه با یافت  رهتری مل ی و قحتی 

  5سههانِ،رز - سههو یان  های گ تههت  ) اسههتفاده از رویکرد متتهی بر اسهههاد و تههواه، و یادگیری از بحرا  

  ع،م دسهترسهی عمومی ب  اطلاعات  (  مسهائ  قانونی و ناادی  پراکه،گی مقامات719-713:  2020

عهوا   ( را ب 1-75:  2021   6 یدرسههه  فق،ا  اراد  سههیاسههی  و ناکارآم،ی و ظرفیه پایین دو ه )

 دانه، می 19-ترین عوام  ناکامی ایالات متح،ه در م،یریه بحرا  کووی،ما 

م،یریه بحرا  دونا ،  گرا  نیز رهتری بحرا  را با تمرکز بر سههت  رهتری و برخی از پژوه  

)ترامههر ریی  مویهیاهها   و  دادنهه،  کههاپوکهها  قرار  ارزیههابی  ایههالات متحهه،ه  مورد  ( 2021جماور 

ههای رهتری بحرا  را مورد ارزیهابی قرار دادنه، تها عملکرد ترامهر و دو هه او را در مواجه  بها  کیفیهه

گیری رو  تدهههمی ز این(  ا592-610: 2021   بررسهههی کهه، )کاپوکا و مویهیاا  19-بحرا  کووی،
 

1. Megacrisis 

2. Christensen and Lægreid 
3. Deslatte 

4. Grigsby et al. 

5. Solinas-Saunders, 2020 
6. Lee 
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توسههه    بحرا   ناههایههه  کهترل  و در  بحرا    همههاههگی و همکههاری  ارتتههاطههات بحرا    بحرا   

 19-ها دریافته، ک  واکه  ب  کووی،جماور ایالات متح،ه را مورد برررسهههی قرار دادن،  آ ریی 

موقو  بحرانی ب   واسهههحۀ فق،ا  رهتری ملی مورد آسهههی  قرار گرفه  وضهههعیهدر ایالات متح،ه ب 

ها   های میا  ایالاتگیری او ی  بسهیار با تأخیر انلام گرفه  ناهماههگیتشهفی  داده نشه، و تدهمی 

هها بهایه، تلایزات حفهاظهه ههای محلی و تهههارونه،ا  قرار دارد  یعهی آ بهاری را بر دوم دو هه

 ه ترامر از تههارون،ا   کردن،  دوکردن، یا با توزیو واکسههن همکاری میتههفدههی را فراه  می

ههای  هها و رومهها و ایلهاد دیه،گهاه کرد  فقه،ا  رهتری ملی بهاعه  بروز نهاهمهاههگیحفهاظهه نمی

های محلی تهه، و اعتماد ب  دو ه و ناادهای دو تی را تضههعیح ها و دو هناتعارن در میا  ایالات

اد  او همواره خحر ویروس کرد  ازطرفی  ارتتاطات فررهه بزرگی بود ک  ترامر آ  را از دسهه د

کرد   ای را در مورد رههمودهای اسهاسهی با،اتهه عمومی مفابره می های آمیفت  گرفه و پیام نادی،ه می را  

تهههود  درحها ی که  دو هه  آمیز بحرا  می ارتتهاطهات بحرا  و همهاههگی و همکهاری مهلر به  کهترل موفقیهه 

ودگی  ایلاد ظرفیه با،اتهتی و درمانی  و م،یریه سهح   ترامر قادر ب  ایلاد تواز  میا  کاه  تهیوا آ  

(  2021نفر بود  مویهیاا  و رابرِتز )   4000-3000 امن فعا یه اقتدادی و اجتماعی نتود  نتیل  آ  فوت روزانۀ 

را سهوءم،یریه بحرا  از    19- ناکامی در ارائۀ واکه  مهاسه  نسهته ب  بحرا  کووی،   عام  ( نیز  2021و جِیمز ) 

 (  152:  2021   2  مویهیاا  و رابرِتز 755:  2021   1)جِیمز   دانه، و دو ه او می سوی ترامر  

اونافوُورا  و  از هم  2021)   3اُووی   ناتی  تلفات گسترد   متح،ه     19- گیری کووی، ( تیوا و  ایالات  در 

کهه،  داده و تأکی، می ترین فهاوری پزتکی در دنیا را در اختیار دارد  را مورد بررسی قرار  کشوری ک  پیشرفت  

گرا   های محلی ایالات متح،ه اسه  پژوه  های ناکامی رهتری در سحوخ ف،رال  ایا ه و دو ه ها نشان  این 

مرتت  با رهترا  سیاسی از جمل  ترامر و فرمان،ارا     19- بر این باورن، ک  تیوا و تلفات گسترد  ناتی از کووی، 

اطلاعات نادرسه را سراسر کشور مهتشر    4های توطل  ه ک  با استفاده از نظری  ها و تاردارانی اس شاپلوس ایا ه 

های توطل  و انتشار اطلاعات نادرسه در خدوص  کردن، تا از ت،ت ویروس بکاهه،  اما کاربرد نظری  می 

مانو همکاری و هماههگی در سحوخ ف،رال  ایا ه و محلی ت، و ناتوانی در واکه  نسته    گیری هم  

پیشگیری    ب   و  کهترل  مراکز  اعتتار  سیاسی  رهترا   این  این   بر  داته  علاوه  ب  همراه  را  ویروس 
 

1. James 

2. Moynihan & Roberts 

3. Owoye & Onafowora 
4. Conspiracy Theories 
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بیماری و نظام سلامه در ارائۀ رههمودها و اطلاعات مربوخ برای کهترل بیماری را نادی،ه گرفته،  

 ( 31-39: 2021  )اُووی  و اونافُوورا

ویلکاک  و  روزِل  پژوهشی جامو   و  2020)  1در  آ ما   کانادا   استرا یا   واکه  کشورهای   )
را مورد بررسی قرار داده و تأکی، کردن، ک     19-ایالات متح،ه نسته ب  تیوا و گسترم کووی،

هم   شا   این  نظام گیری  این  برای  را  ب  های خاری  ف،را ی  ایالات  های  در  اسه   آورده  وجود 
گرفه  هماههگی  انلام می  19- ی موارد ابتلا ب  کووی،های مح،ودی برای تهاسایمتح،ه آزمای 

ایا ه بین  و  بود   ضعیح  خ دو تی  میمشیها  اجرا  را  متفاوتی  متح،ه  های  ایالات  در  کردن،  
گرا  معتق،ن، ک  ساختار سیاسی متتهی بر تفکی  قوا و کهترل تقسی  حزبی مقهه  )ک  ب   پژوه  

برخورداری هر دو ملل    نیازمه، م اکره و شان  د ی   برابر   برنام  از ق،رت  برای ایلاد  های  زنی 
های انگیزتی بای،  بزر  ج،ی، اسه(  تعارض میا  سِها  ملل  نمایه،گا  و دو ه ف،رال )بست  

جماوری  کهترل میا   دموکراتخواها   و  سها   کهترلکهه،   و  های  نمایه،گا    ملل   کهه،  

ت،ه )ملل  نمایه،گا  در کهترل  ت،(  وجود دو ه تقسی  توج  م اکره میجماوری نستتاً بی رئی 
  مسللۀها   مشیهای حزبی بر ت،وین خ  خواها (  تأثیر تفاوت ها و سِها در کهترل جماوریدموکرات

اجماا و  هماههگی  میا   ایلاد  قانو    50سازی  وجود  و  کلمتیا   مهحقۀ  و  تازه ایا ه  و گ ارا   کار 
ها  ن  تهاا همکاری و هماههگی در این ساختار سیاسی  های نستتاً ضعیح در برخی ایا ه وروکراسیب

آورد  علاوه  ها را فراه  میکرد  بلک  موجتات رقابه و حتی درگیری میا  ایا هرا دشار اختلال می
زی و دوگانگی حزبی ساهای رفاه اجتماعی نلو یترال  تکسه رهتری مل ی و قحتیمشیبر این  خ  

کووی، ب   واکه   در  متح،ه  ایالات  تکسه  عوام   دیگر  از  سیاسی  اسه     19-و  ت،ه  عهوا  
ت،ت حزبی بود  ترامر ب  عل   دانشمه،ا    های مقامات با،اتتی ب  ها ب  توری  ک  واکه طوریب  

زد  ب   ها دامن میو رسان  اعتمادی عمومی ب  متفددا  کرد و ب  بی ها و متفددا  حمل  میرسان 

ها  عل   و  نامی،  حمل  ب  رسان  کرد و آ  را دو ه سای  میتفد  بوروکراسی ف،رال حمل  می
اعتماد  ها نسته ب  مهابو اطلاعاتی سایر احزا  بیخواها  اسه و آ  بوروکراسی از ارول جماوری 

نیز  های جماوری هسته،  خانواده  و سابقۀ  فاظی خواه  دارن،  ترامر  مانه،  های ض،رسان    تفکراتی 
ها   ها اعتماد بیشتری ب  رسان  تر از ترامر اسه  اما برعک   دموکراتض،عل   و ض،دو ه ق،یمی

 (  519-525: 2020)روزِل و ویلکاک     عل  و دو ه دارن،

 

1. Rozell & Wilcox 
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 روش پژوهش ـ2

حکمرانی ایالات متح،ه آمریکا در   ناکامی نظام عوام تههاسهایی   و  ه،ن این پژوه  بررسهی
طور مشهف  ب  این رو  مقالاتی ک  ب اسهه  از این 19-گیری کووی،م،یریه و رهتری بحرا  هم 

گیرن،  در ان،  تههههاسهههایی تههه،ه و ب  روم فراترکی  مورد محا ع  و تحلی  قرار میه،ن پرداخت 
رهههورت  ب  موضهههوا مورد محا ع در زمهیۀ  های مفتلحپژوه  های کیفیِ  یافت 1روم فراترکی 

گیرن،  روم فراترکی  با بررسهههی نقاخ قوت و ضهههعح و  مه، مورد بررسهههی و تحلی  قرار مینظام
های آ   و با های توسهعۀ دان  موردنظر و زمیه تههاسهی محا عات گ تهت  و تههاسهایی حوزه آسهی 

ر زمیههۀ موضهههوا مورد محها عه   به   گیری از یکپهارشگی و مقهایسههههۀ تفسهههیرههای مفتلح دباره 
ه،ِ) که،پردازد و تفسههیری خلاقان  و یکپارش  ایلاد میپردازی و ارائۀ تفسههیر مینظری  سههکی و  و سههَ

رو  محلعۀ حاضهر پژوهشهی   از این(18:  2007   3سهکی و باروسهوو سهَه،ِ   153-170:  2003   2باروسهو
ه،ِفراترکی  هفه مرحل کیفی اسههه  در این پژوه   از روم   ( 2007سههکی و باروسههو )و ای سههَ

 ( نشا  داده ت،ه اسه 1تود ک  در تک  )استفاده می

 
 ( 20: 2007باروسو   و سهَ،ِ وسکی ) مراح  انلام روم فراترکی  : 1تک  

 

1. Meta-Synthesis 

2. Sandelowski & Barroso 
3. Sandelowski & Barroso 
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ب   ب  ه،ن این پژوه  و  از روم  ها  پژوه  مهظور گردآوری داده با توج   استفاده  با  گرا  

جسه ان  کتابف ازطریق  تواه،  و  اسهاد  گردآوری  با  و  و  ای  مفتلح  مقالات  محا عۀ  و  وجو 

های حکمرانی و ادار  امور عمومی در مللات معتتر لاتین )و  نظر در زمیه  های افراد راح  مداحت 

ازجمل  سایه   ای مفتلح  های داده وجوی مقالات مرتت  در پایگاه عم،تاً آمریکایی( و نیز با جسه 

ناکامی نظام    عوام ب  بررسی  تهاسایی و تتیین    4  و گوگِ  اسِکا ر3ِ  اِسکوپوس2  اِمرِا ، 1دایرکه

پرداخت     19-متح،ه آمریکا در م،یریه و رهتری بحرا  کووی،حکمرانی و ادار  امور عمومی ایالات

 ت،  

  5در ووها    2019ستین ابتلا در دسامتر  و تهاسایی موارد نف  19-گیری کووی،با توج  ب  آغاز هم  

در ایالات متح،ه آمریکا    19- ( و پ  از آ   تهاسایی نفستین مورد ابتلا ب  کووی،2:  2021 ی   شین ) 

ای با این بحرا  نوظاور   دنتال آ  آغاز اق،امات مقابل  ( و ب  756: 2021جِیمز   )  2020ژانویۀ    21در  

توس  ایالات    19-ها در مورد م،یریه و رهتری بحرا  کووی،رس، ک  نفستین قضاوت نظر میب  

رو  پیشیهۀ پژوه  و  یافه  از این بروز و ظاور می  2020های آغازین سال  بایسه از ماه متح،ه می

ک  بر این اساس  مقالات مهتشرت،ه  بوده    2020های آغازین سال  ادبیات مربوخ ب  آ  نیز مربوخ ب  ماه 

وجوی او ی   تع،اد  وجو  بررسی و محا ع  قرار گرفته،  در جسه مورد جسه   2021و    2020های  در سال 

فراترکی    235 روم  ازطریق  پژوه   انلام  مراح   ب   توج   با  ک   ت،  تهاسایی  (   1)تک     مقا   

های مفتلفی مانه، عهوا   شکی،ه و محتوای مقالات مورد ارزیابی قرار گرفه و درنتیلۀ  تاخ 

مقا   ک  از کیفیه لازم برخوردار بودن، و با ه،ن پژوه  تهاس  کافی داتته،    51   گریغربال

ب   انتفا  ت،ن،   تحلی   و  بررسی  از روم  برای  بودن،   متن  مقالات ک  تام   ماهیه کیفی  د ی  

ها در روم پژوه  کیفی اسه استفاده ت،ه اسه  در  ترین روم ک،گ اری باز ک  یکی از رایی 

ت،ه تک   های ک،گ اری ه بفشی از متن مقالات استفراج ت، و در قا   گزاره این روم  نفس

ت،ه یا ک،های او ی   های ک،گ اری گرفته، )ک،گ اری مرتتۀ اول(  سپ   با بازبیهی و تحلی  گزاره 

مل،د    ک،گ اری  و  ترکی   فرایه،  دست    هازیرمقو   ازطریق  و  گرفه  او ی   تک   ک،های  از  ای 
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از   ی   هر  ب   و  ت،ه  ترکی   یک،یگر  ب   نزدی   و  یافه    هازیرمقو  مرتت   تفدی   مربوط  

)ک،گ اری مرتتۀ دوم(  و درناایه  با انلام مرحلۀ دیگری از ترکی  و ک،گ اری  یعهی تحلی  و  

از  ک،گ اری   هازیرمقو   بازبیهی   تع،ادی  و  ت،ن،  حار   مقولات  و    های زیرمقو   ت،ه   مرتت  

)ب   یافه  تفدی   مقولات  از  ی   هر  ب   و  ت،ه  ترکی   یک،یگر  ب   ک،   نزدی   متن   ترتی   

 و مقو  (   زیرمقو  

 های پژوهشیافته ـ3

ک، از ملموعۀ   164در مرحلۀ نفسههه  باتوج  ب  ه،ن و پرسهه  ارههلی پژوه   درملموا  

   در قا   ت  مقو ۀ:هازیرمقو  مقالات مهتف  تهاسایی ت، و پ  از استفراج 

 ( عوامههه  سهههاختاری  4( عوامههه  سیاسهههی  3مشهههی  ( عوامههه  خ 2( عوامههه  اجتمهههاعی  1

( عوامهه  مربههوخ بهه  مهه،یریه و رهتههری 6( عوامهه  مربههوخ بهه  ماهیههه و ظرفیههه دو ههه  و 5

عهوا  عوامهه  ارههلی ناکههامی نظههام حکمرانههی ایههالات متحهه،ه آمریکهها در مهه،یریه عمههومی  بهه 

سههازمان،هی تهه،ن،  در ادامهه   هههر یهه  از مقههولات  19-گیری کوویهه،مهه و رهتههری بحههرا  ه

تهه،ه از مقههالات را طور مفتدههر توضههی  داده و سههپ  کهه،های استفراجگانۀ فههو  را بهه تهه 

 نمائی  مشف  در ی  ج،ول ارائ  می هازیرمقو  طور خلار  در قا   ب 

 عوامل اجتماعی ـ1ـ3

نظهام حکمرانی ایهالات متحه،ه آمریکها در مه،یریهه و رهتری بحرا  در بحه  پیرامو  نهاکهامی  

ک، از ملموا  22  مقالات مهتف  مورد بررسههی و تحلی  محتوا قرار گرفه و درنتیل   19-کووی،

 زیرمقو    3تها   در قا   ته،ه با توج  ب  ماهیهمقالات اسهتفراج ته، و سهپ  ک،های اسهتفراج

ک،(   6ک،(  و گسهسهتگی )ع،م یکپارشگی( اجتماعی )  8اجتماعی )ع،ا تی  ک،(  بی 8اعتمادی )بی

( نشها  داده 1به،ی و در قا   مقو ۀ عوام  اجتماعی سهازمان،هی ته،ن، ک  نتایی در ج،ول )تقسهی 

 ت،ه اسه 
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 ت،ه برای مقو ۀ عوام  اجتماعیاستفراج هایزیرمقو  ک،ها و  :1ج،ول  

 منبع  شده کدهای استخراج زیرمقوله مقوله

عوامل  

 اجتماعی 

 اعتمادی بی

 2020، 1مالک  عدم همراهی مردم با دولت 

 2020، 2کیسینجِر  فقدان اعتماد عمومی پایدار 

 اعتمادی اجتماعی به دولت بی
الف و  2020، 3فوکویاما 

 ب 2020

 2020، 4هراری  های دولتی اعتمادی به مقامبی

سرمایه سیاسی رهبران از ناتوانی در کسب 

طریق اثبات توانمندی و شایستگی به 

 شهروندان 

 2020، 5نیبلِت 

های محلی با  ارتباطات ضعیف دولت

 شهروندان 
 2020دِسلات، 

اعتمادی به دولت در انجام اقدامات  بی

 حفاظتی 
 2020، 6رابینسون و همکاران 

 2021، 7اوروزکو  عدم شفافیت 

عدالتی  بی

 اجتماعی 

 2020، 8گلِ و پورتِر  توجهی به نفع جامعه )نفع عامه( بی

 2020، 9ماتزارینو و همکاران  محرومیت اجتماعی 

 2020، 10اِلیگون و همکاران  سوگیری نژادی در ارائه خدمات بهداشتی

 2020مارس    9،  11تایمز نیویورک  های نژادی، ثروت، و سلامت نابرابری

 2020 همکاران، و گریگزبی تعهد ترامپ به استفاده از اصول نژادپرستانه 

های بهداشت  گذاری اندک در برنامهسرمایه

 ها ویژه برای اقلیتعمومی به
 2020، 12ژو و باسو 
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 منبع  شده کدهای استخراج زیرمقوله مقوله

 2020 همکاران، و گریگزبی فقدان تعهد نظام فدرال به برابری نژادی 

 2020، 1چرونیو پُلی جامعۀ بیمار 

گسستی 

)عدم  

یکپارچگی( 

 اجتماعی 

 2020کیسینجِر،  عدم وجود یکپارچگی اجتماعی

 2020، 2لوپِز  شده ملت تقسیم

 ب2020فوکویاما،  جامعۀ قطبی 

 ب2020فوکویاما،  سازی ناتوانی ایالات متحده در ملت

ها های حزبی شهروندان )دموکراتاستدلال

گذاری خواهان فاصلهبیشتر از جمهوری

 کردند( اجتماعی را رعایت می

 2020دِسلات، 

اعتمادی  های حزبی بر بیتأثیر رسانه

 شهروندان 
 2021اوروزکو، 

 مشیعوامل خط ـ2ـ3

ک، از ملموا مقالات استفراج ت، و    19درنتیلۀ بررسی و تحلی  محتوای مقالات مهتف    

استفراج  ک،های  ماهیه سپ   ب   توج   با  قا    ت،ه  در  نلو یترال  مشیخ    زیرمقو    2تا     های 

به،ی و در قا   مقو ۀ عوام  اجتماعی سازمان،هی ک،( تقسی    10های با،اتتی )مشیک،( و خ    9)

 ( نشا  داده ت،ه اسه  2ت،ن، ک  نتایی در ج،ول )
 مشیبرای مقو ۀ عوام  خ ت،ه  استفراج هایزیرمقو  ک،ها و   2ج،ول  

 منبع  شده کدهای استخراج زیرمقوله مقوله

 عوامل 

 مشی خط

های  مشیخط

 نئولیبرال 

 2020، 3گودمَن آور داری مرگمنطق سرمایه

 2020مالک،  آمریکایی - داری انگلیسی چارچوب ناهمسان نظام سرمایه 

 2020مالک،  گردانی از حقوق نیروی کار روی

 2020گودمَن،  های نئولیبرال غیر قابل کنترل بودن برنامه

 ورود نکردن به ارائه کالا و خدمات عمومی
، 4گرونشتاین 

2020 

 
1. Polychroniou 

2. Lopez 

3. Goodman 
4. Grunstein 



  

    

 

171 

 مطالعات راهبردی آمریکا  یعلم هینشر 
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 منبع  شده کدهای استخراج زیرمقوله مقوله

 عوامل 

 مشی خط

های  مشیخط

 نئولیبرال 

مشی برای سودرسانی به یک اقلیت  تغییرات در خط
 کوچک 

چرونیو، پُلی
2020 

 طلبی محدود منفعت
؛  2020گرونشتاین،  

 2020،  1شاک 
های بزرگ  سمت شرکتهای انگیزشی بهبیشتر برنامه

وکارهای کوچک و نه حفاظت از سرازیر شد، نه کسب
 شغل و حقوق کارکنان 

  و روزِل
 2020ویلکاکس، 

های  های خصوصی، نه سازمانتمرکز بر شرکت
 محورجامعه

  و گریگزبی
 2020 همکاران،

های  مشیخط

 بهداشتی 

 شدههای بهداشتی تضمینفقدان نظام مراقبت
  و روزِل

 2020ویلکاکس، 

 ها یا در برخی موارد بدون بیمه بیمه ناکافی آمریکایی
  و روزِل

 2020ویلکاکس، 

مشی واحد و یکپارچۀ مرخصی پزشکی فقدان خط
 برای تمام کارکنان 

  و روزِل
 2020ویلکاکس، 

ها وادار به ارائۀ مرخصی  توانست شرکت نمی مشی  خط 
 پزشکی کند، و کارکنان مجبور بودند با حال بیماری کار کنند 

  و روزِل
 2020ویلکاکس، 

ایالات متحده در شاخص سلامت کشوری  73رتبه 
 2019بلومبرگ در سال 

  و روزِل
 2020ویلکاکس، 

قوانین  ها هزینه بیکاری مصوب شد، اما ایالتکمک
 هزینه داشتند ای برای دریافت کمکمحدودکننده

  و روزِل
 2020ویلکاکس، 

هفته   2قانون دستور پرداخت مرخصی پزشکی را تا 
های با بیش از  برای کارگران صادر کرد، اما شرکت

 کارگر معاف شدند  50کارگر و کمتر از  5000

  و روزِل
 2020ویلکاکس، 

 بهداشتی و آموزشی های  کاستن از هزینه
  و روزِل

 2020ویلکاکس، 
 2021لی،  نظام بهداشتی و درمانی خصوصی 

 ها و تهدیدات نوظهور گیریکاهش بودجه دفتر همه
شیزمِنوس و 

 2020، 2همکاران
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 عوامل سیاسیـ 3ـ3

ک، از ملموا مقالات اسههتفراج تهه، و  35درنتیلۀ بررسههی و تحلی  محتوای مقالات مهتف    

 13ای،ئو وژی سهیاسهی ) زیرمقو    3تها   در قا    ته،ه با توج  ب  ماهیهسهپ  ک،های اسهتفراج

به،ی و در قا   مقو ۀ  ک،( تقسهی  15سهازی حزبی و سهیاسهی )ک،(  و قحتی  7ک،(  رههعه سهیاسهه )

 ( نشا  داده ت،ه اسه 3عوام  سیاسی سازمان،هی ت،ن، ک  نتایی در ج،ول )
 ت،ه برای مقو ۀ عوام  سیاسی استفراج هایمقو  زیرک،ها و   3ج،ول  

 منبع  شده کدهای استخراج زیرمقوله مقوله

عوامل  

 سياسی

ایدئولوژی  

 سياسی

 2020مالک،  دیدهفرهنگ سیاسی آسیب

 2020گودمَن،  طاعون نئولیبرال 

 2020چرونیو، پُلی گراییمصیبت نئولیبرال

وکار را برای های کارآیی کسبسیاست نئولیبرال مقیاس

 نظام سلامت معرفی 
 2020چرونیو، پُلی

 پذیری ناشی از نیروهای نئولیبرال بحران حکومت
ماتزارینو و همکاران،  

2020 

 دوگانگی حاصل از حکمرانی نئولیبرال 
ماتزارینو و همکاران،  

2020 

لیبرالیسم عامل شکست ایالات متحده در واکنش به  

 است  19-کووید
 2020مالک، 

دموکراسی در اعمال دموکراسی انتخاباتی و  ناتوانی لیبرال

 حکمرانی دموکراتیک 
 2021، 1ژیفا و پَن 

 2021ژیفا و پَن،  دموکراسی آمریکایی است ترامپ حاصل لیبرال

دموکراسی علت اصلی شکست حکمرانی  ترامپ و لیبرال

 آمریکا  19-کووید
 2021پَن، ژیفا و 

عوامل  

 سياسی

ایدئولوژی  

 سياسی

ساز( نوآم چامسکی: کمبود ونتیلِیتور )دستگاه اکسیژن

داری رحمی و ستمگری نظام سرمایهدهند  بینشان

 نئولیبرال است 

 2020چرونیو، پُلی
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 منبع  شدهکدهای استخراج زیرمقوله مقوله

عوامل  

 سياسی

ایدئولوژی  

 سياسی

داری مانع اجرای قرارداد وزارت بهداشت با  سرمایهمنطق 

 ها برای تولید ونتیلیِتور است شرکت
 2020چرونیو، پُلی

ها  ها معتقدند که تولید ونتیلِیتور برای آنمدیران شرکت

 انداز  کافی سود ندارد به
 2020چرونیو، پُلی

صنعت 

 سياست 

 2020گلِ و پورترِ،  وکار بزرگ تبدیل سیاست ایالات متحده به یک کسب

ها علیه  خواهها و جمهوریوار دموکراترقابت دیوانه

 یکدیگر
2020گلِ و پورترِ،   

2020گلِ و پورترِ،  آشفتگی مخرب نظام سیاسی ایالات متحده  

عدم همسویی نظام سیاسی ایالات متحده با نیازهای  

 کشور
2020گلِ و پورترِ،   

2020گلِ و پورترِ،  طراحی نظام سیاسی برای حفاظت از خود  

2020گلِ و پورترِ،  ناکارآمدی نظام سیاسی   

2020گلِ و پورترِ،  رقابت سیاسی اُلیگارشی نئولیبرال   

سازی  قطبی 

حزبی و  

 سياسی

 2021، 1رودز سازی سیاسی قطبی

 2020بنِتون،  زدن به دوگانگی حزبی و سیاسی ایجاد و دامن

 2021اوروزکو،  های بحران کردن واکنشسازی و سیاسیقطبی

های مقامات  شدت حزبی نسبت به توصیههای بهواکنش

 بهداشتی 

ویلکاکس،   و روزِل

2020 

ها، و متخصصان  حمله ترامپ به علم، دانشمندان، رسانه

 مشی خط

ویلکاکس،   و روزِل

2020 

ها  اعتمادی عمومی به متخصصان و رسانهترامپ به بی

 زد دامن می

ویلکاکس،   و روزِل

2020 

عوامل  

 سياسی

سازی  قطبی 

حزبی و  

 سياسی

کرد و آن ترامپ به تخصص بوروکراسی فدرال حمله می

 را دولت سایه نامید 

ویلکاکس،   و روزِل

2020 

ها، علم، و بوروکراسی از اصول  حمله به رسانه

 خواهان است جمهوری

ویلکاکس،   و روزِل

2020 

 
 

1. Rhodes 
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 منبع  شدهکدهای استخراج زیرمقوله مقوله

عوامل  

 سياسی

سازی  قطبی 

حزبی و  

 سياسی

خواهان نسبت به منابع اطلاعاتی سایر احزاب  جمهوری

 اعتماد هستند بی

ویلکاکس،   و روزِل

2020 

مانند ترامپ  خواه نیز تفکراتی های جمهوریخانواده

 دارند 

ویلکاکس،   و روزِل

2020 

های ضدرسانه، ضدعلم، و ضددولت  سابقۀ لفاظی

 تر از ترامپ است قدیمی

ویلکاکس،   و روزِل

2020 

ها اعتماد بیشتری خواهان، دموکراتبرخلاف جمهوری

 ها، علم و دولت دارند به رسانه

ویلکاکس،   و روزِل

2020 

اهمیت قلمداد کردن نقش علم و  کاری و کم  سیاسی

گیری اسناد و شواهد در پایش و کنترل بیماری و تصمیم

 اداری 

 2020ژو و باسو، 

 2021 لی، پراکندگی مقامات 

زده و غیریکپارچۀ ترامپ نسبت به  واکنش سیاست

 بحران 
 2021، 1دونالد مَک

 عوامل ساختاری ـ4ـ3

ک، از ملموا مقالات اسهتفراج ته، و  38محتوای مقالات مهتف    نتیلۀ بررسهی و تحلی    در

ف،را یسههه  و رواب    زیرمقو    2تههها   در قا   تههه،ه با توج  ب  ماهیهسهههپ  ک،های اسهههتفراج

ها  ملل  نمایه،گا   دو ه ف،رال( ) 27دو تی )بین به،ی و  ک،( تقسههی   11ک،( و تفکی  قوا )سههِ

 ( نشا  داده ت،ه اسه 4زمان،هی ت،ن، ک  نتایی در ج،ول )در قا   مقو ۀ عوام  ساختاری سا

  

 
1. MacDonald 
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 مطالعات راهبردی آمریکا  یعلم هینشر 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 ت،ه برای مقو ۀ عوام  ساختاری استفراج هایزیرمقو  ک،ها و   4ج،ول  

 منبع  شده کدهای استخراج زیرمقوله مقوله

عوامل  

 ساختاری 

فدرالیسم و  

روابط 

 دولتی بین

عدم تناسب نظام فدرالی با واکنش نسبت به بحران  

 19-کووید

  و گریگزبی

 2020 همکاران،

 ها به خرید تجهیزات حفاظت فردی ترغیب ایالت
  و گریگزبی

 2020 همکاران،

 2020مایِرز،  و دونی ها روابط ستیزجویانۀ ترامپ با فرمانداران ایالت

رهنمودهای ناهماهنگ در مورد دستورات در خانه 

 ماندن 
 2020مایِرز،  و دونی

ها در مورد  های متضاد دولت فدرال و ایالتپیامصدور 

 استفاده از ماسک صورت برای حفاظت فردی 
 2020مایِرز،  و دونی

 2020مایِرز،  و دونی ها در توزیع تجهیزات پزشکی ناهماهنگی دولت فدرال و ایالت 

 2020مایِرز،  و دونی ها و کاخ سفید دولتی میان ایالتبست هماهنگی بینبن

جمهور آمریکا ها از رئیسگرفتن فرمانداران ایالتپیشی

های مردمی در زمینۀ واکنش نسبت به  در نظرسنجی

 گیری همه

 2020مایِرز،  و دونی

 دولتی ضعیف هماهنگی بین
ویلکاکس،   و روزِل

2020 

 ها هایی سیاسی متفاوت در ایالتها و ظرفیتمشیخط

ویلکاکس،   و روزِل

دونالد،  ؛ مَک2020

2021 

ها )اغلب  جای رهبری ملی، فرمانداران ایالتبه

کردند  نامه همکاری ایجاد میدموکرات( با هم توافق 

ایالتی  )مانند ساحل غربی و ساحل شرقی( تا رقابت بی

 را کاهش دهند و تبعیت بیشتری داشته باشند 

ویلکاکس،   و روزِل

2020 

کار و گذارانی تازهها دارای قانونتبرخی ایال 

 هایی نسبتاً ضعیف هستند بوروکراسی

ویلکاکس،   و روزِل

2020 

ایالت و   50سازی میان مسألۀ ایجاد هماهنگی و اجماع

 منطقۀ کلمبیا 

ویلکاکس،   و روزِل

2020 
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 منبع  شده کدهای استخراج زیرمقوله مقوله

عوامل  

 ساختاری 

فدرالیسم و  

روابط 

 دولتی بین

جای یکپارچگی، همکاری و  ها )به رقابت میان ایالت

 مشارکت( در قالب غرب وحشی 
 2020، 1کالگرِن

ها در یک وضعیت تنفر و گسستگی میان ایالت

 ناپذیربرگشت
 2020لوپزِ، 

 2020ژو و باسو،  روابط تصنعی دولت فدرال و ایالتی در مدیریت بحران 

گیری نامتمرکز در سطح دولت محلی  تنش میان تصمیم

 نیاز برای مداخلات دولت فدرال و 
 2020ژو و باسو، 

 ها عدم وجود هماهنگی میان دولت فدرال و ایالت
شیزمِنوس و 

 2020همکاران، 

 ساختار فدرالیسم آمریکایی
؛ پارک و  2021لی، 

 2021، 2فاولِر 

عدم   -شکست فدرالیسم )شکست دولت فدرال(

 19-آمادگی برای کووید
 2021اوروزکو، 

شده و جدا از هم و رهاشده  شدت تقسیمهای بهایالت

 توسط دولت فدرال 
 2020کتِل، 

 2021دونالد، مَک عدم یکپارچگی نظام فدرال و تفکیک قوا در ایالات متحده 

های فزایند  میان دولت  گسستگی، تعارض و تنش

 های محلی ها و دولتفدرال و ایالت

؛ 2020بنِتون، 

 2020، 3میرویس 

 2020بنِتون،  های محلی ها و دولتدشواری هماهنگی میان ایالت

 2020بنِتون،  جمهور ها با اقدامات رئیس انتقاد و مخالفت فرمانداران ایالت 

های  های ایالتی و دولتضعف ساختار فدرالی و دستگاه

 محلی بدون تجهیزات 
 2020دِسلات، 

های محلی را از  ندرت دولتدولت فدرال بهها و ایالت

های فنی، مدیریتی و مالی توانمند  لحاظ ظرفیت

 ساختند می

 2020دِسلات، 

 

 

1. Kullgren 

2. Park & Fowler 
3. Mirvis 
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 مطالعات راهبردی آمریکا  یعلم هینشر 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 منبع  شدهکدهای استخراج زیرمقوله  مقوله 

عوامل  

 ساختاری 

تفکیک قوا  

)سنِا،  

مجلس  

نمایندگان،  

دولت 

 فدرال( 

 2020بنِتون،  شده از لحاظ سیاسی کنگر  قطبی

 2020، ۱رِیدین  گانۀ دولت نادیده گرفتن قوای سه

 2020رییدین،  نادیده گرفتن نقش قانونی کنگره

تفکیک قوا و کنترل تقسیم حزبی مقننه: هر دو مجلس  

از قدرت برابری برخوردارند و نیازمند مذاکره و  

 های بزرگ جدید است. زنی برای ایجاد برنامهچانه

ویلکاکس،   و روزِل

2020 

شده: مجلس نمایندگان در کنترل دولت تقسیم

 خواهان ها است و سنا در کنترل جمهوریدموکرات

ویلکاکس،   و روزِل

2020 

های  های اساسی دو حزب بر اولویتتأثیر تفاوت

 کند مشی لوایح انگیزشی نامنسجمی را ایجاد میخط

ویلکاکس،   و روزِل

2020 

خواهان  های انگیزشی باید میان جمهوریبسته

کنند  مجلس  های کنترلکنند  سنا، و دموکراتکنترل

توجه مذاکره  جمهوری نسبتاً بینمایندگان، و رئیس

 شد می

ویلکاکس،   و روزِل

2020 

 های انگیزشی ضعیف کنگرهشکست اجرای بسته
ویلکاکس،   و روزِل

2020 

 2021رودز،  نهادی های بستبن

 2021لی،  مسائل قانونی و نهادی 

 2020مالک،  عدم همراهی ساختارها با دولت 

 عوامل مربوط به ماهیت و ظرفیت دولت  ـ4

ک، از ملموا مقالات اسههتفراج تهه، و  20بررسههی و تحلی  محتوای مقالات مهتف       درنتیل

ناکارآم،ی بوروکراسهی   زیرمقو   2تها   در قا    ته،ه با توج  ب  ماهیهسهپ  ک،های اسهتفراج

به،ی و در قا   مقو ۀ عوام  ک،( تقسههی   8سههازی )ک،( و خدههورههی 12)سههاختار اداری دو ه( )

 ( نشا  داده ت،ه اسه 5ماهیه و ظرفیه دو ه سازمان،هی ت،ن، ک  نتایی در ج،ول )مربوخ ب  

 

 
1. Radin 
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 شده برای مقولۀ عوامل مربوط به ماهیت و ظرفیت دولت استخراج  هایزیرمقولهکدها و  .5 جدول

 منبع  شده کدهای استخراج زیرمقوله مقوله

عوامل  

مربوط به  

ماهیت و 

ظرفیت  

 دولت 

ناکارآمدی  

بوروکراسی 

)ساختار اداری  

 دولت( 

 2020مالک،  دولت کوچک 

کفایتی و ناتوانی مخرب دولت در آزمون بی

 رهبری 

؛ شاک،  2020آبرامز، 

2020 

 یافته های اداری تنزلها و ظرفیتضعف نظام

؛ لی، 2020دِسلات، 

؛ فوکویاما، 2021

 ب2020الف و 2020

 ناکارآمدی داخلی
، ۱؛ هاس 2020آبرامز، 

2021 

 2021هاس،  آشفتگی دولت 

 2020، ۲کارتالوچی  عدم آمادگی برای بحران 

 2020دوشی،  و کَمبلِ حکمرانی ضعیف داخلی ایالات متحده 

 2020آبرامز،  ناتوانایی دولت برای ارائه راهکار 

 2020کیسینجِر،  عدم وجود یک دولت قوی و کارآمد 

غلط میان حکمرانی و ارائۀ وجود خطوط 

 خدمت 
 2020بنِتون، 

های اداری دولت فدرال، فرسایش ظرفیت

 های محلی ها و دولتایالت
 2020دِسلات، 

 2020دِسلات،  ناکامی دولت فدرال در ارتباطات بحران 

 سازی خصوصی

 2020مالک،  سازی خصوصی

فقدان منابع، شایستگی، و بلندهمتی دولت  

 فدرال 

مارس   9تایمز، نیویورک

2020 

خاصیت و عدم دخالت دولت در داری بیسرمایه

 امور جامعه و اقتصاد 

ماتزارینو و همکاران،  

2020 

کاهش حاکمیت دولت و انتقال مسئولیت 

 تنظیمی از دولت به بازار 

ماتزارینو و همکاران،  

2020 

 

1. Haass 
2. Cartalucci 
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 مطالعات راهبردی آمریکا  یعلم هینشر 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 منبع  شدهکدهای استخراج زیرمقوله  مقوله 

عوامل  

مربوط به  

ماهیت و 

ظرفیت  

 دولت 

 سازی خصوصی

 شده و انتفاعیسازینظام سلامت خصوصی
؛ 2020چرونیو، پُلی

 2020گودمَن، 

بازار سودی در انجام وظایف و خدمات عمومی 

 بیند نمی

مارس   9تایمز، نیویورک

2020 

 الف 2020رابِرتز،  پارادایم فعلی حکمرانی 

 الف 2020رابِرتز،  بازارهای آزاد 

 عوامل مربوط به مدیریت و رهبری عمومی ـ5

ک، از ملموا مقالات اسههتفراج تهه، و  30بررسههی و تحلی  محتوای مقالات مهتف       درنتیل

های تههفدههیتی  ویژگی  زیرمقو   2تهها   در قا    تهه،ه با توج  ب  ماهیهسههپ  ک،های اسههتفراج

بهه،ی و در قها ه  که،( تقسهههی   15که،( و مه،یریهه و رهتری بحرا  ) 15)ترامپیسههه ( )جماور  رئی 

( نشهها   6مقو ۀ عوام  مربوخ ب  م،یریه و رهتری عمومی سههازمان،هی تهه،ن، ک  نتایی در ج،ول )

 داده ت،ه اسه 
 ی شده برای مقولۀ عوامل مربوط به مدیریت و رهبری عموماستخراج  هایزیرمقولهکدها و  .6جدول 

 منبع  شده کدهای استخراج زیرمقوله مقوله

عوامل  

مدیریت  

و رهبری  

 عمومی

های  ویژگی

شخصیتی  

جمهور  رئیس

ایالات متحده  

آمریکا  

 )ترامپیسم( 

 2020چرونیو، پُلی ستیز است.چامسکی: ترامپ دلقک جامعه

 2021 رابِرتز، و موینیهان انگیزی میان مردم پاک و نخبگان فاسد تفرقه

 2021 رابِرتز، و موینیهان توزی نسبت به بوروکراسی(گرایی )کینهتوطئه

 2021 رابِرتز، و موینیهان گرایی(المللی )تأکید بر تودهانزواگرایی بین

زدایی از خدمات عمومی )دولت را  مشروعیت

 دانست( تهدید می
 2021 رابِرتز، و موینیهان

شده )مانند زده و شخصیمدیریت اجرایی سیاست

نقش خانواده و داماد ترامپ در مسائل داخلی و  

 خارجی( 

 2021 رابِرتز، و موینیهان

اعتنایی به نقش  ترجیح وفاداری بر شایستگی )بی

 های متخصصان( توصیه

الف؛  2020رابِرتز، 

 2021 رابِرتز، و موینیهان
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 منبع  شدهکدهای استخراج زیرمقوله  مقوله 

عوامل  

مدیریت  

و رهبری  

 عمومی

های  ویژگی

شخصیتی  

جمهور  رئیس

ایالات متحده  

آمریکا  

 )ترامپیسم( 

اجتناب از اطلاعات مبتنی بر شواهد و مبتنی بر 

 علم

  و موینیهان؛ 2020بنِتون، 

؛ 2021 رابِرتز،

 2020 ساندِرز،-سولیانس

سیاسی و  نامشخص بودن خط میان کار 

 جمهوری ریاست
 2021 رابِرتز، و موینیهان

 2021 رابِرتز، و موینیهان گرایی پوچ )طرفداری از نخبگان سیاسی(توده

 2021 رابِرتز، و موینیهان کاهش پاسخگوئی )در مقابل کنگره( 

گرایی به جای پیروی از گرایش فکری واقع

 گرایی آرمان
 ب2020رابِرتز، 

دورغ ترامپ در مورد دو منفعت اصلی )سلامت  

عمومی و ثبات اقتصادی(؛ در حالی که حفظ  

منفعت یکی از این دو به معنی در معرض خطر  

 قرار دادن دیگری است 

 ب2020رابِرتز، 

 2022اونافُوورا،  و اوُویه بینیخودبینی، خودنمایی و خودبزرگ

اطلاعات بکارگیری توهم توطئه و انتشار 

 های سیاسییابی به هدفنادرست برای دست
 2021اونافُوورا،  و اوُویه

نظرات های تمسخرآمیز نسبت به نقطهبیانیه

 مخالف 
 2020بنِتون، 

مدیریت و 

 رهبری بحران

 تصمیمات سیاسی غیرمسئولانه 
- سولیانس؛ 2020مالک، 

 2020 اندِرز،س

بحران توسط سوءمدیریت و رهبری ضعیف  

 جمهور رئیس

 رابِرتز، و موینیهان

؛ 2021؛ جِیمز، 2021

 2021کاپوکا و موینیهان، 

ارتباطات نامناسب بحران )عدم توانایی شهروندان  

دلیل عدم  در تمیز دادن واقعیات از اخبار کذب به

 دسترسی به اطلاعات درست( 

؛ لی، 2020دِسلات، 

؛  2020؛ میرویس، 2021

 2020، 1هَچِر 

 

 
1. Hatcher 
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 مطالعات راهبردی آمریکا  یعلم هینشر 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 منبع  شدهکدهای استخراج زیرمقوله  مقوله 

عوامل  

مدیریت  

و رهبری  

 عمومی

مدیریت و 

 رهبری بحران

جمهور از توئیتر برای ارائۀ استفاده رئیس

های متناقض )در مورد اطلاعات نادرست توصیه

- حفاظت فردی و مصرت داروهای ضدکووید

  ،ها( و هجمه و حمله به مخالفان، دموکرات19

 ها و متخصصان بهداشت علم، بوروکراسی، رسانه

؛  2020مایِرز،  و دونی

 ساندِرز،-سولیانس

 2020، ۱راتلِج ؛ 2020

- گیری کوویدتوجهی به هشدارهای اولیۀ همهبی

 اهمیت جلوه داده بحرانو کم 19

؛ هَچرِ،  2020میرویس، 

 2020؛ راتلجِ، 2020

 2020باسو، ژو و  های نامناسب گردآوری داده

درک نادرست شهروندان و مدیران دولتی آمریکا 

 ناپذیری( از ایمنی )آسیب
 2020 باسو، و ژو

 2020مایِرز،  و دونی ترامپ: ویروس کرونا مانند سرماخوردگی است 

رسانی به  مات برای اطلاعهای ناموثر مقاپیام

حمایت از های ناشایست و نامهجامعه )ارائۀ شیوه

های  ها برای پیشبرد هدفبازگشایی رستوران

 سیاسی( 

 و  ؛ روزِل2021، اوروزکو

؛ 2020ویلکاکس، 

 2020 ساندِرز،-سولیانس

 2021لی،  فقدان اراد  سیاسی لازم 

رویکرد مجزای دولت ترامپ در انجام داخلی 

 دور از سازمان جهانی بهداشت آزمایش، به

  همکاران، و گریگزبی

2020 

 19-های محدود کوویدآزمایش
ویلکاکس،   و روزِل

2020 

گیری با  ماه برای آمادگی همه 2از دست دادن 

 توجهی به اخبار چین در ژانویه و فوریهبی

ویلکاکس،   و روزِل

2020 

های سرزنش فرمانداران برای کمبود کیت

 ...آزمایش، ونتیلیتور، تجهیزات حفاظتی و 

ویلکاکس،   و روزِل

2020 

ها  هایی که ایالتمصادره تجهیزات و آزمایش

های دست آوردند و توزیع آن میان گروهبه

 سیاسی 

ویلکاکس،   و روزِل

2020 

 

1. Rutledge 
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عهوا  عوام  ناکامی و تکسه  توا  ب  های این پژوه  نشا  داد ک  ت  عام  ارلی را مییافت 

 بیا  کرد:   19-متح،ه آمریکا در م،یریه بحرا  کووی،نظام حکمرانی ایالات 

)بی1 اجتماعی  عوام    )( بی   8اعتمادی  )ک،(   اجتماعی  گسستگی    8ع،ا تی  و  ک،(  

 ک،((  6یکپارشگی( اجتماعی))ع،م 

 ک،((   10های با،اتتی )مشیک،( و خ   9های نلو یترال )مشیمشی )خ  ( عوام  خ  2

سازی حزبی و  ک،(  و قحتی   7ک،(  رهعه سیاسی )  13)ای،ئو وژی سیاسی )( عوام  سیاسی  3

 ک،((   15سیاسی )

بین 4 رواب   و  )ف،را یس   ساختاری  عوام    )( ملل     27دو تی  )سِها   قوا  تفکی   و  ک،( 

 ک،((   11نمایه،گا   و دو ه ف،رال( )

  12تار اداری دو ه( )( عوام  مرتت  با ماهیه و ظرفیه دو ه )ناکارآم،ی بوروکراسی )ساخ5

   ک،(( 8سازی )ک،( و خدوری 

)ویژگی6 عمومی  رهتری  و  م،یریه  با  مرتت   عوام   رئی (  تفدیتی  ایالات  های  جماور 

 ک،((   15ک،(  و م،یریه و رهتری بحرا  ) 15متح،ه آمریکا )ترامپیس ( )

ها ب   اس میزا  ک،گ اری ( فو  را بر اسزیرمقو    14گانۀ )همراه با  ها اهمیه عوام  ت  یافت 

 ده،: ترتی  زیر نشا  می

 ک،(  38و    زیرمقو   2( عوام  ساختاری )1

 ک،(   35و  زیرمقو    3( عوام  سیاسی )2

 ک،(   30و  زیرمقو    2( عوام  مرتت  با م،یریه و رهتری عمومی )3

 ک،(  22و    زیرمقو   3( عوام  اجتماعی )4

   ک،( 20و   زیرمقو   2دو ه )( عوام  مرتت  با ماهیه و ظرفیه 5

 ک،(  19و    زیرمقو   2مشی )( عوام  خ  6

دسه آم،ه  ف،را یس  و رواب   ب    هایزیرمقو   های این پژوه  و از میا   علاوه بر این  طتق یافت  

در ایالات    19-ک،( دارای بیشترین اهمیه و اثرگ اری بر م،یریه بحرا  کووی،  27دو تی )با  بین 

جماور ایالات  های تفدیتی رئی ک،(  ویژگی   15سازی حزبی و سیاسی )با  ده و قحتی متح،ه بو

ک،(  و ای،ئو وژی سیاسی )با    15ک،(  م،یریه و رهتری بحرا  )با    15متح،ه آمریکا )ترامپیس ( )با  
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گسستگی  ک   های بع،ی از نظر اهمیه و اثرگ اری هسته،  ضمن این ک،( ب  ترتی  دارای رتت    13

)با  )ع،م  اجتماعی  میا     6یکپارشگی(  اهمیه در  و  اثر  کمترین  دارای  حارل     هایزیرمقو   ک،( 

 بات، می

 گیرینتیجه

عوام  ناکامی و تهکسهه نظام حکمرانی ایالات متح،ه   یه،ن این پژوه  بررسهی و تههاسهای

م فراترکی   مقالات  اسههه  ب،ین مهظور  با اسههتفاده از رو  19-آمریکا در م،یریه بحرا  کووی،
ها نشهها  داد ک  یافت  تهه،ه در این موضههوا مورد بررسههی قرار گرفه های انلاممحا عات و پژوه 

  عوام  اجتماعی  با م،یریه و رهتری عمومیعوام  سهههاختاری  عوام  سهههیاسهههی  عوام  مرتت   
ین اثرگه اری را بر ترتیه  بیشهههترمشهههی  به   و عوامه  خ عوامه  مرتت  بها مهاهیهه و ظرفیهه دو هه

رود ک  عوام  سهیاسهی )ازجمل   ها  انتظار میداتهته،  براسهاس این یافت   19-م،یریه بحرا  کووی،

طور  ها  ناادهای حاکمیتی و ب ها بوده و سههاختار دو همشههیکهه،  خ ای،ئو وژی سههیاسههی( تعیین
ضههائی ( را تعیین که،  علاوه بر ک   سههاختار ق،رت در ی  نظام سههیاسههی )قوای مقهه   ملری   و ق

کههه،  مه،یریهه و رهتری عمومی و ملی این  بر مهاهیهه و ظرفیهه دو هه نیز اثرگه ار بوده و تعیین
ههای نظهام حکمرانی پیهامه،ههای محلو  و نهامحلوبی بر جهامعه   اسههههه  درنتیلهۀ این فرآیهه،  که 

سههازی جامع   ی و قحتیگ ارد ک  ممکن اسههه در اتحاد و یکپارشگی یا گسههسههتگی اجتماعمی
اعتمهادی جهامعه  به  نظهام سهههیهاسهههی و حکمرانی  و  برداری یها نهافرمهانی مه،نی  اعتمهاد یها بیفرمها 

 گر تود مشروعیه آ  جلوه مشروعیه یا ع،م
و آتهکارته،  ماهیه کارآم، یا ناکارآم،   19-گیری کووی،وجودآم،ه توسه  هم تغییرات ب 

گرایی تقریتاً در هم   کشههورهای دنیا  و ضههرورت نگاه ب  درو  و ملی  های دو تی و حاکمیتینظام

داری ک  در قا    سههازی نظام سههرمای سههال تسههل  و اسههتیلای جاانی 40کشههورهای دنیا  پ  از 
سهازی  سهازی  تلاریسهازی  تهرکتیهایی مانه، خدهورهیارهلاحات م،یریه دو تی نوین و طرخ

ر  نق  دو هه و ناهادههای دو تی را به  حه،اقه  ممکن کهاه  داد و به   سهههپهاری  و اقتدهههاد بهازابرو 
گری  و ایلهاد نظ  و امهیهه اقتدهههادی برای رهههاحتها  سهههرمهایه  و نظهام  کهترل اجتمهاعی  نظهامی

داری مح،ود کرد  اکهو  زمانی برای بازگشهه دو ه و ادار  امور عمومی از حاتهی  ب  متن سهرمای 
های  د ی  وجود دو هلوغ حکمرانی و ادار  امور عمومی اسه  ب اسه و فررتی برای تکوفایی و ب
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داری و نق  ح،اقلی جامع  م،نی و  ح،اقلی و نق  پررن  بف  خدهورهی  بازار و نظام سهرمای 
تهارون،ا  و بف  سهوم و داوطل   ک  بیشهتر در مورد ایالات متح،ه و کشهورهای اروپایی رهاد  

- گر در دورا  پ  از کووی،های بزر  آمر و سهلح دو هبازگشهه ب   احتمال   از ی  سهو   اسهه 
وجود دارد  و از دیگر سههو  امکا  ظاور و توسههعۀ   ها در اقتدههادو نق  و اثرگ اری بیشههتر آ  19

و   19-گرایی وجود دارد که  توانسهههتهه، بحرا  کوویه،سهههالار و مردممحور  مردمههای جهامعه دو هه

رههورت همزما  با همراهی و بسههیی اقشههار مفتلح اجتماعی و   های اقتدههادی را بمسههائ  و شا  
زیرا  کثرت و تهوا     آمیزی مه،یریهه کههه،ناهادههای غیردو تی و غیرحهاکمیتی به  رهههورت موفقیهه

دهه،  گری نظهام حکمرانی را افزای  میآفرین در نظهام حکمرانی ه  ظرفیهه که گرا  نق که 
 دارد  و ه  مشروعیه بیشتر آ  را ب  همراه 

هزار  سوم با پ یرم گسترد  ی  پارادای  حکمرانی آغاز ت،ه اسه    معتق، اسه  (2020رابِرتز )
که،  او بر این باور اسه ک  حملات  ک  بر دو ه کوش   بازارهای آزاد  و مرزهای باز تأکی، می

در سال    19-گیری جاانی کووی،  و هم  2008  بحرا  ما ی سال  2001سپتامتر سال    11تروریستی  
گیرن،گا  آمریکا را وادار ساخه تا از این پارادای  ج،ا تون،   ک  تدمی  هایی هسته،  تکان   2020

تأکی، می  ب  گ تت   مواقو  نگاه  برای  پارادای   این  اسه  زیرا  ناباهلار  این هزاره  پارادای   که، ک  

ساکن و آرام طراحی ت،ه اسه  دو ه آمریکا با مفاطرات اجتماعی بسیاری مواج  اسه و فاق،  
بیهی و م،یریه این مفاطرات و تأمین امهیه عمومی و اقتدادی اسه   ی لازم برای پی  هاتوانمه،ی 

ظرفیه نیازمه،  امروز  مسائ   توانمه،ی بهابراین   و  ب   ها  راجو  ج،ی،  رههیه  با  همراه  ج،ی،   های 
ا ح: 2020)رابِرتز     ها را بر عا،ه داردحکمرانی اسه و سیاسه داخلی وظیفۀ ایلاد این ظرفیه 

« هستی   3( معقت، اسه ک  تاه، ظاور »دو ه حمایتی2019) 2  آنسِ (1: 2021  1  آرجیریادِس 036
(  او بر  5:  2019آنسِ    ها اسه ) ترین نق  آ  دفاا از تارون،ا  در مقاب  ر،مات و آسی  ک  ما  

باری ک  در زما   که،   های روزان  تأکی، میحمایه از یکای  افراد در مقاب  ر،مات و آسی  
بر  تر اسه  دو ه آمریکا ب  خوبی برای تود بسیار سهگینهای اجتماعی بر دو ه تحمی  میبحرا 

 این بار مسلو یه طراحی نش،ه اسه    دوم کشی، 

 

1. Argyriades 

2. Ansell 
3. “Protective State” 
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عهوا  ی  م،یر و رهتر ملی و عمومی نق  بسزایی در م،یریه  جماور ب  ب،و  تردی،  رئی  
ژانویۀ    21ک  آمار متتلایا  در زما  ترک کاخ سفی، توس  ترامر )این   با توج  ب  بحرا  دارد  اما  

تع،اد  2021 بوده و آمار ج،ی، )  24,248,424(  تع،اد  2022ژانویۀ    13مورد  مورد   64,119,293( 
یافت  بات،  میمی )علاوه توا   عوام   سایر  اثرگ اری  مورد  در  پژوه   رهتری  های  و  م،یریه  بر 

رئی  توس   ایالات بحرا   متتلایا   جماور  آمار  زیرا  پ یرفه   وضعیه  این  ایلاد  در  را  متح،ه( 

 درر، نسته ب  دورا  تد،ی ترامر افزای  یافت  اسه   164میزا  بی  از ب  
ده، کارکرد موفق نظام حکمرانی هر کشور )در این مورد   ( نشا  می2گون  ک  تک  )هما 

هایی مانه،  ها و بحرا  رویارویی و مواجا  با مسائ  بغرنی و شا  ویژه در  ایالات متح،ه آمریکا(  ب  
گرا  مفتلح ها و که  نظامها و خرده   وابست  ب  رواب  و تعاملات میا  نظام 19-گیری کووی،هم  

وابستگی   دارای  ک   اسه  دو تی  و  م،یریتی  ساختاری   اقتدادی   سیاسی   اجتماعی   گوناگو   و 
و   ب  متقاب  پیوست   حکومه ان،   ارتقای  ب   مهلر  تعاملات  و  رواب   این  برآیه،  ک   پ یری  طوری 

تون،گا    کهه،گا (  حکمرانیپ یری دارای س  مو فۀ نظام حکمرانی )حکمرانیتود  حکومه می
آ   میا   تعاملات  متلل ی  و  دو ه  ب   و جامع   تارون،ا   اعتماد  و  اجتماعی  در سرمایۀ  ک   هاسه 

ها اتفاقی و تدادفی  ها(  این تکسه تود  در مورد ایالات متح،ه )و یا حتی در مورد سایر دو ه می

دهه،  افول نظام سیاسی و حکمرانی حاک  بر نیسه  بلک  ریش  در عوام  متع،دی دارد ک  نشا  
 متح،ه اسه  ایالات

( تک   استفراجی(   2در  ایالات    ا گوی  حکمرانی  نظام  ناکامی  در عوام   آمریکا  متح،ه 
 نشا  داده ت،ه اسه   19-م،یریه بحرا  کووی،

 
 19- عوام  ناکامی نظام حکمرانی ایالات متح،ه آمریکا در م،یریه بحرا  کووی، ا گوی استفراجی  2تک  



 

  

186 

 19-عوامل ناکامی نظام حکمرانی ایالات متحده آمریکا در مدیریت بحران همه گیری ویروس کووید 

 1401 زمستان | هشتم شماره  |دوم سال 

 منابع

Abrams, Stacey. (2020). American Leadership Begins at Home: The Global Imperative to 

Rebuild Governance and Restore Democracy. Foreign Affairs, 99(3). Retrieved From: 

https://www.foreignaffairs.com/articles/united-states/2020-05-01/stacey-abrams-

american-leadership-begins-home 

Allen, John. (2020). The History of COVID-19 Will Be Written by the Victors. Foreign Policy. 

Retrieved From: https://foreignpolicy.com/2020/03/20/world-order-after-coroanvirus-

pandemic/ 

Ansell, Christopher. (2019). The Protective State. Cambridge: Cambridge University Press. 

Argyriades, Demetrios. (2021). Public Service and Democracy or Warfare and Empire; 

Administration or Management: What Could be the New Norm, as we Exit the Pandemic? 

Lessons we learn from History. International Journal of Civil Service Reform and 

Practice, 6(1), 1-14. 

Benton, J. Edwin. (2020). Challenges to federalism and intergovernmental relations and 

takeaways amid the COVID-19 experience. The American Review of Public 

Administration, 50(6-7), 536-542. 

Boin, Arjen, ‘t Hart, Paul, Stern, Eric, Sundelius, Bengt. (2005). The Politics of Crisis 

Management: Public Leadership under Pressure. UK: Cambridge, Cambridge University 

Press. 
Campbell, Kurt M. & Doshi, Rush.  (2020). The Coronavirus Could Reshape Global Order 

China Is Maneuvering for International Leadership as the United States Falters. Foreign 

Affairs. Retrieved From: https://www.foreignaffairs.com/articles/china/2020-03-

18/coronavirus-could-reshape-global-order 

Cartalucci, Tony. (2020). Searching for Truth in What We Are Being Told About Covid-19. 

Global Research. Retrieved from: https://www.globalresearch.ca/searching-truth-told-

about-covid-19/5709554 

Christensen, Tom & Lægreid, Per. (2020). Balancing Governance Capacity and Legitimacy: 

How the Norwegian Government Handled the COVID‐19 Crisis as a High 

Performer. Public Administration Review, 80(5), 774-779. 

Crosweller, Mark & Tschakert, Petra. (2020). Climate Change and Disasters: The Ethics of 

Leadership. Wiley Interdisciplinary Reviews: Climate Change, 11(2), e624. 

Deslatte, Aaron. (2020). The erosion of trust during a global pandemic and how public 

administrators should counter it. The American Review of Public Administration, 50(6-7), 

489-496. 

Downey, Davia Cox & Myers, William  M. (2020). Federalism, intergovernmental 

relationships, and emergency response: A comparison of Australia and the United 

States. The American Review of Public Administration, 50(6-7), 526-535. 

Eligon, John, Burch, Audra D. S., Searcey, Dionne, & . Oppel Jr., Richard A. (2020). Black 

Americans Face Alarming Rates of Coronavirus Infection in Some States. The New York 

Times. Retrieved from: https://www.nytimes.com/2020/04/07/us/coronavirus-race.html 

Farazmand, Ali (2009). Building administrative capacity for the age of rapid globalization: A 

modest prescription for survival for the 21st century. Public Administration Review, 69, 

1007-1020. 

Fukuyama, Francis. (2020a). The Thing That Determines a Country’s Resistance to the 
Coronavirus. The Atlantic. Retrieved from: 

https://www.foreignaffairs.com/articles/united-states/2020-05-01/stacey-abrams-american-leadership-begins-home
https://www.foreignaffairs.com/articles/united-states/2020-05-01/stacey-abrams-american-leadership-begins-home
https://foreignpolicy.com/2020/03/20/world-order-after-coroanvirus-pandemic/
https://foreignpolicy.com/2020/03/20/world-order-after-coroanvirus-pandemic/
https://www.foreignaffairs.com/articles/china/2020-03-18/coronavirus-could-reshape-global-order
https://www.foreignaffairs.com/articles/china/2020-03-18/coronavirus-could-reshape-global-order
https://www.globalresearch.ca/searching-truth-told-about-covid-19/5709554
https://www.globalresearch.ca/searching-truth-told-about-covid-19/5709554
https://www.nytimes.com/2020/04/07/us/coronavirus-race.html


  

    

 

187 

 مطالعات راهبردی آمریکا  یعلم هینشر 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 https://www.theatlantic.com/ideas/archive/2020/03/thing-determines-how-well-countries-

respond-coronavirus/609025/ 

Fukuyama, Francis. (2020b). The Pandemic and Political Order: It Takes a State. Foreign 

Affairs, 99(4) (July/August 2020). Retrieved from: 

https://www.foreignaffairs.com/articles/world/2020-06-09/pandemic-and-political-order 

Gehl, Katherine M., & Porter, Michael E. (2020). Politics Industry: How Political Innovation 

Can Break Partisan Gridlock and Save Our Democracy. First Edition, US: Harvard 

Business Review Press. 

Goodman, Amy. (2020). Noam Chomsky on. Trump’s Disastrous Coronavirus Response, 
Bernie Sanders & What Gives Him Hope. Retrieved from: 

https://www.democracynow.org/2020/4/10/noam_chomsky_trump_us_coronavirus_respo

nse 

Grigsby, Sheila, Hernàndez, Alicia, John, Sara, Jones-Smith, Désirée, Kaufmann, Katie, 

Patrick, Cordaryl, Prener, Christopher, Tranel1, Mark, & Udani, Adriano. (2020). 

Resistance to Racial Equity in US Federalism and Its Impact on Fragmented Regions. The 

American Review of Public Administration, 50(6-7), 658-667. 

Grindle, Merilee S. (2017). Good governance, RIP: A critique and an 

alternative. Governance, 30(1), 17-22. 

Grunstein, Judah. (2020). Why the Coronavirus Pandemic Won’t Lead to a New World Order. 
World Politics Review. Retrieved from: 

https://www.worldpoliticsreview.com/articles/28646/why-the-coronavirus-pandemic-

won-t-lead-to-a-new-world-order 

Haass, Richard Nathan. (2021). Present at the Destruction Trump’s Final Act Has Accelerated 
the Onset of a Post-American World. Foreign Affairs, Vol. 100, No. 1 (January/February). 

Retrieved from: https://www.foreignaffairs.com/articles/united-states/2021-01-11/present-

destruction 

Harari, Yuval Noah. (2020). The World after the Coronavirus. Financial Times. Retrieved 

from: https://www.ft.com/content/19d90308-6858-11ea-a3c9-1fe6fedcca75 

Hatcher, William. (2020). A failure of political communication not a failure of bureaucracy: 

The danger of presidential misinformation during the COVID-19 pandemic. The American 

Review of Public Administration, 50(6-7), 614-620. 

James, Toby S. (2021). The effects of Donald Trump. Policy Studies, 42(5-6), 755-769. 

John Hopkins University Coronavirus Resource Center. (2021). New Cases in COVID-19 

World Countries. Retrieved from: https://coronavirus.jhu.edu/data/new-cases 

Kapucu, Naim, & Moynihan, Donald. (2021). Trump’s (mis) management of the COVID-19 

pandemic in the US. Policy Studies, 42(5-6), 592-610. 

Kettl, Donald F. (2020). States divided: The implications of American federalism for COVID‐
19. Public Administration Review, 80(4), 595-602. 

Kissinger, Henry A. (2020). The Coronavirus Pandemic Will Forever Alter the World Order. 

The Wall Street Journal. Retrieved from: https://www.wsj.com/articles/the-coronavirus-

pandemic-will-forever-alter-the-world-order-11585953005 

Kullgren, Ian. (2020). Illinois Gov. Pritzker Mocks Trump’s Coronavirus Efforts. Retrieved 

from: https://www.politico.com/news/2020/03/22/wild-west-states-pritzker-says-141580 

Lee, Yon-Shik. (2021). Managing COVID-19: Legal and Institutional Issues. Minnesota 

Journal of Law, Science & Technology, 23(1), 1-75. 

Lopez, Steve. (2020). Column: The coronavirus pandemic has made one thing perfectly clear: 

It’s time to split the country. The Los Angeles Times. Retrieved from: 

https://www.latimes.com/california/story/2020-04-22/column-coronavirus-split-country 

https://www.theatlantic.com/ideas/archive/2020/03/thing-determines-how-well-countries-respond-coronavirus/609025/
https://www.theatlantic.com/ideas/archive/2020/03/thing-determines-how-well-countries-respond-coronavirus/609025/
https://www.foreignaffairs.com/articles/world/2020-06-09/pandemic-and-political-order
https://www.democracynow.org/2020/4/10/noam_chomsky_trump_us_coronavirus_response
https://www.democracynow.org/2020/4/10/noam_chomsky_trump_us_coronavirus_response
https://www.worldpoliticsreview.com/articles/28646/why-the-coronavirus-pandemic-won-t-lead-to-a-new-world-order
https://www.worldpoliticsreview.com/articles/28646/why-the-coronavirus-pandemic-won-t-lead-to-a-new-world-order
https://www.foreignaffairs.com/articles/united-states/2021-01-11/present-destruction
https://www.foreignaffairs.com/articles/united-states/2021-01-11/present-destruction
https://www.ft.com/content/19d90308-6858-11ea-a3c9-1fe6fedcca75
https://coronavirus.jhu.edu/data/new-cases
https://www.wsj.com/articles/the-coronavirus-pandemic-will-forever-alter-the-world-order-11585953005
https://www.wsj.com/articles/the-coronavirus-pandemic-will-forever-alter-the-world-order-11585953005
https://www.politico.com/news/2020/03/22/wild-west-states-pritzker-says-141580
https://www.latimes.com/california/story/2020-04-22/column-coronavirus-split-country


 

  

188 

 19-عوامل ناکامی نظام حکمرانی ایالات متحده آمریکا در مدیریت بحران همه گیری ویروس کووید 

 1401 زمستان | هشتم شماره  |دوم سال 

MacDonald, Glen. (2021). Geographic Patterns of the Pandemic in the United States: Covid-

19 Response Within a Disunified Federal System. In Akhtar, Rais. (Eds.). Coronavirus 

(COVID-19) Outbreaks, Environment and Human Behaviour (pp. 451-467). Switzerland: 

Springer Nature Switzerland AG. 

Malik, Nasrin. (2020). It's no accident Britain and America are the world's biggest coronavirus 

losers. The Guardian. Retrieved from: 

https://www.theguardian.com/commentisfree/2020/may/10/anglo-american-coronavirus-

crisis 

Mazzarino, Jane Marcia, Turatti, Luciana, & Petter, Sabrina Thais. (2020). Environmental 

governance: Media approach on the United Nations programme for the 

environment. Environmental Development, 33, 100502. 

Mirvis, Philip H. (2020). Reflections: US coronavirus crisis management–learning from failure 

January–April, 2020. Journal of Change Management, 20(4), 283-311. 

Moynihan, Donald, & Roberts, Alasdair. (2021). Dysfunction by Design: Trumpism as 

Administrative Doctrine. Public Administration Review, 81(1), 152-156. 

Niblett, Robin. (2020). The End of Globalization as We Know It. Foreign Policy. Retrieved 

from: https://foreignpolicy.com/2020/03/20/world-order-after-coroanvirus-pandemic/ 

Orozco, Veronica. (2021). Impact of politics on public trust of COVID-19 

communications. Doctoral Dissertation, Northridge, California State University. 

Owoye, Oluwole, & Onafowora, Olugbenga A. (2021). The Massive Spreads and Fatalities of 

COVID-19 Pandemic in the United States: Symptoms of Leadership Failure. Journal of 

Economics and Administrative Sciences, 4(1), 31-39. 

Owoye, Oluwole, & Onafowora, Olugbenga A. (2022). The Massive Spreads and Fatalities of 

COVID-19 Pandemic in the USA: Symptoms of Leadership Failure. International Journal 

of Public Leadership, 18(2), 134-150. 

Park, Sanghee, & Fowler, Luke. (2021). Political and administrative decentralization and 

responses to COVID-19: comparison of the United States and South Korea. International 

Journal of Organization Theory & Behavior, 24(4), 289-299. 

Polychroniou C. J. (2020). Chomsky: Ventilator Shortage Exposes the Cruelty of Neoliberal 

Capitalism. Retrieved from: https://truthout.org/articles/chomsky-ventilator-shortage-

exposes-the-cruelty-of-neoliberal-capitalism/ 

Radin, Beryl A. (2020). What Have We Learned in the Fields of Public Policy and Public 

Administration That Might Be Relevant to the Coronavirus Pandemic?. The American 

Review of Public Administration, 50(6-7), 743-745. 

Rhodes, Martin. (2021). ‘Failing forward’: a critique in light of covid-19. Journal of European 

Public Policy, 28(10), 1537-1554. 

Robinson, Scott E., Ripberger, Joseph T., Gupta, Kuhika, Ross, Jennifer A., Fox, Andrew S., 

Jenkins‐Smith, Hank C., & Silva, Carol L. (2020). The Relevance and Operations of 

Political Trust in the COVID‐19 Pandemic. Public Administration Review, 81(6), 1110-

1119. 

Roberts, Alasdair. (2020a). The third and fatal shock: How pandemic killed the millennial 

paradigm. Public Administration Review, 80(4), 603-609. 

Roberts, Alasdair. (2020b). “Whatever It Takes”: Danger, Necessity, and Realism in American 
Public Policy. Administration & Society, 52(7), 1131-1144. 

Rozell, Mark J., & Wilcox, Clyde. (2020). Federalism in a time of plague: How federal systems 

cope with pandemic. The American Review of Public Administration, 50(6-7), 519-525. 

Rutledge, Paul E. (2020). Trump, COVID-19, and the war on expertise. The American Review 

of Public Administration, 50(6-7), 505-511. 

https://www.theguardian.com/commentisfree/2020/may/10/anglo-american-coronavirus-crisis
https://www.theguardian.com/commentisfree/2020/may/10/anglo-american-coronavirus-crisis
https://foreignpolicy.com/2020/03/20/world-order-after-coroanvirus-pandemic/
https://truthout.org/articles/chomsky-ventilator-shortage-exposes-the-cruelty-of-neoliberal-capitalism/
https://truthout.org/articles/chomsky-ventilator-shortage-exposes-the-cruelty-of-neoliberal-capitalism/


  

    

 

189 

 مطالعات راهبردی آمریکا  یعلم هینشر 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

Sandelowski, Margarete, & Barroso, Julie. (2003). Toward a metasynthesis of qualitative 

findings on motherhood in HIV-positive women. Research in Nursing & Health, 26, 153–
170. 

Sandelowski, Margarete, & Barroso, Julie. (2007). Handbook for Synthesizing Qualitative 

Research. New York: Springer Publishing Company, Inc. 

Schake, Kori. (2020). The United States Has Failed the Leadership Test. Foreign Policy. 

Retrieved from: https://foreignpolicy.com/2020/03/20/world-order-after-coroanvirus-

pandemic/ 

Schismenos, Spyros, Smith, Antoine A., Stevens, Garry J., & Emmanouloudis, Dimitrios. 

(2021). Failure to lead on COVID-19: what went wrong with the United 

States?. International Journal of Public Leadership, 17(1), 39-53. 

Solinas-Saunders, Monica. (2020). The US Federal Response to COVID-19 During the First 3 

Months of the Outbreak: Was an Evidence-Based Approach an Option?. The American 

Review of Public Administration, 50(6-7), 713-719. 

The New York Times (2020). The America We Need. By The Editorial Board. The New York 

Times. Retrieved from: https://www.nytimes.com/2020/04/09/opinion/coronavirus-

inequality-america.html 

The New York Times (2022). Coronavirus in the U.S.: Latest Map and Case Count. The New 

York Times, Retrieved from: https://www.nytimes.com/interactive/2021/us/covid-

cases.html 

World Health Organization (2020). Virtual press conference on COVID-19 – 11 March 2020. 

Retrieved from: https://www.who.int/docs/default-source/coronaviruse/transcripts/who-

audio-emergencies-coronavirus-press-conference-full-and-final-

11mar2020.pdf?sfvrsn=cb432bb3_2 

Xu, H. Daniel, & Basu, Rashmita. (2020). How the United States Flunked the COVID-19 test: 

some observations and several lessons. The American Review of Public 

Administration, 50(6-7), 568-576. 

Zhifa, Zhou, & Pan, Qu. (2021). The root cause of the failure of American COVID-19 

governance based on the criticism of liberal democracy from error-tolerant 

democracy. Philosophy, 11(7), 533-547. 

 

 

https://foreignpolicy.com/2020/03/20/world-order-after-coroanvirus-pandemic/
https://foreignpolicy.com/2020/03/20/world-order-after-coroanvirus-pandemic/
https://www.nytimes.com/2020/04/09/opinion/coronavirus-inequality-america.html
https://www.nytimes.com/2020/04/09/opinion/coronavirus-inequality-america.html
https://www.nytimes.com/interactive/2021/us/covid-cases.html
https://www.nytimes.com/interactive/2021/us/covid-cases.html
https://www.who.int/docs/default-source/coronaviruse/transcripts/who-audio-emergencies-coronavirus-press-conference-full-and-final-11mar2020.pdf?sfvrsn=cb432bb3_2
https://www.who.int/docs/default-source/coronaviruse/transcripts/who-audio-emergencies-coronavirus-press-conference-full-and-final-11mar2020.pdf?sfvrsn=cb432bb3_2
https://www.who.int/docs/default-source/coronaviruse/transcripts/who-audio-emergencies-coronavirus-press-conference-full-and-final-11mar2020.pdf?sfvrsn=cb432bb3_2

	6-1147
	06-1147



