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  یحسابدار یهایاستراتژ یارائه الگو
 یطیمح ستیبر اخلاق ز هیبا تک

 1 یًصزالِ آببد یگیآلبب یهصطف  
 2هٌصَر گزکش   

 3 یهؼطَف زضبیػل
 4 يیخَس یػل

 چکیده
سیست هحیطی ًیش در راستبی تغییزات رفتبرِ ضرزکتْب برب هحیطشیسرتر در  ری      حسببذاری

سبلْبی اخیز بِ هَضَػی هْن ٍ لببر  تَهرِ در حرَسُ پبیرذاری درآهرذُ اسرت هَاهغ بطرزی ٍ        
 حزفْْبی حسببذاریر بذٍى پبیبٌذی بِ اخلاق حزفْبی هسیزی رٍ بِ اًحطرب  خَاٌّرذ داضرت    

زاتژیْبی حسببذاری  بب تبکیرذ برز  اخرلاق سیسرت هحیطری      ّذف هطبلؼِ حبضزر ارائِ الگَی است
پژٍّص حبضز بب استفبدُ اس رٍش تحمیك آهیختِ در دٍ بخص کیفی ٍ کوی اًجبم ضرذُ   هیببضذ  

است  هبهؼِ آهبری پژٍّص در بخص کیفی اػضبی ّیئت ػلوی داًطگبُ ّرب ٍ در بخرص کوری    
حسرببذاری سیسرت هحیطری اسرت  برزای      ًفز اس هذیزاىر کبرضٌبسبى ٍ افزاد هطلغ در حَسُ  1۹4

تجشیِ ٍ تحلی  دادُ ّبی کیفی اس رٍش ًظزیِ دادُ بٌیبد ٍ در بخص کوی اس هؼبدلات سربختبری  
استفبدُ ضذُ است  یبفتِ ّبی بخص کیفی ًطبى داد کِ ضص همَلِ اصلی تؼْرذ هرذیزیت ارضرذ    

تن ا لاػربت  استزاتژیر ػذم لطؼیتر هطرزٍػیت اهتوربػیر ًظربرت ٍ کٌترزی هحیطری ٍ سیسر      
حسببذاری بِ ػٌَاى ابؼبد هذی ضٌبسبیی ضذُ اًذ  در ًْبیت در بخص کوری ًتربیم هرذی ضرزی      
تبثیز ػبه  ّبی تغییز بز پیبهذّب ًطبى دٌّذُ تبییذ رٍابط بَد ٍ اس ًتبیم ضبخص ًیکرَیی برزاسش   

  ضذ کِ ًطبى اس بزاسش ٍ هطلَبیت لَی هذی است ۹43/0همذار ضبخص بزاسش بزابز 
 

 ان کلیدیواژگ
حسببذاری سیست هحیطیر اخلاق سیست هحیطیر اسرتزاتژی سیسرت هحیطریر هؼربدلات     

  سبختبری

                                                 
  زاىیگزگبىر ا ریٍاحذ گزگبىر داًطگبُ آساد اسلاه ریگزٍُ حسببذار ریحسببذار یدکتز یداًطجَ  1

Email: Aghabeigi1401m@gmail.com 
 )ًَیسٌذُ هسئَی(  زاىیگزگبىر ا ریٍاحذ گزگبىر داًطگبُ آساد اسلاه ریگزٍُ حسببذار  2

Email: M_garkaz@yahoo.com  
  زاىیگزگبىر ا ریٍاحذ گزگبىر داًطگبُ آساد اسلاه ریگزٍُ حسببذار  3

Email: alirezamaetoofi@gmail.com  
  زاىیآببد کتَیر ا یػل ریآببد کتَیر داًطگبُ آساد اسلاه یٍاحذ ػل ریگزٍُ حسببذار  4

Email: khozain@yahoo.com 
 5/۹/1402پذیزش ًْبیی:               1/6/1402تبریخ دریبفت: 
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 عطح ٔؿأِٝ

زد تچرڈ زڈ خیڄٴڈ تچرڈ ردٿ٤ڈ رڊدڃى زڈ تددحیلخت ٿڄ٬دى زٌدیدكى خم ٤٫دٻیتڊددى تزددكى زدل       
ٿغیٚ میٌت زیِتل ُـڇ خًت، ُلٳتڊد زلخى زڊسچؿ ٿٌحچٻیت خرتڀد٣ى څ ؿًتیدزى زڈ تچ٤ًڈ پدیـخك 

ٿاٻ٬ڊڊددى ٿڊدپ   زد ٫ِدكډدى ٫نخیڄـډدى كڅزلڅ ډٌتڄـ. ٿـیلیت میٌت ٿغیٜى زڈ ٣ڄچخځ یٴى خم 
ٿٌحچٻیت خرتڀد٣ى ُلٳتڊد، زڈ ٛچك صِڀٸیلڍ ٿچكؿ تچرڈ ٿٔدل٩ ٳڄڄدـٷدځ، ٿِدد٧ٺ، ؿڅٻتڊدد،     
ًدمٿدڃڊدڍ ٧یلؿڅٻتی څ ؿخڃِٸدډیدځ ٯلخك ٷل٫تڈ خًت. زٌیدكڍ خم فیڄ٤٬دځ، ُلٳتڊد كخ زلخڍ ٳددډَ  

یـډڄدـ.  تإحیلخت ٿڄ٬ى ٿچرچؿ ید زدٻٰچڇ ؽچؿ زل ٿغیٚ میٌت، ردٿ٤ڈ څ خ٫دلخؿ ٿدچكؿ تِدچیٮ ٯدلخك ٿ    
ٿٰلكخت څ ًیدًتڊدڍ میدؿڍ تچًٚ ڃڊدؿډدڍ ؿڅٻتی څ ًدمٿدڃڊدى ٧یلؿڅٻتى زدد ډدـ٩ ٳددډَ یدد     
رټچٷیلى خم آًیر زڈ ٿغیٚ میٌت خكخجڈ ُـڇ خًت. زل ډڀیڂ خًدى، ت٤ـخؿ كڅ زدڈ كُدـڍ خم ُدل    
ٳتڊد زڈ ٛچك خرسدكڍ ید ؿخڅٛټسدڃڈ خٯـخٽ زڈ خًت٬دؿڇ خم كڅُڊدى ٿـیلیت میٌت ٿغیٜدی ٳلؿډدڃدـ.   

٣ڄچخځ ٿخدٹ، زل خًدى ٿٜدٻ٤ڈ خڃزدٽ ُـڇ ؿك یٴی خم زنكٷتلیڂ ُلٳت ډدى خكخجڈ ؿډڄـڇ ؽـٿدت زڈ 
، عـڅؿ ؿڅ ًچٽ خم زنك ٷتلیڂ ُل ٳتڊددڍ ٳِدچكډدڍ   2021# ؿك ًدٹ 1KPMGٿدٻى څعٌدزلًى $

٧لزی تد عـى زڈ تچ٤ًڈ ًسن ید پدیـخك پلؿخؽتڈ څ ٷنخكُڊدڍ ٿلزچٙ زدڈ خ٫ِددڍ ٿغدیٚ میٌدت كخ     
. خم خیڂ كڅ ډنیڄڊڊدڍ ٿلزچٙ زڈ ٤٫دٻیتڊدڍ ٿـیلیت میٌت ٿغیٜی زڈ ٛدچك ٯدزدٺ   ٿڄتِل ٳلؿډدڃـ

 2#2021 ،تچرڊى خ٫نخیَ ید٫تڈ خًت$ٳیڄٶ څ ٻڄچٳي

زڈ ٛچك ٳټی، ؿڅ ؿیـٷدڇ ٿؾدٻ٪ ؿك خیڂ مٿیڄڈ څرچؿ ؿخكؿ. خم یٲ ٛل٩، تحدچكڍ خٯتٔددؿ ڃحدچ    
یٜدی ډنیڄڊڊددڍ   ٳلاًیٲ خًتـمٹ ٿی ٳڄـ ٳڈ ُل ٳتڊد زلخڍ ٿٜدزٰت زدد ٿٰدلكخت میٌدت ٿغ   

خٗد٫ی ٿتغڀٺ ٿیِچڃـ؛ زڄدزلخیڂ، ډنیڄڊڊد څ تلاُدڊدیی ٳدڈ زدڈ ٿڄ٠دچك زڊسدچؿ ٣ڀټٴدلؿ میٌدت        
ٿغیٜى زڈ كڅُڊدى ٿـیلیت میٌت ٿغیٜى خڃزدٽ ٿىِچؿ، ٿ٤ڀچمً زڈ ٣ڄچخځ ډنیڄڊڊدى خٗدد٫ى  
ٳڈ زدمؿډی ٿدٻی ُل ٳت كخ ٳدډَ ٿیـډـ، ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿیِدچڃـ. خم ًدچڍ ؿیٸدل، ٿغٰٰددځ زدد      

# ، ٫لٗیڈ پچكتل څڃ٠لیدڈ فیڄ٤٬ددځً، كخزٜدڈ ٿخسدت زدیڂ      RBV3ؿڇ خم ؿیـٷدڇ ٿستڄی زل ٿڄدز٢ $خًت٬د
ٿـیلیت میٌت ٿغیٜى څ٣ڀټٴلؿ ٿدٻى زڈ ؿٻیٺ خ٫نخیَ ٿِلڅ٣یت څ پدیدـخكڍ، پدیَ زیڄدى ٿدی     

  4#2019 ،ځٳڄڄـ $ٻی څ ډڀٴدكخ

٣ڀټٴلؿ میٌت  زد تچرڈ زڈ خیڂ ؿڅ خًتـمٹ، ڃتدیذ ٿت٬دڅتى ؿك خؿزیدت ؿك ؽٔچّ كخزٜڈ زیڂ
ٿغیٜى څ٣ڀټٴلؿ ٿدٻى ید٫ت ُـڇ خًت. خم یٲ ًچ زلؽی خم ٿٜدٻ٤دت $زڈ ٣ڄچخځ ٿخددٹ: ٳیڄدٶ څ   

                                                 
1. Klynveld Peat Marwick Goerdeler 

2. King and Lenox 

3. resource-based view 

4. Li etal 
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# ڃِدځ ؿخؿډدڃـ ٳڈ ٣ڀټٴلؿ میٌت ٿغیٜی زڈ ٛدچك ٯدزدٺ   2019، 1؛ ٳچڃدك څ ٳچډڂ2021ٻڄچ ٳي، 
ٹ: تچرڊی زڈ زڊسچؿ ٣ڀټٴلؿ ٿدٻی ٳڀٲ ٿیٴڄـ. خم ًچیی ؿیٸل، زلؽی خم ٿٜدٻ٤دت $زڈ ٣ڄدچخځ ٿخدد  

# كخزٜڈ ٿخسدت زدیڂ ٣ڀټٴدلؿ میٌدت ٿغیٜدى څ      2020، 3؛ زیتى څُیڀِدٱ2015ٖ، 2ٷچپتد څ ٷچٻـخك
٣ڀټٴلؿ ٿدٻی كخ زیِسیڄی ٳلؿډدڃـ څٻی ٿ٤تٰـڃـ خیڂ كخزٜڈ تڄڊد ؿك ُلخیٜی څرچؿ ؽچخډـ ؿخُت ٳڈ 
ُل ٳتڊد ٿٌحچٻیتڊدڍ میٌت ٿغیٜی ؽچؿ كخ زڈ ؽچیی خڃزدٽ ڃـخؿډدڃدـ څ مٿددڃى ٳدڈ آځ كخ زڊسدچؿ     

ڄـ، ٣ڀټٴلؿ ٿدٻى ڃین خ٫نخیَ ٿى یدزـ. ډڀضڄیڂ زلؽى خم ٿٜدٻ٤دت $زدڈ ٣ڄدچخځ ٿخددٹ: ٿچڃدچخ     زؾِ
# ڃِدځ ؿخؿډدڃـ ٳڈ ډیذ خكتسدٙ ٿ٤ڄىـخكى زیڂ ٣ڀټٴدلؿ  2020، 5؛ آكخى څډڀٴدكخځ2019، 4څٳچمك

 میٌت ٿغیٜی څ عٌدزـخكڍ څرچؿ ڃـخكؿ.

، 7؛ ردٳچزن څډڀٴددكخځ 2019، 6ًلخڃزدٽ، زٌیدكى ؿیٸل خم ٿٜدٻ٤دت $زڈ ٣ڄچخځ ٿخدٹ: خڃچخ ٳچى
# كخزٜڈ ٿڄ٬ى زیڂ ٣ڀټٴلؿ میٌدت ٿغیٜدی څ ٣ڀټٴدلؿ ٿددٻی ڃِددځ ؿخؿډدڃدـ.       2020، 7څډڀٴدكخځ

تچٗیغدت ٿؾتټ٬ی ؿك تلاٍ زلخى تچٗیظ خیڂ ید٫تڊڊدى ٿتڄدٯٖ خكخجڈ ُـڇ خًدت؛ ٿدڃڄدـ خڃدـخمڇ    
#، ٫ٰـخځ ٿ٤یدكډدڍ ٣یڄى زلخى خكمیددزى څ ًدڄزَ ٣ڀټٴدلؿ    2021ٳچصٲ ڃڀچڃڈ $ٳچڃدك څ ٳچډڂ، 

یٌت ٿغیٜی څ ډڀضڄیڂ ڃسچؿ ت٤لی٪ كڅُڂ خم ٣ڀټٴلؿ میٌت ٿغیٜدى څ ٣ڀټٴدلؿ عٌددزـخكڍ     م
#، ؿخؿډڊدڍ ٿ٤ٰٜی ؽچؿ ٷنخكٍ ُـڇ زد كڅٍ څخكیددڃي ٿِدتلٱ میددؿ    2022$ٳچډڂ څ ډڀٴدكخځ، 

ید ٿغٺ خًتٰلخك ُل ٳدت $خٻٌددیـ څ    ه#، عق٩ ٣چخٿٺ خعتڀدٻی ٿڊپ ٿدڃڄـ خڃـخم2015، 8$څڅؿ څ رچڃن
# څ ؿك ڃڊدیدت  2017، 9ډڀٸڄی ٓدڄ٤ت څ پچیددیی زدیَ خم عدـ $خٻٌددیـ څ پددتچځ      #، ڃد2017پدتچځ، 

ٿغـڅؿیتڊدڍ كڅٍ ُڄدًی ؿك پلؿخؽتڂ زدڈ ًددؽتدك زیضیدـڇ كخزٜدڈ ٣ڀټٴدلؿ میٌدت ٿغیٜدى څ        
#. تچٗیظ خعتڀددٻی ؿیٸدل، ٿٌددٻڈ ؿكڅڃنخیدی زدیڂ      2019، ٣10ڀټٴلؿ عٌدزـخكڍ $ؿكڅخٹ څ ډڀٴدكخځ

 ٿدٻی خًت. ٣ڀټٸلؿ میٌت ٿغیٜی څ ٣ڀټٴلؿ عٌدزـخكڍ

یٴی خم ٿڊڀتلیڂ ڃٸلخڃیڊدڍ خڃٌدځ ٯلځ زیٌت څ یٴپ، ٿٌدجٺ څ ٿِٴلات میٌدت ٿغیٜدی   
خًت ٳڈ زٌیدكڍ خم خیڂ ٿٌدجٺ، خم ك٫تدكډدڍ ڃدٿڄدًر میٌت ٿغیٜی خڃٌدڃڊد زلخًددى ك٫تدكډددڍ   
خرتڀد٣ی ؿك ؿكڅځ ًدؽتدكډدیی ډڀضچځ ُلٳتڊد زڈ ٣ڄچخځ ٿڊڀتدلیڂ ٿڄسد٢ آمیڄدـٷیڊدڍ ٿغدیٚ     

                                                 
1.Konar and Cohen  

2. Gupta and Goldar 

3. Beatty and Shimshack 

4. Moneva and Cuellar 

5. Aras 

6. Ngwakwe 

7. Jacobs 

8. Wood and Jones 

9. Elsayed and Paton. 

10. Derwall 
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#. خؽلا٭ میٌت ٿغیٜدی كُدتڊدڍ ڃٌدستدً    2017څ ډڀٴدكخځ،  1ًڄـڅٱِڀڈ ٿیٸیلؿ$میٌتی، ًلص
ڃچپـیـ خًت ٳڈ ؿك پی زی تچرڊی څ زیدعتلخٿی خڃٌدځ ؿڅكخځ رـیـ زڈ ٿغیٚ ٛسی٤ی خٛلخ٩ ؽچؿ څ 
ڃِڄدؽتڂ علیپ ٛسی٤ت، ُٴٺ ٷل٫تڈ خًت. آڃضڈ خٿلڅمڇ زڈ ڃدٽ خؽدلا٭ میٌدت ٿغیٜدی ُدڄدؽتڈ     

ًدزٰڈ ؿخكؿ. خیڂ كُتڈ زڈ آذ، رڄٸٺ، ؿكید څ صلؽڈ ٿٔل٩ زچٽ ُڄدًی، ٿیِچؿ، ٳڀتل خم پڄزدڇ ًدٹ 
څ ًلڃچُت عیچخڃدت ؿك آًتدڃڈ ڃدزچؿڍ تچرڈ ؿخكؿ څ ؿٹ ڃٸدلخځ عیددت څعدَ څ ٛسی٤دت خًدت څ      
ؿكزدكڇ خكمُڀڄـڍ ید زی خكمُی فختی آڃڊد زغج ٿیٴڄـ زد خیڂ ډڀڈ ؿك خیڂ ٿـت ٳچتددڇ زدڈ ًدل٣ت    

-٣1971لٗڈ ٳلؿڇ خًت. ؿك څخٯ٢ ڃؾٌدتیڂ زددك ؿك ًددٹ     ٷٌتلٍ ید٫تڈ څ آحدكڍ ٧ڄی څ خكرڀڄـ
، ؿ٧ـ٧ڈ ٿغدیٚ میٌدت څخكؿ ٫٘ددڍ ؿخڃِدٸدډی ُدـ څ ردی زیدلؿ ٳددٻیٴچت ؿك ؿخڃِدٸدڇ          1972

خًتیچځ پچیڄت ؿڅكڋ ؿكًی خؽلا٭ میٌت ٿغیٜی كخ زلٷنخك ٳلؿ څ زدڈ ت٤ټدیپ خیدڂ     -څیٌٴدڃٌیڂ 
 .# 2019څ ډڀٴدكخځ،  2$خٻ٤خدٽٿدؿڇ پلؿخؽت

چرڈ زڈ خډڀیت خؽلا٭ میٌت ٿغیٜدی څ څردچؿ زلؽدی خم ٿغدـڅؿیتڊدڍ     ؿك ٣ٔل عدٗل زد ت
میٌت ٿغیٜی زڈ څیوڇ ؿك تزدكت رڊددڃی څ ٿغدـڅؿ ُدـځ ٣لٓدڈ كٯدزدت زدڈ ڃدصددك زلؽدی خم         
څخعـډدڍ تزدكڍ زلخڍ ك٢٫ خیڂ ٿغـڅؿیتڊد، ٳدډَ ٓـٿدت ٿغیٚ میٌدتی ؿًدتیدزی زدڈ ؿكآٿدـ     

غڀدٺ ډنیڄڊڊددڍ میٌدت ٿغیٜدی     زیِتل څ ید ٳٌر ٿغسچزیت څ ٿچ٫ٰیت تزددكڍ، ٿزسدچك زدڈ ت   
ُـډدڃـ زل خیڂ خًدى تچرڈ زڈ عٌدزـخكڍ میٌت ٿغیٜدی ٿیتچخڃدـ ٿچٗدچ٣ی زدد خډڀیدت زدلخڍ       

خٿلڅمڇ ك٣دیت   3#2018 ،څ مڅكخیـخك ٿـیلخځ، خرتڀد١ څ خًت٬دؿڇ ٳڄڄـٷدځ ٓچكتڊدڍ ٿدٻی زدُـ $آًدٿد
دزـخكڍ زدد  ك٣دیت خؽلا٭ میٌت ٿغیٜی ؿك عٌدزـخكڍ، زغخی ؿك ؽچك ٿٜدٻ٤ڈ زچؿڇ صچځ عل٫ڈ عٌ

زغلخڃڊدڍ خؽلاٯی زیٸدڃڈ ڃیٌت. ؿك ًدٻڊدڍ خؽیل ُدډـ كًچخییڊدڍ ٿدٻی ُلٳتڊدڍ زنكٷدی صدچځ   
خڃلڅځ، تیٴچ، څكٻـ ٳدٽ، آؿٻ٬ی، میلخٳي، ٷټچزدٹ ٷلخًیڄٶ  زد زڊلڇ زلؿځ زیلڅیڈ خم ٿغیٚ میٌت زد 

چؿ خیڂ خًت تٴیڈ زل ٿ٤دؿمت ًدؽتدكڍ ٿدٻی څ عٌدزلًی زچؿډدیپ. ًاخٻی ٳڈ زڈ فډڂ ٿتسدؿك ٿیِ
ٳڈ صلخ زد څرچؿ خ٫نخیَ ًٜظ ٣ټپ څ آٷدډی ؿكزدكڇ ٿغیٚ میٌت، خ٫لخؿ ُد٧ٺ ؿك عل٫ڈ عٌدزـخكڍ 
ډڀضڄدځ ٿغیٚ څ ردٿ٤ڈ خم څٯچ١ صڄیڂ كًچخییڊدیی ٿت٘لك ٿیِدچؿ؟ څٯدچ١ كًدچخییڊدڍ ٿددٻی ؿك     

ی عٌدزـخكڍ ًل٫ٔٺ تدمډدڍ ڃیٌت څ ډل كڅم خڃت٠دك آځ كخ ؿخكیپ ٳڈ كًچخیی رـیـڍ، ٣ڄچخځ خٓدټ 
ڃِلیدت ُچؿ. آید ٿٰٔل ڃْٰ ؿك ٯچخڃیڂ څ ٿٰلكخت څ خًتدڃـخكؿډد ڍ میٌت ٿغیٜی خًت ید ك٫تددك  

زٌیدكڍ خم ٿغٰٰدځ خم خڅخؽٙدل ٯدلځ ٷقُدتڈ څ ؿك      4#2019 ،٧یل خؽلاٯی عٌدزـخكخځ؟$ٻچ څ ډڀٴدكخځ
ٯلځ عدٗل زد خ٫نخیَ ؿ٧ـ٧ڊڊدڍ خرتڀد٣ی ؿك عچمډڊدڍ ٿؾتټ٬ی ډڀضدچځ ٫لډڄٸدی؛ ٿدقډسی څ    

                                                 
1. Senduk 

2. Alamsa. 

3. Azzumar & Zuraida 

4. Lo etal 
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د ډـ٩ٙ ٳدډَ ٯټڀلڅ خڃٌددڃی ؿك تؾلیدرِ ٿغیٜنیٌدت څ ډڀٸدچځ ًددؽتڂ ك٫تدكډددڍ       خ٣تٰدؿڍ ز
میٌتڀغیٜی ؿك پی خكخجڊی كخډغټڊدیی رڊتٙ ٳڄتلٹ آٻچؿٷیڊدڍ میٌتڀغیٜی زلآٿـڃدـ ٳدڈ ڃٰٜدڈ    
ٿِتلٱ تڀدٿی ڃٸلُڊدڍ ٣ټڀی، تچ٤ًڈ پدیـخكِ ٿغیٜنیٌت ؿك ٯدٻر خًتلختویڊدڍ ًسن زچؿڇ خًت. 

كٳلؿډدڍ میٌتڀغیٜی ُلٳتڊد كخ ٿچكؿ زدمڃٸلڍ ٯلخك ؿخؿڇ څ خم ٛلیٮ ؿك څخٯ٢ خًتلختویڊدڍ ًسن ٳد
تٰچیت ٿٴدڃینٿڊدڍ ڃ٠دكتی ډڀضدچځ خًدتدڃـخكؿډد څ ت٨ییدل میلًددؽتڊدڍ تچٻیدـ، زد٣دج خ٫دنخیَ        
خحلزؾِی ٿـیلیت ٗدی٤دت څ ٳدډَ آمیڄـٷیڊد ٷلؿیـڇ خًت. زڈ ٛچك څیوڇ خٿد عٌدزـخكڍ ًدسن ؿك  

 1َٰ ٿچحل ؿك كًیـځ زڈ تچ٤ًڈ پدیـخك ت٤لی٪ ٿیِچؿ$صدڃٶپی عٺ ٿٌدجٺ میٌتڀغیٜی څ خی٬دڍ ڃ
، عٌدزـخكڍ ًسن كخ زڈ ٣ڄدچخځ ٿسڄددیی زدلخڍ    2#. ٫ـكخًیچځ زیڄدٻڀټټی عٌدزـخكخځ2012څ ډڀٴدكخځ، 

ٿـیلیت میٌتڀغیٜی څ ٣ڀټٴلؿډدڍ خٯتٔدؿڍ ُلٳتڊد خم ٛلیٮ خرلخ څ تچ٤ًڈ ٿغیٜڊدڍ ٿتڄدًر 
٪ ٿیٴڄدـ. زدلخیڂ خًددى تچردڈ زدڈ عٌددزـخكڍ       زد كڅُڊدڍ ڃ٠دٿڄـ څ عل٫ڊددڍ عٌددزـخكڍ ت٤لید   

میٌددتڀغیٜی زددد كڅیٴددلؿ خؽددلا٭ ٿیتچخڃددـ ٿچٗددچ٣ی خًددتلختویٲ زددلخڍ ٿددـیلخځ، خرتڀددد١ څ    
ډـ٩ خم عٌدزـخكڍ زد تدٳیدـ زدل    .#2014څ ډڀٴدكخځ،  3خًت٬دؿډٴڄڄـٷدځ ٓچكتڊدڍ ٿدٻی زدُـ$ٻڀپټن

كمیدزی ٣ڀټٴدلؿ، ٳڄتدلٹ،   خؽلا٭ میٌت ٿغیٜی، تـڅیڂ خٛلا٣دتی زلخڍ ٳڀٲ زڈ ٿـیلخځ ؿك خٿل خ
#. 2014، 4تٔڀیڀٸیلڍ، پدًؼ ٷچیی څ ٷنخكُٸلڍ زلخڍ یٲ ًدمٿدځ یدد ُدلٳت ٿیسدُدـ $خٻڄدد٢٫    

عٌدزـخكڍ میٌت ٿغیٜی زل پدیڈ ٿ٬دډیپ، ٿ٤یدكډد څ ٣ڀټٴلؿډددڍ میٌدت ٿغیٜدی څ خٯتٔددؿڍ     
ًڄزَ ُـڇ خًت. رڊت ؿًتیدزی زڈ خیڂ ٿٰٔـ ڃیدم زڈ تغچمتی ؿك ٫لډڄٶ څ ٿـیلیت خعٌددى  
ٿیِچؿ، ٳڈ ٯٌڀتی خم خیڂ تغچمت خم ٛلیٮ عٌدزـخكڍ څ ٷنخكُٸلڍ عدٓٺ ٿیِدچؿ. عٌددزـخكڍ   
میٌت ٿغیٜی، ٷنخكُڊدیی كخ ٫لخډپ ٿیٴڄـ ٳڈ ؿك خٿل ًدڄزَ ٣ڀټٴدلؿ، ٳڄتدلٹ، ٷنخكُدٸلڍ څ     

#. عٌدزـخكڍ میٌدتڀغیٜی زدل   2015څ ډڀٴدكخځ،  5پدًؼ ٷچیی زڈ ٿـیلخځ ٳڀٲ ٿیٴڄـ $خمریچ٫چك
ڍ څ میٌتڀغیٜی زڄد ُـڇ څ خم آڃزدیی ٳڈ خم ٣ڀټٴلؿډدیی خًت٬دؿڇ ٿیٴڄـ ٳڈ خم پدیڈ ٿ٬دډیپ خٯتٔدؿ

زدمخك ڃدُی ڃڀیِچڃـ، خًت٬دؿڇ خم آځ، ممٿڈ خیزدؿ ت٨ییل ؿك ٫لډڄٶ ًدمٿدځ خًت. عٌدزـخكڍ میٌدت  
ٿغیٜی، ٯٌڀتی خم خیڂ تغچمت كخ ؿك ًدمٿدځ څ ٷٌتلؿډتل خم آځ ؿك ردٿ٤ڈ زیدځ ٿیٴڄـ. څ زد خكخجدڈ  

چٻی زیِتل څ ٿِدكٳت ؿك ٣ڀټٴلؿډدڍ ٳدكڍ كڅمٿلڇ، زڈ ت٤ییڂ ٿٰدٓـ تچًد٤ڈ ٿٌدتڀل   ُڄدؽت خٓ
 #.2016څ ډڀٴدكخځ،  6تغت ٣ڄچخځ كڅیٴلؿڍ څیوڇ ٳڀٲ ٿیٴڄـ $تلځ

زڄدزلخیڂ ٷنخكُٸلڍ عٌدزـخكڍ ٿغیٚ میٌت ٿیتچخڃـ ڃٰدَ ٿڊدپ څ زدد خډڀیتدی كخ ؿك خكخیدڈ      

                                                 
1. Chung 

2. International Federation of Accountants 

3. Lempas 

4. Alnafea 

5. Ezejiofor 

6. Tan 
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زڈ ٿٌحچٻیت ت٤لی٪ ُـڇ ٓڄ٤ت ؿك ٯسددٹ  ٿٌحچٻیتڊدڍ خرتڀد٣ی څخعـډدڍ تزدكڍ خی٬د ٳڄـ زد تچرڈ 
ع٬ٞ څ څ تچ٤ًڈ ٿڄدز٢ میٌت ٿغیٜی ت٤ییڂ څ خڃـخمڇ ٷیلڍ آحددك ٤٫دٻیتڊددڍ تچٻیدـڍ ُدلٳتڊد ؿك     
كخًتدڍ ٳدډَ آحدك ٿڄ٬ی خم ٯسیٺ آٻچؿٷی ٿغیٚ څ ٳدډَ تڄچ١ میٌتی ٿیتچخڃـ كڅڃـ كڅزڈ كُدـڍ  

جڈ ڃ٠لیڊڊدد څ كډید٫تڊددڍ خؽدلا٭    كخ زلخڍ ُلٳت ٫لخډپ آڅكؿ. خٷلصڈ تلاُڊدڍ خڃزددٽ ُـڇ ؿك خكخ
میٌت ٿغیٜی، ؿك ردڍ ؽدچؿ زدد خكمُدڃـ خٿد، رڊدځ ډڀضڄددځ ڃیدمٿڄدـ ڃ٠لیڊددڍ رددٿ٢ ؿك خیدڂ      
كخزٜڈ خًت. خٛلا٣دت خیزدؿ ُـڇ زڈ څخًٜڈ عٌددزـخكڍ میٌدت ٿغیٜدی، زدڈ ٿدـیلخځ ؿك خیزددؿ       

ًدت٬دؿڇ خم  ُدؽٔڊدیی زلخڍ ٣ڀټٴلؿ زڊیڄڈ میٌت ٿغیٜی ٳڀٲ ٿیٴڄڄـ ٳدڈ خیدڂ خٿدل ؿك ٷدلڅ خ    
ؿك عدٹ عدٗل خیلخځ خم رڀټڈ ٳِچكډدیی خًت ٳڈ زد خًتلختویڊدڍ عٌدزـخكڍ میٌت ٿغیٜی خًت. 

زدمًددمڍ څ  ٿِٴلات میٌت ٿغیٜی ٿچخرڈ خًت خٷلصڈ خڃت٠دك ٿیلڅؿ خٳچًیٌتپ زڈ ٛچك ٛسی٤دی  
ؽچؿ كخ زد ت٨ییلخت ٿلزچٙ زڈ ٿغیٚ میٌت ٿٜدزٰت ؿډـ. زد خیڂ عدٹ عٌدزـخكڍ خٳچٻچهیٴی ٿغلٱ 

ـڍ ٿٌدجٺ پدیـخكڍ میٌتڀغیٜی خًت. ؿك ٿٜدٻ٤دت ٯسټی تچ٤ًڈ خٯتٔدؿڍ ٿٔل٩ میددؿ خڃدلهڍ   ر
زچیوڇ ًچؽتڊدڍ تزـیـڃدپقیل څ كُـ رڀ٤یت زچیوڇ ؿك ًدٻڊدڍ خؽیل ؿك زدیڂ ٣دچخٿټی ډٌدتڄـ ٳدڈ     
ٿٌحچٹ آٻچؿٷی میٌت ٿغیٜی ٿیسدُڄـ. زڄدزلخیڂ ًیدًت تزدكت ٳڄدچڃی ؿڅٻدت زغدج میددؿڍ كخ     

ٌت ٿغیٜی څ خٯتٔدؿڍ ٳِچك زد٣ج ُـڇ خًت. څٯدچ١ ت٨ییدلخت ؿك پلڅتٴدٺ    پیلخٿچځ پدیـخكڍ می
تزدكت څ خ٣ڀدٹ تغلیڀڊدڍ تزدكڍ زل خیلخځ زل ؿیڄدٿیٲ ٳی٬یدت میٌدت ٿغیٜدی تددحیل ؽچخډدـ      

  ٷقخُت.

زد تچرڈ زڈ خیڄٴدڈ ڃتددیذ ٿتڄدٯ٘دی ؿك ؽٔدچّ كخزٜدڈ زدیڂ ٣ڀټٴدلؿ میٌدت ٿغیٜدی څ          
ٻنڅٽ خڃزدٽ ٿٜدٻ٤دت ؿك خیڂ عدچمڇ زدڈ ُدـت خعٌددى     عٌدزـخكڍ ؿك ٿٜدٻ٤دت ٷقُتڈ څرچؿ ؿخكؿ، 

ٿیِچؿ؛ صلخٳڈ خیڂ ڃتدیذ ٿتڄدٯٖ تٔڀیڀٸیلڍ ًلٿدیڈ ٷقخكخځ څ ډڀضڄیڂ ٿـیلخځ ُل ٳتڊدد كخ زدد   
تلؿیـ ٿچخرڈ ًدؽتڈ خًت څ ډڀضڄیڂ خؽتلا٩ ڃ٠لډدڍ ٣ټڀی ٿچ رچؿ ٿڄزل زڈ ٳددډَ تچردڈ زدڈ    

لخځ ُـڇ خًت.  خؽدلا٭ میٌدت   ٿـیلیت میٌت ٿغیٜی ؿك ٿغیٜڊدڍ ؿك عدٹ تچ٤ًڈ ډڀضچځ خی
ٿغیٜی زڈ تغټیٺ كڅخزٚ څ تٴدٻی٪ خؽلاٯی خڃٌدځ زد ٣دٻپ ڃدخڃٌدڃی ٿیپلؿخمؿ ٳڈ ڃتیزڈ عـڅؿ ًیٔـ 
ًدٹ ؿًتٴدكڍ ڃدكڅخ څ تزدڅم زڈ ٛسی٤ت څ مخؿڋ تإٿٺ ؿك خز٤دؿ خیڂ تزدڅم څ زدمخڃـیِدی ؿك آځ خًدت.   

٤یت ٤٫ټی څ صِپ خڃـخم آتی آځ كخ ؿك خیڂ ڃچُتڈ ٿیٴچُپ تد مٿیڄڊڊدڍ ُٴټٸیلڍ خیڂ ٣لٓڈ څ ٿچٯ
زد تچرڈ زڈ خڃٸینڇ زدم خیڂ پوڅډَ زدد ٿٜدلط ٳدلؿځ عٌددزـخكڍ ٿدـیلیت        زڈ خؽتٔدك زیدځ ٳڄپ.

ٿغیٚ میٌت زد تٴیڈ زل خؽلا٭ زڈ ٣ڄچخځ یٴی خم ٣چخٿٺ خحدل ٷدقخك ؿك ٿدـیلیت ٿغدیٚ میٌدت څ      
خؽلا٭ میٌتی ٿی پلؿخمؿ زدد  ٿڄدز٢ ٛسی٤ی ٿچرچؿ زڈ تسییڂ ٿ٬ڊچٽ كخډسلؿډدڍ عٌدزـخكڍ زد كڅیٴلؿ 

تچرڈ زڈ ٿٜدٻر ٷ٬تڈ ُـڇ ډـ٩ پوڅډَ زد تچرڈ زڈ ٿٜدٻر زیدځ ُـڇ، خیڂ ٿٜدٻ٤ڈ ؿكٓـؿ پدًدؼ  
ٷچیی زڈ خیڂ ًچخٹ خًت ٳڈ خٻٸچڍ خًتلختویڊدڍ عٌدزـخكڍ زد تٴیڈ زدل خؽدلا٭ میٌدت ٿغیٜدی     

 صٸچڃڈ خًت؟
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 ٿسدڃی ڃ٠لڍ

# زڈ ٓـخ ؿك 1887-1947$ 1حچپچٻـڃؾٌتیڂ مڃٶ ؽٜل ؿك زدذ زغلخځ ٿغیٚ میٌت كخ آٻـڅ ٻ
آڅكؿ څ ؽچخًتدك تچرڈ زڈ مٿیڂ څ تإٳیـ زل خؽلا٭ مٿدیڂ ُدـ. څڍ ٳدڈ ؿك خؿخكڇ رڄٸټسددڃی خیددمت      
ٿتغـڇ ٳدك ٿیٴلؿ څ ُدډـ ڃدزچؿڍ ٫نخیڄـڇ رڄٸٺ څ ٿغیٚ ٛسی٤ی زچؿ، ؿك ًدٻڄڀدڍ ًڄـ ٳدڅڃتی ٳڈ 

څ ؽچخًتدك ت٨ییل ڃٸلٍ خڃٌددځ  ٿڄتِل ُـ زڈ ت٬ٔیٺ ٿِدډـخت ؽچؿ كخ ٷنخكٍ ٳلؿ  1947ؿك ًدٹ 
زڈ ٛسی٤ت ُـ. څڍ خیـڋ خؽلا٭ مٿیڂ كخ پیَ ٳِیـ ٳڈ ٿی تچخځ آځ كخ ؿك خیڂ رڀټڈ ؽلآڈ ٳلؿ. 
ممٿڈ خؽلا٭ مٿیڂ، آځ خًت ٳڈ ٿد خم ٫دتغدځ څ خًت٤ڀدكٷلخځ مٿیڂ، زدڈ ًددٳڄدځ آځ ت٨ییدل ڃٰدَ     

٫دتغدځ مٿیڂ ؿخڃٌتڊدیپ څ ډل صیدن  ؿډیپ څ زڈ آځ خعتلخٽ زٸقخكیپ.. خم ڃ٠ل خڅ، ٿدد تدد ٳڄچځ ؽچؿ كخ 
كخ زل خًدى ًچؿ څ میدځ خٯتٔدؿڍ آځ زلخڍ ؽچؿ ًدڄزیـډدیپ څ عٌددذ ؽدچؿ كخ خم ٳدٺ ٿڄ٠چٿدڈ      

څخٯ٤یت خیڂ خًت ٳدڈ ؿك ت٤ددكی٪    #.2017څ ډڀٴدكخځ،  2$خكتی٬یتیلخعیدتی كڅڍ مٿیڂ رـخ ٳلؿڇ خیپ 
یلڃـ. څ پلًَ خیڂ خًت ٳڈ آیدد  ٿتـخڅٹ تچ٤ًڈ خز٤دؿ ٿ٤ڄچڍ څ خؽلاٯی صڄـخځ ٿچكؿ تچرڈ ٯلخك ڃڀیٸ

زد ؿؽدٻتڊدڍ ٿـیلیتی ٿیتچخځ خم ٣ڊـڇ ٿٌدیٺ میٌت ٿغیٜی ڃدُی خم تچ٤ًڈ زلآٿدـ، یدد خیدڂ ٳدڈ     
ڃِٰی ڃین زدیـ زلخڍ ٿیلخث ٿ٤ڄچڍ خم ٛلیٮ خیزدؿ خؽلا٭ میٌت ٿغیٜی ؿك ؿڃیدڍ ًٴچمك ٳڄچڃی 

كیِدڈ ډددڍ تددكیؾی    #.  څخٯ٤یت خیڂ خًدت ٳدڈ خم   1398رٌت؟ $٫لٯدڃـڅًت عٰیٰی څ ډڀٴدكخځ،
زغلخڃڊدڍ میٌت ٿغیٜی ؿیـٷدډڊدڍ ٫ټ٬ٌی ٿقډسی څ خؽلاٯی ٿد ڃٌست زدڈ آڃڊدد ی٤ڄدی خكمُدڊد     
زدیـډد څ ڃسدیـډد څ ؽچزیڊد څ مُتیڊد، ٳڀتل ًؾڄی زڈ ٿیدځ ٿیأیـ ؿك عدٻی ٳڈ زـڅځ پلؿخؽتڂ ٓغیظ 

یٚ میٌدت څ  زڈ خیڂ ٿسدعج ؿك ٫لخٷیلتلیڂ ُٴٺ ٫ټ٬ٌی څ خؽلاٯی آڃڊد، ډل صڈ خم تسدڇ ُدـځ ٿغد  
ٗلڅكت ع٬ٞ آځ ٷ٬تڈ ُچؿ كخڇ زڈ ردیی ڃؾچخډیپ زلؿ. خډڀیت ؿكٱ څ ُڄدؽت خؽلا٭ تد خًت ٳدڈ  
خ٧ټر ؿخڃِڀڄـخځ څ زٌیدكڍ خم ٿتؾٔٔدځ ٿغیٚ میٌت، ع٬دٟدت ٿغیٜنیٌدت كخ یدٲ ٿچٗدچ١     

#. خٿد ؿك مٿیڄڈ ڃچ١ خؽلاٯی ٳڈ زتچخڃـ زدد تِدلیظ عدچخؿث څ    1395ٿڊپ خؽلاٯی ٿیـخڃڄـ$٣سدى مخؿڇ،
میٌت ٿغیٜی زڈ څكخڍ پلخٷڀدتیٌپ كڅؿ څ ؿكٱ څ خعٌدى رـیـڍ كخ خم ردیٸدڇ ٿؾټچٯددت   ٫زدی٢

ؿك رڊدځ خكخجڈ ؿډـ ٳڀسچؿ څرچؿ ؿخكؿ. خؽلا٭ زڈ ٛچك ًڄتی، زڈ ت٤لی٪ كڅخزٚ زیڂ خ٫دلخؿ څ څ كڅخزدٚ   
زیڂ خ٫لخؿ څ ردٿ٤ڈ پلؿخؽتڈ خًت څ زڄد زل ڃ٠ل زلؽی ٓدعر ڃ٠لخځ خؽلاٯی ٳڈ كخزٜڈ ؿڅردڃسڈ زدیڂ  

ځ څ ،مٿیڂ عیچخڃدت څ ٷیدډدځ كخ تڄ٠یپ ٳڄـ تد ٳڄچځ څرچؿ ڃـخُتڈ خًت خم ڃ٠ل آڃدځ ٷٌدتلٍ  خڃٌد
خؽلا٭ زڈ خیڂ رنء ًچٽ ی٤ڄی كخزٜڈ خڃٌدځ زد ٿغیٚ میٌت یٲ ٫لٓت خڃٰلازی څ ٗلڅكتی میٌت 

خٿلڅمڇ خیڂ ڃیدم زیِتل خعٌددى ٿیِدچؿ ٳدڈ ٣لاجدٮ      #. 2017څ ډڀٴدكخځ،  3$ٷلڃتیڄچٿغیٜی خًت
دزٺ ٣لاجٮ ًدیل ٿچرچؿخت ٿت٤دؿٹ ُچؿ میلخ ڃٴتڈ ٿڊپ صٸچڃٸی ع٬دٟدت خم رڀ٤یدت   خڃٌدڃی ؿك ٿٰ

                                                 
1. Aldolopeled 

2. Arieftiara 

3. Gantino 



 0412  زمستان  – دوشماره    –چهاردهمضال   –های اخلاقی  پژوهع   │

 

248 

٣ټپ خؽلا٭ یٲ ُدؽڈ خم ٫ټ٬ٌڈ خًدت   #2015 ،1$ًیدډیل٧یلخڃٌدڃی ؿك زلخزل آًیسڊدڍ خڃٌدڃی خًت
. "ًل څ ٳدك ؿخكؿ. خؽلاٯیدت ی٤ڄی تڀین زیڂ عدٮ څ زدٛدٺ څ خكمُدڊد    "خكمُڊد"څ  "ٳڈ زد خؽلاٯیدت
٤٫دٹ ید خٿچك خًت ٣ټپ خؽلا٭ ،كڅخزٚ، ٯچخڃیڂ، خٓچٹ ید ٳـډدیی كخ ٳڈ ؿك ك٫تدكډدڍ خكمیدزی ڃڊدیی خ

ٿ٤یڂ ٿچكؿ ڃیدم خًت ید ٿڄ٢ ٿیِچؿ كخ ٳڄـ زیِتل خؽلاٯیچځ ٧لزی ًدچخٹ ٿِدڊچك ًدٰلخٙ څ ًددیل     
ًدٹ ٯسٺ كخ ؿك ڃ٠ل ٿیٸیلڃـ ٳڈ مڃـٷی ؽچذ صیٌت؟ خٷل ٿد زؾچخډیپ  ٫2500یټٌچ٫دځ یچڃدڃی ؿك 

خؽلا٭ میٌدت  #. 2017څ ډڀٴدكخځ،  2$ختچٿچٳچ ؿخُتڈ زدُیپ صٸچڃڈ زدیـ ٣ڀٺ ٳڄیپ؟ ك٫تدك خؽلاٯی 
ٿغیٜی ُدؽڈ ڃٌستد رـیـڍ خم ٿسغج خؽلا٭ ٫ټ٬ٌی خًدت څ ؿك ؽٔدچّ كڅخزدٚ خؽلاٯدی زدیڂ      
خڃٌدڃڊد څ ؿڃیدڍ پیلخٿچځ آڃڊد ًچخٹ ٿیٴڄـ یٴی خم ٿڊڀتلیڂ پلًِڊدڍ ٿٜلڅعڈ ؿك خیدڂ ُددؽڈ خم   

ٿغیٚ میٌت ٛسی٤ی زڈ ؽدٛل ٿڄد٤٫ی خًت ٳڈ زلخڍ ٿد خڃٌدڃڊد ؿخكڃدـ  ٣ټپ خیڂ خًت ٳڈ آید خكمٍ 
ید آځ ٳڈ آڃڊد ؿًت ٳپ خم زلؽی رڊدت څخرـ خكمُی ډٌدتڄـ ٿت٤ددٻی څ فختدی ٫ددك٥ خم ٿڄدد٢٫ ٿدد       
خڃٌدڃڊد؟ پلًَ ؿڅٽ خیڂ خًت ٳڈ ٿد ؿك ٿٰدٽ خڃٌدځ ؿك ؽٔچّ خكتسدٛڀدځ زد ًدیل خرنخڍ ٛسی٤ت 

#. ؿك خیڂ ُدؽڈ خم ٣ټدپ ًدچخمت ؿیٸدلڍ خم خیدڂ ٯسیدٺ      2015ڍ، صٸچڃڈ زدیـ زیڄـیِیپ؟$زیدم څ كڅ
پدًؼ ؿخؿڇ ٿیِچؿ آید ٿد څٟدی٪ ید ٿٌحچٻیتڊدیی ؿك زلخزل خڃچخ١ ؿیٸل ٿچرچؿخت ید زدڈ ٛدچك ٳټدی ؿك    
زلخزل ٛسی٤ت ؿخكیپ؟ آید خٓچٹ خؽلاٯی ت٤ییڂ ٿی ٳڄڄـ ٳڈ ٿدد صٸچڃدڈ خم ٿڄددز٢ څ ٿغدیٚ میٌدت      

عٌددزـخكڍ   2010ٿتچ څ ډڀٴدكخځ ؿك ًددٹ   #.2017څ ډڀٴدكخځ،  3خ$خكتی٬یتیلخٛلخ٫ڀدځ زڊلڇ زسلیپ؟ 
میٌت ٿغیٜی كخ زڈ ٓچكت یٲ ًیٌتپ ت٤لی٪ ڃڀچؿڃـ ٳڈ ٯدزټیت پیَ زیڄی ٳڄڄـٷی خٛلا٣ددت  
زـًت آٿـڇ خم خیڂ ًیٌتپ كخ ٿچكؿ تچرڈ ٯلخك ؿخؿڃـ څ آڃڊد عٌدزـخكڍ میٌت ٿغیٜی كخ ُڄدًددیی،  

ڃڊددڍ پدچٻی ٿدچحل زدد آڃڊدد زدد خًدت٬دؿڇ خم ٫لخیڄدـډدڍ         ٷلؿآڅكڍ څ تغټیٺ رلیدڃڊدڍ ٿدچخؿ څ رلید 
عٌدزـخكڍ میٌت ٿغیٜی زلخڍ خیزدؿ آٷدډی ؿكزدكڇ آحدك میٌت ٿغیٜی څ ٣چخٿٺ ٿدٻی ٿدلتسٚ زدد   

#. خیڂ څخهڇ زڈ تدمٷی یٴدی خم ٿچٗدچ٣دت ردٻدر    1392آځ، ت٤لی٪ ٳلؿڇ خڃـ $ڃؾیلصی څ ډڀٴدكخځ، 
ط پدكٻڀدڃی عل٫ڈ عٌدزـخكڍ، زدد ٿغدـڅؿیتڊدیی   تچرڈ ؿك عٌدزـخكڍ ُـڇ خًت ٳڈ ؿك خزتـخ، ؿك ًٜچ

ٿچخرڈ زچؿڇ خٿد زد تسټی٨دت ٣ڀچٿی څ ٷٌتلؿڇ، كًچخیی ُلٳتڊد څ ٤٫دٻیت ٯدڃچڃٸقخكخځ ٿداحل زدل خیدڂ    
عل٫ڈ، ډپ ردٿ٤ڈ ؿخڃِٸدډی څ ډپ ُد٧ټیڂ عل٫ڊدیی ؽچخًدتدك خ٫دنخیَ آٿدچمٍ څ زدڈ ٳددكٷیلڍ      

 #.1397خؽلا٭ ؿك عٌدزـخكڍ ُـډدڃـ$ٿزتڊـمخؿڇ څ ډڀٴدكخځ،

# ؿك ت٤لی٬ی ٳڈ زلخڍ عٌدزـخكڍ میٌت ٿغیٜی خكخجڈ ؿخؿڃدـ زدڈ   2012څ ډڀٴدكخځ $ 4ٳدكتی 
ٿچٗچ١ ٷنخكُٸلڍ څ تإٿیڂ خٛلا٣دت ممٽ زلخڍ خ٫دلخؿ تإٳیدـ ٫دلخڅخځ ؿخُدتڄـ. زدڈ ٣ٰیدـڇ آڃددځ        
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عٌدزـخكڍ میٌت ٿغیٜی زڈ تـڅیڂ ٷنخكُڊد زلخڍ خًت٬دؿڇ ؿكڅځ ًدمٿدڃی، زلخڍ یدكڍ زڈ ٿدـیلخځ  
څ كڅڍ  1خٛلا٣دت میٌت ٿغیٜی زلخڍ ردٿ٤ڈ څ زلخڍ ًددمٿدڃڊدڍ ٿددٻی ٿیپدلؿخمؿ. زیددم    څ خ٫ِدڍ 

# ڃین زیدځ ٳلؿڃـ ٳڈ عٌدزـخكڍ میٌت ٿغیٜی، خزنخكڍ خًدًی زدلخڍ ؿكٱ ٣ڀټٴدلؿ خًدت    $2015
ٳڈ ٿغیٚ میٌت ؿك خٯتٔدؿ زدمڍ ٿیٴڄـ. عٌدزـخكڍ میٌت ٿغیٜی ٳڈ خ٧ټر عٌدزـخكڍ ًدسن یدد   

دٿیـڇ ٿیِچؿ، خُدكڇ زڈ ت٤ـیٺ ًیٌتپ عٌدزڊدڍ ٳټی ؿك خًدت٬دؿڇ یدد   عٌدزـخكڍ ٿغیٚ میٌت ڃین ڃ
ؽدٻی ُـځ ٿڄدز٢ ٛسی٤ی ؿخكؿ. عٌدزـخكڍ میٌت ٿغیٜی خٛلا٣دت خڃسچڇ ٿټدی خًدت ٳدڈ میٌدت     
ٿغیٚ كخ زڈ خٯتٔدؿ ٿلتسٚ ٿیٴڄـ څ ڃتدیذ زټڄـ ٿـتی زدل ًیدًدتڊدڍ زلڃدٿدڈ كیدنڍ څ خٯتٔددؿڍ څ      

ی خزنخك خًدًی خًت ٳدڈ زدد خًدت٬دؿڇ خم آځ ٿیتدچخځ     میٌت ٿغیٜی ؿخكؿ. عٌدزـخكڍ میٌت ٿغیٜ
#. 2015ٷلڅډڊد څ ًدمٿدڃڊد كخ تِچیٮ زڈ ك٫تدكډددڍ ؿڅًدتدڃڈ ٿغدیٚ میٌدت ٳدلؿ $زیددم څ كڅڍ،       

# پوڅډِی تغت ٣ڄچخځ یٲ ؿډڈ خم ٷنخكٍ عٌدزـخكڍ ٿغیٚ میٌت آڃضڈ ٿدد  2018$ 2خیٌڀدیڄدتی
عٌدزـخكڍ میٌت ٿغیٜدی خم ًددٻڊدڍ   ٿیـخڃیپ؟ خڃزدٽ ؿخؿڃـ ؿك خیڂ پوڅډَ ٿسدڃی ڃ٠لڍ ٷنخكٍ 

كخ زلكًی ڃڀچؿڃـ. خ٧ټر خیڂ پوڅډِڊد زد كڅیٴلؿ تغټیٺ ٿغتچخ خڃزدٽ ُـڃـ څ ڃتدیذ  2015تد  2006
آڃڊد زد كڅیٴلؿ عٌدزـخكڍ ٣ڀټٴلؿډدڍ میٌت ٿغیٜی ٓچكت پقیل٫ت څ زڈ ڃَٰ ٳدډَ ٗدی٤دت 

ډڀضڄدیڂ ٿِدؾْ    ؿك خیڂ مٿیڄڈ زڈ ٿڄ٠چك خ٫نخیَ ًلاٿت میٌت ٿغیٜی تدٳیدـ ُدـڇ خًدت.   
ٷلؿیـ ٣ڀټٴلؿډدڍ ٿٌحچمڃڈ ُلٳت ډد ٿیتچخڃـ زد٣ج خ٫نخیَ ًدڊپ زددمخك آڃڊدد څ عڀدیدت ډددڍ      

# پوڅډِی تغت ٣ڄچخځ آمٿچځ خحلزؾِی 1399ؿڅٻت كخ زڈ ډڀلخڇ ؽچخډـ ؿخُت. تِٴل څ ډڀٴدكخځ $
عٌدزـخكڍ ٿـیلیت میٌت ٿغیٜی زلٳی٬یت خ٫ِدء خٛلا٣دت ٳدلزڂ ُدلٳتڊدڍ پقیل٫تدڈ ُدـڇ ؿك     

خڅكخ٭ زڊدؿخك خڃزدٽ ؿخؿڃـ. ٿزڀچ٣ڊی ٷٌتلؿڇ ڍ تغٰیٰدت ٓچكت ٷل٫تڈ تچردڈ خڃدـٳی زدڈ     زچكى
خكمیدزی څ ؿكٱ ٳدكزلؿ عٌدزـخكڍ ٿدـیلیت میٌدت ٿغیٜدی څ خحلزؾِدی آځ زدل ٳی٬یدت خ٫ِددء        
خٛلا٣دت ٳلزڂ ؿخُتڈ خڃـ. ٿِؾْ ُـ ٳڈ زلؽی خزنخكډدڍ عٌدزـخكڍ ٿدـیلیت میٌدت ٿغیٜدی    

 ڈ ُـڇ خًت.تچًٚ خیڂ ُلٳتڊد زڈ ٳدك ٷل٫ت

خٿلڅمڇ ډڀلخڇ زد كُـ څ تچ٤ًڊی ٓڄدی٢، ٿِٴلات رـیـڍ پـیـخك ُـڇ ٳڈ ڃدُی خم پیأٿـډد څ 
تإحیلخت ٤٫دٻیتڊدڍ څخعـډدڍ تزدكڍ زل كڅڍ ٿغیٚ میٌدت څ خرتڀدد١ خًدت. څٟی٬ڊدی ًددمٿدڃڊد      
ٿغـڅؿ زڈ زیِیڄڊٌدمڍ ًچؿ څ زدمؿڇ خٯتٔدؿڍ ڃیٌدت، زټٴدڈ ُددٿٺ تڀددٽ رڄسڊڊددڍ ٿغیٜدی څ       

تڀد٣ی ٿیِچؿ. عٌدزـخكڍ ٿٌحچٻیتڊدڍ خرتڀد٣ی ٳڈ ٿغٔچٹ زٌٚ، تٴدٿدٺ څ ت٨ییدل ؿك   ؽـٿدت خر
ُلخیٚ څ خڃت٠دكخت ردٿ٤ڈ خًت، زڈ ؿڃسدٹ خكتٰدڍ ًٜظ پدًؾٸچیی، خكخجڊی خیڂ خٛلا٣دت څ ٳڀدٲ  
زڈ ٿغیٚ تزدكڍ ٳڄچڃی ډٌتڄـ. خم ُلڅ١ تدكیؼ زِل، ٿٌحټڈ ٿغیٚ میٌت ٿچكؿ تچرڈ زدچؿڇ خًدت   

                                                 
1. Biswas & Roy 

2. Eismayenati  
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خٛڀیڄدځ میٌت ٿغیٜی ُلخیٜی خًت ٳڈ ٯدزدٺ پیِدسیڄی ڃڀیسدُدـ $ٿدڃڄدـ      #. ٣ـٽ2016، 1$ؿیدڃدك
ت٨ییلخت رچڍ ید زلایدڍ ٛسی٤ی# ید ڃلػ ت٨ییل ؿك زدمخك $ٿدڃڄـ تڀددیلات ٿِدتلیدځ، صدٻِدڊد، كٯسدد څ     
ت٨ییلخت ٫ڄی# ٳڈ زڈ څخٳڄَ ُلٳت ڃیدم ؿخكڃـ څ ٯدزٺ پیَ زیڄی ڃیٌتڄـ. خیڂ ت٨ییلخت ٿچرر خیزدؿ 

خزٜڈ زد ُلخیٚ ٛسی٤ی ید ٣ـٽ خٛڀیڄدځ ٿغیٚ زچٽ ُڄدؽتی ؿكٱ ُدـڇ ٿیٸدلؿؿ   ٣ـٽ خٛڀیڄدځ ؿك ك
#. ٣ـٽ خٛڀیڄدځ میٌت ٿغیٜی زلخڍ ډل ُلٳت صدٻَ زلخڃٸین ٿی زدُـ څ ٫ٰـخځ 2015، 2$ًیدډیل

خٛلا٣دت ؿك كخزٜڈ زد عٌدزـخكڍ ًسن څ ًل٣ت خٛلا٣ددت میٌدت ٿغیٜدی ٣دچخٿټی ډٌدتڄـ ٳدڈ       
ك ُلخیٚ ٣ـٽ خٛڀیڄدځ زدم، خٛلا٣دت پیضیـڇ ٿیتچخڃڄـ زدڈ  ٿچرر ٿغـڅؿ ُـځ خٯـخٿدت ٿیٸلؿڃـ. ؿ

ٿـیلخځ ٳڀٲ ٳڄڄـ تد ٳی٬یت تٔڀیڀدت كخ زڊسچؿ زؾِڄـ څ خحلخت میٌدت ٿغیٜدی آځ كخ ٳددډَ    
ؿډڄـ میلخ خیڂ خٛلا٣دت ردیٸنیڂ ډد څ كخډٴدكډدیی كخ عدٓٺ ٿیٌددمڃـ. خًدتلختوڍ ډددڍ میٌدت     

ی ت٤لی٪ ڃڀچؿ ٳڈ ٯدؿكڃـ تدحیل ٣ڀټیددت زدل   ٿغیٜی كخ ٿیتچخځ تغت ٣ڄچخځ ٿزڀچ٣ڊدڍ خم ٛلعڊدی
ٿغیٚ ٛسی٤ی كخ خم ٛلیٮ ٿغٔچمت، ٫لخیڄدـډد څ ًیدًدتڊدڍ ُدلٳتی ډڀدڃڄدـ ٳددډَ ٿٔدل٩       
خڃلهڍ څ مزدٻڊڊد، خًت٬دؿڇ خم ٿڄدز٢ پدیـخك ًسن څ خردلخڍ ًیٌدتپ ٿدـیلیت ٿڄددز٢ میٌدت ٿغیٜدی       

چخڃـ زدڈ ُدلٳت ډدد ؿك    #. عٌدزـخكڍ  میٌت ٿغیٜی ٿی ت2014، 3ٳدډَ ؿډڄـ $ًدډیل څ ٿچصتدك
زلآڅكؿڇ ڃڀچؿځ ٿٌحچٻیتڊدڍ میٌت ٿغیٜی ٳڀٲ ڃڀچؿڇ څ ٿڄزل زڈ ُڄدًددیی ٿنخیددڍ خٯتٔددؿڍ    
ٿغیٚ میٌت زڊسچؿ ید٫تڈ څ ٣ڀټٴلؿ خٯتٔدؿڍ ُچؿ څ ډڀضڄیڂ كڅیٴلؿڍ رڊت خ٫ِدڍ خٛلا٣ددتی  

 #2015 ،4خًت ٳڈ زڈ ُلٳتڊد ؿك كًیـځ زڈ ٣ڀټٴلؿ ٿغیٜی څ ٿدٻی زڊتل ٳڀٲ ٿیٴڄـ $ًچٻیڊیڂ

# خٟڊدك ٿیـخكڃـ ؿك مٿیڄڈ زڊسچؿ ٿـخڅٽ میٌت ٿغیٜدی، ًدڈ   2018څ ډڀٴدكخځ $ 5متچمڃٸی 
# پدًدؾٸچیی ٿدـیلخځ ڃٌدست زدڈ ٿٌددجٺ میٌدت       1ُدؽْ ٳټیـڍ ڃدٿِڊچؿ څرچؿ ؿخكؿ، ی٤ڄدی $ 

# خًدت٬دؿڇ خم عٌددزـخكڍ میٌدت ٿغیٜدی.      3# خًتلختویڊدڍ ٣ڀټٴلؿ میٌت ٿغیٜی څ $2ٿغیٜی $
# ؿكید٫تڄـ ٳڈ ٿـیلیت پدًؾٸچ زڈ ٿغدیٚ میٌدت، تڀدیدٺ زدڈ ختؾددف      2020څ ډڀٴدكخځ $ 6ډلؿخڃی

ًیٌتڀی كخ ؿخكؿ ٳڈ ٯدؿك زڈ خكخجڈ خٛلا٣دت ٿلزچٙ زڈ ٿغیٚ میٌت ٿیسدُـ څ خٛلا٣ددت عدٓدٺ خم   
خًتلختوڍ ډدڍ عٌدزـخكڍ میٌت ٿغیٜی ٿ٤ڀچم زڈ ٿـیلخځ ؿك تـڅیڂ ُددؽْ ډدد زدلخڍ خڃدـخمڇ     

ی ٳڈ ٿـیلیت  پتدڃٌدیٺ ٿنخیددڍ خعتڀددٻی عدٓدٺ خم     ٷیلڍ ٣ڀټٴلؿ ٿغیٜی ٳڀٲ ٿیٴڄـ څ مٿدڃ
# ؿكید٫ت ٳڈ څردچؿ یدٲ   2020$ 7ٛلعڊدڍ ؽدّ میٌت ٿغیٜی كخ ؿكٱ ٳڄـ. څ ډڀضڄیڂ یچؿڍ
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خًتلختوڍ ٿغیٚ میٌت ؿك ًدمٿدځ ډد ڃِدځ ؿډڄـڇ پدًؼ ٷچیی ٿـیلخځ زڈ ٿٌدجٺ میٌت ٿغیٜی 
 زچؿڇ څ ؿك ڃتیزڈ، ٣ڀټٴلؿ میٌت ٿغیٜی ُلٳتی زڊسچؿ ٿی یدزـ.

ؿك ٿدچكؿ ًدڄزَ    1990،څ ڃین خڅخیٺ ؿډڈ  1980لٳن خًدًی زدمخكیدزی ًسن ؿك خڅخؽل ؿډڈ تڀ
 1970زدمخك ًسن څ څیوٷی ٿٔل٩ ٳڄڄـٷدځ زچؿ. پدیڈ زدمخكیدزی ًسن كخ ٿیتچخځ ؿك ٿچری ٳڈ ؿك ؿډدڈ  

زل ٿِٴلات میٌت ٿغیٜی زڈ كخڇ خ٫تدؿ څ زد٣ج زڈ ٿ٤ل٫ی ٿ٬ڊچٽ خًدتلختویڊدڍ میٌدت ٿغیٜدی    
٪ زڈ ٓڄدی٢ څ تٴڄچٻچهیڊدڍ ڃچیڂ ٳڈ زڈ ٛدچك ردـڍ زدڈ ٿغدیٚ میٌدت ٗدلك څخكؿ       ُـ. خیڂ ت٤لی

ٿیٴلؿڃـ، تچرڈ ؿخُت. زڈ ٣ټت ډڀیڂ  زچؿ ٳڈ ٿٌدجٺ میٌت ٿغیٜی ٿٜلط ُدـڇ ؿك خڅخؽدل ؿډدڈ    
څ  ٣،1ٴٌدٻ٤ڀٺ رـڍ میدؿڍ خم خڃـیِڀڄـخځ ٿت٬ٴل زدمخكیدزی ؿك پی ؿخُت $ٻچپن 90څ خڅخیٺ ؿډڈ  80

# ٛی پوڅډِی خكتسدٙ زیڂ ٿینخځ خ٫ِددڍ ٿٌدحچٻیت   2019$2څ مڅٻذ  ًدٻچًٴي #.2011ډڀٴدكخځ، 
خرتڀد٣ی ُلٳتی څ ٳی٬یت ًچؿ كخ زلكًی ٳلؿڃـ څ ؿكید٫تڄـ كڅڃـ كڅ زڈ كُـ ُدلٳتڊد ؿك ؽٔدچّ   
خ٫ِدڍ خٛلا٣دت ٿٌحچٻیت خرتڀد٣ی ُلٳتڊد ٻنڅٿد زڈ خ٫نخیَ ٳی٬یت ًچؿ ٿڄزدل ڃڀیِدچؿ څ زدیڂ    

څ  3ی٬یدت ًدچؿ خكتسددٛی ٿڄ٬دی څردچؿ ؿخكؿ. ٿددى      ٿینخځ خ٫ِدڍ ٿٌحچٻیت خرتڀد٣ی ُدلٳت څ ٳ 
# زیدځ ٳلؿڃـ ؿك ًدٻڊدڍ خؽیل ُدډـ تچ٤ًڈ ٯدزٺ تدچرڊی خم ٿٌددجٺ ٿلزچٛدڈ زدڈ     2016ډڀٴدكخځ $

ٿغیٚ میٌت ؿك ٯٌڀتڊدڍ ٿؾتټ٪ رڊدځ زچؿډدیپ، ٳڈ ٿڄزل زڈ تغڀیٺ ٫ِددكډدڍ زیِدڀدكڍ زدل    
رٌدتزچ خٿٴددځ څ خعتڀددٹ     ٓڄدی٢ ُـڇ خًت. ؿك پدًؼ زڈ خیڂ ٿٌدجٺ ؽیټی خم ٓدڄدی٢ ُدلڅ١ زدڈ   

ٿچٗچ٣دت ٿلزچٛڈ زڈ ٿغیٚ میٌت ؿك زلڃدٿڊڊدڍ خٯتٔدؿڍ ؽچؿ زچؿډدڃـ تد ٛلعڊدڍ خًدتلختویٲ  
ؽچؿ كخ زد خیڂ ٿٌدجٺ ډڀدډڄٶ څ ًدمٷدك ٳڄڄـ. خډڀیت خیڂ ٿٜټر ًسر ُـڇ تدد ت٤دـخؿ زیِدڀدكڍ    

ڈ زڈ ع٬دٟت ٓچكت زٸیلؿ. خیڂ ٿٜدٻ٤دت ؿك خٓٺ زل ٿچٗچ٣دت ٿلزچٛ 1970تغٰیٮ خم خڅخیٺ ًدٹ 
خم  میٌت ٿغیٜی ؿك زدمخكډدڍ زچٿی تڀلٳن ؿخكڃـ. زڈ ډل عدٹ خیڂ زغج ؿك مٿیڄڊڊددڍ خٯتٔددؿڍ   
زیڂ خٻڀټټی ڃین خم خډڀیت زد خكمُی زلؽچكؿخك زچؿڇ خًت خم ٫لخیڄـ ٿـیلیت خًتلختویٲ زدلخڍ خیزددؿ   

ی څ ڃین ډڀلخًتدیی څ خڃٌزدٽ ډلصڈ میدؿتل ؿك خډـخ٩ څ ٿٰدٓـ یٲ ًیٌتپ ٿـیلیت میٌت ٿغیٜ
خ٣تڀدؿ خم خرلخ څ پیدؿڇ ًدمڍ زلڃدٿڊلینڍ ُـڇ ٛلعڊد خًت٬دؿڇ ٿیِچؿ، ؿك څخٯ٢ ٿـیلیت خًتلختویٲ 
ٿسغج ٷٌتلؿډدڍ خًت ٳڈ زلخڍ تِلیظ ٿٴدڃیٌپ تٔڀیڀٸیلڍ څ خرلخ ٿچكؿ خًت٬دؿڇ ٯلخكٿیٸیدلؿ  

 #.2016$ٿدى څ ډڀٴدكخځ، 

مخكیدزی زد ډـ٩ زڈ ردڍ زدمخكیددزی  زلخڍ زدمخكیدزی ٿچحل ٳدمډدڍ ًسن، خًت٬دؿڇ خم خًتلختوڍ زد
خڃسچڇ، ممٽ زڈ ڃ٠ل ٿیلًـ. زـیڂ ٿ٤ڄد ٳڈ ڃڀیتچخځ ډڀڈ ٿٔدل٩ ٳڄڄدـٷدځ ًدسن كخ زدد یدٲ ډدـ٩       
زدمخكیدزی څخعـ ٿچكؿ زلڃدٿڊلینڍ ٯلخك ؿخؿ، زټٴڈ زدیـ آځ كخ زدڈ ٯٌدڀتڊدیی زدد څیوٷیڊددڍ یٴٌددځ      
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ؿك ډل ٯٌڀت، خًتلختوڍ ٿتڄدًدر  تٌٰیپ ڃڀچؿ څ ز٤ـ ٿتڄدًر زد ُلخیٚ څ ڃیدمډدڍ ٿڄغٔل زڈ ٫لؿ 
زدمخكیدزی ًسن كخ زڈ ٳدك ٷل٫ت. زڈ تدمٷی ؿٻچخپٌیڊد څ آٷدډیڊدڍ میٌدت ٿغیٜدی ؿك ٿیددځ ٿدلؿٽ     
ٳِچكډدڍ ؿك عدٹ تچ٤ًڈ ُلڅ١ زڈ رټچڇ ٳلؿڇ خًت ٳڈ تچٻیـ ٳڄڄـٷدځ ٿیتچخڃڄـ خیڂ خیڂ ٯٌڀت خم 

ن زدد ڃٔدیر ُدچڃـ ٳدڈ ممٿدڈ آځ      زدمخك كخ ٿچكؿ ډـ٩ ٯلخك ؿخؿڇ څ خم ٿنخیدڍ میدؿ خًتلختویڊدڍ ًدس 
#. 2018څ ډڀٴددكخځ،   1ٯٌڀت زڄـڍ ٿدچحل څ ت٤یدیڂ ؽٔچٓدیدت ٳدمډددڍ ًدسن خًدت $ٿدًددكڅ       

خًتلختویڊدڍ میٌت ٿغیٜی كخ ٿیتچخځ تغت ٣ڄچخځ ٿزڀچ٣ڊدڍ خم ڃ٠لیدت ت٤لی٪ ٳلؿ ٳدڈ تدإحیل   
ڄدـ ٳددډَ   ٤٫دٻیت ٳدكڍ زل ٿغیٚ میٌت كخ خم ٛلیٮ ٳدمډد، ٫لآیڄـډد څ ًیدًتڊدڍ ٿچًٌدت ٿدڃ

ٿٔل٩ خڃلهڍ څ مزدٻڊڊد، خًت٬دؿڇ خم ٿڄدز٢ پدیـخك ًسن څ خرلخڍ ٫لخیڄـ ٿدـیلیت میٌدت ٿغیٜدی كخ    
 2#2017 ،ٳدډَ ٿیـډـ $څرتیلاٱ

 
 .صدكصچذ خؽلاٯی ك٫تدكډدڍ میٌت ٿغیٜی ُلٳتڊد1ُٴٺ

# ڃِدځ ؿخؿڃـ ٳڈ عٌدزـخكڍ میٌت ٿغیٜی خم ٛلیٮ ٫لخیڄـ خكمیددزی  2018$ 3ٷدڅید څ څخڅخڃضد
٣ڀټٴلؿ میٌت ٿغیٜی زد خًتلختویڊدڍ میٌت ٿغیٜی ٿچًٌددت خكتسددٙ زلٯدلخك ٿیٴڄڄدـ. ٣دـٽ      
خ٣ڀدٹ ٿـیلیت ؿكًت ؿك خكتسدٙ خڃٌدځ زد ٿغیٚ څ خًت٬دؿڇ خم ٿڄدز٢، ڃـخُتڂ خًت٬دؿڇ خم تٴڄچٻدچهڍ  
ؿكًت ًدمٷدك زد ٿغیٚ، ڃسچؿ خرلخڍ ٛلط آٿدیَ ًسن څ خكمیدزی میٌت ٿغیٜی ؽیټی خم ٛلعڊدد،  

ت ٗچخزٚ څ خٓچٹ میٌت ٿغیٜی، ڃسچؿ خٓچٹ ؿكًت میٌت ٿغیٜی څ ٧یلڇ ډڀٸدی خم  ٣ـٽ ك٣دی
رڀټڈ ٣ټتڊدیی ډٌتڄـ ٳڈ خٳڄچځ ٿ٤٘لات څ ٿٌدجٺ میٌت ٿغیٜدی زٌدیدكڍ كخ ٫دلخډپ ڃڀدچؿڇ څ     
ُـت آٻچؿٷی ډچخ، آذ، ؽدٱ، ٓـخ، ٿدچخؿ مخیدـ، ٳددډَ تڄچ٣ددت ٷیددډی څ رددڃچكڍ څ ؽیټدی خم        

# زدڈ تددحیل   1401ڃڀدمڍ څ ؿٹ ٿدًچٻڈ $ .(2021 ،4ًت $ڃضیتدٿِٴلات ؿیٸل كخ زڈ خكٿ٨دځ ؿخُتڈ خ
ڃچآڅكڍ ًسن څ عٌدزـخكڍ ٿـیلیت میٌت ٿغیٜی زل ٣ڀټٴلؿ ٿدٻی، میٌدت ٿغیٜدی څ خٯتٔددؿڍ    
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4. Nechita 
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ُلٳت پلؿخؽتڄـ. ڃچآڅكڍ ٫لآیڄـ ًسن زل ٣ڀټٴلؿ ٿدٻی ؿك ٓڄدی٢ ڃ٬ت څ ٷدم څ پتلڅُیڀی، ٫ټدنڍ څ  
ڃ٬ت څ ٷدم څ پتلڅُیڀی تدحیلٷقخك خًت. ؿك ٓدڄ٤ت   ُیڀیدیی څ زل ٣ڀټٴلؿ خٯتٔدؿڍ تڄڊد ؿك ٓڄ٤ت

ًټچٻنڍ ڃڈ ڃچآڅكڍ ٿغٔچٹ ًسن څ ڃڈ ڃچآڅكڍ ٫لآیڄـ ًسن زل ډدیش یدٲ خم ٣ڀټٴلؿډددڍ ُدلٳت     
ٿغیٜی كخ ؿك خكتٰد ٣ڀټٴلؿ  ډد خډڀیت ڃچآڅكڍ ًسن څ عٌدزـخكڍ ٿـیلیت میٌت تدحیلڍ ڃـخكؿ. ید٫تڈ
ڈ زلكًی عدٳڀیت ُلٳتی، ًدؽتدك ًلٿدیڈ # ز1400ؿډڄـ. عٌڄی ؿډٴد څ رټیټی $ ُلٳت ڃِدځ ٿی

څ عٌدزـخكڍ ٿٌحچٻیت خرتڀد٣ی څ ٿغیٚ میٌت پلؿخؽتڄـ. ڃتدیذ خیدڂ تغٰیدٮ ڃِددځ ٿیـډدـ زدڈ      
ډدڍ خًتؾلخد څ ٿٔل٩ ٿڄدز٢ ٛسی٤ی ؿك زدچكى   ٛچكٳټی ًدؽتدك څ څیوٷیڊدڍ ډیحت ٿـیلڇ ُلٳت

د٣ی څ میٌت ٿغیٜی ڃـخكڃـ څ ډدڍ ٿٌحچٻیت خرتڀ خیلخځ، تدحیلڍ زل ٿینخځ ٤٫دٻیت څ خ٫ِدڍ ٤٫دٻیت
ډدد ٿدچحل ٿدی زدُدـ. ٫ؾددكڍ څ       تڄڊد څرچؿ ٿدٻٴدځ ڃڊدؿڍ تد عـڅؿڍ زل ُدؽْ پدیـخكڍ ُدلٳت 

# ؿك پوڅډِی زڈ تسییڂ څ كتسڈ زڄـڍ ٿچٻ٬ڈ ډد څ ُدؽٔدڊدڍ ٷنخكُدٸلڍ میٌدت    1398ډڀٴدكخځ $
ُـڇ ؿك  ٿغیٜی خرتڀد٣ی څ كخډسلڍ ُلٳتی زڈ كڅٍ تغټیٺ ًټٌټڈ ٿلختسی ؿك ُلٳتڊدڍ پقیل٫تڈ

زچكى خڅكخ٭ زڊدؿخك پلؿخؽتڄـ څ ؿكید٫تڄـ ٳدڈ خز٤ددؿ خ٫ِددڍ خرتڀدد٣ی میٌدت ٿغیٜدی څ كخډسدلڍ        
خڍ خى "ؿك ٿـٹ ؿخكخڍ زیِدتلیڂ خٿتیددم    275/0څ  337/0څ  378/0ُلٳتی زڈ تلتیر زد ٗلخیر 

ډٌتڄـ. خكمیدزی میٌت ٿغیٜی، زدكمتلیڂ پیدٿـ ٿـیلیت میٌت ٿغیٜی خًت. زڈ عدٻتی ٳدڈ   "ری
ت میٌت ٿغیٜی، ٿدډیت ٣ڀټٴلؿډدڍ ٫ڄی څ ًدمٿدڃی كخ ٷٌتلٍ ٿیـډـ څ ؿك پی خزدـخ١ څ  ٿـیلی

زڈ ٳدكٷیلڍ ٫ڄدڅكیڊدیی خًت تد ٿینخځ آٻچؿٷی ٿغیٚ میٌت كخ ٳدډَ ؿډـ. زڊیڄڊٌدمڍ ٣ڀټٴدلؿ  
میٌت ٿغیٜی ؿك زیڂ ًدمٿدڃڊدڍ ٓڄ٤تی، تإحیل ٿخستی زل ُدؽٔڊدڍ ٿدٻی ًدمٿدځ خ٣ڀدٹ ٿیٴڄـ. 

ٿلتسٚ زد ع٬ٞ ٿغیٚ میٌت، ډڀضڄیڂ زدل خیڄٴدڈ تدإحیل میددؿڍ زدل ٣ڀټٴدلؿ       خرلخڍ ٣ڀټٴلؿډدڍ 
میٌت ٿغیٜی ؿخكؿ، زد٣ج ٳدًتڂ ډنیڄڊڊدڍ خًتؾلخد  ُلٳت ٿیِچؿ څ ٿنخیدیی كخ زلخڍ ُدلٳت  

#.ٳڈ ؿك عچمڇ خًتلختوڍ میٌت ٿغیٜی خیڂ ؿڅ ٿ٬ڊدچٽ څردچؿ   2016، ٫1لخډپ ٿیٴڄـ $تڄتدٻچ څ پلیپ
#ؽٚ ٿِیڊدڍ خًتلختویڊدڍ  2ـ ؿك ٿچكؿ ٿٌدجٺ میٌت ٿغیٜی؛ #پدًؼ ٷچیی ٿـیلیت خكُ 1ؿخكڃـ: 

# ٿتچردڈ ُدـڃـ ٿدـیلڍ ٳدڈ زدڈ      2017څ ډڀٴدكخځ $ 3#. ٿٲ ٳدكتی2004، 2میٌت ٿغیٜی $څٻ٪
ٿغیٚ میٌت پدًؼ ٷچ زدُـ زڈ خًت٬دؿڇ خم ٫لخیڄـڍ تڀدیٺ ؿخكؿ ٳڈ ٯدؿك زڈ تڊیڈ خٛلا٣ددت ؿكًدت   

لخیڄـډدڍ زلڃددٿڊلینڍ څ ڃ٠ددكتی زدل ٿغدیٚ     ٿلزچٙ زڈ ٿغیٚ خًت. خٛلا٣دت تچٻیـ ُـڇ تچًٚ ٫
میٌت، ٣ڀچٿد ؿك ٷٌتلٍ ُدؽٔڊد زلخڍ ًڄزَ ٣ڀټٴلؿ ٿغیٜی زڈ ٿـیلخځ ٳڀٲ ٿیٴڄـ. څٯتی 
ٳڈ ٿـیلیت ٿغدًڂ زدٻٰچډدڍ كخ ٳڈ ٿڀٴڂ خًت خم ٛلعڊدڍ میٌت ٿغیٜی ؽدٓی عدٓٺ ُدچؿ  

                                                 
1. Tantalo & Priem 

2. Wolff 

3. McCarthy 
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# ڃِددځ ؿخؿڃدـ   2021څ ډڀٴدكخځ $ 1ؿكٱ ٿیٴڄـ، زلخڍ زڊسچؿ میٌت ٿغیٜی خڃٸینڇ ٿیٸیلؿ. څخڃٶ
ٳڈ پدًؼ ٷچیی ٿـیلیت  زڈ ٿٌددجٺ ٿغیٜدی، ٣دٿدٺ عیددتی ؿك خكمیددزی څ زڊسدچؿ خًدتلختویڊدڍ        

 ٿـیلیت عٌدزـخكڍ میٌت ٿغیٜی خًت. 

 ضٚـ تحم٥ك

پوڅډَ عدٗل خم ڃ٠ل ډـ٩ رنء تغٰیٰدت ٳدكزلؿڍ څ خم ڃ٠ل ٫لخیڄـ خڃزدٽ ٳدك رنء تغٰیٰدت 
څ ٳڀی خڃزدٽ ٿیِچؿ؛ خم خیڄلڅ زلخڍ خیڂ پدوڅډَ  تچٓی٬ی څ پیڀدیِی خًت ٳڈ ؿك ؿڅ زؾَ ٳی٬ی 

 ؿڅ ردٿ٤ڈ آٿدكڍ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ خًت ٳڈ ؿك خؿخٿڈ ډل یٲ زڈ ت٬٘یٺ ُلط ُـڇ خًت.

خٻ٪# ردٿ٤ڈ آٿدكڍ پوڅډَ ؿك زؾَ ٳی٬ی كخ خًتدؿخځ كخډڄڀد څ ٿِدڅك، زلؽی خ٣٘دڍ ډحیت 
عدچمڇ ٿدـیلیت ٿددٻی څ     ٣ټڀی كُتڈ عٌدزـخكڍ ٳڈ ؿخكخڍ تؾْٔ ؿك خیڂ مٿیڄڈ زچؿڇ څ ڃؾسٸددځ 

ٳدكُڄدًدڃی تِٴیٺ ٿیـډـ ٳڈ ؿك عچمڇ تغٰیٮ خٛلا٣دت ٿڄدًسی ؿخكڃـ. رڊت ت٤ییڂ عزپ ڃڀچڃدڈ  
ردٿ٤ڈ آٿدكڍ خڅٹ خم كڅٍ ڃڀچڃڊٸیلڍ ٷټچٻڈ زل٫ی خًت٬دؿڇ ُـڇ خًت. ؿك خیڂ كڅٍ ٿٔدعسڈ ډد زڈ 

ٮ ٯلخك ٷیدلؿ؛ خم  ت٤ـخؿڍ خڃزدٽ ٿیِچؿ ٳڈ خٛلا٣دت ممٽ څ ٳد٫ی رڊت ٛلخعی ٿـٹ ؿك خؽتیدك ٿغٰ
ٿٔدعسڈ خڃزدٽ ُـ ٳڈ خم ٿٔدعسڈ ُدڃنؿډپ ٿ٬ڊچٽ رـیـڍ خم ؿخؿڇ ډد  20خیڂ كڅ ؿك پوڅډَ عدٗل 

زڈ ؿًت ڃیدٿـ زد څرچؿ خیڂ زلخڍ خٛڀیڄدځ خم عٔچٹ خُسد١ ڃ٠لڍ، صڊدك ٿٔدعسڈ ؿیٸل ڃین زڈ خردلخ  
ؿًدت ڃیدٿدـ، خُدسد١    ؿكآٿـ څ زد تچرڈ زڈ خیڄٴڈ ٿ٬ڊچٽ څ ٛسٰڈ رـیـڍ خم ؿخؿڇ ډدڍ ٿٔدعسڈ ډد زڈ 

ڃ٠لڍ عدٓٺ ُـ. زد خڃزدٽ ٿٔدعسڈ خڅٹ، ٿت٨یلډدڍ فٳل ُـڇ خم ٛل٩ ٿٔدعسڈ ُچڃـڇ ُڄدًددیی څ  
ؿك ٿٔدعسڈ ؿڅٽ ٣لاڅڇ زل ڃ٠لخت ؿڅٿیڂ ٫لؿ ٿٔدعسڈ ُچڃـڇ ڃٌست زڈ ًچخٹ ،ٿغٰدٮ، ٿت٨یلډددڍ   

خیڂ ؽٔچّ ٿٔدعسڈ ُچڃـڇ خڅٹ، زد ٿٔدعسڈ ُچڃـڇ ؿڅٽ ؿك ٿیدځ ٷقخُتڈ ٿیِچؿ تد ڃ٠ل آځ ڃین ؿك 
ٳٌر ُچؿ. ډڀیڂ كڅخٹ تد آڃزدیی خؿخٿڈ ٿی یدزـ تد زڈ یٲ ڃ٠ل خرڀد٣ی خُسد١ ڃ٠لڍ ٛسٮ ڃ٠لخت 

ٿٔدعسڈ ُچڃـٷدځ كًیـڇ ُچؿ څ زل خًدى ڃ٠لخت آڃڊد خٓلاعدت څ ت٨یدلخت خڅٻیدڈ ٓدچكت ٷیدلؿ.      
ل ًپي ت٤ـخؿڍ خم ؽسلٷدځ ُدٿٺ خًدتیـ ؿخڃِٸدډی ٿلزچٙ څ ت٤ـخؿڍ خم ٿغٰٰدځ خم ت٤دـخؿڍ خم ؽسد  

ًپي ؿكؽچخًت ُـ تد پلًِڄدٿڈ څ ٿٔدعسڈ ډد كخ ٿٜدٻ٤ڈ ڃڀچؿڇ تد ڃ٠لخت آڃڊد ڃین ٿچكؿ تچرڈ ٯلخك 
ٷیلؿ؛ ٻقخ پلًِڄدٿڈ ډدڍ ٿچكؿ خًت٬دؿڇ ؿك خیڂ پوڅډَ خم كڅخیی ٿچكؿ ڃیدم زلؽچكؿخك ډٌتڄـ. كڅُی 

دػ ٳڈ ؿك خیڂ پوڅډَ زلخڍ ًڄزَ پدیدیی پلًِڄدٿڈ ډد خًت٬دؿڇ ُـڇ خًدت، كڅٍ آٻ٬ددڍ ٳلڅڃسد   
پلًِڄدٿڈ زڈ ٣ڄچخځ ڃڀچڃڈ آٿدكڍ خڅٻیڈ تچمی٢ ُـڇ څ زڈ ٳڀدٲ ڃدلٽ خ٫دنخك     25خًت؛ خم خیڄلڅ ت٤ـخؿ 

SPSS      ٿینخځ ٗلیر خ٣تڀدؿ پلًِڄدٿڈ ډدڍ رڀ٢ آڅكڍ ُـڇ زدد كڅٍ آٻ٬ددڍ ٳلڅڃسددػ ٿغدًدسڈ
ٷنخكٍ ُـڇ خًت څ خم آڃزد ٳڈ ٗلیر آٻ٬ددڍ   1ُـڇ خًت. ڃتدیذ آمٿچځ آٻ٬دڍ ٳلڅڃسدػ ؿك رـڅٹ 

 زیِتل خًت ڃِدځ ؿډڄـڇ پدیدیی زدمڍ ٿت٨یلډد څ پلًِڄدٿڈ ډدڍ تچمی٢ ُـڇ خًت.  7/0دػ خم ٳلڅڃس

                                                 
1. Wang 
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 ډدڍ آمٿچځ ٳلڅڃسدػ . ڃتدیذ آٿدكڇ1رـڅٹ

 آِفب٢ وطٚ٘جبخ ِٔٛفٝ ٞب

 75/0 ت٤ڊـ ٿـیلیت خكُـ

 78/0 خًتلختوڍ

 79/0 ٣ـٽ ٯ٤ٜیت

 77/0 ٿِلڅ٣یت خرتڀد٣ی

 76/0 ٳڄتلٹ څ ڃ٠دكت

 73/0 ٿـیلیتًیٌتپ خٛلا٣دت 

 75/0 پدیدیی ٳٺ

ڃ٬دل خًدت ؿك ډڀدیڂ كخًدتد ت٤دـخؿ       95زل خیڂ خًدى عدـخٯٺ عزدپ ڃڀچڃدڈ آٿددكڍ $ؿڅٽ#      
٣ـؿ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـ ٳڈ زیڂ ًڊدٿـخكخځ ٿلخر٤ڈ ٳڄڄـڇ زڈ ؿ٫ددتل   140پلًِڄدٿڈ ډد رڊت تچمی٢ 

 98ك ڃڊدیدت  ُلٳت ډدڍ ٳدكٷنخكڍ څ ڃین خم ٛلیٮ خیڀیٺ څ ٷلڅڇ ډدڍ تټٸلخٿی تچمید٢ ُدـ تدد ؿ   
 پلًِڄدٿڈ ٿ٤تسل ٿچكؿ تدییـ ٯلخك ٷل٫ت.

ذ# ؿك زؾَ ٳڀی ردٿ٤ڈ آٿدكڍ ُدٿٺ ٳټیڈ ٿـیلخځ ٿددٻی ُدلٳتڊدڍ ٣٘دچ زدچكى خڅكخ٭     
زڊدؿخك خًت .ٳڈ پلًِڄدٿڈ ؿك ٿیدځ آڃڊد تچمی٢ ُـڇ خًت. زدد تچردڈ زدڈ ڃدٿِدؾْ زدچؿځ ردٿ٤دڈ       

ؿ٫ی ٛسٰڊددڍ ٿدی زدُدـ زدڈ     آٿدكڍ ؿك خیڂ ٿلعټڈ كڅٍ ڃڀچڃڈ ٷیلڍ زل خًدى ڃڀچڃڈ ٷیلڍ تٔدد 
ٿڄ٠چك خ٫نخیَ ُسدډت ڃڀچڃڈ څ ردٿ٤ڈ آٿدكڍ څ خ٫نخیَ ؿٯت ڃڀچڃڊٸیلڍ زلخڍ زلآڅكؿ پدكخٿتلډددڍ  
ردٿ٤ڈ څ ؿؽدٻت ؿخؿځ څیوٷیڊدڍ ردٿ٤ڈ ؿك ڃڀچڃڈ خم خیڂ كڅٍ خًدت٬دؿڇ ُدـڇ خًدت. ؿك خیدڂ كڅٍ     

خڍ څیوٷیڊددڍ  ردٿ٤ڈ زڈ ٷلڅډڊدڍ ٿتزدڃي تٌٰیپ څ ډلٷلڅڇ خم خ٫لخؿڍ تِدٴیٺ ٿیِدچؿ ٳدڈ ؿخك   
ٿِدزڈ ډٌتڄـ. زد تچرڈ زڈ ڃدٿِؾْ زچؿځ ردٿ٤ڈ آٿدكڍ زلخڍ ت٤ییڂ عـخٯٺ عزپ ڃڀچڃڈ خم ٫لٿچٹ 

ٿیسدُدـ. ٳدڈ    181ٳچٳلخځ خًت٬دؿڇ ُـڇ خًت كٯپ زـًت آٿـڇ ٿٜدزٮ زد ٫لٿچٹ ٳدچٳلخځ ٿ٤ددؿٹ   
ٿسیڂ عزپ ڃڀچڃڈ ٿچكؿ ڃ٠ل زل خًدى ٫لٿچٹ ٳچٳلخځ خًت. زل خیڂ خًددى عدـخٯٺ عزدپ ڃڀچڃدڈ     

٣دـؿ ؿك ڃ٠دل    342ڃ٬ل خًت. ؿك ډڀیڂ كخًتد ت٤ـخؿ پلًِڄدٿڈ ډد رڊدت تچمید٢    181دكڍ $ؿڅٽ# آٿ
ٷل٫تڈ ُـ ٳڈ زیڂ ٿـیلخځ ٿدٻی ُلٳتڊدڍ ٣٘چ زدچكى خم ٛلیدٮ خیڀیدٺ څ ٷلڅډڊددڍ تټٸلخٿدی      

پلًِڄدٿڈ ٿ٤تسل ٿچكؿ تدییـ ٯلخك ٷل٫ت. رڊت تزنیڈ څ تغټیٺ ؿخؿډڊد  194تچمی٢ ُـ تد ؿك ڃڊدیت 
خًدت٬دؿڇ ُدـڇ خًدت. ؿك زؾدَ      Maxqdaخم كڅٍ ڃ٠لیڈ ؿخؿڇ زڄیدؿ څ ڃلٽ خ٫نخك ؿك زؾَ ٳی٬ی 

 خًت٬دؿڇ ُـڇ خًت.  SPSS ، Smart PLSٳڀی خم تٴڄیٲ ٿ٤دؿمت ًدؽتدكڍ څ ڃلٽ خ٫نخكډدڍ 
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 ٞب ٤بفتٝ

ډڀدځ ٷچڃڈ ٳڈ زیدځ ُـ رڊت زـًت آڅكؿځ خز٤دؿ ٿـٹ ٿ٬ڊچٿی پوڅډَ خم كڅیٴدلؿ ڃ٠لیدڈ   
ډددڍ   . ؿك كڅٍ ڃ٠لیڈ ؿخؿڇ زڄیدؿ ٷلخڃـؿ تحچكڍ پي خم ٷدلؿآڅكڍ ؿخؿڇ ؿخؿڇ زڄیدؿ خًت٬دؿڇ ُـڇ خًت

خڍ څ ٿتڄی، تغټیٺ څ ٳـٷقخكڍ ؿك ًڈ ٿلعټڈ ٳـٷقخكڍ زدم، ٿغدچكڍ څ خڃتؾددزی ٓدچكت     ٿٔدعسڈ
ٷل٫تڈ خًت؛ خم خیڂ كڅ ؿك ٿلعټڈ ٳـٷقخكڍ زدم زدڈ ُدیچڇ ٿٰدیٌدڊدڍ زدڈ تٜددزٮ ٿیددځ ډڀٸدچڃی        

رڈ زڈ خٛلا٣دت زـًت آٿـڇ خم ٿٔدعسڈ ډد پلؿخؽتڈ ُـڇ خٛلا٣دت څ ٿٰچٻڊڊدڍ زڈ ؿًت آٿـڇ زد تچ
خًت. ًپي ؿك رلیدځ ٳـٷقخكڍ ٿغچكڍ ؿك ٿچكؿ ٿٰچٻڈ ډد، ًچخمت ٛلخعی ُـڇ څ ؿك كخزٜدڈ زدد   
ؿخؿڇ ډد زڈ زلكًی ُچخډـ څ څٯدی٢ خم ٛلیٮ خٟڊدكڃ٠ل ؿكزددكڇ خٻٸدچڍ ٳـٷدقخكڍ ٿغدچكڍ تچًدٚ      

ؾدزی ڃین ډل ٳـخٽ خم ٛسٰڈ ډدڍ زـًت آٿـڇ ؽسلٷدځ پلؿخؽتڈ ُـڇ خًت څ ؿك ٿلعټڈ ٳـ ٷقخكڍ خڃت
زل خًدى ٿٌتڄـخت ٣ټڀی څ پیِیڄڈ پوڅډَ څ ٿِدكٳت ؽسلٷدځ ؿك تغټیٺ څ ت٬ٌیل ؿخؿڇ ډد خ٣تسدك 
ًڄزی ُـڇ خًت؛ ٻقخ ؿك خیڂ پوڅډَ زل ٿسڄدڍ كڅٍ ڃ٠لیدڈ ؿخؿڇ زڄیددؿ كڅٍ ٷلخڃدـؿ تحدچكڍ# څ     

ډدڍ خًتؾلخد ُـڇ خم ٿڄدز٢ ٳتدزؾدڃدڈ  پي خم خڃزدٽ ٿلخعٺ ٳـٷقخكڍ زدم ٿغچكڍ څ خڃتؾدزی ٫دٳتچك
٣دٿٺ ت٤ڊـ ٿـیلیت خكُـ خًتلختوڍ، ٣ـٽ ٯ٤ٜیت، ٿِلڅ٣یت خرتڀد٣ی،  6خڍ څ ڃ٠ل خم ؽسلٷدځ ؿك 

ڃ٠دكت څ ٳڄتلٹ ٿغیٜی څ ًیٌتپ خٛلا٣دت عٌدزـخكڍ ؿًتڈ زڄدـڍ ُدـڇ خًدت. ڃتددیذ تغټیدٺ      
 ُـڇ خًت.  خكخجڈ 2ٿغتچخڍ ٿٔدعسڈ ډد زل ٿسڄدڍ كڅٍ ڃ٠لیڈ ؿخؿڇ زڄیدؿ ؿك رـڅٹ 

 .ید٫تڈ ډدڍ تغټیٺ ٿغتچخ2رـڅٹ 

 ظ٤طِٔٛفٝ ٞب ِٔٛفٝ ٞب

تقٟس 

ٔس٤ط٤ت 

 اضقس

 ٫لډڄٶ خؽلاٯی

 ٿڄِچك خؽلاٯی

 ٿٌچٻیت خرتڀد٣ی ُلٳت

 ٬ُد٫یت ٿدٻی

 ٣ـخٻت ًدمٿدڃی

 آییڂ ڃدٿڈ ډدڍ خؽلاٯی

 خعتلخٽ څ تٴلیپ

 خكمُڊدڍ خ٣تٰدؿڍ

 ٿٌچٻیت پقیلڍ

 تٔغیظ ك٫تدكڍ

 خؽتیدكت٬چیٖ 

 ت٤ڊـ ٿـیلیت

 ٯدڃچځ ٷلخیی
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 ظ٤طِٔٛفٝ ٞب ِٔٛفٝ ٞب

 ًدمٿدڃـډی ٿڄدًر

 ڃ٠دكت ؿخجڀی

 خڃ٤ٜد٩ پقیلڍ ًدمٿدڃی

 ٳی٬یت ؽـٿدت

 خ٣تڀدؿ ًدمڍ

 ؿیڂ ٷلخیی

 زلڃدٿڈ كینڍ

 څخٯ٢ ٷلخیی

 پچیدیی ًدؽتدك

 تچرڈ زڈ خؽلا٭ رڊدڃی

 خًت٬دؿڇ خم ٿِدڅكخځ

 تزلزڈ ٷلخیی

 ٣ـخٻت ٿدٻی

 عڀدیت ٿدٻی

 اؾتطاتػ٢

 تچ٤ًڈ پدیـخك

 ٿِدكٳت رڀ٤ی

 ت٤ڊـ زڈ ًچؿآڅكڍ

 ٣ـخٻت خٯتٔدؿڍ

 تچمی٢ ٣دؿمڃڈ ٿڄدز٢

 رڀ٢ ٷلخیی

 زڊسچؿ خًتدڃـخكؿډد

 تلڅیذ ٤٫دٻیت ډدڍ خؽلاٯی

 ٫لډڄٶ میٌت ٿغیٜی

 ڃیلڅڍ خڃٌدڃی

 ٿٌچٻیت  خرتڀد٣ی

 تچرڈ زڈ ٿڄد٢٫ فیڄ٤٬دځ

 ډدڍ ٛسی٤یتچرڈ زڈ خكمٍ ډدڍ ؿخكخیی 

 ٳڀٲ ډدڍ زلا٣چٕ

 ٳدډَ تچٻیـ ٗدی٤دت

 تچ٤ًڈ ٯدزټیت میٌت ٿغیٜی
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 ظ٤طِٔٛفٝ ٞب ِٔٛفٝ ٞب

 ٣ڀټٴلؿ میٌت ٿغیٜی

 تچرڈ زڈ خكمٍ ډدڍ خًلاٿی

 ٣ـخٻت خؿكخٱ ُـڇ

 ٿٌچٻیت پقیلڍ ٿچؿیدځ

 ؽچؿخٟڊدكڍ

 ٣ـٽ تس٤یٖ

 ٯدڃچڃڀڄـڍ

 ت٤ڊـ

 خیزدؿ ك٫دڇ

 خیزدؿ عي ت٤ڊـ

 ٿٌچٻیت پقیلڍ

 ٯچخڃیڂ٬ُد٫یت 

 ٗڀدڃت ډدڍ خرلخیی

 ردٿ٤یت

 كًیـٷی زڈ ؿ٣دڅڍ ٿِتلیدځ

فسْ 

 لغق٥ت

 ت٤ڊـ ٣ڀٺ زڈ ٯدڃچځ

 كًیـٷی زڈ تؾټ٬دت ٳدكٳڄدځ

 ٯدڃچڃی زچؿځ ډنیڄڈ ٳلؿډد

 خ٣ڀدٹ ٿزدمخت خڃ٘سدٛی

 حسدت ٯچخڃیڂ

 ٿسدكمڇ زد ٫ٌدؿ

 تٌټٚ زڈ ٯچخڃیڂ څ ٿٰلكخت

 ڃڊدؿیڄڈ ًدمڍ ٯدڃچځ

 ٿدمخؿ عق٩ ٯچخڃیڂ

 زڊسچؿ ٯچخڃیڂ

 ٣ـخٻت ٯدڃچڃی

 زلڃدٿڈ كینڍ ٿټی

ٔكطٚف٥ت 

 اجتٕبف٣

 ٳڄتلٹ ٤٫دٻیت ډد

 خكمٍ ډدڍ ردٿ٤ڈ

 ٫لډڄٶ میٌت ٿغیٜی
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 ظ٤طِٔٛفٝ ٞب ِٔٛفٝ ٞب

 خًتدڃـخكؿډدڍ خرتڀد٣ی

 ٿٌچٻیت خؽلاٯی

 ډڀٴدكڍ خرتڀد٣ی

 ٳدډَ خیزدؿ آمیڄـٷی

 خٓلاط څ زدمزیڄی ٯچخڃیڂ

٘ؾبضت ٚ 

وٙتطَ 

 ٔح٥ظ

 میٌتڀغیٜیخكمٍ ډدڍ 

 ًدمٿدڃـډی میٌت ٿغیٜی

 ډـخیت ڃیلڅڍ خڃٌدڃی

 ٤٫دٻیتڊدڍ ٣ڀټیدتی

 رټچٷیلڍ خم آًیر زڈ ٿغیٚ میٌت

 تغټیٺ ٷلڍ ٿدٻی

ؾ٥ؿتٓ 

اعلافبت 

 حؿبثساض٢

 زڈ ٳدكٷیلڍ ٫ڄدڅكڍ خٛلا٣دت

 ٫ڄدڅكڍ خٛلا٣دت زچٿی

 زڈ كڅم زچؿځ ًیٌتپ

 خكتٰدڍ ٣ڀټٴلؿ ًیٌتپ

 خكمیدزی میٌت ٿغیٜی

 میل ًدؽتڊدڍ ڃلٽ خ٫نخكڍ څ ًؾت خ٫نخكڍ

 

ؿك خؿخٿڈ رڊت خڃزدٽ تغټیٺ ٣دٿټی خٳتِد٫ی خم كڅٍ تغټیٺ ٿچٻ٬ڈ ډددڍ خٓدټی څ صدلؽَ    
ز٤ـ زڈ ٣ڄچخځ خز٤دؿ ٿـٹ زڈ ډڀلخڇ میل ٿچٻ٬ڈ ډد خًتؾلخد  6څخكیڀدٳي خًت٬دؿڇ ُـڇ خًت ٳڈ ت٤ـخؿ 

خم څخكیددڃي ٳدٺ كخ    95/84زڈ ٛچك ٳټی ز٤ـ  6ُـڇ ؿك خیڂ زؾَ ٿچكؿ زلكًی ٯلخك ٷل٫تڈ خڃـ خیڂ 
تسییڂ ٿیٴڄڄـ. ٿ٤یدك خڃتؾدذ میل ٿچٻ٬ڈ ډد زڈ ٣ڄچخځ یٲ ُدؽْ زدلخڍ ٣چخٿدٺ، ؿخكخ زدچؿځ خكمٍ    

میدل   91څ زدمتل خًت ٳڈ زد تچرڈ زڈ خیڂ ُدلخیٚ ؿك ڃڊدیدت    0/70څیوڇ زدمتل خم یٲ څ زدك ٣دٿټی 
چخٿٺ ٿلزچٛڈ څ ٿینخځ زدك ٣دٿټی آڃڊد ؿك ٿچٻ٬ڈ ٿچكؿ ڃ٠ل خڃتؾدذ ٷلؿیـ ډل یٲ خم خیڂ ُدؽٔڊد، ٣

 ڃڀدیَ ؿخؿڇ ُـڇ خًت. 3رـڅٹ 
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 . ڃتدیذ عدٓٺ خم خڃزدٽ تغټیٺ ٣دٿټی خٳتِد٫ی 3رـڅٹ

ؾ٥ؿتٓ 

اعلافبت 

 حؿبثساض٢

وٙتطَ ٚ ٘ؾبضت 

 ظ٤ؿت ٔح٥غ٣

ٔكطٚف٥ت 

 اذلال٣

فسْ 

 لغق٥ت
 اؾتطاتػ٢

تقٟس 

ٔس٤ط٤ت 

 اضقس

 فٛأُ

 

 ظ٤طِٔٛفٝ ٞب

 خؽلاٯی٫لډڄٶ  764/0     

 ٿڄِچك خؽلاٯی 735/0     

     793/0 
ٿٌچٻیت خرتڀد٣ی 

 ُلٳت

 ٬ُد٫یت ٿدٻی 744/0     

 ٣ـخٻت ًدمٿدڃی 784/0     

     755/0 
آییڂ ڃدٿڈ ډدڍ 

 خؽلاٯی

 خعتلخٽ څ تٴلیپ 876/0     

 خكمُڊدڍ خ٣تٰدؿڍ 765/0     

 ٿٌچٻیت پقیلڍ 711/0     

 تٔغیظ ك٫تدكڍ 744/0     

 ت٬چیٖ خؽتیدك 790/0     

 ت٤ڊـ ٿـیلیت 773/0     

 ٯدڃچځ ٷلخیی 865/0     

 ًدمٿدڃـډی ٿڄدًر 843/0     

 ڃ٠دكت ؿخجڀی 712/0     

     764/0 
خڃ٤ٜد٩ پقیلڍ 

 ًدمٿدڃی

 ٳی٬یت ؽـٿدت 777/0     

 خ٣تڀدؿ ًدمڍ 705/0     

 ؿیڂ ٷلخیی 815/0     

 زلڃدٿڈ كینڍ 790/0     

 څخٯ٢ ٷلخیی 792/0     

 پچیدیی ًدؽتدك 798/0     

     730/0 
تچرڈ زڈ خؽلا٭ 

 رڊدڃی

 خًت٬دؿڇ خم ٿِدڅكخځ 766/0     

 تزلزڈ ٷلخیی 743/0     

 ٣ـخٻت ٿدٻی 766/0     

 عڀدیت ٿدٻی 743/0     

 تچ٤ًڈ پدیـخك  744/0    

 ٿِدكٳت رڀ٤ی  833/0    

 ت٤ڊـ زڈ ًچؿآڅكڍ  732/0    

 ٣ـخٻت خٯتٔدؿڍ  762/0    

 تچمی٢ ٣دؿمڃڈ ٿڄدز٢  769/0    
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ؾ٥ؿتٓ 

اعلافبت 

 حؿبثساض٢

وٙتطَ ٚ ٘ؾبضت 

 ظ٤ؿت ٔح٥غ٣

ٔكطٚف٥ت 

 اذلال٣

فسْ 

 لغق٥ت
 اؾتطاتػ٢

تقٟس 

ٔس٤ط٤ت 

 اضقس

 فٛأُ

 

 ظ٤طِٔٛفٝ ٞب

 رڀ٢ ٷلخیی  755/0    

 زڊسچؿ خًتدڃـخكؿډد  743/0    

    811/0  
تلڅیذ ٤٫دٻیت ډدڍ 

 خؽلاٯی

    865/0  
٫لډڄٶ میٌت 

 ٿغیٜی

 ڃیلڅڍ خڃٌدڃی  762/0    

 ٿٌچٻیت  خرتڀد٣ی  833/0    

    787/0  
تچرڈ زڈ ٿڄد٢٫ 

 فیڄ٤٬دځ

    711/0  
تچرڈ زڈ خكمٍ ډدڍ 
 ؿخكخیی ډدڍ ٛسی٤ی

 ٳڀٲ ډدڍ زلا٣چٕ  803/0    

 ٳدډَ تچٻیـ ٗدی٤دت  743/0    

    781/0  
تچ٤ًڈ ٯدزټیت میٌت 

 ٿغیٜی

    764/0  
٣ڀټٴلؿ میٌت 

 ٿغیٜی

    850/0  
تچرڈ زڈ خكمٍ ډدڍ 

 خًلاٿی

 ٣ـخٻت خؿكخٱ ُـڇ  847/0    

    843/0  
ٿٌچٻیت پقیلڍ 

 ٿچؿیدځ

 ؽچؿخٟڊدكڍ  867/0    

 ٣ـٽ تس٤یٖ  846/0    

 ٯدڃچڃڀڄـڍ  755/0    

 ت٤ڊـ  789/0    

 خیزدؿ ك٫دڇ  734/0    

 خیزدؿ عي ت٤ڊـ  731/0    

 ٿٌچٻیت پقیلڍ  769/0    

 ٬ُد٫یت ٯچخڃیڂ  754/0    

 ٗڀدڃت ډدڍ خرلخیی  738/0    

 ردٿ٤یت  735/0    

    723/0  
كًیـٷی زڈ ؿ٣دڅڍ 

 ٿِتلیدځ

 ت٤ڊـ ٣ڀٺ زڈ ٯدڃچځ   761/0   

   784/0   
كًیـٷی زڈ تؾټ٬دت 

 ٳدكٳڄدځ



 0412  زمستان  – دوشماره    –چهاردهمضال   –های اخلاقی  پژوهع   │

 

262 

ؾ٥ؿتٓ 

اعلافبت 

 حؿبثساض٢

وٙتطَ ٚ ٘ؾبضت 

 ظ٤ؿت ٔح٥غ٣

ٔكطٚف٥ت 

 اذلال٣

فسْ 

 لغق٥ت
 اؾتطاتػ٢

تقٟس 

ٔس٤ط٤ت 

 اضقس

 فٛأُ

 

 ظ٤طِٔٛفٝ ٞب

   734/0   
ٯدڃچڃی زچؿځ ډنیڄڈ 

 ٳلؿډد

   755/0   
خ٣ڀدٹ ٿزدمخت 

 خڃ٘سدٛی

 حسدت ٯچخڃیڂ   762/0   

 ٿسدكمڇ زد ٫ٌدؿ   773/0   

   790/0   
تٌټٚ زڈ ٯچخڃیڂ څ 

 ٿٰلكخت

 ڃڊدؿیڄڈ ًدمڍ ٯدڃچځ   770/0   

 عق٩ ٯچخڃیڂ ٿدمخؿ   745/0   

 زڊسچؿ ٯچخڃیڂ   783/0   

 ٣ـخٻت ٯدڃچڃی   752/0   

 زلڃدٿڈ كینڍ ٿټی   794/0   

 ٳڄتلٹ ٤٫دٻیت ډد    766/0  

 خكمٍ ډدڍ ردٿ٤ڈ    843/0  

  791/0    
٫لډڄٶ میٌت 

 ٿغیٜی

  794/0    
خًتدڃـخكؿډدڍ 

 خرتڀد٣ی

 ٿٌچٻیت خؽلاٯی    744/0  

 ډڀٴدكڍ خرتڀد٣ی    803/0  

  754/0    
ٳدډَ خیزدؿ 

 آمیڄـٷی

  633/0    
خٓلاط څ زدمزیڄی 

 ٯچخڃیڂ

 854/0     
خكمٍ ډدڍ میٌت 

 ٿغیٜی

 764/0     
ًدمٿدڃـډی میٌت 

 ٿغیٜی

 ډـخیت ڃیلڅڍ خڃٌدڃی     893/0 

 ٤٫دٻیتڊدڍ ٣ڀټیدتی     711/0 

 856/0     
رټچٷیلڍ خم آًیر زڈ 

 ٿغیٚ میٌت

 تغټیٺ ٷلڍ ٿدٻی     709/0 

742/0      
زڈ ٳدكٷیلڍ ٫ڄدڅكڍ 

 خٛلا٣دت

732/0      

٫ڄدڅكڍ خٛلا٣دت 
 زچٿی
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ؾ٥ؿتٓ 

اعلافبت 

 حؿبثساض٢

وٙتطَ ٚ ٘ؾبضت 

 ظ٤ؿت ٔح٥غ٣

ٔكطٚف٥ت 

 اذلال٣

فسْ 

 لغق٥ت
 اؾتطاتػ٢

تقٟس 

ٔس٤ط٤ت 

 اضقس

 فٛأُ

 

 ظ٤طِٔٛفٝ ٞب

 ڈ كڅم زچؿځ ًیٌتپز      795/0

845/0      
خكتٰدڍ ٣ڀټٴلؿ 

 ًیٌتپ

765/0      
خكمیدزی میٌت 

 ٿغیٜی

795/0      

میل ًدؽتڊدڍ ڃلٽ 
ًؾت خ٫نخكڍ څ 

 خ٫نخكڍ

 ٿڊدكت ډدڍ ٳدكزلخځ      867/0

 ٿٰدؿیل څیوڇ خڅٻیڈ ٳٺ      98/2

 ؿكٓـ څخكیدڃي      54/6

84/95      
ؿكٓـ تلخٳڀی 

 څخكیدڃي

 

زلخڍ زلكًی ٳی٬یت ٿـٹ خم ُدؽْ زلكًی خ٫نڅڃٸی څ ٗلیر ت٤ییڂ خًت٬دؿڇ ٿیِچؿ. خ٣دـخؿ  
خكمیدزی ٿـٹ ًدؽتدكڍ، ٗلیر ت٤ییڂ خًت. ٿخست ڃِدڃٸل ٳی٬یت ٿڄدًر ٿـٹ ډٌتڄـ. ٿ٤یدك خٓټی 

خیڂ ُدؽْ ڃِدځ ٿیـډـ صڄـ ؿكٓـ خم ت٨ییلخت ٿت٨یل څخزٌتڈ تچًٚ ٿت٨یلډددڍ ٿٌدتٰٺ ٓدچكت    
ؿكٓـ خم ت٨ییلخت عٌدزـخكڍ ٿغیٚ میٌدت تچًدٚ    88/7ڃِدځ ٿیـډـ ٳڈ  4ٿیٸیلؿ ڃتدیذ رـڅٹ 

ْ خ٫نڅڃٸی زیِتل خم ٬ٓل میل ٿچٻ٬ڈ ډدڍ ُڄدًدیی ُـڇ خز٤دؿ$ ٿـٹ# پیَ زیڄی ٿی ُچؿ. خٷل ُدؽ
زدُـ ٿٰدؿیل ٿِدډـڇ ُـڇ ؽچذ زدمًدمڍ ُـڇ څ ٿـٹ تچخڃدیی پیَ زیڄی ؿخكؿ. ؿك خیڂ پوڅډَ خیڂ 

 ُدؽْ زلخڍ ٿت٨یل عٌدزـخكڍ ٿغیٚ میٌت زدمڍ ٬ٓل خًت.

 ډدڍ زلكًی ٳی٬یت ٿـٹ . ڃتدیذ ُدؽ4ْرـڅٹ 

 خ٫نڅڃٸی ٗلیر ت٤ییڂ ٿـٹ

 566/0 887/0 عٌدزـخكڍ ٿغیٚ میٌت

ؿخٿڈ زڈ زلكًی كڅخیی څخٷلخ تِؾیٔی خز٤دؿ ٿـٹ پلؿخؽتڈ ُـڇ خًت ٳڈ یٴی خم كڅُڊدڍ ؿك خ
خكخجڈ ُـڇ خًت. ڃتدیذ رـڅٹ  5ًڄزَ خیڂ كڅخیی آمٿچځ ٫چكڃٺ مٳل خًت ٳڈ ڃتدیذ آځ ؿك رـڅٹ 

ڃِدځ ٿیـډـ ًدمډڊد ٳدٿلاً خم ډپ رـخ ډٌتڄـ؛ ی٤ڄی ٿٰدؿیل ٯٜل خٓټی زلخڍ ډل ٿت٨یل پڄڊددځ خم   5
 آځ ز٤ـ زد ًدیل ز٤ـډدڍ پڄڊدځ خڃ٤ٴدًی ٿچرچؿ ؿك ٿـٹ زیِتل خًت.ډڀسٌتٸی 
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 ڃتدیذ ُدؽْ ٫چكڃٺ مٳل رڊت زلكًی ُدؽْ كڅخیی تِؾیٔی ید څخٷلخ 5رـڅٹ 

 6 5 4 3 2 1 اثقبز

      1 ت٤ڊـ ٿـیلیت خكُـ

     1 831/0 ٣ـٽ ٯ٤ٜیت

    1 886/0 764/0 خًتلختوڍ

   1 577/0 576/0 566/0 ٿِلڅ٣یت خؽلاٯی

  1 687/0 766/0 544/0 677/0 ٳڄتلٹ څ ڃ٠دكت

 1 577/0 855/0 663/0 677/0 466/0 ًیٌتپ خٛلا٣دت ٿـیلیت

ؿك خیڂ زؾَ زد ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ تغټیٺ ٣دٿټی تدییـڍ څ خكمیدزی ًٜظ خحل ٷقخكڍ ډل یدٲ خم  
ُدـڇ   ًڄزڊڊد زل كڅڍ ٿت٨یلډدڍ ت٤ییڂ ُـڇ زڈ زلكًی تغټیٺ ٿٌیل كڅخزٚ ٿیدځ ٿت٨یلډد پلؿخؽتڈ

ٿلزدچٙ زدڈ ٗدلخیر كخ     tٿٰدـخك آٿددكڇ    4ٗلخیر كڅخزٚ ٣ټی ٿیدځ ٿت٨یلډد څ ُٴٺ  3خًت. ُٴٺ 
ڃِدځ ٿیـډـ. ٿـٹ تؾڀیڂ خًتدڃـخكؿ ًدمڇ زـیڂ رڊت خكخجڈ ٿیِچؿ ٳڈ زد ؿخُتڂ ٗلخیر ډڀسٌتٸی 
 ؿڅتدیی خٿٴدځ ٿٰدیٌڈ زیڂ ُدؽٔڊد څ زیڂ خز٤دؿ ٫لخډپ ٿیِچؿ. ؿك خیڂ ٿـٹ ٿینخځ كڅخزٚ زیڂ ًدمڇ

زدُدـ.   30/0څ ز٤ـ، څ ز٤ـ زڈ ُدؽْ ڃِدځ ؿخؿڇ ٿیِچؿ ؿك ٓچكتی ٳدڈ زدكډددڍ ٣ددٿټی زیِدتل خم     
ٿیتچخځ زیدځ ٳلؿ ًاخمت ٿچكؿ ڃ٠ل خم ٯـكت تسییڂ زدمیی زلؽچكؿخك ډٌتڄـ. ٿـٹ تؾڀیڂ خًتدڃـخكؿ 

ز٤دـ ت٤ڊدـ ٿدـیلیت     6ًدمڇ ٳټی زل عٌدر   3ڃِدځ ؿخؿڇ ُـڇ خًت. ُٴٺ  1ًدمڇ ٳټی ؿك ُٴٺ 
تلختوڍ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت، ٿِلڅ٣یت خؽلاٯی، ڃ٠دكت څ ٳڄتلٹ ٿغیٜدی څ ًیٌدتپ خٛلا٣ددت    خكُـ خً

ڃِددځ ٿیـډدـ    3عٌدزـخكڍ زلخڍ زلكًی ٿت٨یل ٿٴڄچځ ٿتڄدٟل زد آځ كخ ڃِدځ ٿیـډـ. ڃتدیذ ُدٴٺ  
 30/0زدكډدڍ ٣دٿټی خًتدڃـخكؿ ُـڇ ٿلزچٙ زدڈ ٿچٻ٬دڈ ډددڍ ًددمڇ ؿخكخڍ زدكډددڍ ٣ددٿټی زددمڍ        

ٓلاط ٿـٹ ڃڀیسدُـ. پي خم زیدځ ٿـٹ خًدتدڃـخكؿ ٿدـٹ خ٣دـخؿ ٿ٤ڄدی ؿخكڍ     ډٌتڄـ؛ ٻقخ خعتیدد زڈ خ
خكخجڈ ٿیِچؿ. خیڂ ٿـٹ زڈ خیڂ ؿٻیٺ خكخجڈ ٿیِچؿ ٳڈ ٿ٤ڄدؿخكڍ كخزٜڈ زیڂ ًدمڇ څ ز٤ـ څ كخزٜدڈ زدیڂ   

خكخجدڈ ُدـڇ خًدت څ ڃِددځ     2ز٤ـ څ ُدؽْ ت٤ییڂ ٷلؿؿ. ٿـٹ خ٣ـخؿ ٿ٤ڄدؿخكڍ ًدمڇ ٳټی ؿك ُٴٺ 
 tزنكٷتدل خًدت ٿٰددؿیل آٿددكڇ      1/96دٽ ٿچٻ٬ڊڊد ٿـٹ خم ٯـك ٿٜټٮ ٣ـؿ ٿیـډـ خ٣ـخؿ ٿ٤ڄیـخكڍ تڀ

خًت؛ ٻدقخ   0٫05ڃِدځ ؿډڄـڇ ٿ٤ڄدؿخكڍ زچؿځ كڅخزٚ ؿك ًٜظ  1٫96ید ٳچصٴتل خم  1٫96زنكٷتل خم 
 ډڀسٌتٸی ٿـٹ خڃـخمڇ ٷیلڍ ٿت٨یل ٿٴڄچځ ًدمڇ تدییـ ٿیِچؿ. 
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 خًتدڃـخكؿ. كڅخزٚ ٣ټی ٿیدځ میل ٿچٻ٬ڊڊدڍ ٿـٹ ؿك عدٻت تؾڀیڂ 2ُٴٺ

 
 ډدڍ ٿـٹ ؿك عدٻت تؾڀیڂ ٿ٤ڄدؿخكڍ .كڅخزٚ ٣ټی ٿیدځ میل ٿچٻ٬ڈ3ُٴٺ 
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 AGFI, GFI, RMSEAؿك خؿخٿڈ رڊت زلخمٍ ٿـٹ خم ُدؽٔڊدڍ ڃیٴچیی زلخمٍ ُدٿٺ 
ڃِدځ ٿیـډڄـ ٳڈ ڃتدیذ ٿـٹ ٯدزٺ خ٣تڀدؿ خًدت.   6خًت٬دؿ ُـڇ خًت. ٿٰدؿیل زـًت آٿـڇ ؿك رـڅٹ 

ؿڅ زیِتل خم عـ ٿچكؿ ڃ٠ل زلآڅكؿ ُدـډدڃـ ٳدڈ خیدڂ آٿددكڇ     ډل  AGFIڅ  GFIصلخ ٳڈ ُدؽٔڊدڍ 
ٿٰـخك  X2/dfزچؿڇ خًت، ډڀضڄیڂ، ڃٌست ٿلز٢ ٳدڍ ؿڅ زڈ ؿكرڈ آمخؿڍ  90/0زنٷتل خم عـ ٿلاٱ 

زلآڅكؿ ُدـڇ ٳدڈ    0/03ڃین زلخزل زد  RMSEAٿڄدًسی كخ ڃِدځ ٿیـډـ ٣لاڅڇ زل خیڂ ٿ٤یدك ؽٜدڍ 
ل خًدى زلآڅكؿډدڍ خكخجڈ ُـڇ ٿیتچخځ ڃتیزدڈ ٷل٫دت   خًت. ز 80/0خیڂ ٿٰـخك ٳچصٴتل خم عـ ٿزدم 

ٳڈ ٿـٹ تٌت ُـڇ ؿك ردٿ٤ڈ ٿچكؿ ڃ٠ل خم زلخمٍ ڃٌستدً ؽچذ څ ٯدزٺ ٯسچٻی زلؽچكؿخك زدچؿڇ خًدت؛   
زڄدزلخیڂ ڃتدیذ ٿـٹ ڃِدځ ٿیـډـ ٳڈ ٿـٹ ٿدچكؿ خًدت٬دؿڇ ؿك پدوڅډَ عدٗدل خم زدلخمٍ ٿڄدًدسی       

 زلؽچكؿخك خًت.

 ی زلخمٍ ٿـٹ. آٿدكڇ ډدڍ ٿلزچٙ زڈ ڃیٴچی6رـڅٹ 

 قبذم ٞب٢ ثطاظـ ٕ٘بز ٔلان ٔمبز٤ط پػٚٞف ٘ت٥جٝ ثطاظـ

 ٿلز٢ زل ؿكرڈ آمخؿڍ-تٌٰیپ ٳدڍ  X2/df ≤3 34/1 زلخمٍ ؽچذ

 كیِڈ ٿیدڃٸیڂ ٿلز٤دت ؽٜدڍ زلآڅكؿ RMSEA ≤08/0 03/0 زلخمٍ ؽچذ

 ُدؽْ ڃیٴچیی زلخمٍ GFI 9/0≤ 94/0 زلخمٍ ؽچذ

 ڃیٴچیی زلخمٍ ت٤ـیٺ ُـڇُدؽْ  AGFI 9/0≤ 91/0 زلخمٍ ؽچذ

 ُدؽْ زلخمٍ ٿٰدیٌڈ خڍ CFI 9/0≤ 95/0 زلخمٍ ؽچذ

 ُدؽْ زلخمٍ خ٫نخیِی IFI 9/0≤ 93/0 زلخمٍ ؽچذ

 ُدؽْ زلخمٍ ڃلٽ NFI 9/0≤ 92/0 زلخمٍ ؽچذ

 ُدؽْ زلخمٍ ٧یلڃلٽ NNFI 9/0≤ 96/0 زلخمٍ ؽچذ

 ٗلیر ت٤ییڂ R2 67/0≤ 76/0 زلخمٍ ؽچذ
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 ٘ت٥جٝ ٥ٌط٢

ٿڊپ خؽلا٭ څ ٫ټ٬ٌڈ میٌت ٿغیٜی ؿك رڊدځ خٿلڅم ٯدزٺ تلؿیـ ڃیٌت. ؿك ٳِدچك ٿدد   ڃَٰ 
ؿك ڃ٠ل ڃٸل٫تڂ ٿٌدجٺ میلزڄدیی ٿغیٚ میٌدت ٿدڃڄدـ خؽدلا٭ څ ٫ټٌد٬ڈ میٌدت ٿغیٜدی زد٣دج        
ٗلكډدڍ رسلخځ ڃدپقیلڍ ٿیِچؿ. خٿد ٿٌدٻڈ ٿڊپ خیڂ خًت ٳڈ ردٿ٤ڈ ٿد زد تچرڈ زڈ خیڄٴڈ ردٿ٤ڊدڍ 

ؿ، څ خم ٛل٩ ؿیٸل یٲ ردٿ٤ڈ ؿیڄی ٿ٤تٰدـ زدڈ ؿیدڂ ٿسدیڂ خًدلاٽ       ؿك عدٹ تچ٤ًڈ ٿغٌچذ ٿیِچ
ٯ٤ٜد ڃڀیتچخڃـ ٿٰټـخڃڈ ُیچڇ خڍ ٳڈ ٧لزیدځ څ ید ُلٯیڊد ؿك خیڂ ؽٔچّ زڈ ٳدك زلؿډدڃـ څ زلخیِددځ  

ډددڍ   ڃتیزڈ زؾَ زچؿڇ زلٷیلؿ. ؿك خیڂ ٿیدځ ٳدكُڄدًدځ څ ٿتؾٔٔدځ ٿیسدیٌت ؿك ٫ٴل خًتلختوڍ
خؽلا٭ ٿچٗچ٣ی خًدت ٫لخٷیدل    ؿیٸلخځ زڈ ڃغچ ٿ٬یـ زڊلڇ زٸیلڃـ.څیوڇ څ ردٿ٢ زدُڄـ څ خم تزدكذ 

ٳڈ ډڀڈ رچخڃر مڃدـٷی زِدل كخ پچُدَ ٿیـډـ. كُـ كڅمخ٫دنڅځ رچخٿد٢ زِدلڍ څ پیضیددـڇ تددل   
ُدـځ كڅخزدٚ څ ٿڄدًسدت خرتڀد٣ی، ڃیدمډدڍ ڃچیڄی كخ ٿدیأ٫لیڄدـ . پیدـخیَ عل٫دڊڊددڍ ٷچڃدٷچځ، 

دمډدًت ٳڈ زد ٷقُت مٿدځ څ ت٨ییل ُدلخیٚ ُدٴٺ ٿدیٸیلڃددـ څ  مخییـ ڋ تلاٍ ؿك پدًؼ زڈ خیڂ ڃی
زدڈ تدـكیذ ًدیل تغدچٹ څ تٴدٿدٺ كخ ٿیپیڀدیڄـ. خًت٬دؿڇ خم ٿغیٚ میٌت زڈ رڊدت تددٿیڂ ڃیدمډدد    
ٗلڅكت تٌٰیپ ٳدك څ تؾٔٔدی ُدـځ خٿچك، كڅم زڈ كڅم ٿڄٌزڀتل ٿدی ُدچڃـ څ ڃٰدَ ؽددچؿ كخ  

ٴڄڄـ. تـخڅٽ عیددت ٿغدیٚ میٌدت ٿڄدچٙ زدڈ ڃدچ١ څ كڅٍ       ؿك زڊسدچؿ ك٫ددڇ ٣ڀچٿی رچخٿ٢ خی٬د ٿی
خًت٬دؿڇ څ زڊلڇ زلؿخكڍ خم آځ خًدت ٳدڈ خكخجدڈ ٿدیٴڄدـ څ آحدكڍ خًت ٳڈ پي خم خیڂ ُیچڇ ؽچؿ كخ 
ڃِدځ ٿی ؿډـ. څٟی٬دڈ څ ډدـ٩ خٓدټی ډدل عل٫دڈ څ خ٣٘دڍ آځ ، ؽـٿت زڈ ردٿ٤ڈ زدُـ څ ٿڄد٢٫ 

عل٫ڌ عٌدزـخكڍ ڃین یٴی خم  .ت٬ٌیل څ ؿڃسدٹ ٿیِچؿُؾٔدی تڄڊدد ؿك صددكصچذ خكخجڌ خیڂ ؽـٿدت 
ٿتِٴټتلیڂ څ ٿڄ٘دسٚ تدلیڂ عل٫دڊڊددڍ ؿڃیدًت څ زڈ ؿٻیٺ ڃدچ١ څ ٿدډیدت ؽدـٿدتی ٳدڈ خكخجدڈ      
ٿیٴڄـ. زدیدـ خ٣تسددك څ خ٣تڀدؿ ؽدٓی ؿخُتڈ زدُـ. تـخڅٽ خیڂ خ٣تسدك څ خ٣تڀدددؿ څ تٰچیددت آځ، زددڈ    

 ك٫تدكڍ څ خؽلاٯدی آځ زٌتٸی ؿخكؿ. پدیسڄـڍ ٫ٴلڍ څ ٣ڀټی خ٣٘دڍ عل٫ڈ زڈ ٗچخزٚ

زد ٿِؾْ ُـځ خډڀیت ٿسدعج میٌت ٿغیٜی ؿك ًدٻڊدڍ خؽیل تغٰیٰدت زٌیدكڍ ؿك خیڂ  
مٿیڄڈ ؿك ًلخًل رڊدځ ٓچكت ٷل٫تڈ خًت. ؿك عٌدزـخكڍ ڃین خیڂ خٿل زڈ ٟڊچك ُدؽڈ رـیدـڍ زدڈ   

زددٽ خ٫ِددجیدت   ڃدٽ عٌدزـخكڍ میٌت ٿغیٜی ٿڄزل ُـڇ خًت؛ خٿد زد څرچؿ خډڀیدت كڅم خ٫دنڅځ خڃ  
ؿخڅٛټسدڃڈ خم ًچڍ ُلٳتڊد ؿك مٿیڄڈ ٿٌدجٺ میٌت ٿغیٜی ؿك ٳِچكډدڍ تچ٤ًڈ ید٫تڈ خیڂ ٿچٗچ١ 
آڃضڄدځ ٳڈ ُدیٌتڈ خًت، ؿك خیلخځ ٿچكؿ تچرڈ ٯلخك ڃٸل٫تڈ خًت؛ خم خیڄلڅ پوڅډَ عدٗل ًد٤ی ؿك  

خك تڊلخځ څ ُڄدًدیی خًتلختویڊدڍ عٌدزـخكڍ زد تٴیڈ زل خؽلا٭ میٌت ٿغیٜی ؿك زچكى خڅكخ٭ زڊدؿ
خكخجڈ خٻٸچڍ ك٫تدكڍ تٔڀیڀٸیلڍ څ ت٤ییڂ ٿینخځ خ٣تسدك خٻٸچ ؿخكؿ؛ ٻقخ ډدـ٩ خٓدټی خیدڂ پدوڅډَ     

خًت. ؿك خیڂ پوڅډَ خزتدـخ   خًتلختویڊدڍ عٌدزـخكڍ زد تٴیڈ زل خؽلا٭ میٌت ٿغیٜیخكخجڈ خٻٸچیی 
 ـ     خكڍ میٌدت  زد خًت٬دؿڇ خم تٴڄیٲ ڃ٠لیڈ ؿخؿڇ زڄیدؿ زڈ ُڄدًددیی ٿاٻ٬ڊڊددڍ تإحیلٷدقخك زدل عٌددز
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ٿغیٜی پلؿخؽتڈ ُـڇ خًت . ًپي ٿڄ٠چك ُـت تدحیل ٷقخكڍ څ تدحیل پقیلڍ ؿخؿډڊد څ خكخجڈ خٻٸچڍ 
ٿ٤تسل خم كڅٍ ٿ٤دؿمت ًدؽتدكڍ زڊلډٸیلڍ زڈ ٣ڀٺ آٿـڇ خًت. رڊت ت٤ییڂ عزپ ڃڀچڃڈ آٿددكڍ  
 ؿك خیڂ پوڅډَ خم كڅٍ ٷټچٻڈ زل٫ی خًت٬دؿڇ ُـڇ خًت ٳڈ زل خًدى خیڂ كڅٍ عزپ ڃڀچڃڈ آٿدكڍ

ڃ٬ل ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ خًت ؿك كخًتدى ؿًتیدزی زڈ خډـخ٩ پوڅډَ خزتدـخ خؿزیددت پدوڅډَ     194
ٿچكؿ زلكًی ٯلخك ٷل٫تڈ خًت څ ًچخمت ٿچكؿ ڃ٠ل رڊت ٿٔدعسڈ ٛلخعدی ُدـڇ خڃدـ. خًدت٬دؿڇ خم     

ٿٰچٻڈ ت٤ڊـ ٿدـیلیت خكُدـ، ٣دـٽ ٯ٤ٜیدت، خًدتلختوڍ       6كڅیٴلؿ ٷلخڃـؿ تحچكڍ ڃ٠لیڈ ؿخؿڇ $زڄیدؿ 
ؽلاٯی، ڃ٠دكت څ ٳڄتلٹ ٿغیٜی څ ًیٌتپ خٛلا٣دت عٌدزـخكڍ څ میل ٿچٻ٬ڊڊددڍ ډدل   ٿِلڅ٣یت خ

یٲ زڈ ٣ڄچخځ ٣چخٿٺ ٿچحل زل عٌدزـخكڍ میٌت ٿغیٜی ُڄدًدیی ُـڇ خًت. ؿك خؿخٿڈ زد تچرڈ زدڈ  
خډڀیت ٿچٗچ١ څ ت٤ییڂ ٿینخځ خډڀیت ډل یٲ خم ٣چخٿٺ زدڈ خٻچیتسڄدـڍ ٣چخٿدٺ ٿدقٳچك زدد كڅٍ      

 27خًت. ڃتیزڈ ڃڊدیی پوڅډَ ڃِدځ ؿخؿ ت٤ڊـ ٿدـیلیت خكُدـ ؿخكخڍ   ٿ٤دؿمت ًدؽتدكڍ پلؿخؽتڈ 
میل ٿٰچٻڈ خًت ٳڈ ٣سدكتڄـ خم ٫لډڄٶ خؽلاٯی، ٿڄِچك خؽلاٯی ٿٌحچٻیت خرتڀد٣ی ُلٳت ٬ُد٫یت 
ٿدددٻی، ٣ددـخٻت ًدددمٿدڃی، آیددیڂ ڃدٿڊڊدددڍ خؽلاٯددی، خعتددلخٽ څ تٴددلیپ خكمُددڊدڍ خ٣تٰدددؿڍ،      

ت٤ڊـ ٿـیلیت ٯدڃچڃٸلخیی ًددمٿدڃـډی ٿڄدًدر،    پقیلڍ، تٔغیظ ك٫تدكڍ، ت٬چیٖ خؽتیدك، ٿٌحچٻیت
 ڃ٠دكت ٣چخٿٺ زڈ خٻچیت زڄـڍ ٣چخٿٺ ٿقٳچك زد كڅٍ ٿ٤دؿمت ًدؽتدكڍ پلؿخؽتڈ خًت.

میل ٿٰچٻڈ خًت ٳڈ ٣سدكتڄـ خم  27ڃتیزڈ ڃڊدیی پوڅډَ ڃِدځ ؿخؿ ت٤ڊـ ٿـیلیت خكُـ ؿخكخڍ 
ی، ٣ـخٻت ًدمٿدڃی آیدیڂ  ٫لډڄٶ خؽلاٯی، ٿڄِچك خؽلاٯی، ٿٌحچٻیت خرتڀد٣ی ُلٳت، ٬ُد٫یت ٿدٻ

ڃدٿڈ ډدڍ خؽلاٯی، خعتلخٽ څ تٴلیپ، خكمُڊدڍ خ٣تٰدؿڍ، ٿٌحچٻیتپقیلڍ، تٔغیظ ك٫تددكڍ، ت٬دچیٖ   
خؽتیدك، ت٤ڊـ ٿـیلیت، ٯدڃچڃٸلخیی، ًدمٿدڃـډی ٿڄدًر، ڃ٠دكت ؿخجڀدی، خڃ٤ٜدد٩ پدقیلڍ ًددمٿدڃی     

ًددؽتدك، تچردڈ زدڈ    ٳی٬یت ؽـٿدت خ٣تڀدؿ ًدمڍ ؿیڂ ٷلخیی، زلڃدٿڊلینڍ، څخٯد٢ ٷلخیدی، پچیددیی    
خؽلا٭ رڊدڃی، خًت٬دؿڇ خم ٿِدڅكخځ، تزلزڈ ٷلخیی، ٣ـخٻت ٿدٻی څ عڀدیت ٿدٻی ٳڈ ٿیتچخڃڄـ زل كڅڍ 
خٻٸچڍ عٌدزـخكڍ میٌت ٿغیٜی تدحیل ٷقخك زدُڄـ. ؿك ؽٔچّ تسییڂ خیڂ ڃتیزڈ ٿیتچخځ زیدځ ٳلؿ 

ځ ٳدڈ زدڈ ؿكًدتی    ٳڈ خٿلڅمڇ ٿـیلخځ ؿكید٫تڈ خڃـ، ډنیڄڈ ډدڍ ٿلتسٚ زد ٿغیٚ میٌت زدڈ ُدلٙ آ  
 ُڄدًدیی خڃـخمډٸیلڍ څ تؾٔیْ ؿخؿڇ ُچڃـ زڈ ٓل٫ڈ رچیی څ خیزدؿ ًچؿ زدٻٰچڇ ٿی خڃزدٿڄـ. 

ؿك خؿخٿڈ ید٫تڈ ډدڍ پوڅډَ ڃِدځ ؿخؿ ُدؽٔڊدڍ ٿچحل زل ٿچٻ٬ڈ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ؿك عٌددزـخكڍ  
میٌت ٿغیٜی خؽلاٯی؛ ُدٿٺ ت٤ڊـ ٣ڀٺ زڈ ٯدڃچځ، كًیـٷی زڈ تؾټ٬دت ٳدكٳڄدځ، ٯددڃچڃی زدچؿځ   

نیڄڈ ٳلؿډد، خ٣ڀدٹ ٿزدمخت خڃ٘سدٛی، حسدت ٯچخڃیڂ، ٿسدكمڇ زد ٫ٌدؿ، تٌټٚ زڈ ٯدچخڃیڂ څ ٿٰدلكخت،   ډ
ڃڊدؿیڄڈ ًدمڍ ٯدڃچځ، عق٩ ٯچخڃیڂ ٿدمخؿ زڊسچؿ ٯچخڃیڂ، ٣ـخٻت ٯدڃچڃی څ زلڃدٿڊلینڍ ٿټی ٿیسدُـ څ 

 ڃَٰ ٿڊڀی ؿك ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ؿك عٌدزـخكڍ میٌت ٿغیٜی خؽلاٯی ؿخكڃـ. 

ٿیتچخځ زیدځ ٳلؿ ؿك ٣ٔل عدٗل زد تچرڈ زڈ څرچؿ زلؽی ٿغـڅؿیتڊدڍ  ؿك تچٗیظ خیڂ ڃتیزڈ
میٌت ٿغیٜی زڈ څیوڇ ؿك تزدكت رڊدڃی څ تڄٶ ُـځ ٣لٓڈ كٯدزدت ډڀٸددځ زدل خیدڂ ٿچٗدچ١      
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تچخ٫ٮ ؿخكڃـ ٳڈ ٿـیلخځ څخعـ تزدكڍ تغت ٫ِدك ٫نخیڄـڇ خڍ ډٌتڄـ ٳڈ ڃڈ تڄڊد زدیدـ ډنیڄدڈ ډددڍ    
لخت میٌت ٿغیٜی عدٓٺ خم ٣ڀټیدت ؽدچؿ كخ زدڈ عدـخٯٺ    ٣ڀټیدتی كخ ٳدډَ ؿډڄـ؛ زټٴڈ زدیـ تدحی

زلًدڃڄـ. خیڂ خ٣ڀدٹ ٫ِدك خم ٛل٩ ٷلڅډڊدیی ڃ٠یل ًڊدٿـخكخځ، ؿڅٻت، كًدڃڊڊدڍ ٷلڅډی ٿٔدل٩  
ٳڄڄـٷدځ ًلٿدیڊٸقخكخځ څ ؿیٸل ًدمٿدڃڊد خ٣ڀدٹ ٿیِچؿ. ډڀضڄدیڂ ید٫تڊڊددڍ پدوڅډَ ڃِددځ ؿخؿ     

ٜی ُدٿٺ تچ٤ًڈ پدیـخك ٿِددكٳت رڀ٤دی   ٿچٻ٬ڈ ډدڍ ٿچحل زل خًتلختویڊدڍ عٌدزـخكڍ میٌت ٿغی
ت٤ڊـ زڈ ًچؿآڅكڍ، ٣ـخٻت خٯتٔدؿڍ، تچمی٢ ٣دؿمڃڈ ٿڄدز٢ رڀ٢ ٷلخیدی زڊسدچؿ خًدتدڃـخكؿډد تدلڅیذ     

ډدڍ خؽلاٯی، ٫لډڄٶ میٌت ٿغیٜی ڃیلڅڍ خڃٌدڃی ٿٌحچٻیت خرتڀدد٣ی تچردڈ زدڈ ٿڄدد٢٫      ٤٫دٻیت
دډَ تچٻیدـ ٗددی٤دت   فیڄ٤٬دځ، تچرڈ زڈ خكمٍ ډدڍ ؿخكخییڊدڍ ٛسی٤ی، ٳڀٲ ډددڍ زلا٣دچٕ ٳد   

تچ٤ًڈ ٯدزټیت میٌتڀغیٜی، ٣ڀټٴلؿ میٌت ٿغیٜی، تچرڈ زڈ خكمُدڊدڍ خًدلاٿی، ٣دـخٻت خؿكخٱ    
ُـڇ، ٿٌحچٻیت پقیلڍ ٿڄدز٢ خڃٌدڃی ؽچؿ خٟڊدكڍ خؿكخٱ ٣ـٽ تس٤دیٖ ٯدڃچڃڀڄدـڍ، ت٤ڊدـ، خیزددؿ     

ًدیـٷی  ك٫دڇ، خیزدؿ عي ت٤ڊـ، ٿٌحچٻیت پقیلڍ، ٬ُد٫یت ٯچخڃیڂ، ٗڀدڃتڊدڍ خرلخیی، ردٿ٤یت څ ك
زڈ ؿ٣دڅڍ ٿِتلیدځ ٿیسدُـ.  ؿك تسییڂ خیڂ ڃتیزڈ ٿیتچخځ زیدځ ٳلؿ ٿـیلیت ډنیڄدڈ خًدتلختویٲ كخ   
ٿیتچخځ ختؾدف تٔڀیڀدت آٷدډدڃڈ زد ډـ٩ خیزدؿ ډڀدډڄٸی زیڂ ًدؽتدك ډنیڄڈ زد خًتلختوڍ ډدڍ ډدل  

 ًدمٿدځ څ ډڀضڄیڂ زڊیڄڈ ًدمڍ ٣ڀټٴلؿ ډل خًتلختوڍ ت٤لی٪ ڃڀچؿ.

خڃٌدڃی ؽچؿ خٟڊدكڍ خؿكخٱ ٣ـٽ تس٤دیٖ، ٯدڃچڃڀڄدـڍ، ت٤ڊدـ، خیزددؿ     پقیلڍ ٿڄدز٢  ٿٌحچٻیت
ك٫دڇ، خیزدؿ عي ت٤ڊـ، ٿٌحچٻیتپقیلڍ ،٬ُد٫یت ٯچخڃیڂ، ٗڀدڃتڊدڍ خرلخیی ردٿ٤یت څ كًیـٷی زدڈ  
ؿ٣دڅڍ ٿِتلیدځ ٿیسدُـ. ؿك تسییڂ خیڂ ڃتیزڈ ٿیتچخځ زیددځ ٳدلؿ ٿدـیلیت ډنیڄدڈ خًدتلختویٲ كخ      

د ډـ٩ خیزدؿ ډڀدډڄٸی زیڂ ًدؽتدك ډنیڄڈ زدد خًدتلختویڊدڍ ډدل    ٿیتچخځ ختؾدف تٔڀیڀدت آٷدډدڃڈ ز
ًدمٿدځ څ ډڀضڄیڂ زڊیڄڈ ًدمڍ ٣ڀټٴلؿ ډل خًتلختوڍ ت٤لی٪ ڃڀچؿ. ٿڄ٠چك خم ٿـیلیت ډنیڄڊڊددڍ  
میٌت ٿغیٜی زلكًی تدحیل یٴی خم خزنخكډدڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ خرلخیی زل یٴدی خم ٤٫دٻیتڊددڍ ٿڊدپ    

څ  2019پوڅډَ ډڀلخًتدًت زد ڃتدیذ$ًدٻچًٴي څ مڅٻذ،ٿـیلیت ډنیڄڈ ًدؽتدكڍ خًت.ڃتدیذ خیڂ 
# خیڂ ٿچٗچ١ ڃچ٣ی ٤٫دٻیت ٿلتسٚ زد ٿـیلیت ډنیڄڈ خرلخیی تټٰی ُـڇ 1400عٌڄی ؿډٴد څ رټیټی،

خًت؛ میلخ ٿـیلخځ څ ٳدكٳڄدځ كخ زڈ ٿدـیلیت، ٳڄتدلٹ څ ٳددډَ ډنیڄڊڊددڍ میٌدت ٿغیٜدی ؿك       
زڄددزلخیڂ،  ؾدف تٔڀیڀدت ٧یل ًدمڃـڇ ٿیِچؿ. ٿٜدزٰت زد خًتلختویڊدڍ ردكڍ تِچیٮ ڃڀچؿڇ څ ٿدڃ٢ خت

زلرٌتٸی ٿتڀدین عل٫ڌ عٌدزـخكڍ ، پقیلٍ ٿٌداڅ ٻیت خؽلاٯی ڃٌدست زڈ ٣ڀچٽ خًت. خڃت٠دكخت 
ردٿ٤ڈ خم خډٺ خیڂ عل٫ڈ، زٌیدك خًدت څ ٿدلؿٽ زدیـ زڈ ٳی٬یت ؽـٿدت پیضیدـڋ خكخجدڈ ُدـڇ تچًدٚ     

ڀچٿی زدڈ عل٫دڌ عٌددزـخكڍ تددد مٿدددڃی   عل٫ڌ عٌدزـخكڍ خ٣تڀدؿ ؿخُتڈ زدُڄـ. خٿد ع٬ٞ خ٣تڀدؿ ٣
ٿیٌل خًت ٳڈ عٌدزـخكخځ عل٫ڊدڍ، ؽدـٿدت ؽدچؿ كخ ؿك ًددٜغی خكخجددڈ ٳڄڄددـ ٳددڈ ُدیٌددتڈ      
خ٣تڀددؿ ردٿ٤دڈ زدُدـ؛ خم خیدڂ كڅ ، ؽدـٿدت عل٫دڈ عٌدزـخكڍ زدیـ ؿك زدمتلیڂ ًٜظ ٿڀٴڂ څ زدد  

٭ ٿغچك زتچخڃـ زد٣دج تدـخڅٽ ع٬دٞ    ك٣دیت ٗچخزٜی خؽلاٯی خكخجڈ ُچؿ ٳڈ تـخڅٽ خیڂ ؽـٿدت  خؽلا
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٣لاڅڇ زل خیڂ، ید٫تڈ ډدڍ پوڅډَ ؿك خكتسدٙ زد ًڈ ٿچٻ٬ڈ خٓدټی ؿیٸدل ڃِددځ    ٿغیٚ میٌت ٷلؿؿ. 
ؿخؿ ٿچٻ٬ڈ ٿِلڅ٣یت خؽلاٯی ُدٿٺ میل ٿچٻ٬ڊڊدڍ ٳڄتلٹ ٤٫دٻیتڊد خكمُڊدڍ ردٿ٤ڈ ٫لډڄٶ میٌت 

ٳدډَ خیزدؿ آمیڄـٷی څ  ٿغیٜی، خًتدڃـخكؿډدڍ خرتڀد٣ی، ٿٌحچٻیت خؽلاٯی، ډڀٴدكڍ خرتڀد٣ی،
خٓلاط څ زدمزیڄی ٯچخڃیڂ؛ ٿچٻ٬ڈ ٳڄتلٹ څ ڃ٠دكت میٌت ٿغیٜی ُدٿٺ میل ٿچٻ٬ڈ ډددڍ خكمُدڊدڍ   
میٌت ٿغیٜی، ًدمٿدڃـډی میٌت ٿغیٜی، ډـخیت ڃیلڅڍ خڃٌدڃی ٤٫دٻیتڊدڍ ٣ڀټیدتی، رټدچٷیلڍ  

خٛلا٣ددتی   خم آًیر زڈ ٿغیٚ میٌت څ تغټیټٸلڍ ٿدٻی څ ٿچٻ٬ڈ آؽل ٳڈ تغت ٣ڄچخځ ًیٌتپ ډدڍ
ٿـیلیت خًت، ُدٿٺ میل ٿچٻ٬ڈ ډدڍ زڈ ٳدكٷیلڍ ٫ڄدڅكڍ خٛلا٣دت، ٫ڄدڅكڍ خٛلا٣ددت زدچٿی زدڈ    
كڅم زچؿځ ًیٌتپ خكتٰدڍ ٣ڀټٴلؿ ًیٌتپ خكمیدزی میٌت ٿغیٜی، میل ًدؽت ډدڍ ڃدلٽ خ٫دنخكڍ څ   

ی ًؾت خ٫نخكڍ څ ٿڊدكتڊدڍ ٳدكزلخځ خًت. ڃتدیذ خیڂ پوڅډَ زد ڃتدیذ پوڅډِڊدیی ٿدڃڄـ متچمڃٸ
#؛ ٫ؾددكڍ څ ډڀٴددكخځ   2018#؛ ٷدڅخیدد څ څخڃضددك $  2020#؛ ًدٻڀسد څ ډڀٴددكخځ $ 2018څ ډڀٴدكخځ $

# ډڀٌچ خًت ٳڈ زیدځ ٳلؿڇ خڃـ زیڂ ٿڄدز٢ ًدمٿدڃی خًتلختوڍ میٌت ٿغیٜی ُلٳتی ت٤ڊـ $1398
ٿـیلیت خكُـ څ ٣ـٽ خٛڀیڄدځ میٌت ٿغیٜی ؿك خًت٬دؿڇ خم عٌدزـخكڍ میٌت ٿغیٜی كخزٜدڈ خڍ  

ڄدؿخك څرچؿ ؿخكؿ ٳڈ زڈ ڃچزڈ ؽچؿ ٿی تچخڃـ ٣ڀټٴلؿ میٌدت ٿغیٜدی ُدلٳتڊد كخ زڊسدچؿ     ٿخست څ ٿ٤
 زسؾِـ.

زد تچرڈ زڈ ڃتدیذ پوڅډَ زڈ تـڅیڂ ٷلخځ خًتدڃـخكؿډدڍ عٌدزلًی تچٓیڈ ٿیِچؿ ٳدڈ زدلخڍ   
خرلخڍ ډل صڈ زڊتل عٌدزـخكڍ ٿغیٚ میٌت څ ٳدكزلؿڍ ٳلؿځ خیدڂ ڃدچ١ خم ٷدنخكٍ عٌددزـخكڍ،     

زـخكڍ زد تچرڈ زڈ ٿلاع٠دت میٌت ٿغیٜی څ خډڀیت آځ ؿك ؿڃیددڍ خٿدلڅم كخ   تـڅیڂ خًتدڃـخكؿ عٌد
ٿـ ڃ٠ل ٯلخك ؿډڄـ زڈ عٌدزـخكخځ څ عٌدزلًدځ ُلٳتڊد تچٓیڈ ٿیِچؿ زڈ خ٫ِدڍ خٛلا٣دت ٿلزچٙ زڈ 
ٿٌدجٺ میٌت ٿغیٜی څ ٣ڀټٴلؿ میٌت ٿغیٜی ُلٳتڊد زد ٓـخٯت خډتڀدٽ زیِدتلڍ څكمڃدـ څ زدد    

خم ډنیڄڈ ډدڍ میٌت ٿغیٜی زڈ ٿـیلخځ ُلٳتڊد آڃدځ كخ ؿك زڊدد  پلكڃٶ ڃِدځ ؿخؿځ ٿڄد٢٫ عدٓٺ 
ؿخؿځ ډل صڈ زیِتل زڈ ٿٌدجٺ میٌت ٿغیٜی تل٧یر ٳڄڄـ ٣لاڅڇ زل خیڂ خم آڃزد ٳڈ ًدمٿدڃڊد ڃَٰ 
ٿڊڀی ؿك ع٬ٞ ٿغیٚ میٌت ؿخكڃـ څ ٿیتچخڃڄـ زد ٿـیلیت پٌڀدڃـډد څ تلؿؿډدڍ ٧یل ٗلڅكڍ تددحیل  

ٻقخ پیِڄڊدؿ ٿیٸلؿؿ. ُلٳتڊدڍ ٿچكؿ ٿٜدٻ٤ڈ زدڈ آٿچمُدڊدڍ    ٿچحلڍ زل ٿغیٚ میٌت ؿخُتڈ زدُڄـ؛
میٌت ٿغیٜی خؽلاٯی ٳدكٳڄدځ څ ٿِتلیدځ تچرڈ زیِتلڍ ٳڄڄدـ. ډڀضڄدیڂ زدڈ ٓدچكت ؿڅكڇ خڍ     
ٷنخكُدت ٬ُد٩ ٣ڀټٴلؿ میٌت ٿغیٜی كخ خكخجڈ ؿخؿڇ څ زد تچرڈ زڈ زدمؽچكؿډد ڃٌست زدڈ زڊسدچؿ آځ   

وڅډِٸلخځ پیِدڄڊدؿ ٿیِدچؿ زدلخڍ ٳددكزلؿڍ ٳدلؿځ      خٯـخٽ ڃڀدیڄـ. زد تچرڈ زڈ خډڀیت ٿچٗچ١ زڈ پ
ٿلاع٠دت میٌت ٿغیٜی ؿك ٯدٻر عٌدزـخكڍ زڈ كخڇ ٳدكډدیی ؿك رڊت خكمٍ ٷقخكڍ زدڈ ٿٌددجٺ   
٧یل ٳڀی تچرڈ ٳڄڄـ څ زڈ كتسڈ زڄـڍ ٣چخٿٺ ٿچحل زل عٌدزـخكڍ ٿغیٚ میٌت خؽلاٯی زد كڅُڊدیی 

سلٷددځ زپلؿخمڃدـ. عٌددزـخكڍ    رڊت ت٤ییڂ خڅٻچیت ډدل یدٲ خم ؿیدـٷدڇ ؽ     ANPڅ  Topsisٿدڃڄـ
ٿـیلیت میٌت ٿغیٜی خزنخكڍ زلخڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ ډدڍ میٌدت ٿغیٜدی څ ؿك زڊسدچؿ ٣ڀټٴدلؿ     
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میٌت ٿغیٜی ٿاحل خًت. ؿك رڊت زڊسچؿ پدًؾٸچجیِ میٌت ٿغیٜی، ٿـیلخځ كخ ؿكٿچكؿ ٿـیلیت 
زدلڅځ   څ ٣ڀټٴلؿ ُدځ، ٿٌحچٹ څ پدًؾٸچ ٿی ٳڄـ، څ زلخڍ پِتیسدڃیِ ٷنخكٍ ډدڍ میٌت ٿغیٜیِ

ًدمٿدڃی، خٛلا٣دت ٫ینیٴی څ پچٻی تڊیڈ ٿی ٳڄـ څ ٓل٫ڈ رچییڊدڍ ډنیڄڈ خڍِ صِپ ٷیلڍ ڃتیزدڈ  
ؽچخډـ ؿخؿ.خیڂ ڃتیزڈ ٿی تچخڃـ ٿلر٤ی زدلخڍ تٔدڀیپ ٷیلڃدـٷدځ ًددمٿدڃی رڊدت زڊسدچؿ ٿدـخڅٽ        
٣ڀټٴلؿ ٿغیٜی زدُـ. ؿیٸل ٿ٬دډیپ ٣ڀټی تغٰیٮ زڈ ٛچك ٳټی زلخڍ عٌدزـخكخځ ٿـیلیتی، ٿـیلخځ 

ٿغیٜی څ ٿـیلخځ ٣دٻی كتسڈ، تچ٤ًڈ ٯدزټیت ډد زد تچرڈ زڈ ٣ـٽ خٛڀیڄددځ میٌدت ٿغیٜدی     میٌت
خؿكخٳی خًت تد زتچخځ خزنخك ٿـیلیت عٌدزـخكڍ ٿـیلیت میٌت ٿغیٜی خؽلاٯی كخ خؿخكڇ ٳدلؿڇ څ ؿك  
ڃتیزڈ ٣ڀټٴلؿ میٌت ٿغیٜی ًدمٿدڃی كخ زڊسچؿ زؾِیـ. ٿغـڅؿیت ډدڍ ٿت٤ـؿڍ ؿك خیڂ پوڅډَ 

ِڄڊدؿ ٿیِچؿ، ُلٳتڊد زلعٌر ٿدډیت ٓڄ٤ت څ ٤٫دٻیتڊدڍ خًتلختویٲ ؽچؿ ٿیسدیٌت پی څرچؿ ؿخكؿ.
زلكًیڊدڍ ردٿ٤تل څ ٳدٿټتلڍ ڃٌست زڈ ٿچٯ٤یت ٣ڀټیدتی ُلٳتڊد ؿك زؾَ تچٻیـ ؿخُتڈ زدُڄـ، تد زد 
زڊلډٸیلڍ خم ؿخڃَ ٿتؾٔٔدځ څ زد ډڀٴددكڍ زدد ٿچًٌددت ٿِددڅكډدڍ رڊدت خكتٰددڍ ًدٜظ        

ڀڊدڍ ٿدٻی كخ زڈ ًڀت خ٫ِدڍ څخٯ٤ٸلخیدڃڈ څ ٬ُد٫تل ٣ڀټٴلؿډددڍ  خحلزؾِی عٌدزـخكڍ ًسن، ًیٌت
آیڄـڋ عل٫ڈ عٌدزـخكڍ زڈ كډسلڍ خؽلاٯی تچًٚ عٌدزـخكخځ عل٫دڈ  .میٌت ٿغیٜی ډـخیت ڃڀدیڄـ

خڍ څ كډسلخځ خیڂ عل٫ڈ زٌتٸی ؿخكؿ. خیڂ كډسلخځ زدیـ ؿخڃِدزچیدځ كخ زڈ ٳڀدمت خڃٌددڃی ؿ٣دچت   
تسیدیڂ خډڀیدت ٿ٤یدكډدڍ خؽلاٯی څخم څ آٿچمٍ ٗلڅكت ؿكًدتٴدكڍ  ڃڀدیڄـ. ممٽ خًت تد آڃڊد زد 

٫لؿڍ، عٌدزـخكخځ ٤٫ټی څ آتی كخ زڈ ًچڍ ُلخ٫تڀڄـڍ ًچ٭ ؿډڄـ. زـیڊی خًت زدد خڃزددٽ خیڂ ٳدك 
خیڂ خٛڀیڄدځ ٿغٰٮ ؽچخډـ ُـ ٳڈ ؿك آیڄـڇ، عل٫دڈ عٌددزـخكڍ ٿیتچخڃـ زڈ ڃَٰ تددكیؾی ؽدچؿ ؿك   

 ٿغیٚ میٌت خؿخٿڈ ؿډـ.كُـ ٣دؿمڃدڌ خٯتٔددؿڍ څ ع٬ٞ 
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