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Abstract 
The purpose of this study is to design a model for development of sports coaches’  
qualitative training by providing executive solutions. The research method was qualitative 

based on the Grounded Theory using  Strauss and Corbin's approach to design a 

paradigmatic model of empowering indicators of physical education. The statistical 

population of this study included all managers, assistants and experienced experts in the 

field of research in the general administration and sports and youth departments of West 

Azarbaijan province, elite and active sports coaches working under the supervision of 

sports clubs and boards of the province, as well as experienced professors of universities. 

The reserch tool comprised a semi-structured interview, which was used to collect data 

from 27 experts in the field of physical education. The output of the research was a 

paradigmatic model of qualitative development of sports coaches ’ training consisting of 

causal, pivotal, intervening conditions, strategies and outcomes. Codes mentioned in the 

first stage of coding are open coding in several concepts such as charisma and personality 

traits, professional ethics, cognitive literacy, sports skill competence, and management 

factors. Additionally, in the second stage of coding, the central coding of the qualitative 

development of coach training and sub-levels such as individual functional-behavioral, 

specialized-occupational and general-organizational skills were identified. At last, it was 

found that the results of the implementation of the present study’s strategies at the three 
specialized, individual and general levels, led to the qualitative development of the 

training of coaches and specifically the establishment of a powerful system of knowledge-

based organization of coaches and the identity and personality of the coaching profession 

and the increase of elite coaches at a world-class level.  
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Extended Abstract 

Background and Purpose 
In recent years, the field of coaching has faced significant changes in the quantity 

and quality of education and research, talent-oriented, meritocracy, and the 

emergence of new educational technologies, so that they can achieve the final 

result of these changes, which is the growth and development of professional 

sports. Because the ultimate goal of all coaching educational issues is to increase 

the knowledge and cultivate entrepreneurial coaches with practical knowledge, 

this requires policy making and focusing on improving the qualification of 

coaching education. This is done by identifying and providing current contexts 

and indicators. The findings emphasize the vital role of education in 

entrepreneurship (Farahani, 2013: 61) and the suitability of education with the 

needs of the society (Shoja, 2014: 511). On this basis, it is necessary for coaches 

to keep up with the continuous and inevitable changes in the world of sports. They 

must be aware of a wide range of different skills and sciences, educational and 

specialized techniques in the field of teaching methods and programs, classroom 

management and education-oriented (Jackson & Palmer, 2014: 385). Various 

researches consider different dimensions of skills necessary for the growth and 

development of coaches. However, using the Grounded Theory based on the 

Strauss and Corbin approach, this study seeks to know what the educational 

empowering strategies of sports coaches in West Azerbaijan Province are. 
 

Materials and Methods 
The research method was descriptive-analytical with a combination of 

quantitative and qualitative methods. The research statistical population included 

all presidents, deputy presidents, secretaries, treasurers, and officials of the 

education committee in sports boards of West Azerbaijan province, consisting of 

215 people . 
In order to select the sample in this study, the snowball sampling technique with 

theoretical saturation method was used, and a total of 48 interviews were 

conducted. The research tool comprised a researcher-made questionnaire that was 

designed according to the opinion of experts. The validity of the questionnaire 

was confirmed by 5 experts. The reliability coefficient of the questionnaire was 

an acceptable value of 0.86 . 
Then, the collected data was first checked with factor analysis test to identify the 

indicators and effective factors in the research. After obtaining the desired factor 

load and the adequacy of the sample and verifying the components, to check the 

existing status of the components, the one sample t-test was used. It was applied 

to determine whether, first of all, in these components, the existing status in the 
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sports boards is acceptable or not. Besides, the most important components of the 

research were prioritized with the Friedman and chi square tests . 
 

Results 
The results showed that the most important predictive variables of the research 

included facilities, knowledge, skills, charisma and personality traits  and 

professional ethics, respectively. In addition, according to the results, it was found 

that the lower average obtained in the current state of all the components is very 

worrying. In the following Figure, the paradigm model of the research output 

based on Strauss and Corbin was presented, and all the items of the research 

framework are provided in this model . 
 

 
 

 
Figure 1- Central coding paradigm of the quality development model of sports 

coaches training in the West Azerbaijan province 
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In general, the results of the present research consisted three strategies of 

structural empowerment (facilities and equipment), psychological empowerment 

(characteristics and professional ethics) and specialized empowerment 

(knowledge and skill growth). Among them, respectively, indicators of facilities 

and equipment, knowledge, skill, ethics professionalism and finally personality 

traits were identified as the most important research indicators . 
 

Discussion and Conclusion  
 According to the study’s findings , unfortunately, what is clearly evident in most 

of the sports boards of West Azerbaijan Province is the lack of their sports facilities 

and infrastructure. Having a standard, up-to-date and safe infrastructure and sports 

gym is one of the most important conditions for the growth and development of 

any sports board. 

From an attitudinal and personality perspective, when love, motivation, and 

passion for work are the main goals and material personal goals are placed in the 

next stage, unconsciously, the desire to work hard will become the driving factor 

for attracting financial resources. However, if the place of these two is wrong, 

basically neither the person will benefit from getting the position nor the sports 

board. As a result, when there is love and passion for a job, we will witness more 

responsibility, being present and being accountable in the sports board will be a 

routine issue, and the most important factor is being present, being responsible and 

being accountable on time . 
 
Eventually, based on the study’s findings, it is suggested that a fundamental review 
be applied to the following : 

✓ Pursuing and obtaining an official job as a coach despite the privileges and 

legal rights and having the support of an executive guarantee 

✓ Hosting the camps of national teams of various sports fields in the 

province to test the different current levels of the coaches' skills and also 

to create favorable conditions for growth and improvement of their 

competencies and skills . 
✓ Financial support of medal winning coaches in important tournaments and 

updating the fees of coaches at different levels and degrees  . 
✓ Identifying the top and capable coaches and providing the conditions to 

send them to training courses, camps or important domestic and foreign 

tournaments to gain new coaching experience and knowledge . 
✓ Holding a conference or festival to celebrate, appreciate, share ideas and 

use the valuable experiences of young and old sports coaches on 
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International Coach Day, which is November 8, annually and provide 

material and spiritual support to them . 
✓ Meritocracy in various sports management positions in sports boards, 

sports administrations, clubs and sports associations 

✓ Legalizing an internship skill course of at least 100 days under the 

supervision of an experienced instructor (to reduce the cost of training 

inactive coaches and increase the effectiveness of these courses) . 
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 1مقالة پژوهشی

 راهکارهای اجرایی ۀبا ارائ آموزش کیفی مربیان ورزش ۀطراحی الگوی توسع
 

 2، نگین احمدی1محمدامین صیادی

 

  )نویسنده مسئول(   نور تهران  امیدانشگاه پ   یورزش  تیری مد  یدکترا  .1

  هیدانشگاه اروم   یدانشکده علوم ورزش .2
 

 25/05/1402تاريخ پذيرش:                           05/09/1401تاريخ دريافت: 

 چکیده 

براساس گراند تئوری   توسعه کیفی آموزش مربیان استان آذربايجان غربیطراحی الگوی    ، هدف تحقیق حاضر

بنیاد با رويکرد استراوس و که براساس نظريه داده  بنیادی بود. روش پژوهش کیفی بود  -با ماهیت اکتشافی

پارادايمی   مدل  طراحی  به  مربیان  کوربین  آموزش  کیفی  شدپرداختتوسعه  تحقیقه  آماری  جامعه   همه  ، . 

کارشناسان مجرب و صاحبامديران، معاون نظر در حوزه تحقیق در اداره کل و ادارات ورزش و جوانان  ن و 

آذربايجانشهرستان استان  زيرنظر  های  شاغل  فعال  و  نخبه  ورزشی  مربیان   یهائت یهو    هاباشگاه غربی، 

نمونه آماری نیز به شیوه اشباع برای  .  بودنددانشگاهی    نظرصاحباستان و همچنین اساتید مجرب و    ورزشی

گردآوری  نفر از افراد نخبه و متخصص نمونه تحقیق استفاده شد. ابزار    27نظری و رعايت حد اشباع از نظرهای  

توسعه کیفی آموزش  ساختاريافته بود. خروجی پژوهش مدل پارادايمی بررسی عوامل  مصاحبة نیمه  ها، داده

ای، راهبردها و پیامدها تشکیل  گر، شرايط زمینهی، مقولة محوری، شرايط مداخلهبود که از شرايط علّمربیان 

. موارد ذکرشده از کدهايی در مرحلة اول کدگذاری يعنی کدگذاری باز در چند مفهوم نظیر کاريزما ه استشد

  به دست   ای، سواد شناختی، شايستگی مهارتی ورزشی و عوامل مديريتیهای شخصیتی، اخلاق حرفهو ويژگی

و سطوح فرعی نظیر  توسعه کیفی آموزش مربیان    ، کدگذاری محوریيعنی  . در مرحلة دوم کدگذاری  نددآم

سازمانی شناسايی شد. در پايان مشخص -شغلی و عمومی-رفتاری فردی، تخصصی-های عملکردیمهارت

توسعه کیفی  باعث    شد که نتیجه اجرای راهبردهای تحقیق حاضر در سه سطح تخصصی، فردی و عمومی

بخشی  شخصیتمربیان و هويت و  انیبندانشاستقرار نظام توانمند سازمان   ، مشخصطور بهو آموزش مربیان 

 شود.به حرفه مربیگری و افزايش مربیان نخبه در سطح و کلاس جهانی می
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 مقدمه 
مین نیازهای تأ   برایویژه به رسالت خطیر آموزش    ، توجهتوسعهدرحاللازمه پیشرفت جوامع  امروزه   

سطح    توانایی   که  هاییآنو    ستا  هاآن  روزبهمنابع انسانی با رعایت اقتضائات آموزشی   اکنون و آتی

  ترموفق  روزافزون  رقابت  و  توسعه  رشد،  موقعیت   از  مندیبهره  در  دارند،  آموزشی  نظام  ارتقای  در  بالایی

 تر عمیق  دیگران  با  هاآن  زندگی  کیفیت  و  سیاسی  اقتصادی،  اجتماعی،  فاصله  جیتدربه   و  بود  خواهند

  آموزشی  از  اعم   سازمان،   هر  توسعه  و   رشد  در   عامل   نیترمهم  که  اندیرفتهپذ  همگان   شکیب  .شودمی

با    آن  انسانی  منابع  کردن  بالنده  خدماتی،  و از فرایند آموزش مؤثر و کارسازمان   است   آمداستفاده 

  توسعه  و  رشد  برای  که  آموزشی  یهابرنامه  از  یکی   میان  این  در  (. 74  ،2020  ،همکاران  و  صیادی)

 را  زیادی  فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی،  سیاسی،  عمناف  همواره  و  است  ضروری  و  لازم  بسیار  کشورها

 أثیر گذاشتهت  امروزی  کشورهای  یالمللنیب  وجهه  کسببر    که  ستا  ها آن  ورزشی  جایگاه  دارد،  دنبال  به

 گیرد. قرار  دنظرمطور خاص به کشوری هر تربیت  و تعلیم برنامه در باید  همواره و است

، برای در این حیطه  های متولیعنوان سازماننیز بههای ورزشی  و فدراسیون وزارت ورزش و جوانان  در  

براساس  ها و راهبردهای آموزشیپس از تدوین اهداف، سیاستیند توسعه کیفی آموزش  ابررسی فر

آموزشی  و توسط ارکان نیازسنجیشده  غ  لاهای ورزشی اببه ادارات کل و فدراسیون   ،الگوی قیاسی

ریزی ها، فدراسیون و دفتر برنامهها، استانترتیب فرایند نیازسنجی در شهرستانبهمرحله  طی چهار  

الگوی  این    بسیار اثربخشی و کارایی  (.  28  ، 2014  ،)وزارت ورزش و جوانان  شودانجام میآموزشی  

آموزش  نظام نیازمند  مند  چهارمرحله نیز  و  فرایند  طراحی  آموزشی،  نیازهای  تعیین  با  که  است  ای 

های آموزشی ی فعالیتریزی آموزشی، اجرا و ارزشیابی نتایج آموزش، امکان کنترل کیفی و کمّبرنامه

 کند. فراهم میتوسط منابع انسانی متخصص را 

 ای ورزشنشو و نم،  کانون هدایت  عنوانغربی بهتحقیق نیز مربیان ورزش استان آذربایجاندر این  

  در حوزه ورزش انسانی  عنوان یکی از منابع مهم  بهد و متخصص  انی کارآمسان  منابع  استان در نقش

ح )مبتدی تـا نخبه(، نقش  گران اجرایی ورزشکاران در تمامی سطودگان و هدایتکننت، تربیاستان

کنند. آنان یکی از ارکان اصلی آمـوزش  ایفا میاستان  رفت ورزش  م و تأثیرگذاری در پیشهبسیار م

ی در آموزش، پرورش و  و نقـش بسـیار مهم  ها هستندرهبری و هدایت تیمهـای ورزشی و نیز  رشـته 

 .رشد ورزشکاران دارند

اخیر سالیان  پژوهش،    ،در  و  آموزش  کیفیت  و  کمیت  در  چشمگیری  تغییرات  با  مربیگری  حوزه 

تا بتواند به    است  رو شدهههای نوین آموزشی روبسالاری و ظهور تکنولوژی استعدادمحوری، شایسته 
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هدف   چراکه  ؛ است، دست یابد  یاحرفه پیامد نهایی این تغییرات که همان رشد و گسترش ورزش  

غایی تمام مسائل آموزشی مربیگری، افزایش علم منتهی به عمل و پرورش مربیان کارآفرین و دارای 

نیاز گذاری و تمرکز بر اعتلای صلاحیت آموزش مربیگری  دانش کاربردی است و این امر به سیاست

این امر در یافته نقش ؛ پذیردهای روز انجام میها و شاخصدارد که با شناسایی و فراهم آوردن زمینه 

  ،2014  ، ( و تناسب آموزش با نیاز جامعه )شجاع61  ، 2013  ،حیاتی آموزش در کارآفرینی )فراهانی

تغییرات مداوم و ناگزیر دنیای  با  همگام  لازم است مربیان    ، اساسین  بـر هم؛  استتأکید شده  (  511

ها و  یوهش  هتخصصی در زمین  فنون آموزشی و   ،ها و علوم مختلفدامنۀ وسیعی از مهارتاز  ورزش،  

آموزش، تربیت   طور مشخص،بهداشته باشند.    محوری آگاهیداری و آموزش لاستدریس، ک  ای ههبرنام

 (. 385  ،2014  ، 1جکسون و پالمر)   های ورزشی باشد اولویت  و حفظ مربیان در نظام ورزش باید در صدر

  یروزرسانبهت دارد، آموزش،  پیشرفت تیم اهمیخاب مربیان در موفقیت و  در که انتقانهمچنین هم

اطمینان از نتایج   بهای مربیان و کساییتوان  منظور افزایشبه  هاآنها و ارزشیابی کار  دانش و مهارت

چنانچه    ؛ (56  ، 2006  ،2هرمان دارد ) اهمیت بسیاری    ،انی و المپیکدر مسابقات جه  ژهیوبه  ها آنکار  

شود و لازم است بازگشت سرمایه میبرگزار  های زیادی  با هزینههای مربیگری مختلفی  دوره  هرساله

  و سازمان متولی را به اقناع ذهنی برساند کند ها را توجیه این هزینهیافتنی دستبه شکل عملیاتی و 

. اگر برای هر دوره آموزش مربیان مثلاً مبلغ صد میلیون تومان هزینه که به اهداف خود رسیده است

شده در ساختار آموزشی انجام  شود و هیچ برنامه مناسبی برای مرور و عملیاتی کردن مطالب یادگیری

از   تنها پس  تقریباً    24نشود، طبق تحقیقات  از آموزش  شده  درصد مطالب آموزش داده  80ساعت 

بیشتر مطالب یا    ،در تنها چند هفته پس از آموزش  هاآن  نکردنبا مرور و تمرین  ،فراموش خواهد شد

میلیون تومان    80معادل    یباورنکردنشده فراموش خواهد شد و حداقل میزان  کل مطالب آموزش داده

اهمیت و ضرورت استمرار مطالب آموزشی، کنترل و نظارت و  امر  این    رو؛ ازاینبه هدر خواهد رفت

(. توسعه آموزش کیفی 67  ،2019  ،بازان)تونی  طلبد یمپیگیری در مسائل آموزشی را برای مربیان  

نیازهایی منطبق با تحقیق و تجربه پیشتنها با آموزش آکادمیک و تئوری محقق نخواهد شد و  مربیان،  

 به هدف غایی رسید.موثق و معتبر لازم دارد که بتوان با اکتفا و تکیه بر آن 

این   به  زوایای مختلفی  از  )  ؛اندپرداخته   موضوعتحقیقات داخلی و خارجی  ( 2019دهقان قهفرخی 

برنامه آموزشی،  نیازسنجی  آموزش،  اثربخشی  ارزیابی  با  مرتبط  عوامل  داد که  آموزشی، نشان  ریزی 
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ترتیب بیشترین اهمیت را در آموزش کیفی  به  ،های آموزشیاستانداردسازی فعالیتاجرای آموزش و  

مطالعۀ برنامۀ آموزش، »با عنوان    (2013ه معماری )نتایج مطالع.  مربیان ورزشی استان گلستان داشتند

یستمی سرویکرد  که    داد نشان    «ارزیابی و ارتقای مربیان ورزش کشورهای منتخب و ارائۀ پیشنهادها

ل مربیگری ورزش کشور است و ای و جهانی مربیان از نیازهـای عاجارههـای ق نگی بـا انجمنو هماه

گیـری از تجـارب کشـورهای  در این راه بهـره  که  المللی مربیان از ضروریات آن استتأسیس بنیاد بین

بومنتخـب و نظـام مربوط مفید خواهد  نام    هفت(  2015)  و همکاران  صاحبکاران  د.هـای  به  عامل 

ارتباطی و تجربه و  -اجتماعی ،  یشناخت روانای، مدیریت تیم،  فنی، تاکتیکی، روابط حرفه   یهامهارت

 عوامل ارزیابی عملکرد مربیان زن والیبال ایران  نیترمهمترتیب  به  کردند کهرا شناسایی  سابقه ورزشی  

های فنی  شایستگی  برکارشناسان و مدیران ورزشی باید بیشتر  تأکید کردند که    هاآن  . شناخته شدند

تاکتیکی بانوان تمرکز کنند  و  والیبال  و توسعه سریع ورزش  برای رشد  زاده و  خسروی  .مربیان زن 

اعطای نقش(  2013همکاران ) ارزیابی عملکرد مربیان،  مانند تدوین مسیر شغلی،    های راهکارهایی 

مربیان و معرفی آنان به    هایهای مربیان، قدردانی از تلاشتوانایی  و  هامهارت  شغلی مناسب، ارتقای

بر را  ).  شمردندانگیزاننده  جامعه  همکاران  و  تدوین  2011حمیدی  در  عملکرد  (  ارزیابی  معیارهای 

  مرکز ثقل مدل، اهمیت ویژه  عنوانبهارتباطی    ی هامهارتقش  ن  نشان دادند که مربیان ملی کشور  

)  .دارد عاطفمهارت (  2017شفیعی  فردی،  -یهای  مدیریتی،  اجتماعی،   شخصیتی،  ،ورزشیانسانی، 

  1لارکین  .دانسته است  معیارهــای انتخــاب مربیــان شــنا، شــیرجه و واترپلــورا    فنی، سوابق کاری

( فنگذاری،  تمرین، هدفبرای    یریزبرنامه  ،(2022و همکاران    ستیز  ،یکیزیف  ،یکیتاکت  ، یتمرکز 

راهبردها  نیتمر  یریرپذییتغ  فیاجتماع یروان را  گیمرب  یرفتار  یو  مربیگری    نیترمهمری  ابعاد 

  ی هامهارت  ت،یریشامل مدی )فردن یب  را  ورزش  یگریمرب  نیمضام  (2022)  2نوکا .  ندشناسایی کرد

مرب  ،یگریمرب روابط  یگریرفتار  )فرددرون  ،ی(اجتماع  و  دانش   ،یفرد  یهایژگیوشامل  ی  فلسفه، 

  تیمسابقه، موقع  تینقش، موقع  ی فایشامل ا)  یبافتیا    یطیو مح  ی(و تعال  رشد به  لیو تما  یگریمرب

های  راهبردهای توسعۀ مربیان در باشگاه  (2019و همکاران )  3توزتو  .دانسته است(  طیو شرا  نیتمر

و محورهای مرتبط با آن شامل جلسات و ملاقات )دستیاری مربی، بحث    برزیل را در سه زمینهفوتبال  

طور ویژه با حمایت  های رسمی بهبا کادر مربیگری و جلسات آزاد(، آموزش مستمر )شرکت در دوره

دستهباشگاه مربی(  ارزیابی  و  پیوسته  بلندمدت  مربیگری  باشگاه،  )اهداف  باشگاه  ارکان  و  بندی  ها( 
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های  تحلیل محتوای پژوهش  درباره  (2019و همکاران )  1کیامپولینی براساس نتایج پژوهش    . کردند

 برتأکید    شامل  های مقیاس کوچکهای آموزشی مربیان در سه دسته برنامهحوزة مربیگری، برنامه

تمایل به    شامل   های آموزشی مقیاس بزرگ در برنامه  است،نیازهای خاص باشگاه یا سازمان ورزشی  

های  و در دوره  است   گروهی سیاست غالبهای آنلاین در کنار بحث بیناستفاده از فناوری و پلتفرم

در  (  2019)  2دوسانتوس.  استاستراتژی آموزش مبتنی بر شناسایی و حل مسئله    شامل   محوردانشگاه

  « هابدنی برای شرکت در دورهاجازة دانشجویان تربیتبرزیل:    توسعۀ آموزش مربیان»  پژوهشی با عنوان

مسائل و موضوعات را    ارزیابی، صدور اعتبارنامه و گواهینامۀ مربیگری  هایعنوان مربی، سیستمتجربه به 

  3نتیجۀ مطالعات بالتر  دانست.ورزشی    یهاون یفدراستحلیل محتوای وبسایتهای    مرتبط با مربیگری در

در    ورزشکاران جوان  برتأثیرات مثبت بیشتری    دیدهکه مربیان آموزش   دادنشان    (2017)  همکاران

های ملی آموزش مربی در  اظهار کرد که برنامه(  2016)  4رزنده   .ندیده دارندهمتایان آموزش  مقایسه با 

های آموزشی  برنامه  (2015همکاران )و   5آرایا  .آکادمیک، بسیار تئوریک است  یهابخشپرتغال در  

کارگیری  ریزی، بهای )حرفۀ آموزش، مربیگری ورزشکارمحور، برنامهمربیگری را در توسعۀ دانش حرفه

.  اندفردی )خودیادگیری و بازخورد( مؤثر دانسته فردی )ارتباطات( و دانش درونفناوری(، دانش بین

رسمی  (  2013)  6دیویس یادگیری  کلیدی  بعد  سه  به  را  مربیان  کلاسهای  آموزش  در  )یادگیری 

 گری( و یادگیری خصوصی )مانند تجربۀهای مربیگری(، یادگیری غیررسمی )مانند کلینیکمربی

  ، کندو اظهار می  هبندی کردتدوین راهکارهای توسعۀ کیفی آموزش مربیگری و کار با ورزشکار( دسته 

نظر مربی با ورزشکاران نقش مهمی در    یادگیری خصوصی مانند بحث و تبادل   ، در میان این سه نوع

به مطالعۀ موردی مسیر شغلی   (2013همکاران )و   7. گیریتیهای مربی و رشد وی داردتوسعۀ مهارت 

چهار مرحلۀ مهم شامل ورزشکاری،   بهو روند رشد این مربی را    دعنوان یک مربی پرداختنفلیپ فالمر به

تجارب یادگیری   نیترمهمبندی کردند. فالمر  سرمربیگری دسته التحصیل دستیار، دستیار مربی و  فارغ

التحصیل دستیار را نقطۀ عطف مسیر شغلی خود دهد. فارغرا به دورة ورزشکاری در جوانی نسبت می

آموختۀ مرحلۀ دستیاری    نیترمهماو  داند که او را در مسیر مربیگری ورزشی حفظ کرده است.  می
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های فردی ورزشکار، انسجام تیمی و اساس برنامۀ بلندمدت و موفق ورزشی مهارتمربی را توانایی رشد  

 .کند که در مرحلۀ سرمربیگری، ارتباط با ورزشکاران و مردم را یاد گرفته استداند و اظهار میمی

  دیتأکبرای توسعه آموزش کیفی مربیان  های مهمی ها و شایستگیمهارتمجموع تحقیقات مذکور بر 

ایجاد نظام نوین مربیگری در ورزش    ، قهرمانی  یکی از راهبردهای مهم نظام ورزش  ،از طرفی  دارند.

اما بیشترین   طلبد.است که آموزش اثربخش و کارا را می  رهای در حال تغییمتناسب با نیازمندی  کشور

پذیری مربیان است  جانبه در آموزش نبود کیفیت جامع و همه  ،مشکل حال حاضر در آموزش مربیان

اینکه شیوه بُ  ،ای آموزشی موجودهو  ارقام تعداد دوره، فشردگی  ی دورهعد کمّبیشتر بر  ها و آمار و 

هشت  روزه هر روز هفتها و حجم و تنوع زیاد و سنگین مطالب آموزشی )برای مثال دوره  زمانی دوره

سرفصل با  پیشساعت  و  علمی  مطلوب  آمادگی  نداشتن  مختلف(،  و  های  مربیان  دانشی  زمینه 

بیشتر بر جنبه مفهومی و تئوریک مطالب،    دی تأککنندگان، عملیاتی نبودن مطالب آموزشی و  شرکت

ها، بروکراسی اداری، هزینه و مسائل مالی و درآمدزایی پیرو تورم کنندگان، تنوع دورهد شرکتاتعد

های  که دوره  رسد یمنظر  ه  سفانه بأ مت  .تأکید دارد  ،حاکم بر جامعه و ترجیح بیشتر روابط بر ضوابط

آنچنان  باید کیفیت مطلوب  آموزشی  ندارند،که  انجام    را  و لازم  واقعی  و شرایط  استانداردها  مطابق 

در پاسخ به همین نیـاز، محققان   شود.قربانی کمیت می  ها دورهدر این    ید و کیفیت گاه نگیرنمی

با   تا  برآمدند  داده  پژوهشیانجام  درصدد  از مدل  برخاسته  تئوری  کیفی  اکتشافی گراندد  و  با  بنیاد 

توسعه آموزش کیفی مربیان ورزش  جامع و چندجانبه  به طراحی مدل    ،استراوس و کوربینرویکرد  

عملیاتی راهکارهای  ارائه  با  غربی  آذربایجان  پژوهش  یعنی    ؛بپردازند استان  الگوی   ،حاضرخروجی 

ی، مقولۀ محوری، علّ  شرایطمطابق با    راتوسعه آموزش کیفی مربیان ورزش استان آذربایجان غربی  

کدهایی در    . موارد ذکرشده ازدهدنشان می  گر، راهبردها و پیامدها شرایط مداخلهای،  شرایط زمینه 

کدگذاری  ،  . در مرحلۀ دوممدندآ  به دست مختلف  م  یها یعنی کدگذاری باز در مف  مرحلۀ اول کدگذاری

  ، 1کوربین   و   استراس )   شناسایی شد کدگذاری انتخابی    ،و در مرحله سومآن  فرعی    سطوحمحوری و  

بنابراین  ( 2008 پاسخ به    حاضر   تحقیق ؛  لگوی    که   است   سؤال   این در پی    مدل   و   مؤثر ا

استان    آموزش   کیفیت   توسعه برای    و   اجرا   راه   در   جامع    کدام   غربی آذربایجان مربیان 

 است؟ 
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 پژوهش روش
  با   بنیاد داده  روش  به  اطلاعات  که  بود  کوربین  و  استراس  گراندتئوریکیفی    مدل  ،تحقیقاین    اساس

جامعه .  استبنیادی    -فیماهیت این پژوهش، اکتشا  ،درواقع.  شد  گردآوری  ساختاریافتهنیمه   مصاحبه

اداره کل و  کارشناسان مجرب و صاحبن و  امدیران، معاون   ،آماری تحقیق نظر در حوزه تحقیق در 

غربی، مربیان ورزشی نخبه و فعال شاغل زیر های استان آذربایجانادارات ورزش و جوانان شهرستان 

باشگاه اساتید مجرب و    های ورزشیها و هیئتنظر  . بودند دانشگاهی    نظرصاحباستان و همچنین 

بنابراین    دست آمد؛  با روش اشباع نظری بهو    2و هدفمند   1تئوری   یا  نظری  شیوه  به  نیز  آماری  نمونه

تری اطلاعات بهتر و غنی  توانستندیم افرادی که    با   ، در این پژوهش تا رسیدن به اشباع و کفایت نظری

عمیق   مصاحبه  دهند،  قرار  دسترس  در  شدساختاریافته  نیمه را  مصاحبۀ   شدهاستفاده  ابزار.  اجرا 

هر  از    ،بعد از هر مصاحبه  .ه استپرداخت  تحقیقبه طراحی مدل پارادیمی    ساختاریافته بود کهنیمه 

را  میکننده درخواست  مشارکت افرادی  را ظرفیت  که  معرفی کنند  شد  پژوهش  با  تناسب  احتمالی 

 مصاحبه فرایند .شده مصاحبه شودمعرفییک از افراد  شد که با کدامن  یها تعی. پس از تحلیل دادهدارند

ها تکراری بودند و تقریباً داده  بعد  بهبیست و چهارم  از مصاحبۀ    کرد. پیدا ادامه برفیگلوله  صورتبه

  بیست و هفتم تا مصاحبۀ    برای اطمینان و اعتبار بیشتر، این فراینداما  اشباع نظری حاصل شده بود،  

به    تعدادی از این کدها   که   ایجاد شد زیادی  اولیه    هایکد  ها مصاحبه همۀ  در  درمجموع    . یافت  ادامه

  63سپس کدهای باز اولیه )مفاهیم( به دلیل کثرت، به    .شدند  اصلاح  تکراری بودنپوشانی و  دلیل هم

شدند که اساس این کار بر پایۀ قرابت مفهومی و معنایی بود.    فرعی( تبدیل  یهامقوله کد باز ثانویه )

  هاپاسخ  تحلیل  و   تجزیه  از  پس  محقق  مقولۀ اصلی ایجاد شد. پنج  براساس کدهای باز ثانویه،    درنهایت،

  روند   این  کرد.   تدوین   را  کامل   فهرست  یک  و   کرد  تفکیک  را  هاآن  ،مصاحبه  هر  در  اولیه،   کدهای  و

  توافق  و  نشد  دریافت  جدیدی  مؤلفه  یا  مطلب  آخر  مصاحبه  سه  از  کهجایی  تا  داشت  ادامه  همچنان

 محوری،   مقوله  شدنمعین  با   و 3کدگذاری باز   ابتدایعنی    ؛شد  حاصل  تحقیق  یهاشاخص  درباره  نسبی

تا   گرفت صورت  5کدگذاری نظری  سپس و محوری مقوله  شدن غنی راستای در  4کدگذاری انتخابی 

عینی ارائه   پارادایمی تصویریو مدل    اشباع نظری رسید  مصاحبه، فرایند مصاحبه به 27پس از انجام  
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بود   نظر متخصصان  طبق  چهره به چهرهمصاحبه    ،تحقیق حاضر  یها داده  روش تجزیه و تحلیل.  شد

نیز   وارزنده قبلی ایشان با توجه به تجارب مندی به موضوع پژوهش هابراز علاقبا و در فضایی آرام که 

پدیده   به  با علیّ،  شرایط  شامل  پارادایمی  مدل  یک  شرایط یانه یزمشرایط  ،  محوری  کاربردن   ،

 . شدآوری جمع ،مدل نهایی تحقیق درنهایتو پیامدها   گر، راهبردها و مداخله
 

 نتایج
  ذیل  جداول، شرایط مداخله گر، پدیده محوری، راهبردها و پیامدها به شرح  یانه یزمدر ادامه، شرایط  

  در ارتباط با کیفی  تحلیلی    یهاافتهیدر ادامه  د.  شطراحی    تحقیقمفهومی    مدلشد و درنهایت،  ارائه  

 .آورده شده است شدهموضوع بررسی 
 

 شناختی نمونه تحقیق وضعیت جمعیت -1 جدول

Table 1- Demographic status of the research sample 
 درصد  تعداد  نمونه تحقیق 

 0.52 14 مربیان ورزشی نخبه 
 0.22 6 اساتید متخصص دانشگاه 

 0.26 7 متخصصان ورزش اداره کل ورزش و جوانان 
 

 کدگذاری باز مفاهیم دريافتی از فرايند مصاحبهی در قالب شرايط علّنتايج  -2جدول  

Table 2- The results of the causal conditions in the form of open coding of concepts 

received from the interview process 
ها نشان شماره مصاحبه  مفاهیم 

مفهوم و نشان های  
شاخص   این 
مصاحبه    خروجی 

بوده  شماره های زیر 
 است. 

P1,p2, p3, p4, 
p5,p7, p8, 
P9,p10, p11, 
p12,p13, p14, 
p15, p16, p17, 
p21, p24 

 پذیری اخلاقی، نه رفتار نمایشی بینیداشتن ثبات رفتاری و پیش-

کاریزما و ویژگی  

 شخصیتی

  فرهنگی  جایگاه و محیط شئونات   رعایت  و کلام عفت داشتن-
 تربیتی

 بسیار   بخشیانگیزه  توان و مناسب محرکه قدرت داشتن-
 با ورزشکاران، کادر اجرایی و مسئولان   مؤثرتعامل و ارتباط -
 برخورداری از سلامت جسمی، روحی و روانی زیاد-
 های مختلف داشتن سبک رهبری و مدیریتی مقتضی با وضعیت-

داشتن ظاهر آراسته با رعایت پوشش ورزشی مناسب محیط  -
 ورزشی 

 داشتن عشق و اشتیاق واقعی ورزشی نه دغدغه نمادین ورزشی -
 رعایت نظم و انضباط شخصی مطلوب در شغل مربیگری -
 گیری زیاد داشتن روحیه شاد و صمیمی و پرهیز از جدیت و سخت-
 اعتماد بودن مربی برای باشگاه و بازیکنان قابل-

 مطلوب و مؤثر داشتن خودپنداره و تصورات شخصی مثبت، -
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 نتايج شرايط علّی در قالب کدگذاری باز مفاهیم دريافتی از فرايند مصاحبه -2جدول ادامة 

Table 2- The results of the causal conditions in the form of open coding of concepts 

received from the interview process 
 مفاهیم ها نشان شماره مصاحبه

نشان و  های  مفهوم 

شاخص،   این 

مصاحبه    خروجی 

بوده  شماره های زیر 

 است: 

P1,p2, p3, p4, 

p5,p6, p8, 

P9,p10, p11, 

p12,p13, p14, 

p15, p16, p18, 

p19, p25 

 برگزاری جلسات هدفمندِ بارش فکری با مسئولان و ورزشکاران -

 مهارتی-شایستگی فنی

 ساختار قامتی مطلوب ورزشی داشتن فرم، تناسب اندام و -

 داشتن سابقه و پیشینه مناسب ورزشی و متناسب با شرایط -

 شده دیتأکی ورزشی هامهارتتوانایی اجرای توانمند -

 دفاع ورزشکاران در تمرین و مسابقه بندی قابلاَرِنج و گروه-

ذهنی ورزشکاران و آموزش متناسب با  -تشخیص تفاوت جسمی-

 هاآن

 ها آنخلاقیت در استفاده از وسایل ورزشی و تلاش در حفظ -

 های ارتقای درجه مربیگری های آموزشی و کلاسشرکت در دوره-

 همخوانی سواد شناختی و سواد عملی و حرکتیِ مربی -

برداری نکردن صرف از الگوهای  کپیخلاقیت در طراحی تمرینات و -

 رایج 

ویژه در سطوح بالای مربیگری برای خروج  توجه به جزئیات به-

 بست در مسابقه و تمرین بازیکن از بن

نشان و  های  مفهوم 

شاخص،   این 

مصاحبه    خروجی 

بوده  شماره های زیر 

 است: 

 P4, p5, p7, 

p9, p12, p13, 

p18, p20, p22, 

p23, p25, p26, 

p27 

 دار بودن آن امنیت شغلی مطلوب برای حوزه مربیگری و آینده-

 ساز و... شناس، آنالیزور، بدنکادر حمایتی مربی: فیزیوتراپ، روان- 

 

 های جوان ارائه دیدگاه مناسب درباره جایگاه مربی در بین مربی-

 کسوت استفاده همیشگی از تجارب و نظرات ارزنده مربیان پیش-

 های مهم آور در تورنمنتبازنگری حمایت مالی برای مربیان مدال-

 روز کردن دستمزدهای مربیان در سطوح و درجات مختلف به-

بر شرایط  تعیین شرایط خاص برای ورود به دوره مربیگری علاوه-

 فدراسیون 
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 فرايند مصاحبهنتايج شرايط علّی در قالب کدگذاری باز مفاهیم دريافتی از  -2جدول ادامة 

Table 2- The results of the causal conditions in the form of open coding of concepts 

received from the interview process 
 مفاهیم ها نشان شماره مصاحبه

 

  مانند ای ورزشی )نه مسائل جانبیفعالیت مربی در مسائل حرفه-

 همایش و مراسمات( 

 عوامل مدیریتی 

 ها گرایی برای انتخاب مربیسالاری و تخصصوجود نظام شایسته-

ن و کادر اجرایی با  کلامی و همدلی مسئولاوحدت رویه کاری، هم-

 مربی 

 استفاده از قدرت رسانه برای حمایت معنوی از مربی -

 سازی افزایی، بازآموزی و همساندانشهای برگزاری کارگاه-

فشردگی   نبودو  های مربیگریبندی اصولی و با کیفیت دورهزمان-

 زمانی 

 ها مشی و استراتژی مربیخط از تغییر پست مدیریت  نپذیرفتن ریتأث-

  ی هانشانو    مفهوم 

شاخص   ، این 

  مصاحبه خروجی  

بوده  شماره های زیر 

 : است

P1, p3, p8, p9, 

p10, p15, p16, 

p17,p19, p20, 

p24, p26 

  طراحی تقویم اجرایی علم تمرین: برنامه پیش، داخل و خارج فصل -

  نوین و مؤثر   یالمللنیب آموزشی ملی و  یهادورهگذراندن -

  داشتن مدارک تحصیلی و مربیگری سطح بالا و اثربخش -

  ورزشکاران ارائه شفاف و قابل درک ارزشیابی و بازخورد به -

 سواد شناختی دانشی  المللی مرجع و امکان دسترسی کافی و لازم به زبان بین تسلط-

و متناسب با سطح تحصیلات، سن و زبان   در سطح بالاقدرت بیان -

 ورزشکاران 
 

مطلوب در حد یک مربی با کلاس   دانش دایره واژگان گفتاری-

 جهانی 
 

آموزشی در راستای بیان مطالب  های نوین تسلط بر فناوری-

 آموزشی
 

داشتن دانش حفظ اوج اجرای ورزشی در شرایط مختلف آب و  -

 هوایی 
 

ها و مقررات عمومی و تخصصی  نامهینیتسلط بر شرح وظایف، آ-

 روز به
 

 
 
 
 

 



 1402 تابستان، 31، شماره 11پژوهش در ورزش تربیتی، دوره                                                                   316

 

 Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License 

 فرايند مصاحبهنتايج شرايط علّی در قالب کدگذاری باز مفاهیم دريافتی از  -2جدول ادامة 

Table 2- The results of the causal conditions in the form of open coding of concepts 

received from the interview process 
 مفاهیم ها نشان شماره مصاحبه

  ی هانشانو    مفهوم 

شاخص   ، این 

  مصاحبه خروجی  

بوده  شماره های زیر 

 : است

P1, p2, p4, 

p5,p6, p8, 

P9,p10, p11, 

p12,p13, p14, 

p15, p17, p22, 

p23 

 های آن بخشی مربی به باشگاه و آرمانهویت و شخصیت-

 ها و امکانات ورزشی موجودگیری خلاقانه از ظرفیتتوانایی بهره-

 جای رقابت با دیگران هنفس و رقابت با خود بخودارزیابی، عزت-

 

بسیار  اشتیاق  آن، اندوزی و متعاقب اشتیاق وافر به یادگیری و دانش-

 به یاددهی
 

  داشتن باور قلبی به حرفه خود و حفظ و ارج شأن و مقام مربی -

 ای اخلاق حرفه کسب، حفظ، ارتقا و تداوم تعهد کاری، انگیزه و اشتیاق شغلی -

تبعیض در برخورد با    نبودبخشی و رعایت اعتدال و  شخصیت-

 ورزشکاران 
 

نگری برای  ورزشکار را سکو و وسیله ترقی مربی ندانستن و آینده-

 ورزشکار 

 مراتب اداری در مکالمات، مراودات و مکاتبات رعایت سلسله-

 

های  در نظر گرفتن مصلحت سازمانی و پرهیز از اعمال سلیقه-

 شخصی 
 

دادن فعال به جای پرحرفی  گوشگرایی و داشتن روحیه عمل-

 غیرمفید

 آگاهی از فرهنگ ورزشی، حساسیت و توقعات مردم محلی از مربی -

 سلامتی جسمی و روانی ورزشکار به   بسیارتوجه و اهتمام -

محوری و معلم اخلاق بودن تا مربی  اساس پرورش مربی بر انسان-

 خوب بودن 

 

 

بنیادی  پردازیوتحلیل در نظریه محوری، مرحلۀ دوم تجزیهکدگذاری  -کدگذاری محوری گام دوم: 

است. این   (تولیدشده )در مرحلۀ کدگذاری باز  یهامقوله است. هدف این مرحله، برقراری رابطه بین  

)عمل( انجام    کار  پارادایم  مدل  نظریه  شودیمبراساس  به  فرایند  کندیمپرداز کمک  و  را   تا  نظریه 

  ها مقوله یکی از    دهی بر بسط و گسترشکدگذاری محوری، اساس فرایند ارتباط آسانی انجام دهد. در  به

توسعه آموزش    مقولۀ محوری انتخاب شده است؛ یعنی  عنوانبه است؛ مانند آنچه در پژوهش حاضر  

 کیفی مربیان. 
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 محوری تحقیق  ۀپديد -3جدول 

Table 3- The central phenomenon of the research 
 نشان  مفهوم  مقوله

 توسعه آموزش کیفی مربیان 

های شخصیتیای، ویژگیاخلاق حرفه توانمندسازی فردی   

توانمندسازی  

 تخصصی
 صلاحیت ورزشی، سواد شناختی

توانمندسازی  

 عمومی
 مدیریتی

 

  . در این پژوهش، عوامل درونیگذارندیمشرایط خاصی هستند که بر راهبردها تأثیر   :یانه یزمشرایط  

 . اندشدهشرایط زمینه درنظر گرفته  عنوانبهاثرگذار بر پدیدة اصلی و راهبردها، 
 

 منتج از مراحل مدل پاراديمی تحقیق  یانهیزمشرايط   -4جدول 

Table 4- Background conditions resulting from the steps of the research paradigm 

model 
 مفاهیم سطوح 

ایدئولوژی و  

های محوری  ارزش

 فردی

فردی، تعهد و    یشناخترواننفس، شخصیت و عوامل مسائل مربوط به خودشکوفایی، عزت

 اراده، نگرش و فلسفه شخصی، اشتیاق شغلی

کارراهه و مسیر  

 پیشرفت فنی 

های مربوط به سواد حرکتی و ریزی و طراحی دوربرد مسیر موفقیت شغلی، مهارتبرنامه

یادگیری، هویت دادن به  -ارائه الگوی موفق مربی جهانی، تخصص در یاددهیسواد شغلی، 

 حرفه مربیگری 

 محیط غنی

های  توجه به ظرفیت های فردی، شغلی و اجتماعی،های قانونی در زمینهانجام مسئولیت

اثرگذار محیطی و سازمانی، تعامل اثربخش با مردم و عوامل اجرایی سازمانی، اسنجام  

 ها تیمی در باشگاه

 

این   ؛ بنابراین درگذارند یمعمومی هستند که بر راهبردها تأثیر  یانه یزمشرایط  :گرشرایط مداخله 

 . دنکه از محیط بیرونی بر راهبردها و پدیدة محوری تأثیرگذارشناسایی شدند قسمت، عوامل کلی 
 

 تحقیق گرمداخله میانجی يا شرايط -5 جدول

Table 5- Mediating or intervening research conditions 
 نشان مفهوم  مقوله 

 گذاری اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی، سیاست عوامل بیرونی  گرشرایط مداخله 
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تأثیر  و تحت  شوندیمهای خاصی هستند که از پدیدة محوری منتج  کنشها یا برهمکنش:  راهبردها

مداخله و  زمینه  ازاینشرایط  این  گر هستند؛  در  برای حلرو  مدنظر  راهبردهای  های  چالش  بخش، 

 . اند ارائه شدهو کلان  در سه سطح فردی، میانیکیفی مربیان  آموزشی توسعهدرونی و بیرونی  
 

 گانه راهبردهای منتج از مراحل مدل پاراديمی تحقیق سطوح سه -6 جدول

Table 6- The three levels of strategies resulting from the steps of the research 

paradigm model 
 مفاهیم سطوح 

 توانمندسازی فردی 

 نگری مطلوب محوریت قراردادن رشد و پیشرفت ورزشکار و داشتن دیدگاه آینده-

 داشتن عفت کلام، نظم و انضباط شخصی، ظاهر آراسته و روحیه صمیمی و شاد -

 حفظ، ارتقا و تداوم اشتیاق شغلی و انگیزه کاری -

 بخشی انگیزه  توان و مناسب محرکه قدرتداشتن -

گرایی و آگاهی از توقعات و حساسیت مردم محلی از رشته ورزشی  روحیه عمل-

 مدنظر مربی 

 توانمندسازی تخصصی

های لازم جسمانی مهارت همخوانی سواد شناختی و سواد حرکتیِ مربی و تسلط بر-

 و روانی 

های اطلاعاتی و  شناختی و تسلط بر فناوریروز مسائل یادگیری مستمر و به-

 ارتباطی

 مقررات عمومی و تخصصی شغلی آگاهی و تسلط بر مسائل و -

 منابع و امکانات مادی، انسانی و تسهیلاتی موجود همهگیری خلاقانه از بهره-

برخورداری از سوابق و پیشینه ورزشی مطلوب و فرم، تناسب اندام و ساختار قامتی -

 مناسب 

 توانمندسازی سازمانی 

به رسمیت درآوردن شغل مربیگری با تمامی حقوق و امتیازات یک  -

 شغل تمام وقت و قانونی 

در   هاآنشناسایی مربیان برتر و فراهم کردن زمینه حضور -

حمایت مادی و معنوی از مربیان  -  های مهم داخلی و خارجیتورنمنت

 توسط مسئولان در سطح شهرستان و استان 

 ها گرایی برای انتخاب و فیلتر مربیسالاری و تخصصوجود نظام شایسته-

اندیشی و استفاده از تجارب  داشت، تقدیر، همبرگزاری همایش یا جشنواره بزرگ-

 ارزنده مربیان 
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  کارگیری راهبردها هستند. با توجه به شرایط درونی و بیرونیخروجی حاصل از بهپیامدها  :  پیامدها 

با تدوین راهکارهای    پیامدهای زیرکه    شودیمبینی  پیش  ،شدههمچنین راهبردهای ارائه شده و  بررسی

در هفت    ،توسعه کیفی آموزش مربیان ورزش استان آذربایجان غربی  الگوی  مساعد در راستای طراحی

 کد به شرح ذیل شناسایی شوند. 
 

 تحقیق مراحل مدل پاراديمی از  منتجپیامدهای  -7 جدول

Table 7- Consequences resulting from the steps of the research paradigm model 
 پیامد کد 

 حرفه مربیگری  به بخشیشخصیت و  هویت 1

 بیان بنیان مردانش استقرار نظام توانمند سازمان 2

 ی و کیفی ورزش قهرمانی و همگانی توسعه کمّ 3

 افزایش مربیان نخبه در سطح و کلاس جهانی  4

 های بعد وجود پشتوانه مربیان مقتدر در نسل 5

  ورزش قهرمانی در بطن جامعه  سیار علت نفوذ ب ه رشد اقتصادی و گسترش حامیان مالی ب 6

7 
  ی هارشتهسنی مختلف انواع  یهاردهملی در  یهامیتمربیان مختلف  عنوانبهحضور مربیان استان  

 ورزشی 

 

 ی هامقوله أیید نوع رابطه بین  تعیین و ت  برایدر این مرحله  :  پژوهش  یهامقولهمدل برخاسته از  

گرفت و از آنان خواسته    قرار  وندگانشاحبه افراد نخبه و اغلب مصآمده در اختیار  تدسپژوهش، ابعاد به

شده، روابط بین همه لتکمی  بندی روابط. با جمعکنندخص  وع و جهت رابطه بین ابعاد را مشد تا نش

ر ارتباط دارند که با همدیگ اندگرفته  قرار  هم نارکاهیم در با توجه به مف هامقوله د. همه شابعاد تعیین 

توسعه کیفی   الگوی  طراحیتدوین    درک بهتر از فضای مفهومی  برای  ،ند. درنهایتاو با هم در تعامل

  ،ها داده  از  آمده تدسبه  ها مقولهکدها، مفاهیم و    اس، براسبی آموزش مربیان ورزش استان آذربایجان غر

 .شده است نشان داده  1در قالب شکل زیر الگوی بصری 
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 توسعه کیفی آموزش مربیان ورزش استان  الگویپارادايم کدگذاری محوری  -1شکل 

Figure 1- Axial coding paradigm of the quality development model of the training 

of sports coaches in the province 
 

 گیریبحث و نتیجه 
، قبل از هر چیز کیفی مربیان  آموزش  توسعههای  طبق نتایج اصلی این پژوهش، برای توسعۀ شاخص

شرایط علیّ دربرگیرنده   ،بنیاد تحقیق حاضر. در الگوی دادهشودلازم است که شرایط علیّ شناسایی  

گذارند و مشتمل بر و باکیفیت علم مربیگری تأثیر می  مؤثرمستقیم بر آموزش  طور  بهعواملی است که  

  یهایژگیو های کاریزما، عوامل مدیریتی، عوامل مربوط به سواد شناختی، شاخص است که مقوله پنج

  ؛های تحقیق شناسایی شدندترین شاخصمهم  عنوانبه شخصیتی و عوامل مرتبط با صلاحیت ورزشی،  

راهبردهای آموزشی   ها،بندی آنها و مقولهی تحقیق، کدگذاری دادهبنابراین پس از بررسی شرایط علّ 

 تحقیق مشخص شدند. 

می  مطرح  را  فردی  توانمندسازی  بحث  مربیان،  آموزش  کیفی  توسعه  برای  راهبرد  که  اولین  کند 

ضرورت توانمندسازی تخصصی در بعد کاریزما و  ای است.  دربرگیرنده دو بعد کاریزما و اخلاق حرفه
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( همخوانی 2011( و حمیدی )2017(، شفیعی )2019ویژگی شخصیتی با نتایج تحقیقات کیامپولینی )

تر  عینی  باید های شخصیتی  آل آموزش مربیان، ابتدا کاریزما یا ویژگیبرای رسیدن به وضعیت ایدهدارد.  

ثبات رفتاری و    دعنوان یک الگو بایهیعنی مربی خود ب؛  درک درعمل به کار برده شودصورت قابلو به

باشدبینیپیش داشته  اخلاقی  تحت  ،پذیری  و  نمایشی  رفتار  دادن  نشان  با  اینکه  احساسات    ریتأثنه 

پذیری اخلاق، رفتار و احساسات  بینیپیش  چراکه  ؛ زودگذر و موقتی باعث سردرگمی شاگردانش شود

ن است. همچنین لازم است سئولامربی با ورزشکاران، کادر اجرایی و م   مؤثرمربی لازمه تعامل و ارتباط  

قدرت مربی  درواقع  بسیاری  بخشیانگیزه  توان  و   مناسب   محرکه  که  باشد.  مربیگری  ، داشته    ،لازمه 

در شرایط    مؤثربا توجه با اینکه مربیگری علم استفاده از کلام  و  زیاد است  بخشی  داشتن قدرت انگیزه

شرایط حساس مسابقه است، دانش و شناخت علمی در این زمینه بسیار حیاتی و  ویژه  بهتمرین و  

  ،زیرا اگر مربی نداند چه موقع از کلمات مناسب و انگیزاننده و بجا استفاده کند   ؛اساسی خواهد بود

مربی قبل  :اندگفتهکه  همچنان ؛دست خواهد داد  زرسالت خود یعنی گرفتن نتیجه و برد را ا  نیترمهم

خوب باشد که از کم و کیف قدرت کلام خود برای انگیزه بخشی نهایت    یشناساز هرچیز باید روان

طلبد که مربی  این خود می  ؛آمیز ورزشکاران را بیرون بکشدتا نهایت عملکرد موفقیت   استفاده را کند

با یکی از مربیان    3شماره  خروجی مصاحبه  باشد )برخوردار    بسیاریاز سلامت جسمی، روحی و روانی 

توان به  می  شخصیتی مطلوب مربی  ی هایژگیواز دیگر موارد مهم در زمینه    .ژیمناستیک(  یالمللنیب

تربیتی، رعایت نظم و انضباط شخصی   فرهنگی   جایگاه   و   محیط  شئونات  رعایت   و  کلام  داشتن عفت

گیری زیاد، داشتن  مطلوب در شغل مربیگری، داشتن روحیه شاد و صمیمی و پرهیز از جدیت و سخت

نه دغدغه    و   واقعی ورزشی  اشتیاق ظاهر آراسته با رعایت پوشش ورزشی مناسب محیط ورزشی، عشق و  

تحقیق حاضر از دیدگاه نمونه آماری، عامل    مؤلفه  نیترمهمبا توجه به اینکه    اشاره کرد.   ،نمادین ورزشی

ویژگی و  شخصیتی  کاریزما  میاستهای  پیشنهاد  برای ،  برتر  مربیان  انتخاب  درخصوص  که  شود 

فلسفه رفتاری مشخصی   دمربی بای   چراکه  ؛سطوح بالا حتماً این مورد در اولویت قرار بگیردمربیگری در  

ثبات رفتاری و هم پیش باشد و  بینیداشته باشد که هم  رفتار و کردارش واضح  پذیری اخلاقی در 

به ورزشکار ندهد و حد و حدود    سیاریاما سیطره و نفوذ ب  ، شخص بداند  نیترمهمهمواره ورزشکار را  

رعایت شود. همان برتر و    ،دانیمطورکه میهر ورزشکار کاملاً  از ورزشکارهای   ه دلیل ب  مؤثربسیاری 

 شخصیت خوب و قوی یک مربی حاضر به همکاری با توقعات کمتری هستند.

ضرورت توانمندسازی ای قرار دارد.  در بعد دیگر راهبرد آموزشیِ فردی، عوامل مربوط به اخلاق حرفه

حرفه اخلاق  بعد  در  )تخصصی  شفیعی  تحقیقات  نتایج  با  )(،  2017ای  دیویس  (،  2015صاحبکاران 

)( و خسروی2013) دارد.  2013زاده  مربی ورزشی  ( همخوانی  زمینه هر  این  با    بایددر  برخورد  در 
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بخشی به ورزشکار بیش  ورزشکاران و شاگردانش این اصل اساسی را در نظر داشته باشد که شخصیت 

رعایت    مربی  لازم است  رو؛ ازاینثیرگذار خواهد بود أ افت یا رشد عملکرد وی ت  براز هر چیز دیگری  

  دارانه سرلوحه کار خود قرار دهد و درگونه سوگیری و تبعیض جانب ون هیچ اعتدال برخوردی را بد

سلامتی جسمی و روانی ورزشکار توجه و اهتمام ویژه داشته باشد. ذکر این نکته لازم است که  راستای  

نبای تیم فراهم    د مربی  از محدوده    کند زمینه ورزشکارسالاری را در  و هیچ ورزشکار خاصی را بیش 

ختیار وی قرار  نفوذ و قدرتی بیشتر از حد و حدود مشخص بازیکن در اسیطره  و    ندمشخص بزرگ نک

های اخلاقی  بسا باعث تزلزل ارزش و چه  کندمیصورت عکس عمل  به  یهمین مورد گاه  چراکه  ؛ندهد

ورزشکار مذکور با تشکیل باند و گروه غیررسمی قدرت پیدا  که  طوری به  ؛باشگاه و جایگاه مربی نیز شود

 . ن اداره کل ورزش و جوانان(ابا یکی از معاون 7شماره خروجی مصاحبه نباشد ) شدنیکند که کنترل

دیده شده است که مربی، ورزشکار را سکو و وسیله ترقی خود قرار داده است و    ی طرف دیگر گاهاز  

نگری  جای آیندهبیش از آنکه به فکر عملکرد تیمی و سازمانی باشد، بیشتر خودمحور عمل کرده و به

لازم است مربی در    بنابراین  ؛ کندیمبرای ورزشکار، خودخواهان ورزشکاران را قربانی اهداف شخصی  

تمام تلاشش را  ند، نفس را رعایت کخودارزیابی و رقابت با دیگران و رشد شخصی همواره جانب عزت

های شخصی  مصلحت سازمانی را قربانی اعمال سلیقه  وصرف کند  افراد  همه  صادقانه برای پیشرفت  

 . نکند

اشتیاق شغلی خود برای هر مربی هدفمند لازم است که در کل دوران مربیگری تعهد کاری، انگیزه و  

محصول داشتن باور قلبی به حرفه خود و    ،مهم امر  این    .ارتقا و تداوم بخشد  کند و  حفظ  و  را کسب

و توانمند   مؤثردیگر که مربیان را بسیار    مؤثرخصوصیت اخلاقی    .استحفظ و ارج شأن و مقام مربی  

زیرا مربیانی که   ؛پرحرفی غیرمفید استدادن فعال به جای گرایی و گوش، داشتن روحیه عملکند می

، از این نکته غافل هستند که کانون توجه کنندیم  کردنصحبتبیشتر زمان آموزش خود را صرف  

همواره با کمترین  باید  مربی    . درواقع،ورزشکار بیشتر حول تمرین و تکرار است تا شنیدن منفعلانه

مربیگری  کردن،  میزان صحبت   لازمه  این  و  باشد  داشته  را  پیام  انتقال  قدرت  است.   مؤثربیشترین 

ای دارند و آن های ورزشی حساسیت ویژهبعضی رشتهه  همچنین در بعضی از مناطق، مردم محلی ب

شود از مربی آن  همین امر باعث میکه    دانند رشته ورزشی را جزئی از قدمت و تاریخ اصیل خود می

آگاهی از فرهنگ ورزشی بومی توسط مربی بسیار لازم    بنابراین  ؛ای داشته باشندها توقعات ویژهرشته 

توان به رعایت ای می. از نکات دیگر بعد اخلاق حرفهاستساز ابقا و یا عزل مربی  زمینه  یو گاه   بوده

و امکانات   هاگیری خلاقانه از ظرفیتمراتب اداری در مکالمات، مراودات و مکاتبات توانایی بهرهسلسله 

اشاره    به یاددهی  زیاد اشتیاق    آن،  اندوزی و متعاقبورزشی موجود، اشتیاق وافر به یادگیری و دانش
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است که آخرین مورد در اخلاق حرفه  .کرد نکته مهم  این  مربی    ای ذکر  ااساساً  دنبال    هب  ینکهقبل 

  بداند خوب    ی هاپرورش انسان  مسئولیت اساسی خود را  شایسته است  د، پرورش ورزشکاران خوب باش

 د ابتدا معلم اخلاق باشیعنی شایسته است که مربی    ؛ باشد  ورزشکاران خوبپرورش  دنبال  هبو در ادامه  

 ورزشی انجام وظیفه کند.  مؤثرخلاق و  یمربعنوان و در ادامه به

برای توسعه کیفی آموزش مربیان، راهبرد آموزشی توانمندسازی  دومین راهبرد    ،طبق نتایج تحقیق

 است. شناختیشغلی و سواد -این راهبرد شامل دو بعد مهارتی .استفنی -تخصصی

مهارتیضرورت   بعد  در  تخصصی  )  فنی-توانمندسازی  صاحبکاران  تحقیقات  نتایج  (، 2015با 

سوابق و    بایدچنانچه مشخص است، مربی    ( همخوانی دارد.2017( و شفیعی )2013زاده )خسروی 

پیشینه ورزشی مطلوب و مناسبی داشته باشد و از فرم، تناسب اندام و ساختار قامتی مطلوب ورزشی 

 ،. در یک کلام شته باشدرا دا  شدهد ی تأکورزشی    یهامهارتبرخوردار باشد تا توانایی اجرای توانمند  

همخوانی سواد شناختی و سواد عملی و حرکتیِ مربی باید در حد مطلوب و استاندارد خودش باشد تا  

بخش ارائه دفاع ورزشکاران در تمرین و مسابقه را درعمل به شکل نتیجهبندی قابلو گروه  نجرِاَقدرت  

نکته مهم دیگر این است   ثیرگذاری لازم را داشته باشد.أ شنوی و تدهد و در شرایط مختلف زمینه حرف

 ؛ بنابراین است  ئیاتجز  دقت به  بلکه در  ؛یستن  یات کل  در   یانتفاوت مرب  ،سطوح بالا   یگریمرب  درکه  

 یح و توض  یزر  ئیاتبه جز  یژهتوجه و  ینداخل تمر  یهااصلاح  قطع و  مطالب و   یحتوض  رد  یدبا مربی  

باز  یهاراه خروج  صحنه بن  از  یکنمختلف  وبازحساس    یهابست  باش  تمرین  ی  )خروجی    دداشته 

امروزه یادگیری  دانیم که  از طرف دیگر می  .با یکی از مربیان فوتسال لیگ دسته دو(  6مصاحبه شماره  

شود. آموزش مربیان نیز به  های اطلاعاتی و ارتباطی انجام میو به کمک فناوری  همیشگیبه شکل  

و   امر  این  بزرگ  عنوانبهتبع  یادگیری  سیستم  یک  از  دورهبخشی  مشارکت  موجبات  باید  های  تر، 

ن های ارتقای درجه مربیگری و نیز برگزاری جلسات هدفمندِ بارش فکری با مسئولاآموزشی و کلاس

تا زمینه بروز خلاقیت در مربیگری و استفاده از وسایل    کند و ورزشکاران در بدنۀ آموزشی را فراهم  

برای ورود به حوزه مربیگری شایسته است که بازنگری .  شودفراهم    هاآن ورزشی و تلاش در حفظ  

آموزش مربیان  رسد که نیاز است  نظر میه  اساسی درخصوص ورود به حوزه مربیگری صورت پذیرد. ب

یادگیری رسمی کلیدی  بعد  مربیگرییادگیری در کلاس)  به سه  غیررسمی  (های  یادگیری  مانند  )، 

بحث و    چراکه  ؛مانند تجربۀ مربیگری و کار با ورزشکار)خصوصی    و یادگیری  (مربیگریهای  کلینیک 

در این زمینه .  شودبندی  دسته   (دارد  هامهارت نظر مربی با ورزشکاران نقش مهمی در توسعۀ  تبادل

ها مربی  بایدرسد  نظر میه  ب. همچنین  شودشدت توصیه میهها و معیارهای جهانی بدرعایت استاندار

یک دوره    سری فیلترها مانندیک  عملی،کتبی و    آزمون  مانند  بر رعایت شرایط و ضوابط فدراسیونعلاوه
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و اجرایی به    این رویکرد بلندمدت  .بگذراندمتبحر  روزه زیرنظر مدرس    100  حداقل  کارورزیمهارت  

گیرد    تا هزینۀ کمتری برای آموزش مربیان غیرفعال انجام   شودمیهای آموزشی مربیگری سبب  دوره

  در ارزیابی نهایی مربیان برای اعطای مدرک مربیگری،همچنین    بد.ها افزایش یا و اثربخشی این دوره

  غربال تا افراد با عشق و علاقه واقعی  بالا و نمرات واقعی بدون ارفاق لحاظ شود  سطح  استانداردهای  

ای یا  هایی توانمند و با دغدغه واقعی ورزشی )نه دغدغه حاشیهشوند و در آینده شاهد وجود مربی

های  شود که دورهپیشنهاد می؛ بنابراین  باشیم  های مختلف ورزشی استاندیدگاه برترجانبی( در رشته 

ها و راهبردهای کلان ورزش استان سیاست  آموزشی مربیگری در استان براساس نظام آمایش ورزشی، 

گرایی با تدوین شرایط خاص و مدرک  های درآمدزاییو نیازهای آموزشی واقعی مربیان به دور از جنبه 

درخواست و اجرا شود تا کیفیت    ،شایستگی  بندی افراد متقاضی براساسها و اولویتشرکت در دوره

 . بهتر شود تبع آن عملکرد مربیان و ورزشکارانآموزش مربیان ورزشی ارتقا یابد و به

(، 2019با نتایج تحقیقات دوسانتوس )  شناختی-سواد دانشیضرورت توانمندسازی تخصصی در بعد  

در زمینه توانمندسازی تخصصی در بعد ( همخوانی دارد.  2006هرمان )  ( و 2015(، آرایا )2019توزتو )

مربیگری سطح بالا و اثربخشی  سواد شناختی نیز لازم است قبل از هرچیز مربی مدارک تحصیلی و  

تسلط و آگاهی کامل   روزبهها و مقررات عمومی و تخصصی  نامهینیشرح وظایف، آ  ه داشته باشد، ب

فصل از  فصل، داخل فصل و خارج  از  برنامه پیش   شامل  تقویم اجرایی علم تمریناز قبل  داشته باشد و  

نوین و   یالمللنیبآموزشی ملی و    ی هادوره  داشته باشد. برای موفقیت مستمر لازم است که   مشخص

مؤثر را بگذراند و مدام با قوانین جدید و دانش حفظ اوج اجرای ورزشی در شرایط مختلف آب و هوایی  

المللی مرجع بسیار ضروری و امکان دسترسی کافی و لازم به زبان بین  تسلط  ،در این زمینه  . آشنا باشد

و  برای    است. اصولی  بیان    مؤثربیان  قدرت  مربی همواره  که  است  نیاز  نیز  آموزشی  و    قویمطالب 

های نوین آموزشی برای  و بر فناوریباشد  متناسب با سطح تحصیلات، سن و زبان ورزشکاران داشته  

مطلوب در حد یک مربی با    همچنین دانش دایره واژگان گفتاری  . ارائه مطالب آموزشی مسلط باشد

درک ارزشیابی و  حساس و لازم بتواند با ارائه شفاف و قابل  موقعیتکلاس جهانی را دارا باشد تا در  

برتر   انیمربکه    شودیم   شنهادیپ   نهیزم  نیدر ا  بهترین نتیجه ممکن را بگیرد.  ،بازخورد به ورزشکاران

  ی مهم داخل  یهاتورنمنت  ا یاردوها    ،یآموزش  ی هابه دوره  هاآناعزام    نهیشوند و زم  ییو توانمند شناسا

وری در این برای حداکثر بهره شود.  حیاتی  فراهم    نینو  یگریکسب تجربه و دانش مرب  یبرا  یو خارج

این زمینه می مالی در  تیم  میزبانی   دریافتتوان به  خصوص و کمتر شدن موانع  های ملی اردوهای 

تواند در توسعۀ چند نظر می  های ملی ازهای مختلف در استان اشاره کرد. میزبانی اردوهای تیمرشته 

کارگیری مربیان استان در به  اول اینکه میزبانی اردوها احتمال  : مربیان ورزشی استان نقش داشته باشد
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افزایش میکادر مربیگری تیم تا حدود زیادی نیز به    بر شایستگی مربیاندهد که علاوههای ملی را 

هی رؤسای  و  مدیران  نفوذ  اعمال  و  ارتباطات  استانتئقدرت  ورزشی  اینکه  وابسته    های  دوم  است؛ 

تواند خود می  های تمرینی مربیان برتر و همچنین مشاهدة اجرای ورزشکاران سطوح بالامشاهدة شیوه

ازبه استان  اینکه مربیان  استان باشد؛ سوم  برای مربیان  طریق تمرین و    مثابۀ کلاس آموزش عملی 

هایشان را به تیم  های خود وها و مهارتتوانند شایستگیهای ملی میهایشان در برابر تیممسابقۀ تیم

 . ندده های عملکرد و نیازهای آموزشی خود را تشخیصآزمون بگذارند و شکاف

سومین راهبرد برای توسعۀ کیفی آموزش مربیان، راهبرد آموزشی در سطح   ،نتایج تحقیقبراساس  

با نتایج    کند. این یافتهمیمدیریت آموزشی را نمایان  اهمیت نظام    که   استسازمانی  -کلان یا عمومی

( توزتو  پالمر )2019تحقیقات  و  )2014(، جکسون  (، شفیعی  2015(، صاحبکاران )2019(، دهقان 

 ( همخوانی دارد.2013( و معماری )2017)

بر  مربیگری علاوه  دوره ین شرایط خاص برای ورود به  یتعابتدا    ، برای رسیدن به وضع مطلوب در این بعد 

فدراسیون   هدفمند  شرایط  و  اثربخش  مربیگری  نباید  این  در  و  دارد  زیادی  قربانی  نباید  ضرورت 

گرایی سالاری و تخصصبلکه نظام شایسته   ؛ی مالی و سازمانی شودبروکراسی اداری و آمار و ارقام کمّ

مربی انتخاب  شود. برای  نهادینه  و  اجرا  باید  نگرانی  ها  از  مربیگری یکی  حوزه  ملموس  و  بجا    ، های 

یعنی در اکثر موارد جایگاه    ؛ستا  هامشی و استراتژی مربیخط   ازتغییر پست مدیریت    یریرپذیتأث

مدیریت، جایگاه مربی با آمدن یافتن  تغییر  با  کهطوری ؛ بهاستسیطره و مدیریت سازمانی    زیرمربی  

جدید به های وی ناتمام خواهد ماند و مربی جدید با رویکرد  و برنامهشود  میمدیریت بعدی متزلزل  

سیر تسلسل نامتنهای این زنجیره غلط همواره عواقب   .های مختص به خودش خواهد پرداختبرنامه

 ؛المللی شنا( با یکی از مربیان بین  5)خروجی مصاحبه شماره    دنبال خواهد داشتناپذیری بهجبران 

با    دار بودن آن بسیار مهم و حیاتی است.امنیت شغلی مطلوب برای حوزه مربیگری و آینده  بنابراین

توجه به اینکه مربیگری در حال حاضر شغل دوم یا سوم افراد است و امنیت شغلی وجود ندارد، طبیعی  

طور جدی پیشنهاد به  روازاین   ؛است که زمان و اهمیت این شغل در همان حد درجه دو یا سه است

عنوان به  یرسمطور  بهگری  شغل مربیگری بازنگری شود و مربیدر زمینه    پیگیری  دربارهشود که  می

اقدامات لازم   همهیک شغل دارای امتیازات و حقوق قانونی تصویب شود و برای پیگیری مصوبه قانونی  

شود، بهتر است ابتدا درخصوص این اگر با مربی قرارداد همکاری بسته می  نیز. در این مورد  انجام شود

داده  غیرواقعی  وعده و وعیدهای    و   سازی شودو نیز میزان حمایت مادی و معنوی شفاف  موضوعات

با توجه به شرایط موجود و تا  ؛ بنابراین با مربی قرارداد همکاری بسته شود ابعاد همهنشود و با علم بر 
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که به قول کند  مسئولیت  قبول  باید    که عاشق شغلش است  ایپیگیری رسمی شغل مربیگری، مربی

 . است«اش همواره ساکش روی شانه»معروف 

بازآموزی و  های دانشبرگزاری مستمر و همیشگی کارگاه  به   عنوان مطلب مدیریتی دیگر،هب افزایی، 

مربیانهمسان دورهزمانکه  ای گونهبه  شود؛ می  دی تأک  بسیار  ،سازی  باکیفیت  و  اصولی  های  بندی 

 . شودو فشردگی زمانی موجود زیرنظر کارگروه متخصص بازبینی اصولی  ه مربیگری رعایت شد

بهای کسوت و مهم شمردن این گنجینه گرانارزنده مربیان پیش  هایاستفاده همیشگی از تجارب و نظر

ای تواند نقش ارزندهو میاست  بوده    دیتأکهمواره مورد  ،ها آن سرمایه اجتماعی و تقدیر و یادکردن از  

.  داردجایگاه مهمی  بسیار    ،عنوان حمایت معنویهدر رشد و توسعه کیفی آموزش مربیان ایفا کند و ب

اندیشی و استفاده از تجارب ارزشمند داشت، تقدیر، همدر این مورد برگزاری همایش یا جشنواره بزرگ

و حمایت   هرسالهصورت  آبان بههشتم  کسوت و جوان در روز جهانی مربی یعنی  شیمربیان ورزشی پ 

از   و معنوی  ادارات ورزش و جوانان،    ها آنمادی  با همکاری  امکانات و شرایط موجود و  به  با توجه 

با یکی از   22)خروجی مصاحبه شماره    پیشنهادی راهگشا خواهد بود  ،آموزش و پرورش و شهرداری

 . المللی والیبال(مربیان بین

موردحمایت    وی مهم شمردن مربی و توجه به رفتارهای شغلی    ، جانبه رسانه از مربیحمایت معنوی همه

سیار ن و کادر اجرایی با مربی نیز اهمیت بکلامی و همدلی مسئولاوحدت رویه کاری، هم . رسانه باشد

ساز و...  شناس، آنالیزور، بدنفیزیوتراپ، روانشامل    در موفقیت مربی دارد. کادر حمایتی مربی   زیادی

که    شود دار  و وظایف متعددی را عهده  باشد   های چندگانه داشتهمربی نقش  د و نبای  استملزومات    وجز

اصل و بنیان فلسفه و وظایف مربیگری خود دور شود. از    کهطوری به ود؛  وی ش  نداشتن سبب تمرکز

بای  ،درواقع مربی  نه  حرفه   موضوعاتدر    دفعالیت  باشد  ورزشی  برگزاری موضوعات  ای  مانند  جانبی 

 . با یکی از مربیان دو و میدانی پایگاه قهرمانی(  9)خروجی مصاحبه شماره    همایش و مراسم مختلف

های مهم و  آور در تورنمنتدر زمینه حمایت مادی مربی نیز بازنگری حمایت مالی برای مربیان مدال

بسیار مهم است. چنانچه دیده شده    ، مربیان در سطوح و درجات مختلفدستمزدهای  روز کردن  به

اند که چند ورزشکار  محوری بنا شده است و مربیانی باعث شدهها بر بازیکنها و توجهاست که پاداش

برتر کسب کنند ارزش مادی جوایز ورزشکار بسیار   هنگاماما    ، مقام  اهدای جوایز و قدردانی مادی، 

آمد ترین عوامل سرکوب روحیه مربیگری اثربخش و کاراین یکی از مخربکه  بیشتر از مربی بوده است  

ده  شهای کسببراساس موفقیت  مشخصطور  بهمربیان  شود که  پیشنهاد میباره  در این    است؛ بنابراین 

ها حمایت  حسب این موفقیتبربندی شوند و  بندی و رتبههای داخلی و خارجی تقسیمدر تورنمنت 

رفاهی، مالی، خدماتی  ، برای مثال  ؛ مالی و معنوی شوند امکانات  و  امتیازات  از مجوزها،    برخورداری 
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های پوشاک، تغذیه  واگذاری امتیاز زمین و ملک، دادن کارت اعتباری، قرارداد خرید از فروشگاه شامل

 با یکی از مربیان دو و میدانی پایگاه قهرمانی(.  8)خروجی مصاحبه شماره  ... و و ورزشی

دست سیاسیون و افراد غیرورزشی راستای اهداف  در  حاکمیت فرهنگ تجاری یا  زیر  که ورزش  تا زمانی

غیرواقعی ورزشی باشد که نه سابقه ورزشی دارند و نه خاک میدان ورزشی را به تن و جان لمس کرده 

شود  پیشنهاد می  بنابراین  ؛داشترا  ی و کیفی ورزش در سطح بالایی  توان انتظار رشد کمّ باشند، نمی

شایسته  برمبنای  اساسی  بازنگری  پست که  در  هیئت سالاری  در  ورزشی  مدیریت  مختلف  های های 

های ورزشی  صورت پذیرد و از افراد شایسته در بدنه مدیریت رشته  ها و...ورزشی، ادارات ورزشی، باشگاه

جایگاه مربی در    درباره  همه این مسائل باعث ارائه دیدگاه مناسبهای استان استفاده شود.  شهرستان 

زیرا وقتی به    ؛ انگیزی متحول خواهد کردطرز اعجابهو آینده ورزش را ب  شودمیهای جوان  بین مربی

های  ، زمینه توسعه مربیگری لحاظ شودن و ارزش ویژه  شأ   ها آن و برای    شدههای قبلی توجه  جایگاه مربی

و رقابت وسیعی در همه ابعاد لازم برای آن صورت خواهد گرفت و    شودمیآتی خود به خود فراهم  

یعنی تضمین کیفیت و موفقیت  مطلب  این    ؛ ها در این رقابت پا به عرصه وجود خواهند گذاشتبهترین 

   ما در تحقیق حاضر به دنبال آن بودیم و هستیم. هچآن ؛نسل بعد مربیان
 

 و قدردانی  تشکر

  شایانغربی،  آذربایجانادارة کل ورزش و جوانان استان  های پژوهشی مستمر  ضمن تشکر از حمایت

الگوی توسعه آموزش    تهیه  و   بررسی»این مقاله مستخرج از طرح پژوهشی با عنوان  ذکر است که  

با حمایت    کهاست    «ی با ارائه راهکارهای اجراییغرب یجانآذربااستان    سطح   در  کیفی مربیان ورزش

 . انجام گرفت غربی آذربایجان  استان ورزش و جوانان مادی و معنوی ادارة کل
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