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Abstract 
Today, spin-offs are considered as a major commercial and economic value in the mission 

of the new generation of most universities in developed countries. However, these 

companies have not been able to fulfill greatly their main mission in Iranian universities, 

especially in the field of sport. Therefore, the present study aimed to identify strategies 

and consequences of establishing university spin-offs in sport in the country. The present 

study was conducted using a qualitative method with an exploratory nature. The research 

data were collected through subjective sampling and based on deep semi-structured 

interviews with experts in this regard (i.e., university professors, knowledge-based 

companies' managers, startups, university spin-offs, science and technology parks, growth 

centers, elites in sport entrepreneurship). The number of participants in this study reached 

22 using the theoretical saturation index and the findings were analyzed in open, axial and 

selective coding. The findings indicate that categories such as human, environmental, legal 

infrastructure, environmental links, sport mother spin-offs, educational developments, 

consulting teams, financial resources, technical resources, central idea, creativity, etc. 

were among the strategies that can help to improve Iran’s economic self-sufficiency, job 

creation, new sport businesses as well as extend university spin-offs in sport, 
comprehensive growth of sport, commercialization of sport findings and entrepreneurship 

of sport science colleges in Iran. 
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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Objective: Today, spin-offs are considered as a major commercial and economic 

value in the mission of the new generation of most universities in developed 

countries. These companies act as a wheel for technology transfer and 

commercialization of new technologies and are useful in creating jobs, 

entrepreneurship strengthening and transferring knowledge to industry 

(Rodríguez-Gulías et al, 2017: 1). But these companies have not been able to 

fulfill greatly their main mission in Iranian universities, especially in the field of 

sport. Accordingly, colleges, universities and training centers operating in the 

field of sports are expected to carry out the recent mission to promote innovation 

through spin-offs by participating in the commercialization of academic scientific 

achievements. Companies born from the core of entrepreneurship in universities, 

which emerge as new knowledge-based companies directly from the university or 

research conducted by graduates and faculty members, are called university spin-

offs (Guercini, & Milanesi, 2019: 139). In this regard, the commercialization 

analysis of research findings in sport science and the establishment of spin-offs in 

each of the sport colleges are of great importance (Rahimi et al, 2020: 421). 

Therefore, the purpose of this study was to explore the strategies and 

consequences of establishing university spin-offs in the Iranian sport industry.  
 

Methodology 
The present study was conducted using a qualitative method with an exploratory 

nature. The research data were collected through subjective sampling and based 

on deep semi-structured interviews with experts in this area (university professors, 

knowledge-based companies' managers, startups, university spin-offs, science and 

technology parks, growth centers, elites in sport entrepreneurship). The number 

of participants in this study reached 22 using the theoretical saturation index and 

the findings were analyzed in open, axial and selective coding. 
 

Results 
By reviewing the research background and classifying the strategies and 

consequences establishing university spin-offs in the Iran sport industry, 9 

concepts and 29 components were identified as final concepts and components. 

Organizational, human, management infrastructures, environmental, legal, 

communication, sport mother spin-off, educational and research developments, 

consulting teams, economic, cultural factors, financial, technical, personal 

resources, idea-centered, entrepreneurial attitude, creativity and innovation, 

national and international market research, branding, commercialization and sport 
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customers including research strategies and preventing the departure of elites from 

the country, providing new business environment, sustainable economic growth, 

resolving the needs of the country in the face of sanctions, development of sport, 

development of demand-driven research, new technologies based on knowledge, 

increasing organizational productivity, creative and innovative thinking, 

commercialization of sport research achievements, increasing welfare and public 

satisfaction were the consequences of establishing sport spin-off in universities in 

this study.  
 

Conclusion 
Therefore, in the current situation and considering the potential talent of the 

country's university sector in sport to produce new knowledge and technologies 

that can be commercialized and exploited in the form of university spin-offs, it is 

necessary for relevant officials at various levels- Vice Presidency for Science, 

Technology Ministry of Science, Research and Technology, Ministry of Sport and 

Youth, university managers, according to the strategies raised in this study, 

provide the necessary conditions for the formation of these companies and move 

towards a young government and startups. Hence, if the country's sport colleges 

and educational centers make their transition to third generation universities, 

through various ways such as  achieving Iran’s sustainable economic growth in 
the conditions of sanctions, comprehensive development of sport (educational, 

public, championship, professional), promoting entrepreneurship and knowledge-

based activities in Iranian university sports in the country, increasing national 

wealth and social capital by reducing the dependence of the country's budget and 

national wealth on oil revenues, increasing social welfare and satisfaction through 

knowledge-based services, trusting domestic sport brands, increasing social 

awareness, preserving money in the country, etc. it can help to have a healthy and 

self-reliant society. 
 

Keywords: Commercialization, Iran, Third Generation University, Spin-off, 

Sport Colleges, Sport Industry, Sport Science, Knowledge Management 
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 1مقالة پژوهشی

  ورزش صنعت  زایشی دانشگاهی در یهاشرکت تأسیس یامدهایپو  راهبردهاکاوش 

 ایران 
 

 3، احمد محمودی2ی ، حبیب هنر1سحر پیرجمادی

 

دانشکده  .  1  ورزشی،  مدیریت  ایران   یبدنت یتربدکتری  تهران،  طباطبائی،  علامه  دانشگاه  ورزشی،  علوم    و 
 )نویسنده مسئول( 

 و علوم ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران   یبدنتیتربمدیریت ورزشی، دانشکده  استاد  .  2
 تهران، ایران ، دانشگاه تهران،  و علوم ورزشی  یبدنت یترب  دانشکدۀمدیریت ورزشی،  گروه  . استادیار  3
 

 1400/ 19/04تاريخ پذيرش:                           1400/ 11/02تاريخ دريافت:  
 

 چکیده 
ارزش   عنوانبه  ، افتهيتوسعهکشورهای    یهادانشگاهدر مأموريت نسل جديد بیشتر  زايشی    یهاشرکتامروزه  

در حوزه ورزش   ژهيوبه ايران    یهادانشگاهدر    هاشرکتاما اين    اند، گرفته قرار  مدنظرعمده تجاری و اقتصادی  

دهند  طوربه  اندنتوانسته انجام  را  خود  اصلی  مأموريت  شناسايی    رو نيازا  ؛مطلوب  هدف  با  حاضر  پژوهش 

با    اين پژوهشانجام شد.  کشور   ورزشصنعت  زايشی دانشگاهی در   یهاشرکت  تأسیس   یامدهایپو    راهبردها

از اکتشافی  استفاده  ماهیت  با  و  کیفی  انجام  -روش  گیری  نمونه  طريقاز    پژوهش  یهاداده.  گرفتبنیادی 

براساس  هدفمند   نیمه  یهامصاحبهو  مديران    افتهيساختارعمیق  دانشگاه،  )اساتید  حوزه  اين  خبرگان  با 

  و   علم و فناوری، مراکز رشد  یهاپارکزايشی دانشگاهی،    یهاشرکتها،  پآ، استارتان یبندانش  یهاشرکت

ورزشی( جمع کارآفرينی  مشارکت.  ندآوری شدنخبگان حوزه  در  شمار  از  اين  کنندگان  استفاده  با  پژوهش 

انجام    انتخابیباز، محوری و    هایصورت کدگذاریهب  هاافتهيو تحلیل    نفر رسید  22شاخص اشباع نظری به  

تکمیل    شد. از  محیطی،  زيرساخت  ازقبیل  ییهامقوله  ،هاافتهیپس  پیوندهای  قانونی،  محیطی،  انسانی،  های 

زايشی آموزشی،    مادر  شرکت  تحولات  مالی،  یامشاوره   یهامیتورزشی،  منابع  ايده،  فنی،  ،  محوریمنابع 

زايی،  اشتغالخودکفايی اقتصادی کشور،    به  ندنتوایمکه    نداين پژوهش بود  راهبردهایازجمله    و... خلاقیت  

فراگیرشدنکسب ورزشی،  همه  یهاشرکت  وکارهای جديد  رشد  ورزش،  در حوزه  دانشگاهی  جانبه  زايشی 

 کنند. در ايران کمک شايانی  علوم ورزشی یهادانشکدهو کارآفرينی  ورزشی یهاافتهيسازی تجاریورزش، 

 . دانشگاه نسل سوم، شرکت زايشی، علوم ورزشی، مديريت دانش، سازی تجاری :واژگان کلیدی
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 مقدمه 
تولید به  عرصه امروزه در وضعیت متحول اقتصادی، اهمیت تولید و انتشار دانش و کاربرد مؤثر آن در 

)نوی  است  تبدیل شده  به36،  2019و همکاران،    1هدف جهانی  از کشورها  بسیاری  یافتن  (.  دنبال 

ی کارآفرینی  هاکانالواسطه  ی دانشگاهی بههاپژوهشیی برای انتقال دانش و فناوری حاصل از  هاروش

 توان یم ی گذشته،  هادههی امروزی با  هادانشگاه(. با مقایسه  65،  2017و همکاران،    2هستند )موریس 

ها  ی ایجاد شده و انتظار از آناعمدهها تغییرهای  ی آنکردهایروو    هاروش،  هابرنامهدریافت که در  

پیش، دانشگاه فقط نقش آموزش را بر عهده داشت که با اولین تحول در    ها سالمتحول شده است.  

نظام دانشگاهی در اواخر قرن نوزدهم، پژوهش نیز به کارکردهای آن افزوده شد. پس از آن، با ظهور 

، روابط بین علم، فناوری، خلاقیت، نوآوری و کارکردهای اقتصادی متحول 1990اقتصاد نوین در دهه  

تولید علم و درآمد، علاوه  هادانشگاهشد و   پژوهش نقش جدیدی در    با تغییر ماهیت  بر آموزش و 

(؛ بر این اساس،  27،  2020ی کارآفرین یافتند )امیری و همکاران،  هادانشگاه  عنوانبهتوسعه اقتصادی  

ی زایشی  هاشرکت ی اخیر انتقال دانش و فناوری از دانشگاه کارآفرین به صنعت به کمک  هادههدر  

در   مهم  راهکاری  و  جدید  موضوعی  به  دانشگاهی،  پژوهشگران  و  اساتید  محوریت  با  و  دانشگاهی 

(. در کشور ایران نیز توجه  383،  2019و همکاران،    3توسعه تبدیل شده است )بایزریکشورهای درحال

ی هابرنامهی مختلف ازجمله  های گذاری صنعتی در سیاستازهاینبه ارتباط صنعت و دانشگاه براساس  

توسعه کشور  پنج بعد،    ژهیوبه ساله  به  توسعه  پنجم  برنامه  علوم ورزشی   مدنظراز  دانش  است.  بوده 

،  پردازدیمرشته که به مسائلی همچون سلامتی، تندرستی، رفتارها، سبک زندگی و...  یک میان  عنوانبه

پیوسته با تغییرات فناوری، تحولات اجتماعی، نیازهای جدید مشتریان، تغییر معیارهای کیفیت زندگی 

ی فناورانه هاینوآوراین دانش به پیشرفت جامعه کمک کند، باید به  روست؛ بنابراین برای آنکه  و... روبه

 (.  153، 2020و همکاران،  4تبدیل شود و برای افراد جامعه کاربردی باشد )فریرا

از   یکی  راستا،  این  ورزش    هاچالش  نیترمهمدر  صنعت  روبه   عنوانبه در  جهان، صنعتی  در  توسعه 

ی  هافرصتمنظور ایجاد ثروت، ارزش و  ی زایشی دانشگاهی بههاشرکتکارآفرینی فناورانه از طریق  

)والیس  است  این  917،  2020و همکاران،    5شغلی جدید  انتقال    ها شرکت(.  برای  یک چرخ  مانند 
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و در ایجاد اشتغال، تقویت کارآفرینی و انتقال    کنندیم ی نوین عمل هایفناورسازی فناوری و تجاری

سازی ی اخیر، تجاریهادههعلاوه در  (. به1،  2017،  1علم به صنعت مفید هستند )رودریگز گالیاس 

ی زایشی  هاشرکتی دانشگاهی به ضرورتی انکارناپذیر تبدیل شده است که رشد و توسعه  هاپژوهش

از   ی دانش محور در هایفناورسازی دستاوردهای پژوهشی و  ی تجاریهاروش  نیترمهمدانشگاهی 

از دانشکده، دانشگاه و مراکز 227،  2019،  2صنعت ورزش است )سیمون و اوجای (؛ بر این اساس، 

فعالیت   انتظار  کنند یمآموزشی که در حوزه ورزش  تجاریبا سهیم  رود یم،  سازی شدن در جریان 

ی زایشی  هاشرکت از طریق    های نوآورمنظور ارتقای  ی علمی دانشگاهی، مأموریت اخیر را به دستاوردها

نوآوری به محصولات،    و ی پژوهشی جدید  هادهیافرایند تبدیل    توانیمسازی را  پیش ببرند. تجاری

و   ارائههایفناورخدمات  )ساتوپوی  دانست  بازار  به  همکاران،    3شدنی  در  95،  2019و  همچنین   .)

محور که فقط یکی از شرایط  ی زایشی دانشگاهی، هر شرکت جدید دانشهاشرکتتعریف    نیبارزتر

   :شودیمزیر را داشته باشد، شرکت زایشی دانشگاهی تلقی 

گذاران شرکت قبلاً یا اکنون در استخدام یک دانشگاه یا یک مؤسسه پژوهشی باشند؛ ب.  الف. بنیان

براساس   شرکت  ج.  باشد؛  گرفته  شکل  پژوهشی  دستاوردهای  فناوری  یا  ایده  یک  براساس  شرکت 

(. در  115،  2018پور و همکاران،  قرارداد انتقال حق امتیاز از یک سازمان پژوهشی ایجاد شود )عالی

از  ی زادههاشرکتتعریف دیگر،   ی  هاشرکت   عنوانبهرا که    هادانشگاهی کارآفرینی در  هاهسته شده 

به  انیبندانش و  جدید  دانشگاه  از  مستقیم  انجامهاپژوهشصورت  توسط  ی  و   التحصیلانفارغشده 

)گایرسنی و    نامندیمی زایشی دانشگاهی  هاشرکت،  ندیآیمعلمی این نهادها به وجود  اعضای هیئت

 (.  139، 2019، 4میلانسی

ی زایشی در هریک از  هاشرکتی پژوهشی در علوم ورزشی و تأسیس  هاافتهسازی یواکاوی تجاری

زیرا در  هادانشکده است؛  برخوردار  زیادی  اهمیت  از  و  هاپژوهشی ورزشی  تجزیه  علوم ورزشی،  ی 

کاربرد دانش در مراحل اولیه رشد خود است و شکاف عمیقی میان علم و  مند تولید و  تحلیل نظام

صنعتی    عنوانبهامروزه ورزش    (. از طرفی،421،  2020عمل ورزشی وجود دارد )رحیمی و همکاران،  

در آن موجب    ها دانشگاهواسطه  توسعه در جهان مطرح است که افزایش فرایندهای کارآفرینی بهروبه

(. به این  917،  2020ی شغلی جدیدی شده است )والیس و همکاران،  هافرصتایجاد ثروت، ارزش و  
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در صنعت ورزش، موضوعی   ژهیوبهی زایشی دانشگاهی  هاشرکتمسئله  نکته نیز باید توجه کرد که  

 شود. تازه در دنیاست؛ بنابراین اهمیت پژوهش در این باره دوچندان می

راستا، گنزالز  این  )  1سرانو -در  با عنوان »2018و همکاران  پژوهش خود    یدانشگاه  لاتیتحص( در 

یافتند که  نیکارآفر  اهداف  و  یورزش نتیجه دست  این  به  ی دانشگاهی  آموزش  یهااستیس  جادیای« 

  در  نانیکارآفر  تعداد   بهبود  باعث  تواندیم  کشور  سراسر  در  ینیکارآفر  تیتقو  یبرا  انیبندانشبراساس  

( بیان  2019و همکاران ) 2فاستر . ابدی یم کاهش  جوانان یکاریب نرخ نیبنابرا ؛ شود یورزش ی هابخش

ی زایشی  هاشرکتکردند که متخصصان دانشگاهی و عوامل اجتماعی و فرهنگی نقش مهمی در رشد  

( نیز در پژوهش خود  2019و همکاران ) 3. فری کنند یمایفا   دانش انتقال سازوکارعنوان به دانشگاهی 

زایشیهاشرکت  انگذارانیبن  معضل   نه؟   ا ی  اختراع  ثبت  حقبا عنوان » نتیجه دانشگاه  ی  این  به  ی« 

  حق قیطر از ی دانشگاه  انگذارانیبن  و  مادر دانشگاه  توسط شدهمنتقل دانش  اختلاطدست یافتند که 

دانشگاهیها شرکت   عملکرد  بر  اختراع  ثبت زایشی  مطالعه  .گذاردیم  ریتأث  ی  و در  رومزی  که  ای 

 علوم  یهارشته  در انیبندانش یها شرکت توسعه مدل ایجاد و یطراح منظور  ( به2019همکاران )

توسعه    یانسان و  ایجاد  بر  تأثیرگذار  راهبردهای  دادند،  علوم    انیبندانشی  هاشرکت انجام  حوزه  در 

ارتباطات،  هاتیفعالگذاری،  انسانی را مدیریت و سیاست ی علمی و  هاشبکهی آموزشی و پژوهشی، 

شدن سازی دانش فنی داخلی، مطرحتجاری  های جدید،همچنین در پژوهشنوآوری عنوان کردند.  

ی پژوهشی، حمایت  هاطرح ی ترفیع بر امتیاز مقالات و  هانامهبرند سازمان، کسب درآمد، تأکید آیین

نوآورانه  هاطرح از   تأکید مسئولان بازارهادر کشور، ظهور    انیبندانشی  تحریم،  با  مبارزه  ی جدید، 

اقتصاد   بر  نیاز صنایع کشور، تسهیلات، کاملانیبندانشکشور  تأمین،  هاره یزنجنبودن  ،  ارزشی و  ی 

های علمی  علمی سازمان پژوهشت ئتوسط اعضای هی  انیبنهای دانشاندازی شرکت راه  نقش مهمی در

( نیز در پژوهش  2020(. امیری و همکاران )47،  2020دارند )فلاح حقیقی و همکاران،    و صنعتی ایران

 ی،ابیبازار برنامه نیتدو در ازقبیل ضعفیی  ها مقوله   ی رادانشگاه  یشیزا یهاشرکت  توسعهخود موانع  

 برآوردهایی،  تیریمد و یمیت کار بودنفیضع ،یتیحما و یقانون بسترهای و هارساخت یز در ضعف

  دانششناسایی کردند. در یکی از مطالعات اخیر درباره    یامشاورهخدمات   در ضعف اشتباه و اقتصادی

ی های خلاقانه برای توسعه محصول، هادهیا، عواملی ازقبیل  خدمات/محصولات  توسعه  یهاتیقابل  و
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اسمیت تعریف مجدد دانش و زیرساخت )باینس و    2(. ژنگ941،  2020،  1های سخت شناخته شد 

ی ورزشی  هادانشکده  در  یاصل  یورزش  یهارشته   ینیکارآفر  و  ینوآور  نیتضم  و  اتیعمل( درباره  2021)

ی ورزشی نیازمند توجه به دانش  هادانشکدهی ورزشی در  هارشته نشان داد که نوآوری و کارآفرینی  

التحصیلان  فارغزایی  های محیطی است که به اشتغالمتخصصان، تجربه کاری مؤسسان و زیرساخت

 بر   آن  ریتأث  و  دانشمندان  تیهو انتقالبا عنوان »  ( در پژوهشی2021و همکاران )  3. لی شودیممنجر  

ی  هاشرکت ی زایشی« عواملی ازقبیل تأثیر دانشمندان بر تحقیق و توسعه  هاشرکت  R&D4  ورودی

(  2021)  5زایشی و توجه به فناوری و نوآوری را معرفی کردند. در پژوهشی دیگر، کانسیکاو و رودریگاس

که   رسیدند  نتیجه  این  تجاریهاشرکتبه  در  بسزایی  نقش  دانشگاهی  زایشی  تحقیقات ی  سازی 

مالی،   منابع  ازقبیل  کلیدی  عوامل  دارند.  فردی،  هایژگیو دانشگاهی  و  هاییتوانای  سازمانی  ی 

 ی زایشی دانشگاهی اهمیت دارند.  هاشرکت توسعه گیری کارآفرینانه در رشد و جهت 

ی زایشی هاشرکتی زایشی مؤید نکات مهمی است: نخست، رویکرد  ها شرکتو ادبیات    هاپژوهشمرور  

ی علوم انسانی  هارشته ی فنی و مهندسی مطالعه شده و این موضوع در  هارشته دانشگاهی بیشتر در  

ی زایشی دانشگاهی موضوعی هاشرکترو بوده است؛ دوم، تأسیس و توسعه  با محدودیت بیشتری روبه 

توسعه مانند ایران در این زمینه تحقیقات نادری انجام شده و در نو در دنیاست و در کشورهای درحال

قرار نگرفته است؛ سوم آنکه این موضوع، در   مدنظرموضوعی مستقل تاکنون    عنوانبه حوزه ورزش نیز  

شناسی با پژوهش حاضر متفاوت است. صورت کمیّ بوده و از لحاظ روشی خارجی بههاپژوهشبیشتر  

تجاری به  توجه  نمودهای  از  و  یکی  تحقیقات  نتایج  توسعه هاینوآور سازی  بر  آن  مستقیم  تأثیر   ،

  انیبندانش(. در اقتصاد  340،  2021و همکاران،    6اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور است )کالماکوا

را  نیز تجاری برای    عنوانبهسازی دانش  راهبردهای مهم نظام    ها دانشگاهمأموریت جدید  از  و یکی 

نظر   در  اقتصاد  اندگرفته نوآوری  ورزش    انیبندانش.  دان  عنوانبهدر  اقتصاد  کارآمد،  یک  محور، 

توسعه و  با  فناورمحور  منجر  ندهاایفرمحور  افزوده  ارزش  به  که  است  مستمر  و    شودیمی  )امینی 

ی زایشی دانشگاهی در صنعت هاشرکت (؛ بنابراین با توجه به این اثرات امروزه،  41،  2020همکاران،  
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هستند. در   ان یبندانشبا رشد سریع اقتصادی، جزء مهمی از اقتصاد  افتهیتوسعه ورزش در کشورهای 

درحالکشورها نیز  ی  آگاه  طوربه  هادولتتوسعه  حال  در  سرمایهفزاینده  اهمیت  از  در شدن  گذاری 

بههاشرکت دانشگاهی  زایشی  تجاری ی  هستند  هاپژوهشسازی  منظور  دانشگاهی  و  ی  )حافظیان 

نهادینه1،  2016صالحی،   در صورت  تشکیل  (.  علاوههاشرکتشدن  ورزش،  در صنعت  زایشی  بر  ی 

  هادانشگاهی تحقیق و توسعه در  ها فرصتشده بر توسعه کشور، بسترهای کارآفرینی و  تأثیرات اشاره

ها احیا خواهد شد  در ارتباط با دارایی فکری حاصل از آن  هادانشگاهشود و حقوق قانونی  فراهم می

 (. 41، 2020و همکاران،  1)ترا

از   یکی  و  هاچالش  نیترمهماز طرفی  علم  تولید  بخش  ورزش کشور،   توسعهی  در صنعت  فناوری 

نبودن نتایج تحقیقات دانشگاهی،  و اختراعات دانشگاهی، کاربردی هاطرح، هاپژوهشنشدن از استفاده

تحقیق، فناوری و توسعه، نگاه محدود متخصصان داخلی به فناوری ورزشی   رهیزنجضعف بازار، فقدان  

کشور و محدودبودن خلاقیت، نوآوری و فناوری است. امروزه رشد تعداد مؤسسات آموزشی، افزایش  

رشته  التحصیلان  فارغتعداد   در  و  بدنت یتربدانشگاهی  دانشگاهی  کارآفرینی  به  روزافزون  توجه  ی، 

برای توسعههابرنامهو    هااستیس را  فناوری، وضعیت مناسبی  پژوهش و  و توجه   ی فعلی در بخش 

  ها چالشتبع آن حل این مشکلات و  ی زایشی دانشگاهی در صنعت ورزش و بههاشرکت بیشتر  هرچه 

کرده اهمیت بیشتری دارد، اما متأسفانه  فراهم کرده است؛ این موضوع با توجه به بیکاری قشر تحصیل 

که در توسعه رنگ است؛ درصورتیدر حوزه ورزش بسیار کم  هاشرکتدر ایران اهمیت تأسیس این  

است   مهم  اصل  یک  صنعت،  به  دانشگاه  از  فناوری  انتقال  طریق  از  فناوری  پیشرفت  عامل  پایدار، 

ی  هاپژوهشنشدن از نتایج  وضعیت موجود، موجب استفاده   ادامه(.  546،  2019و همکاران،    2)داسیلوا 

برای سرمایهازهیانگی دولتی و غیردولتی  هابخششود و  علمی می این حوزه نخواهند ی  گذاری در 

از مراکز آموزشی، پژوهشی و   انتظار بدن ت یتربی  هادانشکدهداشت؛ بر این اساس،  ی و علوم ورزشی 

دهنده این دستاوردهای جدید پژوهشی  ی جدید ورزشی و انتقالهادهی اکه تولیدکننده دانش و    رودیم

این مشارکت در  هاباشگاه،  ها شرکت،  هاسازمانبه جامعه ) باشند.  و...(  ی ورزشی، مشتریان ورزشی 

کارآفرینی   سو  بدن ت یتربی  هادانشکدهتوسعه  یک  از  ورزشی  علوم  و  ساختار،    تواندیمی  تحول  به 

سطح جامعه ی دانشگاهی و از سوی دیگر به توسعه کارآفرینی ورزشی در  ندهاایفرکارکردها، روابط و 

ی و علوم ورزشی، مراکز آموزش ورزشی در ایران هنوز  بدنتیتربی  ها دانشکدهحال،  منجر شود؛ بااین
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ی تحقیقاتی خود را وارد صنعت کنند و بین مراکز آموزشی و پژوهشی هاافته نحوی مؤثر یبه  اندنتوانسته 

ی زایشی دانشگاهی در صنعت هاشرکت علوم ورزشی و صنعت، همچنان فاصله وجود دارد که ایجاد  

کم برای  تاکنون  ورزش  البته  است؛  فاصله  این  از  ابرجسته ی  هانمونهکردن  زایشی هاشرکتی  ی 

 دانشگاهی در صنعت ورزش مطرح نشده است.  

ی زایشی دانشگاهی در صنعت ورزش کشور با موفقیت هاشرکتبرای اینکه پروژه تأسیس و تأسیس  

تفکیک   با  و  آن شناسایی شود  بر  مؤثر  راهبردهای  است  باشد، لازم  آن  امدهایپ همراه  از  ی حاصل 

راهبردها اقدامات لازم انجام گیرد؛ بنابراین این پژوهش درصدد است با استفاده از یک پژوهش کیفی،  

ی حاصل از  امدهای پ ی زایشی دانشگاهی و  هاشرکتبه شناسایی عوامل و راهبردهای مؤثر بر تأسیس  

خبرگان   و  مسئولان  عوامل  این  شناسایی  با  زیرا  بپردازد؛  کشور  ورزش  صنعت  در  راهبردها  این 

منظور  به  ریزی صحیح و عملیاتی و تبدیل ورزش به یک نیروی بزرگ تجاری،دانشگاهی بتوانند با برنامه

ی زایشی دانشگاهی را در مراکز آموزشی، هاشرکتی اساتید و پژوهشگران،  هاپژوهشسازی  تجاری

و   راهبدنتیتربی  هادانشکدهپژوهشی  ورزشی  علوم  و  تعامل ی  بتوان  آن  طریق  از  تا  کنند  اندازی 

های ورزشی،  ، هیئتهاون یفدراسی ورزشی نظیر  هاسازمانی بین این مراکز، صنعت، مشتریان،  اسازنده

وزارتبدنتیتربپژوهشگاه   مرتبط،  هاخانهی،  با  هاباشگاهی  همچنین  و  کرد  برقرار  و...  ورزشی  ی 

کردن زمینه مناسب برای ورود و تعامل کنشگران دانشگاهی با همکاری سایر علوم دانشگاهی،  فراهم

بهرههافرصتاز   نوظهور  پژوهش حاضر بهی  اساس،  بر همین  پاسخبرداری کرد؛  این  دنبال  به  گویی 

ی زایشی دانشگاهی در هاشرکتبرای تأسیس  راهبردهای حاصل از امدها ی پ و  راهبردهاپرسش است: 

 اند؟ صنعت ورزش کشور کدام

 

   پژوهشروش
کیفی   روش  به  حاضر  نوع  پژوهش  هدف    1یابی زمینه   ه ینظراز  با  پژوهش  این  بود.  تئوری(  )گرندد 

ی زایشی دانشگاهی در صنعت ورزش کشور انجام  هاشرکتی تأسیس  امدهایپ شناسایی راهبردها و  

از طریق کشف  هاه ینظری بنیادی است که هدف آن توسعه و گسترش هاپژوهششد؛ بنابراین از نوع 

  نقطهنظریه، تنها زمانی معتبر است که پژوهشگر به  ی عمومی و مشترک یا اصول کلی است.  هایژگیو

میدانی تا زمانی است که هیچ گواه و مدرک جدیدی    مطالعهاشباع رسیده باشد که این امر مستلزم  
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بنیاد یعنی  پردازی دادهکدگذاری نظریه   مرحلهحاصل نشود. نقطه اشباع نظری که در آخرین    ها دادهاز  

 بنیاد است. پردازی دادهکننده نظریه، تبییندهد یمکدگذاری انتخابی رخ 

ی مرتبط با هاپژوهشای اجرا شد و به توصیف و تحلیل  صورت مطالعات کتابخانهگام اول پژوهش به

با  ساختارمندو نیمه های عمیقی زایشی دانشگاهی اختصاص یافت. در گام دوم، از مصاحبه هاشرکت

های ورزشی،  پآورزشی و غیرورزشی، مدیران استارت انیبندانشی  ها شرکتاساتید دانشگاه، مدیران  

مدیران  هاپارکمسئولان   رشد،  مراکز  فناوری،  و  علم  غیرورزشی،  ها شرکتی  دانشگاهی  زایشی  ی 

کارشناسان صنعت استفاده شد. پنج مرحله اساسی که در    دکتری مدیریت ورزشی والتحصیلان  فارغ

یافته  پردازش  آن مسیر  از  عبارتها  شد،  استفاده  نمونه   ها  انتخاب  از:  دادهبودند  گردآوری  ها،  ها، 

یافتهنظم به  یبخشی  تحلیل  و  تجزیه  رهیافت    ها افتهها،  براساس  مصاحبه  سؤالات  نظریه.  ایجاد  و 

فهرست مقدماتی    (. 12،  2011و کوربین،    ( طراحی شد )استراوس1998مند استراوس و کوربین )نظام

اولیه گردآوری    عنوانبه ابزار  قرار گرفت. سپس راهنمای مصاحبه   مدنظر  هاداده سؤالات مصاحبه و 

نظران آگاه، راهنمای مصاحبه را برای  تدوین شد و پژوهشگر قبل از انجام مصاحبه با هریک از صاحب

ی خاص  هاجنبه منظور کشف  کنندگان بهیی براساس پاسخ مشارکتها سؤال آنان ارسال کرد. همچنین  

ی زایشی دانشگاهی در صنعت ورزش پرسیده شد و در هاشرکتعوامل مؤثر بر تأسیس    ترقیعمو  

؟« دیانپرداختهمطلبی هست که به آن در این حوزه    د یکنیمپایان نیز مصاحبه با سؤال باز مانند »فکر  

   .گیری هدفمند استفاده شدنمونه پایان یافت. در ادامه برای انتخاب نمونه از روش 

شده  آوریهای جمعهای کیفی، محقق ضمن حضور در عرصه، دادهدر بررسی روایی و پایایی پژوهش

ها به تأیید و افزایش روایی  کند. بررسی و مقایسه مکرر دادهی مختلف با یکدیگر مقایسه میهاراه را از  

بااینها کمک میآن  به نظریه واحد برسند؛  بتوانند  نفر  اندک وجود دارد که دو  احتمال  حال،  کند. 

نظریه زیرا هدف  نیست؛  تئوری  به گراندد  واردی  انتقاد  تکرارپذیری  ایجاد دیدگاهی  فقدان  پردازی، 

شوند،  یی که در عرصه علوم انسانی و رفتاری ارائه میها هینظرعلاوه،  جدید درباره یک وضعیت است. به

اصلاح زمان  طول  تعدیلدر  و  محشدن  دلیل،  همین  به  هستند؛  بهشدن  کیفی  واژهققان  های  جای 

کنند که  : استفاده می3« و »تأییدپذیری2پذیری «، »انتقال 1های »مقبولیّت »اعتبار« و »روایی« از واژه

  22این پژوهش پس از انجام    (.95،  2017در این پژوهش تلاش شد همه موارد رعایت شود )بازرگان،  

از مدیران شوندگان هشت  مصاحبه به اشباع نظری رسید. مصاحبه  از اساتید دانشگاه، چهار نفر  نفر 
 

1. Credibility 

2. Transferability 

3. Dependability 
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استارت  انیبندانشی  هاشرکت مدیران  از  نفر  دو  غیرورزشی،  و  از پ آورزشی  نفر  سه  ورزشی،  های 

و هاپارکمسئولان   فناوری  و  علم  مدیران    ی  از  نفر  دو  رشد،  دانشگاهی  هاشرکتمراکز  زایشی  ی 

بودند.    دکتری مدیریت ورزشی و یک نفر از کارشناسان صنعتالتحصیلان  فارغغیرورزشی، دو نفر از  

الگوی اغلب  معرفی تئوری گرندد از  حاصل هایداده برای تحلیل  را پارادایمی کدگذاری مطالعات 

کدگذاری  ،2باز مرحله کدگذاری شامل سه 1سیستماتیک  کدگذاری فرایند، یک قالب کنند. درمی

 ذهنی با پژوهشگر باز، در کدگذاری.  شودمی  الگو منجر این ایجاد به 4انتخابی و کدگذاری 3محوری 

 فرایند شود،می نامیده محوری«   »کدگذاری که بعد  مرحله پردازد. درمی مفاهیم گذارینام باز به

 خود به گزیده شکلی و شودمی خارج باز کاملاً حالت از در داده، موجود مفاهیم کد به اختصاص

پژوهش،  در این   (.12،  2017است )گیویان،   گزینشی یا انتخابی مرحله، کدگذاری گیرد. سومینمی

ی امدهایپ و    راهبردها شده،  نظران از پدیده مطالعهپژوهشگر سعی کرده است براساس نظرات صاحب

 ی زایشی دانشگاهی در صنعت ورزش را استخراج کند. هاشرکتتأسیس 
 

 نتایج 
با تجزیه مجموعه گردآوری  باز  فرایند کدگذاری، کدگذاری  از شروع  به  پس  جزء   نیترکوچکشده 

در    کدها شده، بارها خوانده شد که تعداد  مفهومی انجام گرفت. در کدگذاری باز، متون مصاحبه تایپ

های مشابه شناسایی شده و با عنوان »کدگذاری محوری«  کد بود. در مرحله بعد، گویه  291این مرحله  

در  ( طبقههامؤلفه ) زیر  هامؤلفهبعد،    مرحله بندی شدند.  مفاهیم  تریانتزاع ی  هامجموعهبه  نام  به  ی 

مؤلفه   18ی زایشی دانشگاهی در صنعت ورزش،  هاشرکتبندی شدند که در بحث راهبردهای  دسته 

)کدگذاری محوری( به دست آمد که در چهار مقوله کلی )کدگذاری انتخابی( قرار گرفتند و در جدول  

 تعدادی بسنده شد. ها به ذکر دلیل حجم انبوه گویهشماره یک آورده شده است. به
 

 
 
 

 

1. Coding systematic 

2. Open Coding 

3. Axial Coding 

4. Selective Coding 
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  صنعتزايشی دانشگاهی در  یهاشرکت راهبردهای تأسیس باز و محوری ، انتخابی  هایکدگذاری -1جدول 

 ورزش 
Table 1- Selective, central and open codings strategies of establishing university 

spin-offs in the iran 
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ی زايشی دانشگاهی در  هاشرکتراهبردهای تأسیس   باز و محوری انتخابی، های کدگذاری -1ادامه جدول 

 صنعت ورزش 
Continued table 1- Selective, central and open codings strategies of establishing 

university spin-offs in the iran 
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زايشی دانشگاهی در   یهاشرکت  تأسیسراهبردهای  باز و محوری ، انتخابی هایکدگذاری -1جدول ادامه 

 ورزش  صنعت

Continued table 1- Selective, central and open codings strategies of 

establishing university spin-offs in the iran 
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زايشی دانشگاهی در   یهاشرکتراهبردهای تأسیس   باز و محوری انتخابی،  هایکدگذاری -1ادامه جدول 

 صنعت ورزش 
Continued table 1- Selective, central and open codings strategies of establishing 

university spin-offs in the iran 
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دانشگاهی در  ی زايشی هاشرکتراهبردهای تأسیس   باز و محوری های انتخابی، کدگذاری -1ادامه جدول 

 صنعت ورزش 
Continued table 1- Selective, central and open codings strategies of establishing 

university spin-offs in the iran 

 
 

  تأسیس   یامدهایپ   بارهپژوهش در  یهانمونهکدگذاری مصاحبه    یها افتهی از دیگر نتایج این پژوهش،  

شده از کدگذاری باز در  های شناساییگویه .ورزش کشور بود صنعتزایشی دانشگاهی در   یهاشرکت

حاصل از کدگذاری محوری    یهامقوله  نیزیند کدگذاری انتخابی امقوله کدگذاری محوری و در فر  11

 )جدول شماره دو(.  مفاهیم کلی قرار گرفتند  پنجدر 
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  صنعتزايشی دانشگاهی در  یهاشرکتايجاد  یامدهایپباز  و محوری انتخابی،  هایکدگذاری -2جدول  

 ورزش 

Table 2- Selective, central and open codings consequences of establishing university 

spin-offs in the iran 

 



37                                                      ... یشيزا یهاشرکت سیتأس یامدهایکاوش راهبردها و پ :یرجمادیپ

 

 Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License 

دانشگاهی در  ی زايشی  هاشرکتی ايجاد امدهایپباز  و محوری انتخابی،  هایکدگذاری  -2جدول ادامة 

 صنعت ورزش 

Continued table 2- Selective, central and open codings consequences of establishing 

university spin-offs in the iran 
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 گیریبحث و نتیجه 
 راهبرد حلقه واسط صنعت و دانشگاه و    عنوانبهی زایشی دانشگاهی  ها شرکت امروزه تأسیس و توسعه  

ی در میان متخصصان یافته است. در همین  اژهیو ، جایگاه جهانی  ها یفناورسازی  عملی برای تجاری

و مراکز آموزشی و پژوهشی علوم ورزشی کشور ظرفیت بسیار زیادی را برای تأسیس    هادانشکدهراستا،  

گذاری  چه در سطح سیاست  فرصت مناسب موجب شده استی زایشی دارند، اما غفلت از این  هاشرکت

ی در این حوزه انجام نشود. از طرفی اشدهاقدام منظم و حساب،  آموزشی-و چه در سطح پژوهشی

شد،  گونه  همان اشاره  اصلی هاشرکتکه  پشتوانه  کشور،  ورزش  صنعت  در  دانشگاهی  زایشی  ی 

ابداع فناوریصنعتی نوآوری و پیشرو در  اقتصادهای  شدن، مهد تحول و  برای  های جدید هستند و 

ی  امدهایپ و    راهبردهابنابراین پژوهش حاضر که با هدف تعیین  ؛  اندیضرورتوسعه بسیار مهم و  درحال

یی  ها تلاشیکی از اولین  ی زایشی دانشگاهی در صنعت ورزش کشور صورت گرفت،  هاشرکتتأسیس  

ورزشی  -ی زایشی دانشگاهیهاشرکتگیری  ی جهت منظور بررساست که با ارائه نگرشی چندجانبه، به

 منظور ارتقای جایگاه کارآفرینی در صنعت ورزش کشور انجام شد.  به  هاشرکترشد این  مقولهو 

ی ورزشی و مدیریت بازار ازجمله  ها دهیابراساس نتایج پژوهش، مدیریت سخت، مدیریت نرم، مدیریت  

ی زایشی دانشگاهی در صنعت ورزش کشور هستند. تردیدی  هاشرکتی مهم تأسیس و رشد  راهبردها

تر شناسایی علم و  عنوان ارکان مهمنیست که اساتید، پژوهشگران نخبه و مشاوران علمی کشور، به

اند و نقش نخبگان و انتظارات جامعه مواجه   ازهاینی جدید ورزشی، با چالش شناسایی بهتر های نوآور

برای چرخش   به تدریس دانشگاه  نباید  به دور خود محدود   هادانشکدهعلمی کشور  و مراکز علمی 

ی ورزشی کشور، هادانشکدهی زایشی در  هاشرکتباشد. از طرفی، یکی دیگر از عوامل مؤثر بر تأسیس  

کم همکاری مدیران در تمامی سطوح )عالی، میانی و عملیاتی(، ساختار سازمانی غیرمتمرکز، رسمیت  

است. از معضلاتی که در این راستا وجود    هابرنامهو بدون مرز، مدیریت چندبعدی و ثبات مدیران و  

آیین تأکید  و  هانامهدارد،  مقالات  امتیاز  بر  سازمان  ارتقای  و  ترفیع  اعضای  هاطرحی  پژوهشی  ی 

یک لایه پنهان    عنوانبهنامه ارتقا  آیین»شوندگان اظهار کرد:  علمی دانشگاه است. یکی از مصاحبه هیئت

ارتقا و  .« مشکل آیینشودیمدر دانشگاه    انیبندانشی  هاتیفعالو مانع    کند یمعمل   نامه ترفیع و 

گیر نظام آموزش ی پژوهشی، معضلی است که در حال حاضر گریبان هاطرحتأکید آن بر مقالات و  

یازمند اصلاح از بالا به پایین  های ورزشی کشور منحصر نیست و نعالی ایران شده است؛ به دانشکده

اساتید است.    انیبندانشی  هاتیفعالبا تکیه بر اختیارات وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و با تمرکز بر  

کانسیکاو و رودریگاس  ( و  2020(، فلاح حقیقی و همکاران )2019در همین راستا، رومزی و همکاران )
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ی انسانی و منابع مدیریتی از منابع اصلی ایجاد مزیت رقابتی  هاهیسرمانیز بر این باورند که    (2021)

 هستند.   ی دانشگاه ینیکارآفرو یکی از اجزای اصلی 

ی زایشی دانشگاهی در صنعت ورزش مؤثر  هاشرکتیکی از عوامل مهم دیگری که بر توسعه و رشد  

از  است، توجه به زیرساخت  انتظار  هادانشکدههای محیطی است.  با ایجاد و    رود یمی علوم ورزشی 

های آموزشی و  ازقبیل زیرساخت   هاشرکتهای حمایتی لازم برای این نوع از  پشتیبانی از زیرساخت

های تولیدی موردنیاز، دسترسی به تجهیزات مرغوب، ابزار خاص پژوهشی مناسب، تأمین زیرساخت

ی مادی و معنوی مراکز رشد و ها تیحماپژوهشی و آزمایشگاهی، قطعات و مواد اولیه موردنیاز و با  

ی  هاپارک با  نتایج  این  کنند؛  کم  را  آن  ریسک  فناوری،  و  و  هاافتهعلم  باینس  مطالعات  اسمیت ی 

( به این نتیجه دست  2021( همخوانی دارد. ژنگ )2021( و ژنگ )2020(، امیری و همکاران )2020)

که   کارآفرینی  زیرساختیافت  و  نوآوری  توسعه  در  در  هارشته های سخت  ورزشی  ی  هادانشکدهی 

  اهمیت دارد.ورزشی 

و   مدیران  که  بود  آن  بیانگر  کیفی  پژوهش  این  نتایج  موضوع سیاستهمچنین  کشور،  در  گذارن 

در  هاشرکت زایشی  را  ها دانشکدهی  ورزشی  علوم  مانند    عنوانبهی  پیشرفت  نماد  کلام،  و  شعار 

مسئولان مربوط در سطوح مختلف اعم از معاونت  پندارند، اما در این مسیر،  می  افتهیتوسعه کشورهای  

تلاشی    علم و فناوری ریاست جمهوری، وزارت علوم، مدیران دانشگاهی، وزارت ورزش و جوانان و... 

اهمیت   به  توجه  با  بنابراین  نکردند؛  سیاست هااست یسکاربردی  که  است  حمایتی لازم  و  ی  مداران 

ی  هاشرکت  توسعهگیران ارشد کشور در حوزه ورزش، در تدوین لوایح حمایتی از تأسیس و  تصمیم

ی مرتبط، افزایش بودجه هاخانهوزارت  ی ورزشی، در شورایی متشکل ازهادانشکدهزایشی ورزشی در  

ارائه تسهیلات، همسرمایه روابط  این حوزه، تسهیل ضوابط و  نهادهای دولتی  گذاری در  افزایی بین 

رشد، رشد و پس از رشد توجه کنند. در تأکید بر  ی لازم در مرحله پیشهاتیحمامرتبط با ورزش،  

مندعلی موضوع،  )این  ورزش 2017زاده  درباره  دولتی  مقررات  و  ساختاری  عوامل  که  کرد  بیان   )

ی  هاپژوهشهای  وکارهای ورزشی تأثیر بگذارند. همچنین این نتایج با یافتهاند بر توسعه کسبنتوانسته 

( همخوان است. فلاح حقیقی و همکاران  2020( و امیری و همکاران )2020فلاح حقیقی و همکاران )

حما2020) که  یافتند  دست  نتیجه  این  به  از  (  اقتصاد هاطرح یت  بر  مسئولان  تأکید  نوآورانه،  ی 

ازجمله    انیبندانش زمینه،  این  در  تسهیلات  کمبود  تهدیدهای  هافرصت و  های  اندازی شرکتراه  و 

دهندگان، یکی از  از سوی دیگر، از نظر پاسخ. روندیم به شمار  علمیتئبنیان توسط اعضای هیدانش

های اطلاعاتی  ایجاد زیرساختورزشی، در  -ی زایشی دانشگاهیهاشرکتی مهم و اصلی تأسیس  هاگره



 1402 تابستان، 31، شماره 11پژوهش در ورزش تربیتی، دوره                                                                     40

 

 Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License 

ی(، روابط قوی و مستمر بدن ت یتربی  هادانشکدهو تسهیل تبادل اطلاعات و دانش )پژوهشگران، اساتید  

هیئت با  اعضای  مدیران  و  از  ها سازمانعلمی  استفاده  و  هارسانه،  اجتماعی  ترویج ی  برای  اینترنتی 

ها، وزارت ورزش و جوانان، پژوهشگاه  ، هیئتها ون یفدراسافزایی و پیوندهای محیطی با  محصولات، هم

رشد  ها پارکی،  بدنتیترب مراکز  ازآنجاکه    و  دارد.  هیئت  ها ون یفدراسریشه  هرکدام  و  ورزشی  های 

نیازها،   بهتر  مراکز موجب شناسایی  این  با  تعامل مستمر  دارند،  درنهایت    هادهیانیازهای متفاوت  و 

از طرفی تعامل    ی ورزشی خواهد شد.هایفناورتعامل با کارآفرینان و سرمایه گذاران منجر به تولید  

ی، برای استفاده از امکانات آزمایشگاهی و خدمات  بدنتیترب، مراکز رشد و پژوهشگاه  هاپارکمستمر با  

کز، شرکت زایشی نوپا دانشگاهی در حوزه ورزش مراحل ی و دانش فنی موجود در این مراامشاوره

ارتباطات را از راهبردهای تأثیرگذار    نیز (  2019رشد خود را سپری خواهد کرد. رومزی و همکاران )

   عنوان کردند. در حوزه علوم انسانی  انیبندانشی هاشرکتبر ایجاد و توسعه 
ی زایشی دانشگاهی در حوزه ورزش که  هاشرکت  توسعهیکی دیگر از معضلات در مسیر تأسیس و  

همه صاحب نظران به آن اذعان داشتند، نبود یک شرکت زایشی دانشگاهی مادر در حوزه نوآوری 

ی علوم ورزشی کشور است. نبود یک  هادانشکدهکننده فعالیت تمام  عنوان ناظر و هدایتورزشی به

ریزی، هماهنگی و نظارت، ایجاد اتاق فکر متشکل  دانشگاه تخصصی نوآوری ورزشی مادر برای برنامه

،  ها دانشگاهعلمی و همکاری  از متخصصان حوزه کارآفرینی ورزش کشور، جلب همکاری اعضای هیئت 

تأسیس   به  دانشگاهی،  هاشرکتکمک  زایشی  سخت هایبانیپشتی  نرمی  و  تهیه افزاری  افزاری، 

بندی و ارزیابی  و همچنین رتبه   انیبندانشی ورزشی در حوزه  هادانشکدهی ملی از وضعیت  هاگزارش 

که با نتایج پژوهش فری    شدت محسوس استی و علوم ورزشی، بهبدن تیتربمتخصصان حوزه فناوری  

نتیجه دست یافتند که  ( همخوانی دارد. آن2019و همکاران ) به این    شده منتقل  دانش   اختلاطها 

؛  گذاردیم  ریتأث  ی زایشی دانشگاهیهاشرکت  عملکرد  بر  ی دانشگاه  گذارانانیبن  و   مادر  دانشگاه  توسط

ی زایشی دانشگاهی  هاشرکت با توجه ویژه به این عامل، شاهد اثرگذاری بیشتر بر رشد و توسعه  بنابراین  

پیشنهاد  هادانشکدهدر   طرفی  از  بود.  خواهیم  کشور  ورزشی  ساختار  یمی  مجدد  طراحی  شود، 

مجدد    هادانشگاه بازنگری  و  ها تیمأموربراساس  وظایف  برنامههانقش،  محتوای ،  تغییر  برای  ریزی 

ی متناسب با نیازهای صنعت و بدنت یتربارشد رشته دروس دانشگاهی مقاطع کارشناسی و کارشناسی

ارشد و دکتری در راستای تحقق ی کارآفرینی ورزشی، فناوری ورزشی در مقاطع کارشناسیهاشیگرا

سرانو و -ی مطالعات گنزالزهاافتهی این بخش از پژوهش با ی هاافتهدانشگاه کارآفرین صورت پذیرد. ی

سرانو و  -گنزالز  ( همسوست.2020( و باینس و اسمیت )2019(، رومزی و همکاران )2018همکاران )
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( که2018همکاران  یافتند  دست  نتیجه  این  به  براساس  آموزش  یها استیس  جاد یا  (  دانشگاهی  ی 

متخصصان و مشاوران علاوه، استفاده از  بهی ورزشی منجر خواهد شد.  نیکارآفر  تیتقو  به  انیبندانش

سازی پژوهش و  اقتصادی و نقش بسزای تورم، فرهنگ-عوامل فرهنگیی مختلف و توجه به  هاحوزه 

ی زایشی دانشگاهی در صنعت ورزش هاشرکتی رسیدن به  هالازمه تولید محصولات بومی، از دیگر  

ی ورزشی، فرهنگ کارآفرینی درست و مؤثر وجود داشته باشد،  هادانشکدهزمانی که در    کشور است.

همراه ایجاد وضعیت محیطی مناسب،  ی کارآفرینی خواهیم بود که این موضوع بههاهسته شاهد رشد  

( نیز به این 2019فاستر و همکاران )ی زایشی در صنعت ورزش خواهد شد. هاشرکت موجب تشکیل 

  عوامل اجتماعی و فرهنگی   نقش  درک  ، ی زایشی دانشگاهیهاشرکت  شرفتیپ   یبرانتیجه رسیدند که  

 .  است مهم  جامعه در

ی زایشی دانشگاهی در حوزه ورزش، در کمبود هاشرکتی اصلی در مسیر رشد  هاگرهیکی دیگر از  

کردن سرمایه از طریق دولت، تمرکز  رو فراهمریشه دارد؛ ازاین هاشرکتی این هامهارتمنابع مالی و  

ی پیشرفته ورزشی  هایفناورسپاری تولید، تولید محصولات و  ، برون R&Dتوسعه  بر بخش تحقیق و 

سایر   همکاری  اطلاعات،  هاحوزهبا  فناوری  نانو،  فناوری  زیست،  فناوری  )الکترونیک،  تولید  ی 

از سرمایه استفاده  و  اپتیک، مهندسی پزشکی و...(    توانندیمگذاران داخلی و خارجی  آزمایشگاهی، 

تعیین تأسیس    کنندهنقشی  زایشی  هاشرکتدر  این  هادانشکدهی  باشند؛  داشته  با  ی ورزشی  نتایج 

 ( همخوانی دارد.  2021( و لی و همکاران )2020ی مطالعات فلاح حقیقی و همکاران )هاافتهی

از لحاظ تأثیر عوامل فردی مدیران و کارآفرینان ورزشی دانشگاهی نیز نتایج پژوهش نشان داد که  

ابهام، برون توجه به روحیه کارآفرینی، توانایی فنی و تخصصی، ریسک پذیری، تجربه کاری، تحمل 

(  2021ژنگ ).  ندنکیمی زایشی ایفا  هاشرکتموفقیت  های روبهگیری گرایی و... نقش اساسی در جهت

ی مدیریتی، رهبری، فردی و  هایژگ یو نیز به این نتیجه رسیدند که    ( 2021کانسیکاو و رودریگاس )و  

 . اندی زایشی دانشگاهیهاشرکتوکار تجربه کاری، از اجزای اصلی کسب

از    نیترمهماز   که  دیگری  توسعه کسبهادانشکدهعوامل  در  ورزشی  جدید،  ی  در    ژهیوبهوکارهای 

ی  هادانشکدهی خلاقانه و نگرش کارآفرینانه در  هادهیا، ارائه  رودیمی نوین انتظار  های فناورچارچوب  

کند.  ی ورزشی موجود در دانشگاه استفاده میهادهیاورزشی است. فرد کارآفرین در محیط دانشگاهی از  

ی خطرپذیر و  هاهیسرمااو با توجه به تجارب شخصی و انگیزشی، در محیطی مناسب با استفاده از  

ایجاد  هاتیحما به  قانونی،  میهاشرکتی  اقدام  زایشی  هرچه کند.  ی  موضوع اهتمام  به  بیشتر 

ی نوآورانه ورزشی هادهیای شناسایی هاییتواناپردازی ورزشی از این حیث اهمیت دارد که کسب ایده
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سومی را به یک کشور پیشرفته با دانش  یک کشور جهان تواند یمی نوآورانه هایفناورو تبدیل آن به 

 طور بهی زایشی دانشگاهی در حوزه ورزش باید  هاشرکتاقتصادی تبدیل کند. در این راستا،  -فنی

،  ها دانشگاه،  ها پژوهشگاهدر    هادهی امستمر با بررسی نیازهای ورزشی کشور و با استفاده از طوفان ذهنی  

ارتباطهاشبکه  و...،  اجتماعی  برگزاری  هادهیادادن  ی  یکدیگر،  با  نو  پژوهشگر خلاق  هاشگاهینمای  ی 

در   شرکت  ایدهادورهی  هاشیهماورزشی،  ایدهی  تخصصی،  دانشجویی،  بازارهابازار  سازمانی،  ی 

ی نوآورانه ورزشی، فرایندها و محصولات هادهیاجدیدی از    خانوادهدنبال  آموزی، سرآمدان و...، بهدانش

( و لی و همکاران  2020(، باینس و اسمیت )2019نوین باشند. در همین باره، رومزی و همکاران )

ی  هاشرکت عوامل مؤثر بر ایجاد    ن یترمهمی تحقیقاتی و نوآوری از  ها دهیا( نیز نشان دادند که  2021)

   کنند.یماند و نقش مهمی در اکوسیستم کارآفرینی ایفا مبتنی بر دانش
گرایش ی زایشی دانشگاهی در صنعت ورزش منوط به  هاشرکتمسلم است که موفقیت در تأسیس  

با شیوع   ژهیوبهبه بازار و توجه به نیاز مشتریان ورزشی است. امروزه، محیط بازار و نیازهای مشتریان  

ی  هاخواسته مستمر نیازها و    طوربهویروس کرونا در حال تغییر است. ضروری است، صاحبان ایده  

مشتریان در دوران کرونا و پساکرونا، هوشمندی بازار داخلی و خارجی مناسب مرتبط با صنعت ورزش،  

ایجاد نیاز جدید در مشتریان و برند سازی داخلی و خارجی را مدنظر قرار دهند؛ زیرا این امر به ایجاد  

ریابی ورزشی را به موفقیت  ی بازاهاتیفعالمحصولات نو به بازارهای فعلی یا جدید منجر خواهد شد و  

(  2020( و امیری و همکاران )2020نزدیک خواهد کرد. در همین باره، فلاح حقیقی و همکاران )

، هوش تجاری، برند سازمان،  های بازارفرصتی زایشی در ایران را  ها شرکتبقا و رشد    عوامل مؤثر بر

و   جدید  بازارهای  بازاریابی  ها تیقابلظهور  کردند. ی  در    معرفی  طرفی  بیکاری هادههاز  اخیر،  ی 

که آمارها  طوریی به معضل حادی تبدیل شده است؛ بهبدن ت یتربالتحصیلان دانشگاهی در رشته  فارغ

ایران نزدیک به یکدهدیمنشان   چهارم است. مرکز آمار نرخ بیکاری جوانان را  ، میزان بیکاری در 

(. یکی  1، 2020تقریباً دو برابر نرخ متوسط بیکاری در کشور اعلام کرده است )توشمالی و همکاران، 

ق تأسیس و  از راهکارهای ویژه برای کاهش نرخ بیکاری و رشد اقتصادی، کارآفرینی دانشگاهی از طری

ی  هاشرکتافزون بر این، با توجه به اینکه عامل اصلی ایجاد  ی زایشی دانشگاهی است.  هاشرکتتوسعه  

ی کافی از سوی مسئولان هاتیحمادلیل نبود  زایشی ورزشی فناورمحور، فردنخبه و فناور است و به

بنابراین در صورت حمایت دولت،  ی گذشته، شاهد خروج نخبگان از کشور هستیم؛  هاسال کشور در  

و ایجاد ارتباط بین نخبگان صنایع    هارشتهوکارهای نوپا در حوزه ورزش و سایر  ایجاد و توسعه کسب

مختلف، نیروهای نخبه و فناور توان علمی خود را صرف تولید محصولات و خدمات با سطح فناوری  
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ها از کشور جلوگیری شوند و از خروج آن کنند؛ هم خود و هم جامعه در شرایط تحریم منتفع میبالا می

( همخوانی  2018سرانو و همکاران )-ی پژوهش گنزالزهاافتهکه نتایج این بخش از پژوهش با ی   شودیم

در وضعیت حاضر و با توجه به استعداد بالقوه بخش دانشگاهی کشور در حوزه ورزش  رو  دارد؛ ازاین

ی زایشی  هاشرکت برداری در قالب سازی و بهرهی جدید که قابل تجاریهایفناوربرای تولید دانش و 

فناوری  و  علم  معاونت  از  اعم  مختلف  سطوح  در  مربوط  مسئولان  دارد  ضرورت  است،  دانشگاهی 

توجهریاست با  دانشگاهی  مدیران  و  جوانان  و  ورزش  وزارت  علوم،  وزارت  ی  هاچالشبه    جمهوری، 

برای شکلمطرح را  لازم  شرایط  مجموعه  پژوهش،  این  در  این  شده  کرده    ها شرکتگیری  و  فراهم 

ی ورزشی و مراکز  هادانشکدهاگر    آپی حرکت کنند. در این راستا، سمت یک دولت جوان و استارتبه

رشد پایدار ، از این طریق راه رسیدن به  ی نسل سوم طی کنند هادانشگاهبه    آموزش کشور گذار خود را

ی(، احرفهجانبه ورزش )آموزشی، همگانی، قهرمانی،  در شرایط تحریم، توسعه همهاقتصادی کشور  

ی  هاهیسرمای ورزشی کشور، افزایش ثروت ملی و  هادانشکدهمحورشدن تمامی    انیبندانشکارآفرین و  

نفتی،   به درآمدهای  بودجه و ثروت ملی کشور  با کاهش وابستگی  رفاه و رضایت  اجتماعی  افزایش 

اجتماعی از طریق خدمات مبتنی بر دانش، اعتماد به برندهای ورزشی داخل کشور، افزایش آگاهی  

در  .  شودفراهم میبه تبع آن، داشتن جامعه سالم و متکی به خود  حفظ پول در کشور و... و  اجتماعی،  

تحریم را از عوامل شرایط کسب درآمد در  ( نیز2020تأکید بر این موضوع، فلاح حقیقی و همکاران )

 بر شمردند.  علمیتئبنیان توسط اعضای هیهای دانشاندازی شرکتراهمهم 

در صنعت ورزش موجب  ژهیوبهی زایشی دانشگاهی هاشرکتتوجهی به نقش پررنگ در کشور ما بی 

شده است. امید است توجه بیشتر مسئولان به این مسئله و با توجه   ها شرکترشد مناسب نکردن این  

ی حیاتی جامعه که حرکت رو به رشدی دارد،  هاانیشرشده در این پژوهش، به  ی عنوانراهبردهابه  

به موضوع   اصلاًهمچنین با توجه به اینکه، در صنعت ورزش کشور ایران  نیروی نوینی را تزریق کند.  

موجب گسترش و توسعه   تواندیمی زایشی دانشگاهی پرداخته نشده است، نتایج این تحقیق  هاشرکت

این   کارآفرینی  و  توسعه  تأسیس،  درباره  نظری  و  شرکتمفاهیم  شود  موضوعات  اهیپاها  برای  را  ی 

 تحقیقاتی در این زمینه فراهم آورد.  

مراکز  هاتیمحدود در  نوآوری  مرکز  و  زایشی  شرکت  نبود  از:  بود  عبارت  پژوهش  ی  هادانشکدهی 

با برخی از مفاهیم مرتبط با موضوع پژوهش  ی ورزشی  هادانشکدهورزشی، آشنایی کم مدیران و اساتید  

ی  هاپژوهشتوجه صنعت کشور به  ی مدیریت دانش و نوآوری، تشدیدشدن شرایط تحریم، بیهامدلو  

های پژوهش به  ی نظام تأمین مالی و... . براساس محدودیتهاتیمحدودشده در حوزه ورزش،  انجام
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و موانع موجود در تأسیس و   ها چالشکه به بررسی    شود یمسایر پژوهشگران در این زمینه پیشنهاد  

ی زایشی دانشگاهی در صنعت ورزش، طراحی مدل مدیریت دانش و نوآوری در این  هاشرکت توسعه  

راهکارهای هاشرکت ارائه  کشور،  ورزش  فناوری  و  پژوهشی  فضای  در  ساختاری  مشکلات  بررسی   ،

ی زایشی دانشگاهی در حوزه ورزش، ارائه راهکارهای اجرایی تقویت ها شرکتاجرایی نظام تأمین مالی  

ی موجود در زمینه حمایت از فناوری الگوهاو    هااستیسبررسی تطبیقی  ارتباط دانشگاه و صنعت و  

 بپردازند.   افتهیتوسعهورزشی مبتنی بر دانش در کشورهای 

 

 تشکر و قدردانی  
 کند. شوندگان که در اجرای این پژوهش همکاری کردند، تشکر فراوان می تیم پژوهش از تمامی اساتید و مصاحبه 
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