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حاضر؛  :  چکیده پژوهش  راهبردهاهدف  سودآور  دیجد  یکاربرد  یارائه  منظور    ی به 

 ایرسانه   یدرآمدها  هایت یاز ظرف  یریبا بکارگ  س یفوتبال استقلال و پرسپول  هایباشگاه 
بود. روش پژوهش به صورت کیفی و   یتیریمد  یو درآمدها   یتجار  یدرآمدها  ،یغاتیو تبل

  هاآماری پژوهش اعضای هیات علمی دانشگاه  هجامع .  باشدبر اساس نظریه داده بنیاد می 
مد  یورزش  تیرمدی  گروه  در کارشناسان    ،یبازرگان  تیریو  ورزشی،  بازاریابی  متخصصین 

آمار نمونه  بودند.  اقتصاد،  و  برا  ی حقوق  انتخاب گرد  ی به صورت هدفمند  و   دیمصاحبه 
نظر  هامصاحبه  اشباع  حد  درنهایت  افتیادامه    یتا  پ  12.  انجام  از    ذیرفتمصاحبه  پس 

  ی حاصل از اجرا  یهاشده به دقت مطالعه شد و داده   یها، مطالب گردآورمصاحبه   یاجرا
مرحله    یقرار گرفت. بعد از کدگذار   یو انتخاب  یباز، محور   یکدگذار  یآن در سه گام اصل

و   یمقوله فرع 9به دست آمد که در    ییکد نها  74  تعداد  زر،یبه مرحله با توجه به روش گل
به   یتیریمد  یو درآمدها  ی تجار  یدرآمدها  ،یغاتی و تبل  ایرسانه   یدرآمدها  یاصل  همقول  3

درآمدزا راهبردهای  باشگاه   ییعنوان  بر  پرسپول  یهامؤثر  و  استقلال  قرار    سی فوتبال 
به با  مفاه  یرکارگیگرفتند.  م  نای  در  آمدهدستبه   میاز    ی مال  یکمبودها  توانی پژوهش 

رسانه   یناش تبل  یفروش  طیبل  ،یااز مشکلات حق پخش  با    یطیمح  غاتیو  را  کشور  در 
جبران کرد و به    یتیریمد  یو درآمدها  ی تجار  یدرآمدها   ،ایارتباط رسانه   ی ابزارها  گرید

 .درسیدر باشگاه  ییدرآمدزا

 .رانیمد  ،ی رسانه، سودآور  غات،یتبلارتباطات، : کلیدی  های واژه 

Abstract: The aim of the present study; Presenting new practical 

strategies for the profitability of Esteghlal & Persepolis football clubs 

by using the capacities of media & advertising revenues, commercial 

revenues & managerial revenues. The research method is qualitative & 

based on the Grounded Theory. The statistical population of the study 

was the faculty members of the universities in the Department of Sport 

Management & Business Management, sport marketing specialists, 

legal & economics experts. The statistical sample was purposefully 

selected for the interview & the interviews continued until theoretical 

saturation. Finally, 12 interviews were conducted. After conducting the 

interviews, the collected materials were carefully studied & the data 

obtained from its implementation was divided into three main steps of 

open, axial & selective coding. After step-by-step coding according to 

Glaser method, 74 Final code were obtained in 9 sub-categories & 3 

main categories of media & advertising revenues, commercial revenues 

& managerial revenues as effective revenue generation strategies were 

applied to Esteghlal & Persepolis football clubs. Using the concepts 

obtained in this study, the financial deficits caused by the problems of 

media broadcasting rights, ticket sales & environmental advertising in 

the country can be compensated with other means of media 

communication, business revenues & management revenues & made 

money in the club. 

Keywords: Advertising, Communications, Managers, Media, 

Profitability. 
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 مقدمه

مق  ک ی  عنوان  به  ورزش   اکنونهم در    ی جهان  اس یصنعت 

م مباشدیمطرح  از  ورزش   انی.  را    نیشتربی  فوتبال  ها،تمام  رشد 

عمده سهم  و  اختصاص   ایداشته  خود  به  را  ورزش  صنعت  کل  از 

با توسعه فوتبال حرفه    ها گذشته، باشگاه  هایدر دههای  داده است. 

که علاوه بر عملکرد    انددهش  لیفوتبال تبد   های شرکت  به  واقع  در

مدت تمرکز دارند )زولچ و   یطولان یو ثبات مال  یبر سودآور یورزش

ورزش 2020  ،1همکاران  جمله  از  فوتبال  اشت  هایی(.  که   اقیاست 

  های ابزار  قطری  از  هارقابت  یمردم به منظور تماشا  یرا برا  یادیز

ورزشگاه  ایو    ایرسانه در  فعال    کند یم  جادای  هاحضور 

همکاران   نچیاوزتورککان) دل2019  ،2و  به  فوتبال  ورزش   ل ی(. 

 یو فرهنگ   یاجتماع  ،یفرهنگ  ،یاقتصاد   هایتیاز ظرف  یبرخوردار

  ن یکه ا  یریو تأث  اقتصادی  جنبه  که .  است  هاورزش   گر یاز د  زیمتما

ورزش به شمار   نیا  هایجنبه  نتریاز مهم  یکیعامل بر جامعه دارد  

بودن صنعت   ی(. با توجه به اقتصاد2009،  3و همکاران   نی)ل  دآییم

کشورها برگزار  یفوتبال؛  با  مختلف    هاگیل  یمختلف  سطوح  در 

اقتصاد توسعه  درآمدزا  یسبب  و  فوتبال  صنعت  در  با   ییمطلوب 

ابزارها از  همکاران،   رنژادامی)  اندشده  یارتباط   دی جد  یاستفاده  و 

 ل یرا تشک  وتبالبخش صنعت ف  نتریمهم   هاباشگاه   ن ی(. بنابرا2018

طور  دهند؛یم ح  کهیبه  بودن   اتیادامه  پابرجا  به  فوتبال  صنعت 

ا  بستگی  هاباشگاه و  درآمدزا  ن یدارد  به  منوط  کسب    ییموضوع  و 

باشگاه  یسودآور همکاران  ی)نقد  باشدمی  هاتوسط  در 2013  ،و   .)

و گسترش برند    یماندگار  برای  هاباشگاه  یمختلف ورزش   هایرشته

مراحل برا  یخود  اقتصاد  دنیرس  یرا  منابع  ن  یبه   یط  ازیمورد 

 یضوابط حقوق  یشده و دارا  نییتع  ش یمراحل از پ  نیکه ا  کنند؛یم

حرکت دهنده سازمان به  یباشد. منابع اقتصادمیمشخص  یو قانون

پا  یسمت و سو ثبات و  اندازه،  مؤثر    یز یو طرح ر  یداریگسترش 

از   توانیرا م  یاقتصاد  عمناب  یهستند. به طور کل  ندهیآ  یهابرنامه 

مهارت  یتجار  ،یغاتیتبل  های تیفعال  ،یارسانه  یدرآمدها  های و 

 انی(. همانطور که ب2015  ،ی به دست آورد ) زارع و محمد  رانیمد

نفر در سراسر جهان اعم    هاونیلیفوتبال م  تیشد؛ با توجه به محبوب

 
1 Zülch et al 

2 Ozturkcan et al 

3 Lin et al 

تماشاچ ورزشگاه  انیاز  طر  ای   و  هادر  از    ون، یزیتلو  قیهواداران 

راد  نترنتیا علاقه  هاییباز  و یو  مورد    از   استفاده  با   را  شانباشگاه 

م  ایرسانه  ابزارهای ا  کنند یدنبال  خوب   نیو  منظور   یفرصت  به 

 (. 2015 ،4نبوی)آنلوکان و فاگ باشدمی هاباشگاه زاییدرآمد

خود خارج شده و    یاز شکل سنت  ایدر عصر ارتباطات ورزش دن

مدرن   ایتازه و تجربه  ییتارنما  جادی در ا  یسع  دیجد  ییکردهایبا رو

علاقه  یبرا به  باشدیم  سودآوری  با  همراه  ورزش  به  مندجامعه   .

 هاباشگاه   شتر ی گفت؛ در ب  توانمی  فوتبال  ورزش   در   اکنونهم  ینوع

 تیندارد و اولو  یچندان  تینسبت گذشته اهم  به   گردی  هارقابت  جنتای

طر  درآمدزایی  هاباشگاه  یاصل رسانه  قی از  پخش  تجارت   ،ایحق 

 ،5)سنر و همکاران   باشدیدر ورزش م  غاتی و تبل  کیالکترون  یورزش

ا2015 بخش  ندهیفزا  تیمحبوب  نی(.  سرعت  رشد   دنیموجب  به 

نوع به  را    یصنعت فوتبال در جهان شده است و  به   لیتبدفوتبال 

ا  یاقتصاد  تیفعال  کی موجب  است که  فراوان  جاد یکرده   یمشاغل 

بنابرا2019  ،6)آکانل  شودیم   ی برا  یمختلف  هایروش   نی(. 

به حقوق    توانیآن م  ن مهمتری  از که  دارد  وجود  هاباشگاه  ییدرآمدزا

رسانه بل  ،ایپخش  الکترون  طیفروش  صورت  در    غاتی تبل  ،یک یبه 

اشاره کرد    یدر کسب سودآور  یت یریمد  یهاورزش و مهارت  طیمح

 (. 2018 ،و همکاران یپناه فی)س

  م کنیی مشاهده م  یریو تصو  یصوت  یهاتوجه به رسانه  یبا کم

شبانه طول  در  جامعه  مردم  آحاد  تماشا  ساعاتی  روزکه  به   یرا 

رسانه  یورزش   یدادها یرو از  شده   دهندمی  اختصاص  هاپخش 

همکاران  ی)غلام ابزارها2013  ،و   هایشبکه  ر؛ینظ  ایرسانه  ی(. 

راد  یونیزیتلو نشر  یاجتماع  یهابکهش  ها، تسای وب  ،ییویو   اتیو 

  ی ورزش  ع یکه صنا  ییدر توسعه ورزش دارد و از آنجا  ینقش پررنگ

ز  ایحرفه حد  جنبه  یادیتا   شوند؛یم  تیهدا  یاقتصاد  هایتوسط 

 هایو از جنبه  ندیبه شکل تجارت درآ یمسابقات ورزش  میاگر بخواه

  د یبان  هااز قرار گرفتن در معرض رسانه  مید شومنآن بهره   یاقتصاد

)رودر شد  تجار2020  ،7گوئز یغافل  استفاده  استعدادها   ی(.    ی از 

دستاوردها   یورزش برندها  کنان، یباز  یو  جذب   ،یتجار   یتوسعه 

تبل  یمال  انیحام اهداف   یغات ی و  ارزش   یاز  به  توجه  بدون  که  است 

 
4 Unlucan 

5 Şenbr et al 
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ورزش    یتوسعه اقتصاد  جهنتی  در  و  هابه آن  یابدستی  امکان  هارسانه

 (. 2018 ،1ای)گارس ستی ن سریم

 اتینشر  ر؛ینظ  ینوشتار   هایرسانه  به  هاگوناگون رسانه از انواع  

مجله  ون،یزیتلو  رینظ  یدار ید  هایرسانه  ها؛ کتاب  و  هامختلف، 

-یمانند خبرگزار  یگروه  هایو رسانه  یمجاز  هایو شبکه  نترنتیا

م  یها ب  توانیمختلف  در  کرد.  شده    نیاشاره  اشاره  عوامل 

دل  یونیزیتلو  یهابرنامه  شبکه   لیبه  بودن    های برنامه   و  هامتنوع 

آسان دسترس  یمختلف،  منظر  وس  نندگانیب  یاز  دامنه   عیو 

 هارسانه  گریبا د  اس یدر ق  یرسانه گروه  نتری  جامع  کنندگاناستفاده

 یمردم در اوقات فراغت خود علاوه بر تماشا  یهمه بای. تقرباشدمی

د  یورزش   هایبرنامه   ، یفرهنگ  ،ی اسیس  یهابرنامه   دنیمشغول 

اقتصاد   یاجتماع )گرا  ونیزیتلو  یو  لوتز   یهستند  (. 2012  ،2و 

اسباب برای نقد معضلات   نیتر  یاز اصل  یهای خبررسانه  نیهمچن

ارتباط  و  کارآمد  یریادگی  رسانی،یآگاه  ،یاجتماعی  مورد  در    یو 

 یاصل  یهاو نقش   شودی اجتماعی محسوب م  هایآرمان  دارشدنیپد

  ساز نهزمی  و  رسانیپرورش، اطلاع  ،ی ختگیآن شامل: معرفت و فره

شده    یهمکار  برده  نام  موارد  به  توجه  با  و  است  اجتماعی  متقابل 

رشته  مهمی  نقش  توانندمی  هارسانه گسترش  و  توسعه   هایدر 

ورزش  )قاسم  یمختلف  باشند  داشته  مردم  به  آن  شناساندن  و    یو 

 یجمع   یا هرسانه  زین  ییدر بعد درآمدزا  نی(. همچن2008  ،همکاران 

در ورزش    یحضور بخش خصوص  نهیزم  یآموزش  هایبا ارائه برنامه 

سرما م  گذاریه یو  فراهم  را  آن  همکاران،    کنندیدر  و  )دهقان 

2019 .) 

اپل  یرشد ب   لیبه دل  ریدر چند سال اخ  ها،شنیکیسابقه کاربرد 

ز  هایخبرگزار  ها،تسای وب تعداد  در   یشخص   هایصفحه  ادیو 

بس  نستاگرامیا  رینظ  یمجاز  هایشبکه را    یاریکانون توجه  افراد  از 

با  یرفته است و به نوع یمجاز یفضا  یبه سمت و سو ونیزیاز تلو

شبکه  ی رو آمدن  و   یساختارها   یاز مج  ی هاکار  بازار  در  قدرت 

تجار  هایشرکت  یاستراتژ تبل  یمختلف  سو  یغات ی و  به   نیا  یرا 

(. سهولت  2020  ،و همکاران  سنجری)  است  کرده   متمرکز  هاشبکه

ب وکاربرد  ابزارها  شیاستفاده  اندازه  شبکه  یارتباط  یاز    های و 

  ی نترنتیا  یدهایمردم به خر  لیسبب تما  یدر جوامع امروز  یاجتماع

 
1 Garcia Del Barrio 

2 Apejoye 

  ن یو ارائه محصول در ا  غاتیتوجه کسب و کارها به تبل  نیو همچن

فتاح   و  زاده  )محرم  است  رسانه2019فضا شده  و   یاجتماع  های(. 

 یابیکه در حوزه بازار  یگسترده و مثبت  راتییبا تغ  یمجاز   هایشبکه

برندها  فروش    و   مخاطبان  توجه  سبب  اند؛کرده  جادیا  یتجار  یو 

ا  علی(.  2015  زاده،الله)فتح  دانشده  کنندهمصرف  جذب  نکهیرغم 

شبکه  نترنتیا  یفضا تکامل  ابزارها  یاجتماع  هایو  ارتباط    یو 

برقرار  ایرسانه منظور  به  ابتدا  استفاده    یارتباطات جمع   یدر  مورد 

م ب  ل دلی  به  اکنونهم  گرفت؛یقرار  در  آن  کاربرد  افراد    ن یتوسعه 

ا  هایشرکت از  منظور    نیآنلا  یارتباط   یابزارها  نیمختلف  به 

مصرف  یاب یبازار  ،ایرسانه  غاتیتبل و   ،یمحصولات  خدمات  ارائه 

م  سازیفرهنگ استفاده  ورزش  همکاران،   زادهنی)حس  کنندیدر    و 

رسانه در   یکاربرد  هایو نقش  تیبا توجه به جامع  نی(. بنابرا2016

م  نیب باشگاه فوتبال   ک یمنبع درآمد    نتریگفت مهم  توانی جامعه 

است. البته در   ایو به طبع آن حق پخش رسانه  ایرسانه  یادرآمده

طر  ییدرآمدزا  رانیا تلو  قیاز  پخش   هایباشگاه  یبرا  یونیزیحق 

بزرگ معضل  به  آنجا  لیتبد  یفوتبال  از  است.  سازمان    ییشده  که 

س و  برخ  مایصدا  باشگاه  یو  مالک  برترگیل  هایاز  دولت    تیتحت 

ا کامل  انحصار  با  صداوس  یسو  ازموضوع    نیهستند؛   ما ی سازمان 

نامناسب فوتبال    یونیزیدر قبال حق پخش تلو  یسبب شده پرداخت 

  رد یفوتبال صورت پذ  ونیسازمان و فدراس  نیا  سوی  از  هابه باشگاه 

همکاران،  یی)رضا ا2013و  به  توجه  با  کاربرد   نی(.  معضلات 

است؛    ضروری  هاباشگاه   یبرا  ایرسانه  ییدرآمدزا  گرید  هایروش 

باشگاه  منبعچراکه   در شکل سنت  هایدرآمد  از روش    یفوتبال که 

شده بود؛   نیتام  ایحاصل از پخش رسانه  یو درآمدها  طی فروش بل

 یبه دنبال سودآور  دیجد  ایو شبکه  یارتباط  یابزارها  یریبا بکارگ

فعال از  گذار  ر؛ینظ  یتجار   هایتی حاصل  حام  ،یصحه    ان یجذب 

تبل  یمال آنلا  یو درآمدها  یغات یو  از فروش  و   مزیاست )ج  نیمنتج 

صحه2004  ،3روسس  چهره   گذاری(.  حضور  از  استفاده    های با 

 غاتیکاربرد رسانه در تبل  دیمف  یاز ابزارها   یکی  هامعروف در رسانه

درآمدزا منظور  م  ییبه  و 2013  ،ی)اپجو  شودی محسوب   )

معروف   هایچهره   ان یبا عقد قراردارد م  توانندیفوتبال م  هایباشگاه

برندها  شگاهبا سودآور  یتجار  یو  )جمش  یبه  و    ید یبرسند 

 
3 James & Ross 
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در   یتجار  غاتی(. افزون بر فروش محصولات و تبل2018  ،همکاران 

بازد  ایرسانهیفضا از صفحات مجاز   دی باشگاه،  باشگاه    یهواداران 

شبکه  شنیکیاپل  ت،سای وب  ر؛ینظ و    نستاگرامیا  یاجتماع  هایو 

برندساز  سبب  گ  یتلگرام  شکل  و  کی  یریو  به    ژهیارزش  برند 

با افزا  یمنظور برقرار نام باشگاه  با افراد و مطرح شدن   شیارتباط 

ا  دیبازد که  است؛  همراه  صفحات  م  نیاز   سازنهیزم  تواندیعوامل 

طر  ییدرآمدزا فضا  تیفعال   قی از  حام  یمجاز   یدر  رغبت   انیو 

 ،ی گبیباشگاه باشد )عبدالله  یمشارکت  هایدر طرح  یتجار  ،یغات یتبل

هم2014 در  باشگاه  نی(.  م  هایراستا  از    توانندیفوتبال  استفاده  با 

ابزارها   یمجاز  یفضا را    ینترنتیا  یو  باشگاه خودشان  محصولات 

درآمدزا به  محصولات  فروش  از  و  کنند  عرضه  هواداران    یی به 

 (. 2020و همکاران،  یبرسند )محمد  یمناسب

هستند که در    ا یپو  ستمیس  کی   مانندورزش و رسانه به   نیبنابرا

ذ قدرت    نفعانیآن  روابط  و  مواضع  درباره  مذاکره  حال  در  دائما 

تار لحاظ  از  و  شرکت  یورزش  هایسازمان  ،یخ یهستند؛    ی هاو 

همز  ایرسانه بوده   نیب  یمرزها  و  اندداشته  یستیرابطه  روان  آنها 

نها در  و  د  توانی م  تیاست  سازمان   رگفت  و    یورزش  هایابتدا 

 یو روابط عموم  یابیمرتبط با بازار  هایفوتبال با بخش  هایباشگاه

کانال  شرفتیپ کاربرد  با  آن  از  پس  و   یونیزیتلو  هایکردند 

شکل  دیجد  یاجتماع  هایورسانه فعال  یرگیسبب  با  و  در    تیبرند 

 (. 2014 ،1شدند )بورگس ییسبب درآمدزا نیآنلا یفضا

ب که  رو  گرید  یک یشد    انیهمانطور   ییدرآمدزا  یکردها یاز 

 ی تجار  هایتی در صنعت فوتبال، فعال  ایرسانه  یافزون بر درآمدها

باشگاه   رینظ و   یتجار  هایبنگاه  عنوان   به  هاثبت  مؤسسات  مثل 

حام  ،یتجار  هایشرکت فعال  انیجذب  در  مشارکت    های تیو 

تبل  یتجار  هم  یی)رضا   باشدیم  یغاتیو  اصول 2013  کاران،و   .)

سا  یتجار  مشابه  ورزش  صنعت  بازارها می   عیصنا  ریدر  در  باشد. 

همگ   گرندیکدی  برقی  هابنگاه از    یو  استفاده  با  تا  تلاشند  در 

ب  هایروش  سهم  اختصـاص   ی شتریمختلف  خـود  به  را  بازار  از 

ا بـرا  کی  ،ینشـان تجـار  ایبرنـد    جـادیدهنـد.   شیافـزا  یروش 

م بـازار  و  باشـدیـسـهم  به  و  ورزش  بازار  در    ی هاگیل  ژه یکه 

اهم  یورزشـ ز  ییبالا   ــتیاز  شمار  اســت.  از    یادیبرخــوردار 

 
1 Borges 

منچستر  یورزش  هایباشگاه و  بارسـلونا  از    تد یونایمانند  استفاده  بـا 

عنوان   به  توانسته   ییدارا  کیبرند    فروش  در  اندنامشهود 

ب  یورزش  وگردشگری  تماشاگر  جذب  محصولات، از   یرخـوردارو 

را   ییدرآمـد بالا   شتریهوادار ب  لی بالاتر به دل  یونیزیحـق پخش تلو

ای  (. اساسا فوتبال حرفه2019  ا،ین میو کر  یکسـب کنند )خدادادکاش 

با   هایباز  یبه تماشا  قی( است که در تشویباشگاه   یمعاصر )کالا

فعال  یارتباط   یابزارها   یسازمانده و  هواداران  با    های تیمرتبط 

م  یمیت  تیموفق  یبرا  یجار ت عمل  کسب   کندی باشگاه  هدفش  و 

فعال  یسودآور حام  یتجار  هایتی از  و   ان یبا  )وان  است  باشگاه 

برخ2020  ،2همکاران  روش   ی(.  از   ییدرآمدزا  هایاز  استفاده  با 

مصرف  یتجار   هایتی فعال محصولات  فروش  در   یشامل؛ 

 دیمنظور خر بهخبره  میت کی لینظر باشگاه، تشک  ریز هایهفروشگا

باز فروش  فعال  کنان،یو  در  برگزار  یتجار   هایتیمشارکت   یو 

مجاز  یحضور   یتورها باشگاه    دیبازد  یو  موزه  و  ورزشگاه  از 

 . (2019و همکاران،  ی)سلطان  باشدیم

روش   نیآخر از  س  ییدرآمدزا  هایمورد  نقش   ستمیکاربرد 

 یاقتصاد  ادیاهداف و گسترش بن  یآن در طراح  ادیز  ریو تأث  تیریمد

از دلا  بهره گ  یمؤثر  لیاست که  ن  یریدر  منابع   یانسان  یرویاز  و 

 نیو پراکنده ساختن ا  یچگونگ  ت،ی شود. کممیمحسوب    یاقتصاد

اساس نقش  افزا  یمنابع،    ی هارشته  تیمحبوب  اهشک  ای  شیدر 

م  یورزش دباشدیدارا  مدون ساختن  بر  افزون  در   یپلماسی.  مناسب 

ب ر  یالملل نیروابط  طرح   ، یورزش   هایرشته  یبرا  قیدق  ی زیو 

ن  یبرخوردار شکل  یانسان  یرو یاز    ، یورزش   هایرساختیز  دهیو 

عوامل ضرور  اقتصادی  منابع  کردنفراهم از  بر مخارج  نظارت   یو 

ما توازن  ورزش  یورزش   هایسازمان  یلدر  ارگان  هر    ی وقت   یاست. 

پ  تواندیم از  اهداف  از   ابدیشده خود دست    یزیطرح ر  شیبه  که 

هستند به   یکه قابل دسترس  یزاتی دارد و تجه  اریکه در اخت  یامکانات

ا  یدرست کند.  تسه  نیاستفاده  منابع    زاتیتجه  لات،یمنابع؛  و 

م  یاقتصاد شامل  هنگام  شودیرا  تا  ن  یو  به   یانسان  یرویکه 

خود را به طور کامل    تیو قابل  یستگیسهولت از آن استفاده نکند شا

نم مد2006  ،3ی )چلادورا  دهدینشان  وجود  در   رانی(.  متخصص 

باشگاه  به  فوتبال  زم  کندمی  کمک  هاحوزه  در  قراردارد   ینهیکه 
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فن   کنانیباز کادر  رو   گذاریهیسرما  ،یو  بالقوه   یاستعدادها  یبر 

باشگاه، فائق آمدن بر    یو توسعه تجار  یکشور، برندساز  رموجود د

قراردارد   هایچالش در  حقوق  المللین یب  هایموجود  تام  یو    ن یو 

سبب توسعه   تیعمل کنند تا در نها  یبه درست  از یمورد ن  یمنابع مال

درآمدزا  یمال و  )زهره  ییباشگاه  همکاران،  انوندیشوند  (. 2020  و 

  های در ورزشگاه  رفاهی  امکانات  ساختن  فراهم  با  هاباشگاه   رانیمد

ورزشگاه   در  حضور  به  هاهواداران و رغبت آن  تیفوتبال سبب رضا

ا  شوند؛می با  باشگاه   هایعمل سبب پرتماشاگر شدن رقابت  ن یکه 

  ش یافزا  لیاز دلا   یک یو    شوندیفوتبال م  هایدر پخش زنده رقابت

از   تی و حما  ش در ورز   گذاریه یبه سرما  یتجار   یها-شرکت  زهیانگ

 ریرا به منظور سا  یمناسب   یتا فضا  باشدیموضوع م  نهمی  هاباشگاه

 (. 2020 ،و همکاران   معماری) سازدفراهم  یتجار  هایتی فعال

محمد   یزارع مقاله2020)   یو  در  بازار  ای(  اثر  عنوان    ی ابیبا 

و  یرو  یاجتماع  یهارسانه ت  ژهیارزش  هواداران  پاسخ  و   میبرند 

گذار  افتند؛یدر  سیپرسپول اثر  به  توجه  و   یاجتماع  هایرسانه  یبا 

فضا  فضا  یارتباط  یسهولت  در  هواداران    ط یمح  نیا  یمجاز   یبا 

سودآور منظور  به  باشگاه  خدمات  و  محصولات  ارائه  و   یمناسب 

 تیبا عنوان مز  ی( در پژوهش2020)  1. پنکه باشدیتوسعه باشگاه م

لا   یرقابت باشگاه  کیپزیباشگاه  فوتبال  در  ا  یآلمان  به    ن یاروپا 

ب  با  دندیرس  جهینت پخش  به  رقابت  المللینیتوجه    ن یا  هایزنده 

  ی تجار  انیمبا جذب حا  یغاتیتبل  یباشگاه در اروپا استفاده از ابزارها

سرما بازگشت  بر  اقتصاد   یتجار  کانیشر  هیافزون  توسعه   یسبب 

  17بااستعداد    کنانیعقد قراردارد با باز  نی. همچنگرددیم  ز یباشگاه ن

تع  23تا   با  مال  نییساله  توازن  منظور  به  قراردارد  د  یسقف    گر یاز 

 انوندیبود. زهره  ییباشگاه و کسب درآمدزا  نیا  یها-تیعلل موفق

مدل   نیو تدو  ی( در پژوهش خود با عنوان طراح2020)  رانو همکا 

کردند؛    ان یب  ران یفوتبال ا  برترگی ل  هایباشگاه  یابیبازار  هایتیقابل

ارتباط    جادیا  ،ی تجار  غاتیتبل  ،گذاریصحه کانون هواداران باشگاه، 

ارائه خدمات و ارتباط   محصولات مختلف،  دتولی  ها،و تعامل با رسانه

حام قابل  گاه باش  انیبا  عوامل  درآمدزا  یابیبازار  تی از   یبرا  ییو 

 فوتبال است.  هایباشگاه

 
1 Penke 

آنجا  نیبنابرا کشورها   کهییاز  پخش    افتهیتوسعه    یدر  حق 

اصل  یارسانه باشگاه   یمنبع  و متاسفانه   دهدی م  ل تشکی  را  هادرآمد 

دل به  ما  دولت  یناش  هایتیمحدود  لیدر کشور  سازمان    یاز  بودن 

س و  همچن  مایصدا  باشگاه  یبرخ  نیو  امکان   یبرتر  گیل  هایاز 

 یکه منبع مال یو به طور کاملحق پخش رسانه به صورت  افتیدر

راه  یریچشمگ وجود  ندارد؛  وجود    یی درآمدزا  گرید  هایباشد 

باشگاه دچار اختلال نشود   یمهم است تا توازن مال  اریبس  یموضوع

که   هاییرغم تمام تلاش   ی(. متاسفانه عل2020  ،ی و نعمت  ی)شعبان 

  ق شده موضوع ح  دهیشیکه اند  یدات یتا به امروز صورت گرفته و تمه

به صورت    ایپخش رسانه باق  کیکماکان  و   یمعضل  است  مانده 

فروش    یو حت   ایبرتر از موضوع حق پخش رسانه  گی ل  هایباشگاه

دارند.   یدولت  یبه منابع مال یدیشد وابستگی و اندبهره شده  یب طیبل

 یریو استفاده چشمگ  یکیتکنولوژ  هایشرفتی با توجه به پ  نیبنابرا

د از  شبکه  هاتسای وب  ر؛ینظ  یرتباط ا  یابزارها  گریکه   هایو 

مهارت   یتجار   هایتی فعال  ،ی اجتماع کسب    رانیمد  یهاو  در 

پژوهش به دنبال ارائه   نیا  شود؛یباشگاه استفاده م   یبرا  یسودآور

با   ایحق پخش رسانه  یاست که خلاء منبع درآمد  ییراهبردها را 

دو   نیا  ییبا خودکفا  تیپوشش دهد تا در نها  یکاربرد  شنهاداتیپ

دو باشگاه    ن یا  ران یمد  یوابستگ  ؛ یمنابع مال  ن یتام  نه یباشگاه در زم

 کند.  دایکاهش پ زین یبه منابع دولت

 

 پژوهش یروش شناس

روش اجرای این پژوهش به صورت کیفی و بر اساس نظریه 

که با ماهیت اکتشافی و با هدف بسط دانش و    باشد؛میداده بنیاد  

راهبردها  درآمدزا  یکاربرد  یشناخت  فوتبال   هایباشگاه   ییبر 

پرسپول و  نظر  سیاستقلال  شد.  بن  هیانجام  سه   ادیداده  به  معمولا 

س زریگل  کردی)رو  کیکلاس  وهیش و   کردی)رو  کیستماتی(  استراوس 

. در این تحقیق شودی چارمز( انجام م  کردروی)  گرا( و ساختنیکورب

گلیزر  رویکرد  با  بنیاد  داده  نظریه  روش  شد. 1992)  2از  استفاده   )

استفاده   افتهیساختار    مهنی  مصاحبه  روش   از  هاداده  یجمع آور   یبرا

رو  هاشد. مصاحبه گر  ی ضبط، سپس  نوشته و مطالب   یدآورکاغذ 

کدگذار مرحله  سه  شد.  مطالعه  دقت  به  کدگذار  یشده    ی باز، 

 
2 Glaser 



 1401 زیی، پا37 یاپیپ کم،یسال دهم، شماره  ،یهای ورزشارتباطات در رسانه تیریمد

۴۵ 
 

 اطلاعات.  شد  انجام  هامصاحبه  یبر رو  یانتخاب  یو کدگذار  یمحور

شد، سپس با ارتباط   میمفاه  جادیباز منجر به ا  کدگذاری  از  حاصل

فرع  گریکدیبا    میمفاه نها  ی مقولات  در  آمد.  دست  از    تیبه  بعد 

ادامه در روش گل  به  یمقولات اصل   ،بندیدسته  زریوجود آمدند. در 

  ی پرداز  هیکه به صورت نظر  دهد؛یرا انجام م  هیمحقق نگارش نظر

  یی هاست )داناآن  نیو روابط ب  یمحقق در هنگام کدگذار   یهادهیا

 (. 2015فرد و همکاران، 

  گروه   در  هاجامعه آماری پژوهش، اعضای هیات علمی دانشگاه

متخصصین بازاریابی ورزشی و    ،یبازرگان  تیریو مد  یورزش  تیرمدی

به صورت   یبازاریابی، کارشناسان حقوق و اقتصاد بودند. نمونه آمار

برا گرد  یهدفمند  انتخاب  مصاحبه  دیمصاحبه   اشباع  حد  تا  هاو 

مصاحبه  افتیادامه    نظری از  در  8.  اطلاعات  در  از   یافتیتکرار  و 

داده   10مصاحبه   بعد  نظر  تکراری  کاملا  هابه  اشباع  به   د؛یرس  ی و 

 .افتی  ادامه 12 تا هامصاحبه نانیاما جهت اطم

 یارها یدر روش تحقیق کیفی از مع ییایو پا ییروا نییجهت تع

پذ انتقال  تا  تیقابل  ،یریاعتبار،  و  به    یریدپذییاعتماد  شد.  استفاده 

بخش اعتبار  مصاحبه  ،یمنظور  چند   یبرا  کدگذاری  روش   و  هامتن 

ارسال و  یورزش  تیرینفر از مشارکت کنندگان و چند استاد رشته مد

گزارش همه   ،یریشد. به منظور انتقال پذ  عمالا  هانقطه نظرات آن 

و پژوهش،    صورت   هانمونه  یشناخت   تی جمع  هاییژگیمراحل 

دو   موضوعی  درون  توافق  روش   از  پایایی  بررسی  برای.  گرفت

  ی ورزش  تیریکدگذار استفاده شد. دو کدگذار متخصص در رشته مد

به روش کدگذار  آشنا  و درصد    یرا کدگذار   هامصاحبه  ،یو  کردند 

به دست آمد؛    %  75  ر،یتوافق بین دو کدگذار با استفاده از فرمول ز

بالای   میزان  این  اینکه  به  توجه  با  پایایی    60که  است،  درصد 

نتا گرفت.  قرار  تایید  مورد  داده شده    1در جدول    جیپژوهش  نشان 

 است. 

درصد پایایی  =
۲ × تعداد توافقات 

تعداد کل کدها
 ۲×  

 

 

 

 

 . نتایج بررسی پایایی دو کدگذار1جدول 

Table 1. Results of Two Coders Reliability Test 

شماره 

 مصاحبه 

تعداد کل  

 کدها 

تعداد  

 توافقات

تعداد عدم  

 توافقات

درصد  

 ییایپا
3 19 7 5 6/73  % 
7 18 7 4 7/77  % 
12 11 4 3 7/72  % 
 % 75 12 18 48 کل

 

و کارشناسان   یورزش   تیریچند نفر استاد مد  ،یریدپذییتا  یبرا

پژوهش بودند، همه مراحل پژوهش   ند یحوزه مربوط که خارج از فرآ

 .شد اعمال هاکردند و نقطه نظرات آن  ینیرا بازب

 

 پژوهش یهاافتهی 

 هااعضای هیات علمی دانشگاه  نفر از  6نمونه آماری پژوهش  

نفر از متخصصین بازاریابی ورزشی و   3  ،یورزش  تیرمدی  گروه  در

و    2بازاریابی،   حقوق  ازکارشناسان  اقتصاد   1نفر  کارشناس  نفر 

های نمونه   ف یو توص  کیبه تفک  2نفر( بودند. در جدول  12)مجموع  

 پژوهش پرداخته شده است. 

 
 . اطلاعات مشارکت کنندگان در پژوهش 2جدول 

Table 2. Information of Research Participants 

 لاتیتحص سمت ت یجنس  
 ی ورزش  تیریمد یدکتر دانشگاه  یعلم  اتیعضو ه مرد 1
 ی ورزش  تیریمد یدکتر دانشگاه  یعلم  اتیعضو ه مرد 2
 ی ورزش  تیریمد یدکتر دانشگاه  یعلم  اتیعضو ه مرد 3
 ی ورزش  تیریمد یدکتر دانشگاه  یعلم  اتیعضو ه مرد 4
 ی ورزش  تیریمد یدکتر دانشگاه  یعلم  اتیعضو ه زن 5
 ی ورزش  تیریمد یدکتر دانشگاه  یعلم  اتیعضو ه زن 6
 ی ورزش  تیریمد یدکتر ورزش  یابیمتخصص بازار مرد 7
 ی بازرگان تیریمد یدکتر ی ابیمتخصص بازار مرد 8
 ی بازرگان تیریمد یدکتر ی ابیمتخصص بازار مرد 9
 حقوق  یدکتر کارشناس حقوق  مرد 10
 اقتصاد  یدکتر کارشناس اقتصاد  مرد 11
 اقتصاد  یدکتر کارشناس اقتصاد  مرد 12

 

 تعداد  زر،یمرحله به مرحله با توجه به روش گل  یبعد از کدگذار 

 تعداد  1که از مصاحبه شماره    یبه دست آمد به طور   هیکد اول  178

شماره  22 مصاحبه  شماره  17تعداد    2،  مصاحبه  ،  19تعداد    3، 

، مصاحبه 14تعداد    5، مصاحبه شماره  17تعداد    4مصاحبه شماره  
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 8، مصاحبه شماره  18تعداد    7  شماره، مصاحبه  12تعداد    6شماره  

،  7تعداد    10، مصاحبه شماره  15تعداد    9، مصاحبه شماره  14تعداد  

شماره   شماره    12تعداد    11مصاحبه  مصاحبه  کد    11تعداد    12و 

گرد  هیاول ادیاستخراج  به  توجه  با  بعض  نی.  مفاه  یکه  در    میاز 

شد    لیتبد  ییکد نها  74به    تنهای  در  بودند،  شده  تکرار  هامصاحبه

در   فرع  9که  اصل  3و    یمقوله  و   ایرسانه  یدرآمدها  یمقوله 

درآمدها  یتجار  یدرآمدها  ،یغات یتبل عنوان    یتیریمد  یو  به 

درآمدزا با  مرتبط  کاربردی  فوتبال    هایباشگاه  ییراهبردهای 

 قرار گرفتند.  سیاستقلال و پرسپول

نمونه  ادامه  در    ایدر  پژوهش  با  مرتبط  خبرگان  با  مصاحبه  از 

 نشان داده شده است. 3جدول 

 
 ها ای از کدگذاری اولیه مصاحبه. نمونه3جدول 

Table 3. An Example of the Initial Coding of Interviews 

 ی لیدانشگاه محقق اردب یورزش تیریگروه مد  یعلم اتی: عضو ه 1مصاحبه شماره 
 1مصاحبه شماره  هی اول یکدگذار از متن مصاحبه  یقسمت

جوان را در   یهاکنیدرست باز یزیبا برنامه ر توانندیم  هاخود باشگاه
بزرگسال خودشان  میبعد در ت هایدر سال هااز آن بدهند وها پرورش میآکاد

نظر   ریز کنیو فروش باز دیاقدام به خر هاتیظرف  نیبا هم یبهره ببرند و حت
ما  هایباشگاه که  نهیزم نی مورد مرتبط در ا  کیخبره بپردازند.  میت کی
)ب( چه در رده بزرگسال و چه   می ت لیاست که تشک نیا  کنندیعمل م  فیضع

جوان و پرورش آنها   کنانیباز ییساز رشد و شکوفا نهیزم تواندیم هیدر پا
. البته  میشاهدش هست ییاروپا ی هادر اکثر باشگاه بایکه تقر یباشد. موضوع 

  یعل  یو حت  شودیکارها انجام نم نیا مورد هم اشاره کنم معمولا   نیبه ا  دیبا
 . کنندیهم استفاده م یخارج یو کادر فن  کنانیاز باز ادیز یهایرغم بده

 هاباشگاه ریبه منظور نقل وانتقالات به سا کنانیحق رشد باز ییپرورش نخبگان و استفاده از درآمدزا  -
 کن یو فروش باز دیخر -

 خبره برای شناسایی وجذب استعدادها در سطوح مختلف داخل کشور  ینقل وانتقالات میت لیتشک -
 باشگاه هیپا یها می)ب( در رده بزرگسالان به منظور کسب تجربه جوانان نخبه حاضر در ت میت لیتشک -

 ندهیبزرگسال در آ یهاگیبه ل کنانیبه منظور نقل و انتقال باز هیپا یها)ب( در رده میت لیتشک -
 ها یبده هیتا زمان تسو ی خارج کنانیو باز یقراردارد با کادر فن عدم -

 

اصل درآمدها   یمقوله  تبل  ایرسانه  یاول،  عنوان   یغات ی و  به  را 

درآمدزا کاربردی  و   هایباشگاه  ییراهبردهای  استقلال  فوتبال 

فرعپرسپولیس مطرح می  مقوله  دو  از   یسودآور  یکند؛ که شامل 

فعالیترسانه  قیطر از طریق    و   است  تبلیغاتی  هایها و سودآوری 

  مفاهیم   4  جدول.  باشدمی  دسته  دو  این  در  راهکار  14  شامل  جمعا

 دهد. می را برای مقوله اول نشان  فرعی یهامقوله و

 
 های مرتبط با درآمدزایی باشگاه فوتبال استقلال و پرسپولیس . مقوله اصلی اول راهبرد4جدول 

Table 4. The First Main Category of Strategies Related to Revenue Generation of Esteghlal & Persepolis Football Clubs 

 1 یمقوله اصل ی مقوله فرع 1 یمقوله اصل

  یدرآمدها

و  ای رسانه

 ی غاتیتبل

 ای رسانه یسودآور 

 ی ونیزیحق پخش تلو قیاز طر یسودآور. 1
 ییویو راد ینترنتیحق پخش ا  قیاز طر یسودآور. 2

 و تلگرام  نستاگرامیمانند؛ ا  یاجتماع  یهاشبکه قیاز طر  ییدرآمدزا . 3
 باشگاه  یلیموبا شنیکیحاصل از اپل  یسودآور. 4
 باشگاه یحاصل از شبکه اختصاص یسودآور. 5
 ی کیالکترون  یفروش طیحاصل از بل هایدرآمد. 6

 .شوندیوارد م  هادر پخش زنده رقابت کنانیکه همراه باز یانتخاب نونهالان یبرا  یسامانه ارتباط  جادیا  قیاز طر ییدرامدزا . 7

 ی غاتیتبل هایتیفعال

 به ورزشگاه  یمنته  هایدرب یغاتی تبل یلبوردهایب قیاز طر  ییدرآمدزا . 8
 یمجاز یفضا قیاز طر یتجار انیمحصولات حام غاتیتبل قیاز طر  ییدرآمدزا . 9

 فوتبال مهیدو ن نیب یغات ی تبل یتابلوها ای ازهایتابلو امت  یرو غاتیمانند تبل  ومیاستاد یغات یتبل  هاییآگه. 10
 ورزشگاه  کسدزونی باشگاه در منطقه م انینشان حام شیحاصل از به نما یغاتیتبل یدرآمدها. 11

 باشگاه  یو شبکه اختصاص یمجاز ی فوتبال در فضا مهیدو ن نیباشگاه ب انیگذاشتن نشان حام شیدرآمد حاصل از به نما. 12
 ی غاتی تبل یلبوردهایو ب یونیزیتلو هایدر برنامه یتجار یبا برندها یو کادر فن کنانیباز یبرخ گذاریصحه. 13

 داخل و اطراف باشگاه غاتیتبل یبرا  یصنعت یها و شرکت یمال انیانعقاد قرارداد با حام. 14



 1401 زیی، پا37 یاپیپ کم،یسال دهم، شماره  ،یهای ورزشارتباطات در رسانه تیریمد
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اصل درآمدها  یمقوله  راهبردهای   یدوم  عنوان  به  را  تجاری 

درآمدزا بر  پرسپولیس    یها باشگاه   ییکاربردی  و  استقلال  فوتبال 

می فرعمطرح  مقوله  دو  شامل  که  طر  یسودآور  یکند؛    ق یاز 

شامل  ها فعالیت جمعا  و  است  حمایتی  سودآوری  و  تجاری   19ی 

دسته   دو  این  در  جدول  می راهکار  مقوله   یممفاه  5باشد.    های و 

 . دهدمی  نشان دوم مقوله برای را فرعی

 
 ی فوتبال استقلال و پرسپولیس هاهای مرتبط با درآمدزایی باشگاه. مقوله اصلی دوم راهبرد5جدول 

Table 5. The Second Main Category of Strategies Related to Revenue Generation of Esteghlal & Persepolis Football Clubs 

 میمفاه مقوله فرعی  2مقوله اصلی

 ی تجار یدرآمدها

 ی تجار هایتیفعال

 باشگاه تیوب سا ای شنیک یاپل قیاز طر تیو حق عضو یهوادار یهاکارت نیصدور آنلا. 1
 یتجار یبا برندها  هایدنیمانند؛ انواع نوش یو فروش محصولات مصرف دیانعقاد قراردارد خط تول . 2

 بزرگ ساخت و ساز  یهادر طرح هاو مشارکت با آن  یتجار هایبا شرکت یهمکار. 3
 مختلف آن یهاو بخش ن، یتمر نیاجاره دادن ورزشگاه، زم. 4

 ی وتراپ یزیف کینیو کل یبدنساز هایسلامت مانند سالن یورزش  یاحداث فضاها. 5
 ها با رستوران، هتل یانعقاد قرارداد مشارکت  ای سیتاس. 6

 مختلف  یباشگاه در شهرها تیبا مالک یالبسه ورزش  ژهیفروشگاه و سیتاس. 7
 کن یو فروش باز دیخر. 8

 ی رسانه ا  یفوتبال در قالب ابزارها یآموزش  یهافروش بسته. 9
 یمجاز  یباشگاه در فضا یاز ورزشگاه و موزه دیبازد یرحضوری غ  یتورها قیاز طر ییدرآمدزا . 10

 یدر صورت کمبود منابع اصل  یها ورزشآن به فروشگاه یو اعطا ازیامت  یانحصارفروش . 11
 ی اختصاص ومیدر صورت استفاده از استاد یحقوق نام ورزشگاه محل باز یواگذار .12

 شنیک یاپل ای تیسا قیاز طر یفروش محصولات به هواداران به صورت مجاز. 13

 ی برتر و جام حذف گیل یهاباشگاه در رقابت یاصل یمال  یجذب حام. 14 ی تیحما یسودآور 

 یدرب یو باز ایآس یهاجام باشگاه یهاباشگاه در رقابت یمال  یجذب حام. 15 
 مجزا از رده بزرگسالان  هیپا یهامیت یمال  یجذب حام. 16 
 ی مال یمبلغ قراردارد باشگاه و حام شیبا رده بزرگسالان با شرط افزا  یمواز هیپا یهامیت یمال  یجذب حام. 17 
 ی هر دو رده سن  یحام یهاانتخاب شرکت تیباشگاه با اولو هیبزرگسالان و پا یهامیت  یالبسه ورزش  یجذب حام. 18 
 غذا هتهی  مراکز و هاهتل  ، یخدمات یهاشرکت رینظ یجانب  انیجذب حام. 19 

 

اصل درآمدها  یمقوله  راهبردهای   یسوم  عنوان  به  را  مدیریتی 

درآمدزا بر  پرسپولیس    فوتبال  یها باشگاه   ییکاربردی  و  استقلال 

می  فرعمطرح  مقوله  پنج  شامل  که  طر  یسودآور  یکند؛   قیاز 

  مدیران،   استراتژیک  هایمهارت  مدیران،  ارتباطی  هایمهارت

شامل    تاس  الگوگیری  و  انگیزش   استعدادها،  پرورش  جمعا    41و 

دسته   پنج  این  در  جدول  میراهکار  مقوله  6باشد.  و  ی ها مفاهیم 

 دهد. میفرعی را برای مقوله سوم نشان 

 

 مرتبط با درآمدزایی باشگاه فوتبال استقلال و پرسپولیس های . مقوله اصلی سوم راهبرد1جدول 

Table 6. The Third Main Category of Strategies Related to Revenue Generation of Esteghlal & Persepolis Football Clubs 

 میمفاه مقوله فرعی  3مقوله اصلی

 یتی ریمد یدرآمدها
  یارتباط هایمهارت

 رانیمد

 ی الملل نیب یهامطالبات از سازمان یر یگیکارآمد به منظور پ  یحقوق  میت لیتشک. 1
 یتیریدر روابط مد رهیمد ئتیه یاعضا یخبرگ  یهاتی با استفاده از ظرف ییدرآمدزا . 2

 ی طی مح غاتیو تبلای حق پخش رسانه انهیسال یاز درآمدها مندیفوتبال به منظور بهره ونیتعامل با فدراس. 3
 معوقه باشگاه  اتی کردن مال  یاقساط ای یبه منظور بخشودگ اتیو مال ییبا وزارت اقتصاد و دارا  یهمکار. 4

 سابق باشگاه یاعضا یالملل نیب اتیشکا یهاخبره در پرونده یحقوق میاستفاده از ت . 5
 ها با توجه به تعاملات باشگاه یو کادر فن کنانیسقف قرارداد باز نییتع. 6

 در هنگام عقد قراردارد  کنانیگرفتن از باز  فی استفاده از افراد خبره در مذاکره و تخف. 7
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 ی الملل نیب یهادولت و سازمان یمال یهااز کمک یبه منظور بهره مند رانیتعاملات مناسب مد. 8
 یی درآمدزا  یباشگاه به سو یا رسانه یفضا  تیاستفاده از افراد خبره به منظور هدا . 9

 یهوادار یهاکانون لیتشک. 10
 باشگاه یاعضا یرسم میتوسط ت ییدرآمدزا  هایتی انجام فعال. 11

 کنانیبه منظور کاهش دستمزد باز هاباشگاه رانیمد گریتعامل با د. 12
 کم بهره  یو بانک یمال لاتیمنابع تسه نی تام یبرا  یخصوص هایاستفاده از بانک. 13

 ی باشگاه به بخش خصوص یواگذار. 14

 هایمهارت

 رانیمد کیاستراتژ

 نده یآ یهافصل یدر نقل و انتقالات احتمال یبه منظور سودآور یو کادرفن کنانیساله با باز کی یعدم انعقاد قرارداردها. 15

 ها یبده هی تا زمان تسو یخارج کنانیو باز یعدم قراردارد با کادر فن . 16

 ی داخلی هاتوجه بیشتر به سرمایه. 17

 باشگاه یاضاف  مهیباشگاه و پرداخت به موقع به منظور عدم پرداخت جر هایبدهی کردنمشخص. 18

 هاباشگاه ریبه منظور نقل وانتقالات به سا کنانیحق رشد باز ییپرورش نخبگان و استفاده از درآمدزا . 19

 فروش و کسب  ایمشخص کردن اموال سابق باشگاه به منظور اجاره . 20

 جوانان باشگاه  یبر رو یگذار هیسرما. 21

 باشگاه  انیبا حام یحق فسخ به نفع باشگاه در قرارداردها ای مهیجر ریپرداخت و در صورت تاخ  نیگنجاندن بند قراردارد تضم. 22

 ه یدر بازار سرما یگذار هیسرما یبرا  یو اقتصاد یاستفاده از مشاوران حقوق. 23

 باشگاه به کارگزاران  ییدرآمدزا  یازهایواگذارنکردن امت. 24

به عقد قراردارد با رقم کمتر در   کنانیرغبت باز یقسط قرارداردها برا  شیبه منظورپرداخت پ ازیمورد ن یمنابع مال نیتام. 25
 ابتدای فصل

 در مدرسه فوتبال هیپا یهامیت  یبا استفاده از حضور کادر فن انیبه مرب یپرداخت  یهانهیکاهش هز. 26

 مطلوب در ورزشگاه  یفراهم کردن فضا. 27

 در جهت توسعه باشگاه  یو سخت افزار  ینرم افزار یهارساختیز تیقابل یارتقا. 28
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 راهبردهای مرتبط با درآمدزایی باشگاه فوتبال استقلال و پرسپولیس . دل نهایی 1شکل 

Figure 1. The Final Model of Strategies Related to Revenue Generation of Esteghlal & Persepolis Football Clubs 
 

 ی ر یگ جه یبحث و نت 

ش  هایباشگاه  درآمدزایی  منظوربه  یمختلف  هایوهیاساسا 

مفاه به  توجه  با  که  دارد    پژوهش؛   از  آمدهدستبه  میفوتبال وجود 

درآمدزا  راهبردهای با  و   هایباشگاه  ییمرتبط  استقلال  فوتبال 

م  سیپرسپول و    ایرسانه  ی درآمدها  اصلی  مقوله  3به    توانیرا 

 بندیبخش  یتیریمد  یو درآمدها  یتجار  یها یدرآمدها   ،یغات یتبل

 کرد.

دو   قیاز طر توانیم یغاتیو تبل ایرسانه یدر ارتباط با درآمدها

فعال  ایرسانه  یسودآور  فرعی  مقوله در   یغات یتبل  هایتی و 

از   مهمی  بخش  اکنونپرداخت. هم  یفوتبال به سودآور  یهاباشگاه

  ن یدو روش تام  نیاز ا  ییمعتبر اروپا  هایباشگاه  انهیسال  یدرآمدها

ابزار  شودیم حام  رگذاری ثتأ  یو  جذب  طور    یمال  انیدر  به  است. 

ابزارها  ایرسانه  یسودآور   یکل  هایشبکه  ر؛ینظ  یارتباط  یاز 

 ی اجتماع   هایو شبکه   ینترنتیا  هایتیساوب   ،ییویو راد  یونیزیتلو

 یبا برخوردار  ایحق پخش رسانه  نکه یشود. با توجه به امیحاصل  

ب درآمدزا  نیشتریاز  مورد    لفوتبا  هایباشگاه  ییسهم  اروپا  در 

  ی در کشور ما با توجه به مشکلات دولت  یول  ردیگمی استفاده قرار  

سازمان  باق  ک ی  شکل   به  هابودن  تاکنون    یمعضل  و  است  مانده 

درباره  یها پژوهش گرفته  ن  نیا  یصورت    گشا مشکل   زیموضوع 

زم  هایباشگاه  کماکان  و  نبوده در  ما  پخش   نهیفوتبال  حق 

س  یاندک   اریبس  نهیهز  ایرسانه و  صدا  سازمان  از   افتیدر  مای را 

بنابراکنندیم پرسپول  هایباشگاه  نی.  و  استقلال   سیفوتبال 

و    یغاتیو تبل  ایدرآمد رسانه  هایبخش  گر یبا توجه به د  توانندیم

مد  یتجار   یدرآمدها  نطوریهم ا  یتیریو  در  را    نیضعف  مورد 
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در  باشگاهدو  نیپژوهش؛ ا هایافتهیپوشش دهند. با درنظر گرفتن 

با   توانندیافزون بر حق پخش رسانه م  ایرسانه  یبخش درآمدها

اختصاص  یسودآور از شبکه  درآمدزا  یحاصل   قیاز طر  ییباشگاه، 

حاصل از    یو تلگرام، سودآور   نستاگرامیمانند؛ ا  یاجتماع   یهاشبکه

ا  قیاز طر  یباشگاه، سودآور  یلیموبا  شنیکیاپل  ینترنتیحق پخش 

 یانتخاب نونهالان  یبرا  یسامانه ارتباط  جادیا  قیطراز    ییو درامدزا

به منابع    شوندمی  وارد  هادر پخش زنده رقابت  کنانیکه همراه باز

 یدرآمدها  ز یبرسند. در مصاحبه با خبرگان مرتبط با پژوهش ن  یمال

بالا در    میبود که با تعداد مفاه  هاییمقوله  نیجز پرتکرارتر  ایرسانه

  2بود و به خصوص در مصاحبه شماره  شده انبی هامصاحبه یهمه

. مصاحبه شماره مکنییاز آنها را در ادامه مرور م  ایده یکه گز  4و  

قدرتمند به   یابزار  ایدر سراسر دن  یورزش  یدادهای: پخش زنده رو2

 ایو    دادیاز آن رو  یمختلف تجار   یها شرکت  یمال  تیمنظور حما

  ک یپخش زنده    درنمونه    یشرکت کننده در آن است. برا  ی هامیت

تابلوها فوتبال  زم  ی غاتیتبل  یرقابت  مهمتر  یکی  ن یدور    ن یاز 

ب  هاییقسمت و  ورزشگاه  درون  افراد  که  ح  نندگانیاست    ن یدر 

جلوه  یباز متوجه  تبل  یریتصو  هایبارها  م  یغاتیو  به  شوندیآن   .

حما  توانی م  لیدل  نیهم ا   یمال  انیحام  تیبا  از  ابزار    نیباشگاه 

مشارکت در جهت  شماره    یقدرتمند  مصاحبه  برد.  سود  : 4دوطرفه 

که هنوز در کشور   ییاروپا  یهاباشگاه  ییدرآمدزا  یهاوهیاز ش  یکی

با استفاده از    ییدرآمدزا  کنند،یاز آن استفاده نم  ایقاره آس  یما و حت

ح  ینونهالان در  که  رقابت  نیاست  زنده  با   هایپخش  فوتبال 

ت  کنانیباز زم  میدو  باشگاهشوندمی  یباز  نیوارد  با    توانندمی  ها. 

ارتباط  کی  جادیا اپل  یسامانه  در  از   یرسم  شنیکیمثلا  باشگاه 

آن  های بازی  در  و  نامثبت  انیمتقاض از  . کنند  استفاده  هامختلف 

بعض  شودی م  شنهادپی  البته باز  یدر  نماد  زین  هایاز  طور  از    نیبه 

گردد.   ظحف زین یفرهنگ  هایخاص استفاده گردد تا ارزش  یکودکان

با    یستیدو باشگاه با  ن یا  رانیمد  زین  یغاتیتبل  هایتیدر بخش فعال

درآمدزا از  طر  ییاستفاده    های درب  یغاتیتبل  یلبوردهایب  قیاز 

گذار  یمنته صحه  ورزشگاه،  کادر  کنانیباز  یبرخ  یبه  با    فنیو 

برنامه   یتجار   یبرندها ب  یونیزیتلو  یهادر    ، یغاتیتبل  یلبوردهایو 

ا حاصل  نما  ز درآمد  حام  شیبه  نشان  ب  ان یگذاشتن  دو    نی باشگاه 

فضا  مهین در  اختصاص  ی مجاز  یفوتبال  شبکه  باشگاه،   یو 

نما  یغات یتبل  یدرآمدها به  از  حام  شیحاصل  در    ان ینشان  باشگاه 

م آگه  کسدزونیمنطقه  و  مانند    ومیاستاد  یغاتیتبل  یهایورزشگاه 

فوتبال    مهیدو ن  نیب  یغاتیتبل  یتابلوها  ای  ازهایتابلو امت  یرو   غاتیتبل

سودآور هم  یبه  به  م  نیبرسند.  امروزه   توانیجهت  گفت 

  ی را برا  یمنابع ماد  نیاز تام  ایبخش گسترده   یغات یتبل  یها تی فعال

م   هایباشگاه فراهم  شماره  کند یفوتبال  مصاحبه  هم  1.    ن یدر 

ب راستا   انیچارچوب  در  که   باشگاه  ،یغات ی تبل  یهاتی فعال  یداشت 

پرسپول  لاستقلا  فوتبال بازمی  سیو  برند  به  توجه  با    کنان یتوانند 

  نهیزم  نیدر ا  یمختلف  یها با شرکت  ایانجام بدهند و    یصحه گذار

تصو  یهمکار  از  استفاده  با  و  ب  کنانیباز  ریکنند   یلبوردهایدر 

همکاران   هایافتهی  کنند.  ییدرآمدزا  یغات یتبل و  سنر  با  پژوهش 

رودر2015) سنجر2020)  گوئزی(،  )   ی(،  همکاران    ، (2020و 

)   زادهنحسی  ،(2019)   همکاران  و  زادهمحرم همکاران  (، 2016و 

)  مزیج اپجو2004و همکاران  و همکاران   ید ی(، جمش2013)  ی (، 

 ییهمسو  لی( همسو است و دل2015( و زارع و همکاران ) 2018)

ابزارها نقش  تبل  ایارتباط رسانه  یآن  بر   طیدر مح  غاتیو  ورزش 

 است.  یمال ریبه منابع چشمگ یابیدست

پژوهش   یی درآمدزا  اصلی  مقوله  نیدوم در  آمده  بدست 

 هایتی فعال  فرعی  مقوله  که به دو دسته  باشدیم  یتجار   یدرآمدها

سودآور  یتجار  بخش  شودیم  بندیمیتقس  یت یحما  یو  در   .

شامل؛    ییدرآمدزا  هایروش   نتریاز مهم  یبرخ   یتجار  هایتی فعال

آنلا عضو  یهوادار   یها -کارت  نیصدور  حق  طر  تیو    ق یاز 

تول  تیساوب   ای  شنیکیاپل قراردارد خط  انعقاد  فروش   دیباشگاه،  و 

مصرف نوش  یمحصولات  انواع  برندها  هایدنیمانند؛    ، یتجار   یبا 

شرکت  یهمکار  آن   یتجار   هایبا  با  مشارکت   هایطرح  در  هاو 

صورت   به  هواداران  به  محصولات  فروش  ساز،  و  ساخت  بزرگ 

البسه   ژهیفروشگاه و  سیتاس  شن،یکیاپل  ای  تی سا  قیاز طر  یمجاز

مختلف و در صورت کمبود   یباشگاه در شهرها  تیبا مالک  یورزش

مال واگذار  یمنابع  امت  یبا  انحصار  ازیحق  دادن    ،یفروش  اجاره 

زم بخش  ن،یتمر  نیورزشگاه،  درآمدزا  یهاو  آن،  از    ییمختلف 

باشگاه در    یاز ورزشگاه و موزه   د یبازد  یرحضوریغ  یتورها  قیطر

 یآموزش  هایو فروش بسته  کنی و فروش باز  دیخر  ،یمجاز   یافض

 توانیراستا م نیباشد. در هممی  ایرسانه یفوتبال در قالب ابزارها

پرسپول  انیب و  استقلال  باشگاه  داخل    یبرند  سیکرد  در  خاص 

 یتیظرف  شودیدو باشگاه م  ن یکه به ا  یادیکشور هستند و توجه ز
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م فراهم  مد  سازدیرا  تکیا  ران یتا  با  باشگاه  دو  هم  ه ین   نیبر 

مصاحبه    یمختلف  یتجار   هایتیفعال  هاتیظرف دهند.  انجام  را 

  های تیرا در حوزه فعال  یعوامل مختلف  ز ین  طهیح  ن یدر ا  4شماره  

مد  انیب  درآمدزایی  منظور  به  هاباشگاه  یتجار  دو   نیا  رانیکرد. 

  شور که در سرتاسر ک  یاریتماشاگران بس  تیباشگاه با توجه به ظرف

 یها با شرکت  توانندیوجود دارد م  میدو ت  نیاز ا  تیبه منظور حما

تول مصرف  دیبزرگ  محصولات  که   هایدنینوش  رینظ  یکننده 

سبب   خود  برند  از  استفاده  با  و  کنند  قراردارد  عقد  است  پرفروش 

منجر به کسب سود   تیمحصولات شرکت و در نها  شتریفروش ب

نت برا  یدرصد  جهیدر  کل  فروش  شوند.  اشگاهب  یاز  بخش    خود 

مفاه   یتجار   یدرآمدها  یبعد   ل یتشک  یتیحما  یسودآور   میرا 

سودآور دهدیم طر  یتیحما  ی.  حام  ق؛یاز    ی اصل  یمال   یجذب 

رقابت در  جام  گی ل  یهاباشگاه  و  حام  ،حذفی برتر   یمال   یجذب 

حام   هیپا  یهامیت بزرگسالان، جذب  رده  از    ی ها میت  یمال  یمجزا 

مبلغ قراردارد باشگاه    شیبا شرط افزا  رگسالانبا رده بز  یمواز  هیپا

 هیبزرگسالان و پا یها میت یالبسه ورزش  یجذب حام ،ی مال یو حام

جذب    ،یهر دو رده سن   یحام  یها انتخاب شرکت  تیباشگاه با اولو

غذا   هتهی  مراکز  و  هاهتل  ،یخدمات  یهاشرکت  رینظ  یجانب  انیحام

رقابت  یمال   یجذب حام  و و    ایآس  یها باشگاه  امج  هایباشگاه در 

م  یدرب  یباز زم  7. مصاحبه شماره  شودیحاصل    ی سودآور   نهیدر 

  ییداخل کشور مبحث درآمدزا  هایداشت که باشگاه   انیب  یت یحما

طر تبل  نگیاسپانسر  قیاز  صرفا  شرکت    یتجار   یلوگو  غاتیرا 

رو تیحما بر  رقابت  یکننده  زنده  پخش  در  ورزشکاران    ها البسه 

م  یها گاهباش  یول   دانندیم حام  توانندیفوتبال  فصل  طول   انیدر 

درآمدزا  یمختلف در جهت  برا  ییرا  کنند.  ا  یاستفاده  دو    نینمونه 

غمیباشگاه   به  حام  ریتوانند  ل  یاصل  یاز  در  و    گی که  برتر 

آس  گی ل  یها رقابت همکار   ایقهرمانان  آن   انیحام  کنندیم  یبا 

حما  یگرید منظور  به  ت  تیرا  کننده   نیتام  یحام   ه،یپا  یهامی از 

ورزش حت   یالبسه  و    یخدمات   هایشرکت  رینظ  یخدمات  یحام   یو 

و همکاران   ییپژوهش با رضا  جیغذاها عقد قراردارد کنند. نتا  هیته

( و 2020(، وان و همکاران ) 2019و همکاران )  ی(، خدادکاش2013)

  ر یتأث  زی ن  ییهمسو  لی( همسو است و دل2019و همکاران )  یسلطان

تجار  هایتیفعال  میمستق سودآور  یمختلف  فروش   ر؛ینظ  یبر 

از طر  یمحصولات مصرف  دیبازد  یتورها  نترنت،یا  قیبه هواداران 

موزه و  ورزشگاه  باز  ،باشگاه  یاز  انتقال  و  جذب   کنانینقل  و 

 .باشدیدر ورزش فوتبال م یو مال  یتجار انیحام

اصل  نیآخر  درآمدهای  پژوهش  از  آمده  دستبه   یمقوله 

 ران،یمد  یارتباط   هایمهارت  فرعی  است که به پنج مقوله  یتیریمد

انگ  ران، یمد  کیاستراتژ  یها-مهارت استعدادها،  و   زش یپرورش 

مهارتشودیم  بندیبخش  یریالگوگ بخش  در   یارتباط   های. 

مهم  یبرخ  رانیمد تشک  میمفاه  نتریاز    ی حقوق  میت  لیشامل؛ 

پ منظور  به  سازمان  یریگیکارآمد  از    ، یالملل نیب  یهامطالبات 

ظرف  ییدرآمدزا از  استفاده    ره یمد  ئتیه  یاعضا  یخبرگ  یها تیبا 

مد روابط  باز  نییتع  ،یتیریدر  قرارداد  فن  کنانیسقف  کادر  با    یو 

 تهدای  منظور  به   خبره   افراد  از  استفاده  ها،توجه به تعاملات باشگاه 

به سو  یانهرسا  یفضا افراد خبره    ،ییدرآمدزا  یباشگاه  از  استفاده 

تخف و  مذاکره  باز  فیدر  از  قراردارد،    کنانیگرفتن  عقد  هنگام  در 

مناسب مد بهره مند  رانیتعاملات   یمال  یهااز کمک  یبه منظور 

سازمان و  ت  ،یالملل   نیب  یهادولت  از  در   یحقوق   میاستفاده  خبره 

انجام   یاعضا  ی الملل  نیب  اتیشکا  هایپرونده باشگاه،  سابق 

ت  ییدرآمدزا  هایتی فعال تشک  یاعضا  یرسم  میتوسط    ل یباشگاه، 

فدراس  ،یهوادار  هایکانون با  منظور    ونیتعامل  به  فوتبال 

درآمدها   مندیبهره  رسانه  انهیسال  یاز  پخش  تبل  یا-حق   غاتیو 

دارا  یهمکار  ،یطیمح و  اقتصاد  وزارت  مال  ییبا  منظور    اتیو  به 

مال  یاقساط  ای  یبخشودگ از   اتی کردن  استفاده  و  باشگاه  معوقه 

کم بهره    یو بانک  یمال  لاتیتسه  نیتام  یبرا  یخصوص  یهابانک

داشت که با توجه   انیب  10راستا مصاحبه شماره    نی. در همباشدیم

مل پول  برابر  در  ارز  نرخ  ارزش  بودن  بالا  کردن    دایپ  یبه 

در  ییراهکارها منظور  باشگاه  افتیبه  از    یهامطالبات  فوتبال 

م   المللینیب  یهاسازمان بس  تواندیفوتبال  نص  یاریدرآمد   بیرا 

است که در    ران یمد  کیاستراتژ  هایمهارت  بعدی  بخش.  کند  هاآن

ن  نیا قراردارد  زیبخش  انعقاد  عدم  به  توجه  با   کی  یها با  ساله 

  ی در نقل و انتقالات احتمال  یبه منظور سودآور  یو کادرفن  کنانیباز

فن  نده،یآ  یهافصل کادر  با  قراردارد  باز  یعدم  تا    یخارج  کنانیو 

تسو بهایبده  ه یزمان  توجه  سرما  شتری،    ، یداخل  هایه یبه 

باشگاه و پرداخت به موقع به منظور عدم    یها یبده  کردنمشخص

جر درآمدزا  ،یاضاف  مهیپرداخت  از  استفاده  و  نخبگان   ییپرورش 

باز رشد  سا  کنانیحق  به  وانتقالات  نقل  منظور  ،  هاباشگاه  ریبه 
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امت تام  ییدرآمدزا  یازها یواگذارنکردن  کارگزاران،  به   نیباشگاه 

  ی قسط قرارداردها برا  شیبه منظورپرداخت پ  ازیمورد ن  یمنابع مال

باز فصل،    کنانیرغبت  ابتدای  در  کمتر  رقم  با  قراردارد  عقد  به 

فصل و  لینگرفتن در اوا جهیدر صورت نت یفرصت دادن به کادرفن

  ا ی  مهیجر  ریپرداخت و در صورت تاخ  نیبند قراردارد تضم  اندنگنج

باشگاه از جمله    انیبا حام  یحق فسخ به نفع باشگاه در قرارداردها

  ران یمد  کیاسترتژ  هایمهارت  قی از طر  ییمؤثر بر درآمدزا  میمفاه

هم چارچوب  در  مصاحبه شماره    نیاست.  داشت    انیب  10موضوع 

انتها با کارگزاران  هایگاهفصل باش  یکه هر ساله در  که    یفوتبال 

مشکلات  ییدرآمدزا  هایازیامت است  شده  واگذار  آنها  به    ی باشگاه 

همکار  قطع  و  دارد  م  یهایوجود  صورت  هم  ردگییمکرر    ن یو 

 ریاخ  یهاکه بارها در سال   گرددیدو طرف م  تیموضوع سبب شکا

بود آن  صورت  م یشاهد  به    یدر  و  استخدام  با  باشگاه  خود  که 

م  می ت  کیاز    یریکارگ که    ییهاتیفعال  یتمام   تواندیخبره 

درآمدزا قبال  در  باشگاه  بخش  ییکارگزاران  و  به    یانجام  را  آن  از 

تحو ب  دهندیم  لیباشگاه  درآمد  تا  بدهند  نص  یشتریانجام    ب یرا 

به دست آمده   ییدرآمدزا  یفرع  ی مؤلفه  نیباشگاه خود کنند. سوم

مهارت بخش  ا  استعدادهاپرورش    ؛یتیریمد  هایدر  در   نیاست. 

م تشک  توانیبخش  برا  یابیاستعدا  میت  ل یبا    یی شناسا  یخبره 

ل  کنانیباز در  حاضر  پا  هایگیمستعد  کشورها  نییسطوح   یتر 

تشک  یخارج  داخل کشور،  در  مجزا  به طور  رده    میت  لیو  در  )ب( 

 هایمیبزرگسالان به منظور کسب تجربه جوانان نخبه حاضر در ت

فوتبال و مدرسه فوتبال به طور مجزا   یآکادم  سیاست  ،باشگاه  هیپا

به    هیپا  یها)ب( در رده   میت  لیدر شهرهای پراستعداد کشور و تشک

باز انتقال  و  نقل  ل  کنان یمنظور  آ  یهاگیبه  در    نده یبزرگسال 

برا  روشنی  اندازچشم اقتصاد  ندهیآ  یرا  منظر  از    ف یتعر  یباشگاه 

 هایکرد که باشگاه   نوان ع  1راستا مصاحبه شماره    نیکرد. در هم

م ر  ستباییفوتبال  برنامه  باز  یزیبا  در    یهاکنیدرست  را  جوان 

پرورش  میآکاد آنها  از  تا  ت  ی هاسال  در  هابدهند  در    م یبعد 

ببرند و حت بهره  به   هاتیظرف  نیبا هم  یبزرگسال خودشان  اقدام 

باز  دیخر بپردازند. دو بخش    میت  کینظر    ریز  کنیو فروش  خبره 

درآمدها  ماندهیباق ترت  زین  یتیریمد  یاز  با    میمفاه  بیبه  مرتبط 

الگوگ  زش یانگ تشک  یریو  در  دهدیم  لیرا  انگ.  با    زش یبخش 

به   قیتشو با  ورزشگاه  در  هواداران  حضور    ی ابزارها  یرکارگیبه 

مال  یآگاه  ،ی مجاز  هایشبکه  ر؛ینظ  یارتباط  تراز  از   یهواداران 

در   یهوادار  یهاگروه   شتریب  تیبه منظور فعال  شنیکیباشگاه در اپل

برگزار  یتجار   هایتی فعال در    یها کشیقرعه  یباشگاه،  متنوع 

برا ارتقا  یورزشگاه  رفاه  ی هواداران،  به   یخدمات  ورزشگاه  در 

ب رغبت  بالابردن   شتریمنظور  و  ورزشگاه  در  حضور  به  هواداران 

  ت به منظور فعالی  یارتباط  یاز ابزارها  یریاعتماد هواداران با بکارگ

گروهبیش اقتصادمی  یهوادار  یهاتر  رشد  سبب  باشگاه    یتوان 

هم در  شماره    کردیرو  نیشد.  مجدد    انیب  7مصاحبه  حضور  کرد 

 تحمای   از  هاباشگاه  یفوتبال و برخوردار  هایهواداران در ورزشگاه

معنو  یماد مستق  یو  ارتباط  و    یمیتماشاگران  امکانات  با 

از    دهیخدمات هواداران  چنانچه  و  دارد  ورزشگاه  در  مطلوب 

باشند حضور مجدد   تیورزشگاه رضا  دهیخدمات  تی وضع نداشته 

رو نت  یورزش   یدادهایدر  در  و  داشت  کاهش    جهینخواهند  با 

ورزش  درآمدزا  یکی  یگردشگر  مهم  منابع  به    زنی  هاباشگاه  ییاز 

ب از  زمان  الگوگ  ن یمرور  بخش  در  سرانجام  رفت.    ز ی ن  یریخواهد 

استراتژ به  ظرف  شرفتهیپ  یورهاکش  یتوجه  از  استفاده   یهاتیدر 

و   تی و خلاق  یمجاز  یو کاربرد فضا  یکیالکترون  ییتوسعه درآمدزا

)الگوگ  ینوآور باشگاه  کردن  اداره  کشورها  یریدر  ( ییاروپا  یاز 

  س یفوتبال استقلال و پرسپول هایباشگاه یمهم بر سودآور یعوامل

همباشدیم در  شماره    نی.  مصاحبه  عملکرد   داشت  انیب  5راستا 

زم  ییاروپا  یکشورها  گرید ابزارها  نهیدر  از    ی ک یالکترون  یاستفاده 

درآمدزا جهت    های باشگاه  یبرا  یمناسب  یالگو  تواندیم  ییدر 

  ان وندی(، زهره2006)  یپژوهش با چلادورا  جیداخل کشور باشد. نتا

( ( همسو است و 2020)  و همکاران  ی( و معمار2020و همکاران 

ن  ییهمسو  لیدل مهارت  زیآن  روابط   رانیمد  هاینقش  در 

فضا  هایسازمان  المللینیب کردن  فراهم  در    یفوتبال،  مطلوب 

و   ورزشگاه  در  حضور  به  تماشاگران  رغبت  منظور  به  ورزشکاه 

رو  گذاریهیسرما فوتبال    یاستعدادها  یبر  در ورزش  باقوه موجود 

 است.  یتیریمد ییداخل کشور به منظور درآمدزا

 

 

 

 

 



 1401 زیی، پا37 یاپیپ کم،یسال دهم، شماره  ،یهای ورزشارتباطات در رسانه تیریمد

۵۳ 
 

 یی اجرا  یارائه راهکارها

 یعمل شنهاداتیپ

مستمر و    یریگیدو باشگاه با پ  نی ا  رانیمد  شودی م  شنهاد یپ  -1

فوتبال بودجه   ونیو فدراس  مایبا سازمان صدا و س  یجلسات کاربرد

را   یطیمح  غاتیو تبلای  به منظور حق پخش رسانه  افتهیاختصاص  

 مشخص کنند. 

امت  شودی م  شنهاد یپ  -2 و  دو    ن یا  ییدرآمدزا  ازاتیحقوق 

دو باشگاه  نیا رانیمد مایباشگاه به کارگزاران واگذار نگردد و مستق

 را انجام دهند.  ییدرآمدزا ی ها تیبا استفاده از افراد خبره فعال

  م یت  کی  ل یدو باشگاه با تشک  ن یا  ران یمد  شودی م  شنهاد یپ  -3

  یی درآمدزا  نهیزم  یکیو تکنولوژ  ی ارتباط   یهایفناور  نهیخبره در زم

 را فراهم سازند. ایرسانه یاز ابزارها

تاس  نیا  شودیم  شنهادیپ  -4 با  باشگاه  فوتبال    یآکادم  سیدو 

شهرها زم  یدر  کشور  استعداد  شکوفا  نه یپر  و   ییپرورش 

سال  یاستعدادها  در  تا  کنند  فراهم  را  ا  ندهیآ  یهانوجوان   ن یاز 

 بزرگسال استفاده کنند. یهامیدر ت کنانیباز

مدمی  شنهادیپ  -5 از    نی ا  رانیشود  استفاده  با  باشگاه  دو 

رقابت  ابانیاستعداد پا  هایخبره،  و    نییسطوح  کشور  در سطح  تر 

 با استعداد را جذب کنند.  کنانیو باز یخارج از کشور را مورد بررس

ورزش  هایفروشگاه  شودی م  شنهادیپ  -6 سطح    یمختلف  در 

در صورت کمبود    ایگردد و    سیدو باشگاه تاس نیا  تیکشور با مالک

 .ردیانجام پذ یمنابع به صورت عقد قراردارد مشارکت

 میت  کیدو باشگاه با استخدام  نیا رانیمد شودیم شنهادیپ -7

زم  یحقوق سازمان  افتیدر  نهیخبره  از  خود  معوق    ی هامطالبات 

 فراهم سازند.  یبانک یهامیفوتبال را با توجه به تحر یالمللنیب

سود    ن یا  رانیمد  شودیم  شنهادیپ  -8 منظور  به  باشگاه  دو 

انتقالات فصل  یآور باز  ندهیآ  یها در نقل و   یقرارداردها  کنانیبا 

 سالع منعقد نکنند.  کیکوتاه مدت 

کردن    ن یا  ران یمد  شودیم  شنهاد یپ  -9 فراهم  با  باشگاه  دو 

ورزشگاه  یفضا در  را    نهزمی  هامطلوب  هواداران  پرشور  حضور 

حما بر  علاوه  تا  کنند  با   ییدرآمدزا  نهیزم  یمعنو  یهاتیفراهم 

 فراهم گردد.  یاستفاده از گردشگر ورزش

 

 یپژوهش شنهاداتیپ

و   یپژوهش  شودیم  شنهادیپ  -1 بودن  نامشخص  با  ارتباط  در 

اختصاص  یناکاف بودجه  س  یبودن  و  صدا  فدراس  مایسازمان    ون یو 

باشگاه  به  بالا  یعل  یبرتر  گیل  یهافوتبال  تعدد   یرغم 

 . ردیو مذاکرات گسترده صورت پذ نهیزم نیدر ا هایپژوهش

کارگ  یپژوهش  شودیم  شنهادیپ  -2 به  نحوه  با  ارتباط   یریدر 

ابزارها  ییاروپا  یهاباشگاه درآمدزا  ایرسانه  ی از  جهت    یی در 

 .ردیپذ صورت هاباشگاه

دلا   یپژوهش  شودیم  شنهاد یپ  -3 با  ارتباط   یناکارآمد  لیدر 

 داخل کشور انجام شود. یهاگذشته در باشگاه ییدرآمدزا هایطرح
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