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A B S T R A C T 
This study aimed to identify the entrepreneurial challenges with sport and 

entertainment approach in Lorestan Province. It is applied in terms of purpose 

and exploratory and mixed in terms of nature and method. In this research, 

two types of Delphi community were used to identify the challenges of sport 

entrepreneurship and the community to explore and categorize the final 

factors. In the Delphi group, 15 individuals were selected, using purposive 

snowball sampling and in the quantitative section based on Cochran sample 

size formula and simple cluster-random sampling method with proportional 

allocation, 328 individuals were selected as the sample. After reviewing the 

literature related to the research and semi-structured interviews, the 

entrepreneurial challenges with sport and entertainment approach were 

identified by the Delphi method in two rounds. Finally, these challenges were 

categorized in the target population by distributing the questionnaire and 

exploratory factor analysis. The findings indicated that the challenges of sport 

entrepreneurship in Lorestan Province consisted of 10 factors and 107 items. 

These factors included educational factors (26 items), management factors 

(12 items), infrastructure factors (9 items), non-meritocratic factors (5 items), 

legal factors (7 items), economic factors (9 items), governmental factors (5 

items), political factors (4 items), cultural factors (5 items), and media factors 

(2 items). The factors were listed in order of priority. It is suggested that the 

provincial sports authorities activate research and development departments 

to encourage physical education graduates to research and study new nature-

related sports and assist them in the implementation of projects. How to cite 
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  علمی نشریه

 ورزشیهای کاربردی در مدیریت پژوهش
 

 

 «مقاله پژوهشی»

ی موردی: ی کارآفرینی با رویکرد ورزشی و تفریحی )مطالعههاچالششناسایی 

 استان لرستان(

 
 4، سعید تابش3حسین رضوی محمد ، سید*2مرتضی دوستی ،1وندرضا حسین

 
 چکیده

بود.  استان لرستان یحیو تفر یورزش یکردبا رو ینیکارآفر یهاچالش ییشناساهدف پژوهش حاضر 
به  یختهآم یقاتاز جمله تحقاست و  یو روش اکتشاف یتو از نظر ماه یپژوهش از لحاظ هدف کاربرد

و  یورزش ینیکارآفر یهاچالش ییشناسا یبرا یدلف یاز دو نوع جامعه یقتحق ین. در اآیدیحساب م
گلوله  یریگبا استفاده از نمونه یدلف در گروه استفاده شد. ییعوامل نها بندیو دسته اکتشاف یجامعه برا

 یریگبر فرمول حجم نمونه کوکران و روش نمونه یهبا تک ینفر و در بخش کم 15و هدفمند  یبرف
. پس از مرور ندعنوان نمونه پژوهش انتخاب شدنفر به 328متناسب  یصساده با تخص یتصادف -یاخوشه

در دو دور،  یبا استفاده از روش دلف یافته،ساختاریمهن یهاو مصاحبه یقمرتبط با تحق ینظر یاتادب
گیری و بهره پرسشنامه یعبا توز یتشد و در نها ییشناسا یحیو تفر یورزش یکردبا رو ینیکارآفر یهاچالش

نشان داد که  یجنتا صورت گرفت. ظرن مورد یها در جامعهچالش ینا یبنددسته از تحلیل عامل اکتشافی
 این عوامل بهشده است.  یلتشک یهگو 107عامل و  10استان لرستان از  یورزش نییهای کارآفرچالش

 ،(یهگو 9) یرساختیعوامل ز ،(یهگو 12) یتیریعوامل مد ،(یهگو 26ی )عوامل آموزشترتیب اولویت شامل 
 یعوامل دولت ،(یهگو 9) یعوامل اقتصاد ،(یهگو 7) یعوامل قانون ،(یهگو 5) یسالاریستهعوامل عدم شا

به  بود. (یهگو 2)ی ا( و عوامل رسانهیهگو 5) گیعوامل فرهن ،(یهگو 4)یاسی (، عوامل سیهگو 5) بودن
 لانیالتحصو توسعه، فارغ قیتحق یهابخش یسازتا با فعال شودیم شنهادیاستان پ یمسئولان ورزش

و آنان را  ندینما قیتشو عتیمرتبط با طب دیجد یهارا به پژوهش و مطالعه در خصوص ورزش یبدنتیترب
 رسانند. یاریها طرح یدر اجرا
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 همقدم
 ،یشغل هایفرصت جادیجوان کشور و ضرورت ا یتیجمع بیترک

نفت  ژهیوبه ه،یبه مواد خام اول یاقتصاد کشور از وابستگ ییلزوم رها
 سوکیاز  یمحصولتک یاقتصاد تیخروج از وضع نیخام و همچن

هستند  یعوامل گر،ید یاز سو یموجود در جامعه اطلاعات یو روندها
تا  داردیمکلان کشور را وا  رندگانیگمیتصمو  گذاراناستیسکه 

 نیاشک،  و بدون شندیندیب هیمواد اول جزبه ییبه منبع قابل اتکا
 ستین ینیو کارآفر ینوآور ت،یجز خلاق یزیچ یاتیمنبع ح

است که در  یندیفرا ینیکارآفر. (1385)احمدپور دریانی و مقیمی، 
 دیجد هایفرصت یینو و خلاق و شناسا یهادهیابا  نیآن، کارآفر

نو،  یهاشرکتو  وکارکسب جادیمنابع، مبادرت به ا جیو با بس
 رشیبا پذ توأمنموده که  ابندهی و نوآور و رشد دیجد هایسازمان

 ماتخد ایاست و منجر به ارائه محصول و  سکیمخاطره و ر
 .(1995، 1)دانا گرددیمبه جامعه  یدیجد

و  یاثربخش در توسعه اقتصاد یراهبرد عنوانبه ینیکارآفر
 ده،یچیپ یندیفرا ینیکشورها شناخته شده است. کارآفر یاجتماع

در رشد و توسعه  یاست که البته نقش مهم ریبلندمدت و فراگ
 عنوانبهمقوله  نیامروزه ا کهیطوربهکشورها دارد؛  یاقتصاد
 شرفتهیجوامع پ یاقتصادابزار توسعه  ترینمهمو  نیتریراهبرد

خلاق در  ندیمرکز فرآ یو نوآور ینیشناخته شده است. کارآفر
اشتغال  جادیو ا یسودآور شیافزا ،یرشد اقتصاد منظوربهاقتصاد 

درحال  یمشکل جهان ،افراد کارییگسترش ب .(2005، 2)بال است
 کاریب جوانان از سوی هااعتراض ر،یاخ یهاسالرشد است. در 

 گرید ا،یدر انگلستان، اسپان خبری ترهاییت ای از سرقسمت عمده
 است را به خود اختصاص داده یجنوب قاییفرآو  ییاروپا مناطق
توسط درگاه ملی  شدهارائهمرور آمار این  بر . علاوه(2011، 3)آپس

 0.12نرخ بیکاری  97که در سال  دهدمینشان  کشور ایران آمار
درصد افزایش  0.1بوده است که این مقدار نسبت به سال گذشته 

درصد  50،3خش خدمات با که بحال گزارش شد با این است. افتهی
)مرکز آمار     بیشترین سهم اشتغال را به خود اختصاص داده است

از  به کارآفرینی در بخش خدمات ستیبایم رونیازا .(1397ایران، 
 شود. ایویژه، توجه تأثیرگذار ایحوزه عنوانبه جمله ورزش

صنعتی رو به توسعه در جهان مطرح  عنوانبهامروزه، ورزش 
شده که افزایش فرآیندهای کارآفرینی در آن باعث ایجاد 

؛ 2009، 4)جونز و بیل شغلی جدیدی شده است هایفرصت
                                                      

1. Dana 

2. Ball 

3. Apps 

4. Jones & Bill 

 ایگونهبهکارآفرینی و ورزش  دیگر عبارتبه. (2002، 5سانتومیر
 و الگوی برندمیهمدیگر را به پیش  هاآن. اندکیشرصریح باهم 

 کندمیحمایت  شاندوجانبه هکه از توسع دهندمیهمسازی شکل 
 ایجاد طریق از ورزش واقع، در .(2007، 6)گریثون و سونبرگ

برای  جذابیت ایجاد و ورزشی کالاهای و خدمات برای تقاضا
 و کندمی فراهم کارآفرینی توسعۀ برای را لازم زمینۀ اجتماعات،
 و لوازم تولید در ورزشی وکارکسبایجاد  طریق از کارآفرینی
 یهاوکارکسبتوسعه  و ورزشی خدمات ارائۀ ورزشی، تجهیزات

 .(1389)یداللهی فارسی،  کندمیورزش کمک  هبه توسع ،یورزش
، سطوح مختلفی از افراد، یمربوط به کارآفرینی ورزش حیطه
ابتکار و  زمانی که. در واقع، افراد گیردمیرا دربر  هاگروهسازمان و 

 کارآفرینان نوآوری را ایجاد کنند، کارآفرین هستند. در ورزش نیز،
ورزشی، نمایندگان ورزشی  یهامیتهمان بازیکنان ورزشی، مالکان 

)راثن و  روندمیشمار ورزشی به وکارهایکسب و صاحبان صنایع و
کارآفرینی ورزشی شامل  (2011)(. از دیدگاه راثن 2010، 7بابیاک

 ،ایجاد ارزش منظوربهیا جوامع است که  هاسازمانگروهی از افراد، 
. کنندمیبا یکدیگر کار  هافرصتگروهی برای پاسخ به  صورتبه

 ورزشی ( کارآفرینی1393پور و همکاران )طالب تردقیقدر تعریفی 
 فنی )مثل مربی( و یا دانش-را استفاده فرد از دانش تخصصی

، قدرت نوآوری و روحیه خالق (مثل مالک باشگاهتجاری عمومی )
بخشیدن به  برای تولید محصولی نو در بخش ورزش، جهت تحقق

برای توسعه کارآفرینی در بخش  یک فرصت در بازار تعریف نمودند.
در توسعه ورزش  مؤثرو ساختاری  ایزمینهورزش باید عوامل 

که در ابعاد گوناگون کارآفرینی  هاییهدفشناسایی شود و براساس 
در توسعه  مؤثر هایزمینهورزش وجود دارد، برای ایجاد ساختارها و 

 .(1387)یداللهی فارسی،  کرد ریزیبرنامهکارآفرینی ورزشی 
 رهایاز متغ شماریبی ۀمجموع توسطی نیتوسعه و رشد کارآفر

از  یاریبس شامل رهایمتغ نیاز ا ایمجموعه. گیردمیقرار  تأثیر تحت
است  یکلان یکردهایرو یهاست که برپا ایشده بینیپیش هایمدل

 ینیگسترش کارآفر منظوربه یطیمح یرهایمتغه رندیکه دربرگ
مهم  ییربنایز هایبرنامهبر  یعموم استیکه در واقع، س باشدمی

تمرکز  وکارکسب یتیو خدمات حما یدولت تیکردن حمامانند فراهم
از جمله عوامل مهم اثرگذار بر  .(2009، 8)لیائو و همکاران کندمی

عبارت است از:  را توسعه دهد ندیفرا نیا تواندمیکه  ینیکارآفر
 ؛یانسانی روین تیفی، پژوهش، توسعه و کوکارکسب هایزیرساخت

5. Santomier 

6. Gratton & Solberg 

7. Ratten & Babiak 

8. Liao et al 
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وکار مهم است؛ کسب هایفعالیتدر روند  طیمح ۀمطالع نیبنابرا
از جمله  ،دهندمی لیرا تشک طیمح که ییاکه فاکتورهاچر

 ،یکیتکنولوژ و یقانون ،یاقتصاد ،یاسیس ،یاجتماع یفاکتورها
و  هامحدودیت ،کندمی انیب طیرا با توجه به مح وکارکسب یآمادگ

ها با در نظر گرفتن وکارکسب دیو عقا شودمی مشخص هافرصت
 ییشناسا انیاز مشتر یدیجد یکشف و الگوها ،یطیمح راتییتغ

 .(1394)مندعلیزاده و همکاران،  شودمی
رزش ودر  و مشکلات کارآفرینی هافرصتدر این میان شناخت 

شکلاتی ماز اهمیت زیادی برخوردار است؛ به عبارتی باید موانع و 
، شناسایی را که بر سر راه فعالیت کارآفرینان بخش ورزش قرار دارد

همچنین  تلاش کنیم. هاآنکردن  کرده و تا حد امکان برای برطرف
برای کارآفرینی در  هاییراه عنوانبه تواندمی هافرصتشناسایی 

 سویبهورزش معرفی شود. از این طریق تعداد بیشتری از افراد 
و نیز کارآفرینی  شوندمیو ایجاد اشتغال تشویق  وکارکسب تأسیس

در  آفرینیارزشیعنی نوآوری، روح پویایی و  ترگستردهبه معنی 
رابطه  در همین .(1393مندعلی زاده و هنری، ) جامعه به وجود آید

 ،یرفتار ،یساختارمانع را در سه بعد  66 (1396) و همکاران اریویز
 -یاسینع سوا( نیز م1395ی ارائه کردند. امیدی و همکاران )انهیزم

ی را المللنیبفناورانه و  ،یاجتماع -یفرهنگ ،یاقتصاد ،یقانون
 و جوانان وزارت ورزشی سازمان ینیکارآفر یطیموانع مح ترینمهم

 نشان داد که موانع (1394برشمردند. نتایج تحقیق مرادی )
اند بارتع تیاولو بیکارشناسان به ترت دگاهیاز د یورزش ینیکارآفر

 ی.ندیو موانع برآ یموانع داخل ،یطیاز موانع مح
 (1393) یاحسان و ی زادهمندعل گرفته توسطمطالعه صورت

 به اعتماد زانیفقدان تجربه و م ،یفقدان استقلال مالکه  نشان داد
فقدان  وموانع فردی  ترینمهم عنوانبه نسبت به مردانکمتر  نفس

 در ورزش نیکارآفرزنان مانع محیطی  ترینمهم به منابع یدسترس
 یوانع آموزشمنیز  (1393و همکاران ) ینیما این بر علاوه .باشدمی

 موانع توسعه کارآفرینی ورزشی معرفی کردند. ترینمهمی را و فرد
، عدم اطمینان و گذاریسرمایه هایمحدودیت( 2018) 1شارما

، فقدان راهنمایی مناسب و دقیق تجربهرقابت فشرده در بازار، فقدان 
اداری و مشکلات قانونی و سیاسی را  هایبروکراسیجهت شروع، 

در ادامه . نان هندی عنوان کردندموانع کارآفرینی جوا ترینمهم
موانع کارآفرینی در  ترینمهم (2018) 2درینک واتر و همکاران

آمریکا را کمبود نیروی کار متخصص، دسترسی به منابع مالی و 
نیز با ( 2014) 3بابیرا و همکارانعنوان کردند.  نظمیبیسرقت و 

                                                      
1. Sharma 

2. Drinkwater et al 

، نگرومونتهصربستان و  کشورهایکارآفرینی  هایچالشبررسی 
مالیاتی  هایبدهکاریو  افزوده ارزشکمبود منابع مالی، مالیات بر 

. معرفی کردندپیش روی کارآفرینان  هایچالش ترینمهمرا 
بزرگ، فقدان  هایسازمانگسترش ( نیز 2006) 4کارلیز تیدرنها

دولت از  تیجوان، کاهش حما نانیکارآفر یدانش و تجربه برا
 هیسرما عیدر اقتصاد، فقدان پول و توز یثباتیمؤسسات کوچک، ب

 موانع توسعه کارآفرینی ورزشی عنوان کرد. ترینمهمرا 
ن امروز استان لرستا یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد طیشرا

الگو و  یاقتصاد یاست که حل مشکلات و تنگناها یگونه ابه
 تیاو حم تیطلبد. شناخت و تربیرا م یو متفاوت دیجد یهاحلراه

رفع  نیاعتبارات به آنها و همچن صیقبل از تخص نیافراد کارآفر
 یاست که درست ییهااز روش یکیها، آن یرو شیپ یهاچالش

ر این و باید د ساخته است انیکشورها نما یخود را توسعه اقتصاد
 یااستان لرستان دار. (1390)مهراد،  استان به آن توجه شود

 ،یگفرهن ،یتیجمع ،یاقتصاد مختلف یهاتیو ظرف هایتوانمند
 ن ازاستا یتیسن جمع نیانگیم نبود . جوان... است و ییایجغراف

شد بودن سرانه ر نییو پا یکاریبودن آمار ب و بالا طرفکی
 کندمی جادیضرورت را ا نیا گرید یاز سو یاقتصاد یهاشاخص

اکن ام وجود با تکیه بر استان رندگانیگمیو تصم نیکه مسئول
 هایظرفیتاز  استان متعدد در سطح یخیو تار یو ورزش یحیتفر

تفاده ورزشی در راستای حل مشکلات ذکر شده نهایت اس کارآفرینی
ش ورز ازآنجاکه .(1385 ،یمیو مق یانی)احمدپور در را بکنند

اجتماعی، اقتصادی و  هایحیطهیکی از عوامل اثرگذار بر  عنوانبه
قرار گرفته  جهموردتون ادر بسیاری از کشورهای جه المللیبینحتی 
ایجاد اشتغال  وسیاستی همچون کارآفرینی  تواندمیرو این و از است

رطی که از طریق آن را در این زمینه نهادینه و ترویج کند؛ به ش
 ابزاری قوی عنوانبهتا بتواند  برود و از بینر موانع و مشکلات پیش

 ودجتماعی پایدار، موفق شصادی و ابرای رسیدن به توسعه اقت
و  ر ایرانبنابراین با توجه به نرخ بیکاری در کشو .(1393)امینی، 

صنایع  و نیاز مبرم به کارآفرینی در همه خصوص استان لرستانهب
 هایورزشاز جمله صنعت ورزش از یک طرف و همچنین قابلیت 

طالعات متفریحی برای رفع این نیاز از طرف دیگر و همچنین کمبود 
و  زشیپیش روی کارآفرینی ور هایچالشگرفته در زمینه  صورت

ین ، محقق در ایحیو تفر یورزش کردیروخصوص کارآفرینی با هب
 یکردرو با ینیکارآفر یهاچالشاست که  سؤالدنبال این تحقیق به

 لرستان چیست؟یحی در استان و تفر یورزش

3. Bobera et al 

4. Karlis 
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 روش تحقیق
پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی و از نظر ماهیت و روش 

 دلیلبه است و  میدانی صورت گرفته صورتبهکه  باشدمیاکتشافی 
قات کمی و کیفی از جمله تحقی هایروشاستفاده همزمان از 

 عه گروه دلفی. در این تحقیق از دو نوع جامآیدمیآمیخته به حساب 
؛ یلمع اتیه عضو، نفر 2؛ یفرهنگ راثیاداره م نیو معاون سیرئ)
 و سیرئ، نفر 2؛ یورزش همگان اتیه نیو معاون سیرئ، نفر 5

، نفر 2؛ یورزش نیکارآفر، نفر 2؛ اداره ورزش و جوانان نیمعاون
ی برای شناسای (نفر 2؛ ینیکارآفر طهیفعال در ح پژوهشگران

 یرزشو نانیکارآفر) کارآفرینی ورزشی و جامعه کمی هایچالش
 استان ادارات ورزش و جوانان کارمندان، نفر 523؛ لرستان استان

؛ استان لرستان وپرورشآموزش بدنیتربیت رانیدب، 160، لرستان
، رنف 595؛ استان لرستان یادارات گردشگر کارمندان، نفر 950

برای ( نفر 55؛ استان لرستان یورزش همگان اتیه کارکنان
 نهایی استفاده شد. اکتشاف عوامل

ترین افراد گیری از نظر متخصصمنظور بهرهبهدر این پژوهش 
روش  از خصوص کارآفرینی ورزشیهدر زمنیه کارآفرینی و ب

 در ابتدااستفاده شد. در این راستا  هدفمند و گلوله برفی گیرینمونه
شده توسط  نمونه بعدی معرفی و سپس شناسایی شده اولیه خبرگان

عنوان نمونه بعدی مورد ارزیابی قرار گرفت و این روش تا به هاآن
نفر، عامل جدیدی  13آنجا ادامه پیدا کرد که پس از بررسی نظرات 

حال محقق تا ها(؛ با اینهای قبلی اضافه نشد)تکرار عاملبه عامل
در بخش به بررسی نظرات نمونه پژوهش پرداخت.  15مصاحبه 

 گیرینمونهروش و نمونه کوکران کمی با تکیه بر فرمول حجم 
 عنوانبهنفر  328تصادفی ساده با تخصیص متناسب  -ایخوشه

شد. در ادامه پس از مرور ادبیات نظری  نمونه پژوهش انتخاب

یافته، با استفاده از روش  ساختار نیمه هایمصاحبهمرتبط با تحقیق و 
ی حیو تفر یورزش کردیبا رو ینیکارآفر هایچالش ،دور دودلفی در 

و با تکیه بر تحلیل  شناسایی شد و در نهایت با توزیع پرسشنامه
صورت  موردنظردر جامعه  هاچالشاین  بندیدسته عاملی اکتشافی

 گرفت.
 

 تحقیق هاییافته
نمونه پژوهش در  شتریبتوصیفی تحقیق نشان داد که  هاییافته

 56.35) یسال به بالا و در گروه کم 50درصد(  73.33) یگروه دلف
 شتریبداشتند. همچنین مشخص شد که  سال سن 40تا  31درصد(، 

 یلیمدرک تحص ی( دارادرصد 93.33) ینمونه پژوهش در گروه دلف
 ی( دارادرصد 69.27) ینمونه پژوهش در گروه کم شتریو ب یدکتر

نمونه  شتریب کهبودند. در نهایت مشخص شد  سانسیمدرک ل
 شتریسال و ب 15از  شتریدرصد( ب 86.66) یپژوهش در گروه دلف

سال سابقه  15تا  11درصد(،  48.43) ینمونه پژوهش در گروه کم
در ابتدا با کارآفرینی،  هایچالششناسایی  منظوربهی داشتند. شغل

مطالعه تحقیقات صورت گرفته در زمینه پژوهش و مصاحبه با اساتید 
سشنامه اولیه در اختیار پر عنوانبهچالش  110و خبرگان کارآفرینی 

درصد،  60با در نظر گرفتن حداقل توافق نمونه دلفی قرار گرفت. 
حذف شدند و با  در دور اول شده در جدول زیر مشخصعامل  19

 یبه مرحله دوم گره دلفعامل  24 نظارت گروه دلفی بندیجمع
که در  عامل صورت گرفت 115با  یاضافه و سپس مرحله دوم دلف

نشد و  اضافهچالش جدیدی  چالش حذف شده و 7این مرحله نیز 
 کردیبا رو ینیکارآفر یهاچالش عنوانبهچالش  107بنابراین 

 .استان لرستان شناسایی شد یحیو تفر یورزش

 
 نتایج دلفی مرحله اول و دوم .1جدول 

 

ف
ردی

 

 گویه
 یدلفدوم دور  دور اول دلفی

تعداد پاسخ 
 مثبت

درصد پاسخ 
 مثبت

تعداد پاسخ 
 مثبت

درصد پاسخ 
 مثبت

1  
شناخت کم از  علت بهدر استان  دارانسرمایه وبخش خصوصی  گذاریسرمایهپایین بودن میزان 

 مختلف استان هایظرفیت
13 86.66 13 86.66 

2  
خصوص در بحث جذب هورزشی ب هایهیئتضعیف بودن توانمندی مدیریتی و مقبولیت مسئولین 

 گذارسرمایه
15 100 15 100 

3  
و  هابرنامهو هدایت  گیریتصمیم امر در هادانشگاه ظرفیت علمی اساتید از استفاده نکردن

 استان ورزشی هایسیاست
14 93.33 14 93.33 

4  
بجای پرداختن به  کاریسیاسینداشتن تخصص کاری لازم در میان مدیران ارشد استان و میل به 

 کاری هایاولویت
12 80 12 80 

 80 12 80 12 ورزشدر امر  لازم هایپشتیبانیمادر در استان لرستان و عدم  کارخانجات نبود  5



 100    ی ...حیو تفر یورزش کردیبا رو ینیکارآفر یهاچالش ییشناساوند و همکاران: حسین

 

ف
ردی

 
 گویه

 یدلفدوم دور  دور اول دلفی
تعداد پاسخ 

 مثبت
درصد پاسخ 

 مثبت
تعداد پاسخ 

 مثبت
درصد پاسخ 

 مثبت

6  
خصوص هب رشته این التحصیلانفارغ و بدنیتربیت متخصصین از مرتبط ادارات استفاده نکردن
 استان جوانان ادارات ورزش و

12 80 12 80 

 - - 46.66 7 استان این به مهریو کم کنندمی کار کشور نقاط سایر در که لرستانی متخصصین همکاری عدم  7

 - - 53.33 8 استان در کشور این ماندن ناشناخته و لرستان استان در ورزشی هایمسابقه برگزاری عدم  8

 80 12 80 12 دهدمیبخش خصوصی رغبت کمتری نشان  به باشدمی دولت دست در ما ورزش ازآنجاکه  9

 93.33 14 93.33 14 گنجانده شدن درس کارآفرینی فقط در قالب یک درس  10

 93.33 14 93.33 14 لرستان استان ورزشی در گردشگری بخش هدفمند برای ایبودجه هایردیفعدم تخصیص   11

 93.33 14 93.33 14 فراغت اوقات بحث در لرستان استان ارشد مدیران علمی و اقتضایی بومی هایبرنامهنداشتن   12

13  
 هایزمینه ایجاد دولتی جهت هایبخش و نهادها دیگر و خصوصی بخش بین هماهنگی عدم

 ورزشی بخش در کردهتحصیل افراد کارآفرینی
15 100 15 100 

 86.66 13 86.66 13 یشب مان بحث و ستیجذب تور یدر استان لرستان برا یکاف تیامنو مناسب  هایزیرساخت نبود  14

 93.33 14 93.33 14 فراغت اوقات گذراندن و گردشگری مناطق در اولیه کمبود امکانات  15

 - - 40 6 فراغت اوقات و گردشگری صنعت با مرتبط اقتصادی هایفعالیت به رقبا ورود آسانی  16

 - - 33.33 5 دارد وجود زیادی بسیار تنوع گردشگری صنعت در اینکه به توجه با گردشگری، صنعت در بالا رقابت  17

 - - 40 6 گردشگری صنعت هایفعالیت با فراغت مرتبط اوقات گذراندن و گردشگری صنعت بودن فصلی  18

19  
 اراضی واگذاری یا و اراضی کاربری تغییر مانند دولتی هایبخش در گذاریقانون وجود مشکلات

 انگذارسرمایه به ملی
14 93.33 14 93.33 

20  
 بودن نامشخص آن طبع به و آینده در گردشگری وضعیت بودن نامشخص و المللیبین هایتحریم

 کارآفرینی گردشگری و بخش در گذاریسرمایه وضعیت
11 73.33 11 73.33 

 66.66 10 66.66 10 سیاسی مسائل فراغت به اوقات گردشگری و صنعت حساسیت  21

 93.33 14 93.33 14 فراغت اوقات و گردشگری بخش به متولی هایدستگاه طریق از کافی توجه عدم  22

 86.66 13 86.66 13 بومی و استانی درون قوی مدیران اول کشوری و طراز استفاده نکردن از مدیران  23

24  
 زمینه در اداری مقررات و قوانین در گیر پا و دست و غیرضروری هایمحدودیت و هابروکراسی وجود

 خصوصی بخش گذاریسرمایه
14 93.33 14 93.33 

25  
 در بین پذیریریسک و کارآفرینی روحیه نبود دروس و بین در کارآفرینی درس گنجاندن عدم

 دانشجویان
7 46.66 - - 

 - - 40 6 خانوادگی و شخصی نظر از کارآفرینی مسائل بررسی عدم  26

 93.33 14 93.33 14 ضعف یا نبود قوانین کافی حمایت از بخش خصوصی  27

 73.33 11 73.33 11 توریسم و ورزشی گردشگری مسائل به نسبت آگاهی مسئولین عدم  28

 93.33 14 93.33 14 گذاریسرمایه و مالی بحث در خصوصی بخش برای امنیت وجود عدم  29

 100 15 100 15 آوری ارز جهت کشورها با مناسب ارتباط عدم  30

31  
 وسایل محلی، هایبازی محلی، مانند غذاهای لرستان استان در قومی هایظرفیت از استفاده عدم

 محلی تجهیزات و
11 73.33 11 73.33 

32  
 از مهمانانی و خارجی هایتوریست از دعوت نکردن و سنتی و بومی هایجشنواره برگزاری عدم
 کشورها سایر

15 100 15 100 

 86.66 13 86.66 13 ورزشی و اوقات فراغت هایبرنامهمرتبط با  اداراتروزمرگی   33

 86.66 13 86.66 13 در جذب نامناسب توریسم مؤثرفرهنگی  هایضعفلرستان مانند  استان در فرهنگی موانع  34

 93.33 14 93.33 14 گردشگری مناطق در احمریهلال و بهداشتی کمبود امکانات  35

 73.33 11 73.33 11 گردشگری راهنمای و ضعیف بودن جهانگردان نبود راهنما برای  36

 66.66 10 66.66 10 هاآنبودن  ضعیف یا گردشگری مناطق در ارتباطی کمبود وسایل  37

 - - 53.33 8 لرستان استان گردشگری در دهکده یک وجود عدم  38

 93.33 14 93.33 14 گردشگری مناطقو  یورزش نانیکارآفر یمعرف ینیدر توسعه نگرش کارآفر هارسانهنقش  یفایفقدان ا  39

 - - 20 3 گردشگری مناطق به دسترسی هایراهبودن  العبورصعب  40
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ف

ردی
 

 گویه
 یدلفدوم دور  دور اول دلفی

تعداد پاسخ 
 مثبت

درصد پاسخ 
 مثبت

تعداد پاسخ 
 مثبت

درصد پاسخ 
 مثبت

 100 15 100 15 گردشگران و هاتوریسماستاندارد با تمامی امکانات جهت استفاده  هایکمپنبود   41

42  
 شناسایی برای توپوگرافی نقشه اسم به چیزی استان این در دارد وجود GIS مشکل لرستان استان در

 .نداریم بکر گردشگری مناطق
5 33.33 - - 

 86.66 13 86.66 13 نیستند تغییر و چالش اله دنبب که مدیرانی در شکست و تغییرات از ترس  43

 100 15 100 15 ورزشی توریسم مناطق برای منسجم و عملیاتی برنامه نداشتن  44

 86.66 13 86.66 13 لرستان استان خصوص درهب کشور مدیریتی نظام در بدنی هایفعالیت و ورزش نبودن اولویت در  45

 100 15 100 15 و ادارات هاسازمان در کارآفرینی سازمانیفرهنگ فقدان  46

 100 15 100 15 در استان گردشگری مسئله به نسبت سازمانی مدیران تفاوتیبی  47

 73.33 11 73.33 11 از کارآفرینان شهرداری بالای عوارض و زیاد بسیار هایمالیاتگرفتن   48

 73.33 11 73.33 11 کشور در عالی آموزشی با مرتبط هایگذاریسرمایه زمینه در علمی و عادلانه توزیع عدم  49

 - - 46.66 7 هاآن بین هماهنگی عدم و دانشجو جذب در هادانشگاه کاری موازی وجود  50

 80 12 80 12 کار بازار به ورود در هاآن بین در مهارت داشتن عدم و دانشجویان بین در گراییمدرک روحیه  51

52  
 و کارآفرینی به ورود جهت کارایی بالا با دانشجویان تربیت برای دانشگاه در تجهیزات وجود عدم

 زاییاشتغال
14 93.33 14 93.33 

53  
 شناسیآسیب دکتری مثالعنوانبه دانشجویان به استادان تحصیلی رشته با غیرمرتبط دروس تدریس
 .زاستآسیب خود نوبه به این که کنندمی تدریس ورزشی مدیریت هادانشگاه در ورزشی

7 46.66 - - 

 80 12 80 12 به کارآموزان ایحرفهعدم آموزش تخصصی مراکز فنی و   54

 - - 40 6 وپرورشآموزش اداره در بدنیتربیت رشته جذب کمبود  55

56  
 جایگاه و و رعایت نکردن شأن در نزد مردم بدنیتربیتنامناسب مشاغل مرتبط با  یمنزلت اجتماع

 در استان بدنیتربیت رشته
11 73.33 11 73.33 

 - - 46.66 7 بدنیتربیتاستادان  بین در انتقادپذیریعدم   57

 93.33 14 93.33 14 بدنیتربیت رشته در فکر صاحبان و التحصیلانفارغ بین در اندیشیهم و همفکری عدم  58

59  
 یکسری در مربیگری مانند شغل عنوانبه بدنیتربیت هایحرفهبه حساب آمدن یکسری از  عدم
 هاداوری بحث ،افزاییدانش هایدوره ورزشی هایرشته مدرسی ورزشی، هایرشته

13 86.66 13 86.66 

60  
زیاد جهت احداث  مساحت به زمینی جهت خرید ،التحصیلانفارغ اقتصادی وضعیتمناسب نبودن 

 اماکن ورزشی تفریحی
12 80 12 80 

61  
برای به روز  هاهزینهبالا بودن  به دلیل دارانباشگاهکم انگیزه شدن فعالان بخش ورزشی مانند 

 کردن تجهیزات ورزشی
15 100 15 100 

 100 15 100 15 جامعه نیازهای و دانشگاهی التحصیلانفارغ هایآموخته بین فاصله  62

 73.33 11 73.33 11 دانشگاهی هایسرفصل از یکهیچ لرستان استان در گذاریسرمایه هایفرصت نشدن گنجانده  63

 73.33 11 73.33 11 جذب گردشگری بحث در ما پیرامونی هایاستان در قوی بسیار رقبای وجود  64

 100 15 100 15 گذران سرمایه و بالا بودن نرخ این تسهیلات به بانکی اعتبارات کمبود  65

 73.33 11 73.33 11 نامعلوم بودن مالکیت اراضی مناطق گردشگری  66

 86.66 13 86.66 13 استان بناهایاز  یکهیچثبت جهانی نشدن   67

 - - 53.33 8 آموزشی استانداردهای رعایت عدم و دانشگاه هایکلاس در دانشجویان حد از بیش تراکم  68

69  
 آتی نیازهای با دانشگاهی مختلف هایرشته در دانشجو پذیرش فعلی هایظرفیت بین تناسب عدم
 (تخصصی شغلی هایفرصت تعداد) کار بازار

11 73.33 11 73.33 

 93.33 14 93.33 14 در ورزش عدم وجود بانک اطلاعاتی در زمینه وضعیت اشتغال  70

 - - 46.66 7 هادانشگاه در آموزشی کارشناسان و اساتید تعداد کمبود  71

 - - 53.33 8 آموزش فرایند بهبود منظوربه دانشجویان با آنان اندک ارتباط و هادانشگاه در استادان رنگکم حضور  72

73  
های مرتبط ها و نشستبرگزاری کارگاه و کمبودعملی  دروس گذراندن زمینه در نامناسب وضعیت

 هادانشگاهبا کارآفرینی در 
13 86.66 13 86.66 

 73.33 11 73.33 11 هادانشگاه در پژوهشی و علمی مسائل نداشتن قرار اولویت در  74



 102    ی ...حیو تفر یورزش کردیبا رو ینیکارآفر یهاچالش ییشناساوند و همکاران: حسین

 

ف
ردی

 
 گویه

 یدلفدوم دور  دور اول دلفی
تعداد پاسخ 

 مثبت
درصد پاسخ 

 مثبت
تعداد پاسخ 

 مثبت
درصد پاسخ 

 مثبت

75  
 توسط تدریس در نوین هایشیوه کارگیریبه و نوآوری جهت هادانشگاه در مناسب شرایط فقدان

 مدرسین
12 80 12 80 

76  
 و تولیدی واحدهای در امور انجام نحوه و فرآیندها با هادانشگاه علمی هیات اعضای آشنایی عدم

 التحصیلانفارغ تحصیلی رشته با مرتبط خدماتی
13 86.66 13 86.66 

77  
 در خدماتی و تولیدی صنایع مدیران و کارفرمایان دانشجویان، پیشنهادات و نظرات به توجه عدم

 هادانشگاه در آموزشی وضعیت ارتقای منظوربه تحصیلی هایدوره درسی محتوای ریزیبرنامه زمینه
12 80 12 80 

 80 12 80 12 کردهتحصیل کار نیروی تقاضای با خدماتی و تولیدی صنایع گذاریسرمایه رشد در تناسب عدم  78

 93.33 14 93.33 14 اقتصاد در دانشگاهی آموختگاندانش سوی از کارآفرینی و خوداشتغالی سهم کاهشی روند  79

80  
 ویژهبه) کارآفرینانه هایوکارکسب اندازیراه زمینه در( رکود با توأم تورم) اقتصادی مشکلات وجود

 (درآمدکم هایخانواده با جوانانی مورد در
15 100 15 100 

 100 15 100 15 اشتغال کلان هایبرنامه و هاسیاست کردن پیاده در اجرایی مشکلات وجود  81

 80 12 80 12 شغلی هدایت و کاریابی در هاآن ناکارآمدی و التحصیلانفارغ هایکانون نبود  82

83  
 از( کافی مالیاتی هایتخفیف گرفتن نظر در عدم کافی، هاییارانه پرداخت عدم) دولت حمایتعدم

 کوچک صنایع توسعه و ایجاد و زااشتغال خدماتی و تولیدی صنایع در خصوصی بخش گذاریسرمایه
 متوسط و

15 100 15 100 

 86.66 13 86.66 13 پایدار اشتغال راستای در دنیا روز هایتکنولوژی از صحیح مندیبهره عدم  84

85  
 آنان و تمایلفردی  صورتبه کارها انجام و طلبیاستقلال به دانشگاهی آموختگاندانش تمایل عدم

 دولتی کارهای انجام به
14 93.33 14 93.33 

86  
 بازار به ورود چگونگی و کشور در موجود شغلی هایفرصت زمینه در رسانیاطلاع شبکه وجود عدم

 زمینه ورزش و اوقات فراغت کار در
14 93.33 14 93.33 

 80 12 80 12 تجارب مؤثر انتقال منظوربه دانشگاهی آموختگاندانش و دانشجویان میان ارتباط برقراری عدم  87

 86.66 13 86.66 13 کاریابی هایبنگاه و مؤسسات نقش بودن رنگ کم کار و بازار نبودن یافتهسازمان  88

 73.33 11 73.33 11 دانشگاهی کردهتحصیل بیکاران سوی از قوی اجتماعی روابط از برخورداری عدم  89

90  
 التحصیلانفارغ اذهان در غیراصولی توقعات وجود و کاریابی فرهنگ نیافتن رواج و نبودن مشخص

 دانشگاهی
13 86.66 13 86.66 

 100 15 100 15 روابط اساس بر استخدام استان و در خواهی شایسته فرهنگ فقدان  91

 93.33 14 93.33 14 جامعه در کارآفرینی فرهنگ نیافتن رواج  92

 93.33 14 93.33 14 دولت باعدم ارتباط مناسب و  هادانشگاهفاصله صنعت از ورزش در   93

 100 15 100 15 سهم اندک ورزش در سبد خانوار  94

 100 15 100 15 آموختگاندانشبرای دانشجویان و  وکارکسبشغلی مناسب در زمینه  هایمشاورهعدم وجود   95

 93.33 14 93.33 14 فقدان برنامه مناسب آموزشی در کارآموزی و کارورزی برای دانشجویان  96

 80 12 80 12 هادانشگاهدرسی توسط اساتید  هایآموزهنادیده گرفته شدن مشارکت فعال دانشجو در   97

 - - 46.66 7 استان دانشگاهیدر  تحصیلی مختلف در مقاطع ورزشی و علوم بدنیتربیت رشته هایگرایش نبودن کافی  98

 80 12 80 12 کمبود اردوها و بازدیدهای علمی برای دانشجویان  99

 80 12 80 12 زمان پذیرش در بدنیتربیتعدم توجه به شرایط جسمانی و فیزیولوژیکی داوطلبان رشته   100

 80 12 80 12 جامعه موردنیاز و کارآمدناکارآمدی اساتید در تربیت نیروی متخصص   101

 86.66 13 86.66 13 هادانشگاهآزمون عملی در  جایبه تکیه بر حفظ کردن مطالب درسی  102

 80 12 80 12 تحصیلی هایدورهمحتوای درسی  ریزیبرنامهعدم مشارکت صاحبان صنایع و کارفرمایان در   103

 73.33 11 73.33 11 های آموزشیبرنامه در تغییرها فقدان استقلال دانشگاه  104

 86.66 13 86.66 13 هادر دانشگاه هاآنعدم وجود مراکز کارآفرینی و یا ناکارآمدی   105

 - - 46.66 7 ارتقای وضعیت آموزشی منظوربهعدم توجه به نظرات و پیشنهادات دانشجویان   106

 100 15 100 15 استان دانشگاهی بر پایه نیازهای ورزش هایپژوهش دهیسازمانعدم   107

108  
دانشجویان برای ورود  سازیآمادهعدم آگاهی برنامه ریزان آموزشی از تحولات سایر نهادها در جهت 

 به بازار کار
14 93.33 14 93.33 
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ف

ردی
 

 گویه
 یدلفدوم دور  دور اول دلفی

تعداد پاسخ 
 مثبت

درصد پاسخ 
 مثبت

تعداد پاسخ 
 مثبت

درصد پاسخ 
 مثبت

 80 12 80 12 سازیتجاری ی ورود به فرآیندفقدان منابع مالی داخلی برا و هادانشگاهآموزشی در  هایبودجهکمبود   109

 93.33 14 93.33 14 بازار کار از چگونگی ورود به آموختگاندانششناخت ناکافی   110

   86.66 13 صداوسیمای ورزشی هابرنامهانحراف در اهداف   111

 53.33 8 - - صداوسیماو علوم ورزشی در  بدنیتربیترشته  نظرانصاحبعدم حضور اساتید و   112

 33.33 5 - - هاخانواده انتظاراتپیروی از   113

 46.66 7 - - بدنیتربیت التحصیلانفارغمحبوبیت مشاغل غیر مرتبط در بین   114

 86.66 13 - - به اشتغال در شهرها التحصیلانفارغگرایش   115

 86.66 13 - - تجربه عملی توسط دانشجویان و کسبیادگیری  جایبهاهمیت دادن به نمره   116

 46.66 7 - - بالا بین سازمانی متولی در حوزه ورزش موازی کاریوجود   117

 86.66 13 - - و اجرای آن استاندر ورزش  ینیکارآفر یبرنامه راهبرد فقدان  118

 100 15 - - و کارآفرینیفقدان متولی مشخص پیگیری امور اشتغال در ورزش   119

 86.66 13 - - طراحی مشاغل، شرح شغل و شرایط احراز مشاغل ورزشی نظامفقدان   120

 93.33 14 - - صنفی شغلی در ورزش هایانجمن و هااتحادیهمشکلات عدیده   121

 93.33 14 - - یی در حوزه ورزشاجرا بانیبدون پشت هاینامهتفاهمانعقاد   122

 86.66 13 - - بدنی های تربیتدر دانشکده تمرکزگرا تیریمدمل و استقلال و آزادی ع یت درمحدود  123

 100 15 - - در حوزه ورزش هاپژوهش جیسازی نشدن نتاتجاری  124

 100 15 - - یدانشگاه هایتیفعال شتریبودن ب آموزش محور  125

 53.33 8 - - های آموزش و ارزشیابی در حوزه ورزشناکارآمدی و سنتی بودن شیوه  126

127  
شغلی برابر برای زنان و مردان و ارتقای شغلی آنان در  هایفرصتوجود تبعیض جنسیتی در ایجاد 

 بازار کار
- - 6 40 

 86.66 13 - - به مشاغل تخصصی ورزش غیرمتخصصو  غیرورزشیورود افراد   128

 46.66 7 - - به مراکز قدرت و ثروتآنان از  یآوردن شمار یروو پژوهان دانش گاهیحقوق و جا تیعدم رعا  129

 53.33 8   در جامعه علمی معنوی تیاز حقوق مالک روییپ ضعف  130

 86.66 13 - - ها در بسیاری از موارد، ضعف نظارت بر آن و غلبه آن بر ضابطهگراییرابطهوجود فرهنگ   131

132  
سلامت و بهداشت، نظام تعلیم و تربیت  نبود تعامل ساختاری مناسب بین نظام ورزش کشور با نظام

 و نظام اقتصاد و صنعت
- - 15 100 

133  
معتبر در  علمی و فناوری ورزشی هایگاهیپا برخی به ی جامعه علمی ورزشدر دسترس تیمحدود

 ایدن
- - 14 93.33 

 93.33 14 - - وجود نگرش غیرتخصصی به مقوله ورزش در اقتصاد و صنعت  134

 

 ،یدلف روش شده شناسایی هایچالش بندیدسته منظوربه
 کرتیل ایگزینه 5 فیط صورتبهعامل و  107پرسشنامه پژوهش با 

 منظوربهنفر( قرار گرفت. ابتدا  328پژوهش ) یگروه اصل اریدر اخت
 انیاستان لرستان در م یورزش ینیکارآفر هایچالش ایآ نکهیا یبررس

 لینه؟ تحل ایرا تکرار خواهد کرد  یپنج عامل تارساخ مطالعه موردجامعه 
ها صورت گرفت. جهت دادهیرو ماکسیبا چرخش وار یاکتشاف یعامل

 ی( براKMO) یبردارنمونه تیابتدا آزمون کفا یعامل لیانجام تحل
 حجم نمونه محاسبه شد. تیاز کفا نانیحصول اطم

 

 یبردارنمونه تیآزمون کفا .2جدول 
 

 KMO نام عامل
 آزمون کرویت بارتلت

 داریسطح معنی مجذور کای

 P 0.001 < 1125.011 0.783 یورزش ینیکارآفر هایچالش
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 یبرا KMO یکه مقدار عدد دهدمینشان  2جدول  جینتا
. باشدمی 0.783استان لرستان برابر  یورزش ینیکارآفر هایچالش

گفت که  توانیم نیاست بنابرا 0.7از  شتریب KMOمقدار  ازآنجاکه
 جینتا نیا بر مناسب است. علاوه یعامل لیانجام تحل یتعداد نمونه برا

نشان داد که  0.05 یداریدر سطح معن زیبارتلت ن تیآزمون کرو
 انسیاست. در ادامه وار یداریاطلاعات معن یدارا یهمبستگ سیماتر

 .گرددمیاستان لرستان ارائه  یورزش ینیکارآفر هایچالششده  نییتب

 

 استان لرستان یورزش ینیکارآفر هایچالششده  نییتب انسیوار .3جدول 
 

 کد گویه ردیف
واریانس 
 تبیین شده

 B1 0.715 مختلف استان هایظرفیتشناخت کم از  به علتدر استان  دارانو سرمایهبخش خصوصی  گذاریسرمایهپایین بودن میزان   1

 B2 0.721 گذارسرمایهورزشی بخصوص در بحث جذب  هایهیئتضعیف بودن توانمندی مدیریتی و مقبولیت مسئولین   2

 B3 0.907 استان ورزشی هایسیاستو  هابرنامهو هدایت  گیریامر تصمیم در هادانشگاه ظرفیت علمی اساتید از استفاده نکردن  3

 B4 0761 کاری هایاولویتبجای پرداختن به  کاریسیاسینداشتن تخصص کاری لازم در میان مدیران ارشد استان و میل به   4

 B5 0.718 در امر ورزش لازم هایپشتیبانیمادر در استان لرستان و عدم  نبود کارخانجات  5

 B6 0.607 استان جوانان بخصوص ادارات ورزش و رشته این التحصیلانفارغ و بدنیتربیت متخصصین از مرتبط ادارات استفاده نکردن  6

 B7 0.756 دهدمیبخش خصوصی رغبت کمتری نشان  به باشدمی دولت دست در ما ورزش ازآنجاکه  7

 B8 0.711 گنجانده شدن درس کارآفرینی فقط در قالب یک درس  8

 B9 0.744 لرستان استان ورزشی در گردشگری بخش هدفمند برای ایبودجه هایردیفعدم تخصیص   9

 B10 0.701 فراغت اوقات بحث در لرستان استان ارشد مدیران علمی و اقتضایی بومی هایبرنامهنداشتن   10

11  
 در کردهتحصیل افراد کارآفرینی هایزمینه ایجاد دولتی جهت هایبخش و نهادها دیگر و خصوصی بخش بین هماهنگی عدم

 ورزشی بخش
B11 0.694 

 B12 0.750 یشب مان و بحث ستیجذب تور یدر استان لرستان برا یکاف تیامنو مناسب  هایزیرساخت نبود  12

 B13 0.704 فراغت اوقات گذراندن و گردشگری مناطق در اولیه کمبود امکانات  13

 B14 0.907 انگذارسرمایه به ملی اراضی واگذاری یا و اراضی کاربری تغییر مانند دولتی هایدر بخش گذاریقانون وجود مشکلات  14

15  
 در گذاریسرمایه وضعیت بودن نامشخص آن طبع به و آینده در گردشگری وضعیت بودن نامشخص و المللیبین هایتحریم
 کارآفرینی گردشگری و بخش

B15 0.813 

 B16 0.758 سیاسی مسائل فراغت به اوقات گردشگری و صنعت حساسیت  16

 B17 0.566 فراغت اوقات و گردشگری بخش به متولی هایدستگاه طریق از کافی توجه عدم  17

 B18 0.615 بومی و استانی درون قوی مدیران اول کشوری و طراز استفاده نکردن از مدیران  18

 B19 0.739 خصوصی بخش گذاریسرمایه زمینه در اداری مقررات و قوانین در گیر پا و دست و غیرضروری هایمحدودیت و هابروکراسی وجود  19

 B20 0.758 ضعف یا نبود قوانین کافی حمایت از بخش خصوصی  20

 B21 0.343 توریسم و ورزشی گردشگری مسائل به نسبت آگاهی مسئولین عدم  21

 B22 0.804 گذاریسرمایه و مالی بحث در خصوصی بخش برای امنیت وجود عدم  22

 B23 0.776 آوری ارز جهت کشورها با مناسب ارتباط عدم  23

 B24 0.442 محلی تجهیزات و وسایل محلی، هایبازی محلی، مانند غذاهای لرستان استان در قومی هایظرفیت از استفاده عدم  24

 B25 0.825 کشورها سایر از مهمانانی و خارجی هایتوریست از دعوت نکردن و سنتی و بومی هایجشنواره برگزاری عدم  25

 B26 0.693 ورزشی و اوقات فراغت هایبرنامهمرتبط با  اداراتروزمرگی   26

 B27 0.824 در جذب نامناسب توریسم مؤثرفرهنگی  هایضعفلرستان مانند  استان در فرهنگی موانع  27

 B28 0.808 گردشگری مناطق در احمریهلال و بهداشتی کمبود امکانات  28

 B29 0.768 گردشگری راهنمای و ضعیف بودن جهانگردان نبود راهنما برای  29

 B30 0.812 هاآنبودن  ضعیف یا گردشگری مناطق در ارتباطی کمبود وسایل  30

 B31 0.802 گردشگری مناطقو  یورزش نانیکارآفر یمعرف ینیدر توسعه نگرش کارآفر هارسانهنقش  یفایفقدان ا  31

 B32 0.845 گردشگران و هاتوریسماستاندارد با تمامی امکانات جهت استفاده  هایکمپنبود   32

 B33 0.381 نیستند تغییر و چالش اله دنبب که مدیرانی در شکست و تغییرات از ترس  33

 B34 0.705 ورزشی توریسم مناطق برای منسجم و عملیاتی برنامه نداشتن  34
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 B35 0.219 لرستان استان بخصوص در کشور مدیریتی نظام در بدنی هایفعالیت و ورزش نبودن اولویت در  35

 B36 0.821 و ادارات هاسازمان در کارآفرینی سازمانیفرهنگ فقدان  36

 B37 0.845 در استان گردشگری مسئله به نسبت سازمانی مدیران تفاوتیبی  37

 B38 0.859 از کارآفرینان شهرداری بالای عوارض و زیاد بسیار هایمالیاتگرفتن   38

 B39 0.462 کشور در عالی آموزشی با مرتبط هایگذاریسرمایه زمینه در علمی و عادلانه توزیع عدم  39

 B40 0.825 کار بازار به ورود در هاآن بین در مهارت داشتن عدم و دانشجویان بین در گراییمدرک روحیه  40

 B41 0.318 زاییاشتغال و کارآفرینی به ورود جهت کارایی بالا با دانشجویان تربیت برای دانشگاه در تجهیزات وجود عدم  41

 B42 0.411 به کارآموزان ایحرفهعدم آموزش تخصصی مراکز فنی و   42

 B43 0.362 در استان بدنیتربیت رشته جایگاه و و رعایت نکردن شأن در نزد مردم بدنیتربیتنامناسب مشاغل مرتبط با  یمنزلت اجتماع  43

 B44 0.696 بدنیتربیت رشته در فکر صاحبان و التحصیلانفارغ بین در اندیشیهم و همفکری عدم  44

45  
 مدرسی ورزشی، هایرشته یکسری در مربیگری مانند شغل عنوانبه بدنیتربیت هایحرفهبه حساب آمدن یکسری از  عدم

 هاداوری بحث ،افزاییدانش هایدوره ورزشی هایرشته
B45 0.389 

 B46 0.927 زیاد جهت احداث اماکن ورزشی تفریحی مساحت به زمینی جهت خرید ،التحصیلانفارغ اقتصادی مناسب نبودن وضعیت  46

 B47 0.899 برای به روز کردن تجهیزات ورزشی هاهزینهبالا بودن  به دلیل دارانباشگاهکم انگیزه شدن فعالان بخش ورزشی مانند   47

 B48 0.863 جامعه نیازهای و دانشگاهی التحصیلانفارغ هایآموخته بین فاصله  48

 B49 0.844 دانشگاهی هایسرفصل از یکهیچ لرستان استان در گذاریسرمایه هایفرصت نشدن گنجانده  49

 B50 0.301 جذب گردشگری بحث در ما پیرامونی هایاستان در قوی بسیار رقبای وجود  50

 B51 0.834 گذران سرمایه و بالا بودن نرخ این تسهیلات به بانکی اعتبارات کمبود  51

 B52 0.817 اراضی مناطق گردشگرینامعلوم بودن مالکیت   52

 B53 0.701 استان بناهایاز  یکهیچثبت جهانی نشدن   53

54  
 هایفرصت تعداد) کار بازار آتی نیازهای با دانشگاهی مختلف هایرشته در دانشجو پذیرش فعلی هایظرفیت بین تناسب عدم

 (تخصصی شغلی
B54 0.544 

 B55 0.858 در ورزش اشتغالعدم وجود بانک اطلاعاتی در زمینه وضعیت   55

 B56 0.759 هادانشگاههای مرتبط با کارآفرینی در ها و نشستبرگزاری کارگاه و کمبودعملی  دروس گذراندن زمینه در نامناسب وضعیت  56

 B57 0.413 هادانشگاه در پژوهشی و علمی مسائل نداشتن قرار اولویت در  57

 B58 0.418 مدرسین توسط تدریس در نوین هایشیوه کارگیریبه و نوآوری جهت هادانشگاه در مناسب شرایط فقدان  58

59  
 تحصیلی رشته با مرتبط خدماتی و تولیدی واحدهای در امور انجام نحوه و فرآیندها با هادانشگاه علمی هیات اعضای آشنایی عدم
 التحصیلانفارغ

B59 0.896 

60  
 محتوای ریزیبرنامه زمینه در خدماتی و تولیدی صنایع مدیران و کارفرمایان دانشجویان، پیشنهادات و نظرات به توجه عدم

 هادانشگاه در آموزشی وضعیت ارتقای منظوربه تحصیلی هایدوره درسی
B60 0.833 

 B61 0.735 کردهتحصیل کار نیروی تقاضای با خدماتی و تولیدی صنایع گذاریسرمایه رشد در تناسب عدم  61

 B62 0.873 اقتصاد در دانشگاهی آموختگاندانش سوی از کارآفرینی و خوداشتغالی سهم کاهشی روند  62

 B63 0.761 (درآمدکم هایخانواده با جوانانی مورد در ویژهبه) کارآفرینانه هایوکارکسب اندازیراه زمینه در( رکود با توأم تورم) اقتصادی مشکلات وجود  63

 B64 0.768 اشتغال کلان هایبرنامه و هاسیاست کردن پیاده در اجرایی مشکلات وجود  64

 B65 0.741 شغلی هدایت و کاریابی در هاآن ناکارآمدی و التحصیلانفارغ هایکانون نبود  65

66  
 خصوصی بخش گذاریسرمایه از( کافی مالیاتی هایتخفیف گرفتن نظر در عدم کافی، هاییارانه پرداخت عدم) دولت حمایتعدم

 متوسط و کوچک صنایع توسعه و ایجاد و زااشتغال خدماتی و تولیدی صنایع در
B66 0.812 

 B67 0.787 پایدار اشتغال راستای در دنیا روز هایتکنولوژی از صحیح مندیبهره عدم  67

 B68 0.728 دولتی کارهای انجام به آنان و تمایلفردی  صورتبه کارها انجام و طلبیاستقلال به دانشگاهی آموختگاندانش تمایل عدم  68

 B69 0.682 زمینه ورزش و اوقات فراغت کار در بازار به ورود چگونگی و کشور در موجود شغلی هایفرصت زمینه در رسانیاطلاع شبکه وجود عدم  69

 B70 0.428 تجارب مؤثر انتقال منظوربه دانشگاهی آموختگاندانش و دانشجویان میان ارتباط برقراری عدم  70

 B71 0.317 کاریابی هایبنگاه و مؤسسات نقش بودن رنگ کم کار و بازار نبودن یافتهسازمان  71

 B72 0.852 دانشگاهی کردهتحصیل بیکاران سوی از قوی اجتماعی روابط از برخورداری عدم  72

 B73 0.869 دانشگاهی التحصیلانفارغ اذهان در غیراصولی توقعات وجود و کاریابی فرهنگ نیافتن رواج و نبودن مشخص  73

 B74 0.724 روابط براساس استخدام استان و در خواهی شایسته فرهنگ فقدان  74

 B75 0.652 جامعه در کارآفرینی فرهنگ نیافتن رواج  75
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 B76 0.520 دولت باعدم ارتباط مناسب و  هادانشگاهفاصله صنعت از ورزش در   76

 B77 0.714 سهم اندک ورزش در سبد خانوار  77

 B78 0.848 آموختگاندانشبرای دانشجویان و  وکارکسبشغلی مناسب در زمینه  هایمشاورهعدم وجود   78

 B79 0.658 فقدان برنامه مناسب آموزشی در کارآموزی و کارورزی برای دانشجویان  79

 B80 0.327 هادانشگاهدرسی توسط اساتید  هایآموزهنادیده گرفته شدن مشارکت فعال دانشجو در   80

 B81 0.848 کمبود اردوها و بازدیدهای علمی برای دانشجویان  81

 B82 0.304 زمان پذیرش در بدنیتربیتعدم توجه به شرایط جسمانی و فیزیولوژیکی داوطلبان رشته   82

 B83 0.662 جامعه موردنیاز و کارآمدناکارآمدی اساتید در تربیت نیروی متخصص   83

 B84 0.750 هادانشگاهآزمون عملی در  جایبه تکیه بر حفظ کردن مطالب درسی  84

 B85 0.239 تحصیلی هایدورهمحتوای درسی  ریزیبرنامهعدم مشارکت صاحبان صنایع و کارفرمایان در   85

 B86 0.378 های آموزشیبرنامه در تغییرها فقدان استقلال دانشگاه  86

 B87 0.850 هادر دانشگاه هاآنعدم وجود مراکز کارآفرینی و یا ناکارآمدی   87

 B88 0.927 استان دانشگاهی بر پایه نیازهای ورزش هایپژوهش دهیسازمانعدم   88

 B89 0.880 دانشجویان برای ورود به بازار کار سازیآمادهعدم آگاهی برنامه ریزان آموزشی از تحولات سایر نهادها در جهت   89

 B90 0.901 سازیتجاری فقدان منابع مالی داخلی برای ورود به فرآیند و هادانشگاهآموزشی در  هایبودجهکمبود   90

 B91 0.839 بازار کار از چگونگی ورود به آموختگاندانششناخت ناکافی   91

 B92 0.906 صداوسیمای ورزشی هابرنامهانحراف در اهداف   92

 B93 0.776 به اشتغال در شهرها التحصیلانفارغگرایش   93

 B94 0.680 تجربه عملی توسط دانشجویان و کسبیادگیری  جایبهاهمیت دادن به نمره   94

 B95 0.808 و اجرای آن استاندر ورزش  ینیکارآفر یبرنامه راهبرد فقدان  95

 B96 0.726 و کارآفرینیفقدان متولی مشخص پیگیری امور اشتغال در ورزش   96

 B97 0.782 احراز مشاغل ورزشیطراحی مشاغل، شرح شغل و شرایط  فقدان نظام  97

 B98 0.851 صنفی شغلی در ورزش هایانجمن و هااتحادیهمشکلات عدیده   98

 B99 0.348 یی در حوزه ورزشاجرا بانیبدون پشت هاینامهتفاهمانعقاد   99

 B100 0.309 بدنی های تربیتدر دانشکده تمرکزگرا تیریمدمل و استقلال و آزادی ع یت درمحدود  100

 B101 0.897 در حوزه ورزش هاپژوهش جیسازی نشدن نتاتجاری  101

 B102 0.833 یدانشگاه هایتیفعال شتریبودن ب آموزش محور  102

 B103 0.849 به مشاغل تخصصی ورزش غیرمتخصصو  غیرورزشیورود افراد   103

 B104 0.874 ها در بسیاری از موارد، ضعف نظارت بر آن و غلبه آن بر ضابطهرابطه گراییوجود فرهنگ   104

 B105 0.869 نبود تعامل ساختاری مناسب بین نظام ورزش کشور با نظام سلامت و بهداشت، نظام تعلیم و تربیت و نظام اقتصاد و صنعت  105

 B106 0.825 ایمعتبر در دن علمی و فناوری ورزشی هایگاهیپا برخی به ی جامعه علمی ورزشدر دسترس تیمحدود  106

 B107 0.798 مقوله ورزش در اقتصاد و صنعتوجود نگرش غیرتخصصی به   107
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

در  شدهبررسیعامل  107که از  دهدمینشان  3جدول  جینتا
نبوده  یشده مناسب نییتب انسیوار یعامل دارا 20پژوهش  نیا

تعداد  نییتع یدر ادامه برا. دنگردیحذف م نی( و بنابرا0.5)کمتر از 
 یبرا ژهی. حداقل مقدار وگرفته شدکمک  ژهیها از مقدار وعامل

طور که . هماندر نظر گرفته شد 3مقدار  یینها یهاانتخاب عامل

 ژهیمقدار و یدار، هاتا از مؤلفه 10 دهدمینشان  ریجدول ز جینتا
 هستند. شتریب
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 استان لرستان یورزش ینیکارآفر هایچالششده  نییتب انسیمجموع وار .4جدول 
 

 شدهاستخراجهای عناصر یا عامل مقدار ویژه ن شدهیدرصد واریانس تبی درصد واریانس تجمعی

16.442 16.422 17.570 B1 

23.962 7.540 8.06 B2 

30.896 6.934 7.420 B3 

36.785 5.889 6.302 B4 

42.575 5.790 6.196 B5 

47.797 5.222 5.588 B6 

52.092 4.295 4.596 B7 

56.116 4.024 4.306 B8 

59.861 3.745 4.008 B9 

63.28 3.419 3.659 B10 

 

2.636 2.821 B11 
2.583 2.764 B12 
2.5 2.675 B13 

2.460 2.633 B14 
2.052 2.196 B15 
1.995 2.135 B16 
1.972 2.111 B17 
1.732 1.854 B18 
1.717 1.838 B19 
1.360 1.456 B20 
1.217 1.303 B21 
1.147 1.228 B22 
1.128 1.207 B23 
1.119 1.198 B24 
0.769 0.823 B25 
0.711 0.761 B26 
0.710 0.760 B27 
0.277 0.297 B28 
0.263 0.282 B29 
0.262 0.281 B30 
0.254 0.272 B31 
0.252 0.270 B32 
0.251 0.269 B33 
0.250 0.268 B34 
0.247 0.265 B35 
0.245 0.263 B36 
0.244 0.262 B37 
0.243 0.261 B38 
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 شدهاستخراجهای عناصر یا عامل مقدار ویژه ن شدهیدرصد واریانس تبی درصد واریانس تجمعی

0.242 0.259 B39 
0.241 0.258 B40 
0.240 0.257 B41 
0.236 0.253 B42 
0.235 0.252 B43 
0.233 0.250 B44 
0.231 0.248 B45 
0.229 0.246 B46 
0.228 0.245 B47 
0.227 0.243 B48 
0.225 0.241 B49 
0.223 0.239 B50 
0.222 0.238 B51 
0.220 0.236 B52 
0.217 0.233 B53 

0.214 0.230 B54 

0.213 0.228 B55 

0.212 0.227 B56 

0.210 0.225 B57 

0.209 0.224 B58 

0.208 0.223 B59 

0.206 0.221 B60 

0.204 0.219 B61 

0.202 0.217 B62 

0.201 0.216 B63 

0.2 0.214 B64 

0.199 0.213 B65 

0.197 0.211 B66 

0.195 0.209 B67 

0.194 0.208 B68 

0.192 0.206 B69 

0.191 0.205 B70 

0.189 0.203 B71 

0.187 0.201 B72 

0.185 0.198 B73 

0.181 0.197 B74 

0.180 0.193 B75 

0.178 0.191 B76 
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 شدهاستخراجهای عناصر یا عامل مقدار ویژه ن شدهیدرصد واریانس تبی درصد واریانس تجمعی

0.176 0.189 B77 

0.172 0.185 B78 

0.104 0.182 B79 

0.101 0.179 B80 

0.170 0.176 B81 

0.167 0.173 B82 

0.164 0.171 B83 

0.157 0.169 B84 

0.157 0.168 B85 

0.154 0.165 B86 

0.152 0.163 B87 

0.149 0.160 B88 

0.147 0.158 B89 

0.146 0.157 B90 

0.143 0.154 B91 

0.142 0.153 B92 

0.141 0.151 B93 

0.138 0.148 B94 

0.136 0.146 B95 

0.135 0.145 B96 

0.131 0.141. B97 

0.129 0.139 B98 

0.128 0.138 B99 

0.128 0.137 B100 

0.126 0.135 B101 

0.124 0.133 B102 

0.122 0.131 B103 

 

0.120 0.129 B104 
0.118 0.127 B105 
0.116 0.125 B106 
0.114 0.123 B107 

 تواندمی ییعامل به تنها 10که  دهدمینشان  4جدول  جینتا
کنند. در  نییپژوهش را تب یرهایمتغ یتمام انسیدرصد وار 63.28

 گزارش شده است. افتهیادامه جداول عناصر چرخش 
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 استان لرستان یورزش ینیکارآفر هایچالش افتهیچرخش  سیماتر .5 جدول
 

 1عامل  2عامل  3عامل  4عامل  5عامل  6عامل  7عامل  8عامل  9عامل  10عامل 
شماره 

 گویه

* * * * * * * * * 0.446 B1 

* * * * * * * * 0.632 * B2 
* * * * * * * * 0.539 * B3 
* * * * * * 0.488 * * * B4 
* * * * * * * 0.602 * * B5 
* * * * * * 0.476 * * * B6 

 * * * * 0.367 * * * * B7 
0.633 * * * * * * * * * B8 

* * * * * * * * * 0.489 B9 
* * * * * * * * 0.555 * B10 
* * * * * 0.399 * * * * B11 
* * * * * * * 0.541 * * B12 
* * * * * * * 0.562 * * B13 
* * * * 0.732 * * * * * B14 
* * * 0.440 * * * * * * B15 
* * * 0.448 * * * * * * B16 
* * * * * * * * 0.496 * B17 
* * * * * * * * 0.531 * B18 
* * * * 0.662 * * * * * B19 
* * * * 0.658 * * * * * B20 
* * * * * * 0.433 * * * B22 
* * * 0.509 * * * * * * B23 
* * * * * * * * 0.478 * B25 
* * * * * * * * 0.413 * B26 
* * 0.547 * * * * * * * B27 
* * * * * * * 0.467 * * B28 
* * * * * * * 0.477 * * B29 
* * * * * * * 0.405 * * B30 
* * * * * * * * * * B31 
* * * * * * * 0.513 * * B32 
* * * * * * * * 0.654 * B34 
* * * * * * * * 0.587 * B36 
* * * * * * * * 0.493 * B37 

 * * * 0.423 * * * * * B38 
0.417 * * * * * * * * * B40 
0.711 * * * * * * * * * B44 
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 1عامل  2عامل  3عامل  4عامل  5عامل  6عامل  7عامل  8عامل  9عامل  10عامل 
شماره 

 گویه

* * * * * * * * * 0.652 B46 
* * * * * * * * * 0.589 B47 

0.637 * * * * * * * * * B48 
0.553 * * * * * * * * * B49 

* * * * * * * * * * B50 
* * * * * * * * * 0.552 B51 
* * * * 0.504 * * * * * B52 
* * * 0.524 * * * * * * B53 

0.540 * * * * * * * * * B54 
0.554 * * * * * * * * * B55 
0.570 * * * * * * * * * B56 
0.410 * * * * * * * * * B59 
0.710 * * * * * * * * * B60 

* * * * * * * * * * B61 
0.706 * * * * * * * * * B62 

* * * * * * * * * 0.541 B63 
* * * * 0.666 * * * * * B64 

0.479 * * * * * * * * * B65 
* * * * * 0.632 * * * * B66 
* * * * * * * 0.478 * * B67 

0.490 * * * * * * * * * B68 
* * * * * * * 0.543 * * B69 
* * 0.496 * * * * * * * B72 
* * 0.470 * * * * * * * B73 
* * * * * * 0.396 * * * B74 
* * 0.481 * * * * * * * B75 
* * * * * 0.605 * * * * B76 
* * * * * * * * * 0.489 B77 

0.570 * * * * * * * * * B78 
0.635 * * * * * * * * * B79 
0.478 * * * * * * * * * B81 
0.446 * * * * * * * * * B83 
0.339 * * * * * * * * * B84 
0.337 * * * * * * * * * B87 
0.401 * * * * * * * * * B88 
0.521 * * * * * * * * * B89 

* * * * * * * * * 0.472 B90 
0.611 * * * * * * * * * B91 
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 1عامل  2عامل  3عامل  4عامل  5عامل  6عامل  7عامل  8عامل  9عامل  10عامل 
شماره 

 گویه

* 0.485 * * * * * * * * B92 
* * 0.450 * * * * * * * B93 

0.716 * * * * * * * * * B94 
* * * * * * * * 0.702 * B95 
* * * * * * * * 0.668 * B96 
* * * * * * * * 0.547 * B97 
* * * * 0.430 * * * * * B98 

0.403 * * * * * * * * * B101 
0.666 * * * * * * * * * B102 

* * * * * * 0.517 * * * B103 
* * * * * * 0.541 * * * B104 
* * * * * * * * 0.477 * B105 

0.555 * * * * * * * * * B106 
0.629 * * * * * * * * * B107 

 

از  شتریب یو با در نظر گرفتن بار عامل 5جدول  جیبا توجه به نتا
ها از محتوا و عامل یگذاردر ادامه جهت نام ه،یهر گو یبرا 0.3

 یورزش ینیکارآفر هایچالش نیاستفاده شد؛ بنابرا قاتیتحق نهیشیپ
 .باشدمی ریاستان لرستان به شرح ز

 
 استان لرستان یورزش ینیکارآفر هایچالش .6جدول 

 

 شماره گویه نام عامل ردیف

 90-77-63-61-51-47-46-9-1 اقتصادی  1

 105-97-37-36-34-26-25-18-17-10-3-2 مدیریتی  2

 69-67-32-30-29-28-13-12-5 زیرساختی  3

 104-103-74-6-4 سالاریشایستهعدم   4

 76-66-22-11-7 دولتی بودن  5

 98-64-52-38-20-9-14 قانونی  6

 53-23-16-15 سیاسی  7

 93-75-73-72-27 فرهنگی  8

 92-31 ایرسانه  9

-101-94-91-89-88-87-84-83-81-79-78-68-65-62-60-59-56-55-54-49-48-40-8 آموزشی  10
102-106-107 

 
استان لرستان  یورزش ینیکارآفر هایچالش بندیاولویت منظوربه

دو=  ی)مربع خ دمنیآزمون فر جیاستفاده شد. نتا دمنیاز آزمون فر
نشان  0.05 یداری( در سطح معن0.001= داریمعنی؛ سطح 138.223

استان لرستان نسبت به هم  یورزش ینیکارآفر هایچالشداد که 
 دارند. یداریمعن تیاولو
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 استان لرستان یورزش ینیکارآفر هایچالش تیاولو بیترت .7جدول 
 

 رتبه ایرتبهمیانگین  چالش ردیف
 6 2.97 اقتصادی  1

 2 3.49 مدیریتی  2

 3 3.28 زیرساختی  3

 4 3.13 سالاریشایستهعدم   4

 7 2.88 دولتی بودن  5

 5 3.02 قانونی  6

 8 2.76 سیاسی  7

 9 2.69 فرهنگی  8

 10 2.60 ایرسانه  9

 1 3.92 آموزشی  10

 
 0.05 داریمعنیکه در سطح  دهدمینشان  7جدول  هاییافته

 ریرح زاستان لرستان به ش یورزش ینیکارآفر هایچالش تیاولو
، یقانون، سالاریشایستهعدم ، یرساختیز، یتیریمد ،یآموزش است:

 .ایرسانهو  یفرهنگ، یاسیس، بودن یدولت، یاقتصاد
 

 گیرینتیجهبحث و 
کارآفرینی ورزشی استان لرستان از  هایچالشنتایج نشان داد که 

گویه تشکیل شده است. این عوامل متشکل از  107عامل و  10
گویه(، عدم  9گویه(، زیرساختی ) 12گویه(، مدیریتی ) 9اقتصادی )

گویه(،  7گویه(، قانونی ) 5گویه(، دولتی بودن ) 5) سالاریشایسته
ه( و آموزشی گوی 2) ایرسانهگویه(،  5گویه(، فرهنگی ) 4سیاسی )

کارآفرینی ورزشی  هایچالش. همچنین بین باشدمیگویه(  26)
استان لرستان اولویت معنادار وجود دارد و ترتیب آن به شرح 

، قانونی، سالاریشایستهآموزشی، مدیریتی، زیرساختی، عدم 
. باشدمی ایرسانهاقتصادی، دولتی بودن، سیاسی، فرهنگی و 

کارآفرینی  هایفرصتکی به بررسی علیرغم اینکه تحقیقات اند
، اما تحقیقات مربوط به بررسی موانع کارآفرینی اندپرداختهورزشی 

مانع در سه بعد  66دارد. زیویار و همکاران  تریوسیعورزشی دامنه 
جهت توسعه کارآفرینی ورزشی در  ایزمینهساختاری، رفتاری و 

تاری تحقیق ورزش و جوانان شناسایی نمودند. موانع ساخ وزارت
؛ موانع رفتاری آن سالاریشایستهآنان شامل ابعاد زیرساختی و عدم 

این تحقیق شامل  ایزمینهشامل ابعاد مدیریتی و آموزشی و عوامل 
. تحقیقات هادوی و شودمی ایرسانهابعاد قانونی، سیاسی و 

                                                      
1. Williams 

2. Al-Sadi 

( نیز موانع کارآفرینی را ساخت و تولید وسایل 1396همکاران )
، امور فرهنگی، تبلیغات، ریزیبرنامهیت اماکن و ورزشی، مدیر

، خدمات توریسم و ایجاد اماکن توریستی ایحرفهورزش قهرمانی و 
که با عوامل مدیریتی، آموزشی،  انددانستهو فناوری اطلاعات 

قانونی و فرهنگی این تحقیق همپوشانی دارد. امیدی و همکاران 
محیطی، تخصصی،  ( نیز در تحقیق خود عوامل رفتاری،1395)

تجاری و مدیریتی را موانع بهبود کارآفرینی در وزارت ورزش و 
جوانان معرفی کردند که با موانع مدیریتی و آموزشی این تحقیق 

( نیز موانع فردی و 1394همپوشانی دارد. مندعلیزاده و احسانی )
وجود تبعیض در بخش کارآفرینی را موانع اصلی گسترش کارآفرینی 

داد کردند که با موانع دولتی بودن و آموزشی این تحقیق ورزشی قلم

( نیز عدم خودباوری، عدم صرفه 2011) 1همپوشانی دارد. ویلیامز

قانونی و  خلأهایاقتصادی و طولانی شدن مدت بازگشت سرمایه، 
واگذاری  خصوصبهمالی  حمایتعدماحتمال وقوع رفتار مجرمانه و 

کارآفرینی  هایفعالیتموانع رکود  ترینمهمرا از  هابانکوام از سوی 
ورزشی دانستند. موانع اقتصادی، مدیریتی، قانونی و فرهنگی با نتایج 

( نیز 2011) 2و همکاران تحقیقات آنان همپوشانی دارد. ال سعدی

، جامعه، فرهنگ، نظام حقوقی، وپرورشآموزشموانع زیرساختی، 
که  دانندمیرآفرینی ورزشی رفتار و نقش را از جمله موانع گسترش کا

 ایرسانهی، سیاسی، دولتی بودن، فرهنگی و قبا موانع زیرساختی، حقو

( نیز فقدان 2004) 3این تحقیق همپوشانی دارد. تسون و همکاران

منابع و تسهیلات، مشکلات اقتصادی، محیط سیاسی، فقدان مدیران 

3. Tesone et al 
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از جمله  را کارانهمحافظه هایسیاستشایسته، تعارضات اجرایی و 
موانع کارآفرینی ورزشی برشمردند که با موانع زیرساختی، اقتصادی، 

اما در بین ؛ سیاسی، مدیریتی و قانونی این تحقیق همپوشانی دارد
تحقیق به  تریننزدیک( 1394ی )داقیق مرتمامی این تحقیقات، تح

، زیرا به بررسی موانع کارآفرینی ورزشی از باشدمیاین پژوهش 
رشناسان ادارات ورزش و جوانان استان لرستان پرداخته دیدگاه کا

بود که سه مانع محیطی، داخلی آن نتایج تحقیق آنان حاکی از  است.
کارآفرینی  هایفعالیتترتیب موجب کاهش کارایی و برآیندی به

. مقایسه نتایج مربوط به موانع این تحقیق و تحقیق اندشدهورزشی 
 شماتیک به شرح ذیل است. صورتبه( 1394مرادی )

 

 
                         در  یورزش ینیموانع کارآفر یبررس جینتا سهیمقا .1شکل 

 در گذر زمان استان لرستان
 

، موانع کارآفرینی به شودمیمشاهده  1که در شکل  گونههمان
مربوط به دو تحقیق در طی  هایاولویت، اما اندماندهقوت خود باقی 

سال( دچار تغییر شده است. موانع محیطی در  4سالیان گذشته )
که بارزترین  اندداشته( در اولویت اول قرار 1394تحقیق مرادی )

، این درحالی است که در این باشدمیمربوط به حوزه قانونی  هاآن
 تواندمیتحقیق موانع قانونی در اولویت پنجم قرار گرفته است که 

حاکی از تساهل و رسیدگی مسئولین در بخش قانونی باشد. موانع 
دارد که ( در اولویت دوم قرار 1394داخلی در تحقیق مرادی )

آن مشکلات مربوط به آموزش کارکنان در  هایویژگیبارزترین 
و تشریح اهداف،  گزینیهدفخصوص کارآفرینی، ضعف مدیران در 

ایجاد  منظوربهمالی یا جذب حامی  تأمینضعف سازمان ورزشی در 
که در مقایسه  باشدمی سالاریشایستهلازم و نبود جو  هایزیرساخت

که موانع داخلی در گذر  رسدمیبا نتایج این تحقیق چنین به نظر 
و نهادهای  هاسازمانو  اندشدهزمان از اولویت بیشتری برخوردار 

ه کارآفرینی ورزشی را مرتبط ب هایفعالیتورزشی در استان لرستان 
موانع  .باشندمیاما درحال حاضر درگیر موانع داخلی  اندکردهشروع 

( بوده است 1394فرایندی نیز آخرین اولویت موانع تحقیق مرادی )
 سازییکپارچهمدیران جهت که با ویژگی بارز آن ضعف در رهبری 

نتایج در مسیر توسعه کارآفرینی ورزشی است. در مقایسه با  هاتلاش
کرد که مشکلات مدیریتی  گیرینتیجهچنین  توانمیاین تحقیق 

کارآفرینانه  هایفعالیتبسزایی در کاهش کارایی  تأثیرند توانمی
مدیران فعال در حوزه کارآفرینی ورزشی  رواین ازورزشی داشته باشند. 

نوآوری در  ضرورتبهبا محیط کارآفرینی آشنا شوند و  خوبیبهباید 
 .(1383)مقیمی،  تقاد کامل داشته باشندکارآفرینانه اع هایبرنامه

تحقیقات متنوعی به فراخور شرایط تحقیق به بررسی موانع 
موانع این  بندیاولویت. با توجه به اندپرداختهتوسعه کارآفرینی 

تحقیق عامل آموزشی در اولویت اول قرار گرفت. مشکلات آموزشی 
است که از  ایگستردهگنجانده شده در این تحقیق دارای طیف 
آموزشی،  هایسرفصلمشکلات مربوط به آموزش، نامناسب بودن 

عدم ارتباط محیط دانشگاه و صنعت، افزایش روحیه گرایش به بازار 
یی تحقیقات دانشگاهی و نبود اطلاعات کار دولتی، عدم کارا

. مسئله گیردمی نشأتکاربردی و مناسب درخصوص کارآفرینی 
شاید  طوریبهآموزش برای نیروهای کار جوان بسیار بااهمیت است 

ان عامل در ایجاد گرایشات کارآفرینانه در دانشجوی ترینمهمآن را 
و همکاران  پورهمچنین فروغی .(1393)امینی و همکاران،  دانست

را یکی از هفت زمینه اصلی برای رشد و  وپرورشآموزش( 1386)
. عامل مدیریتی در اولویت کنندمیتوسعه کارآفرینی ورزشی معرفی 

در دو بخش  شده شناساییدوم موانع قرار دارد. موانع مدیریتی 
هستند که مشکلات بیرونی به  بندیتقسیمدرونی و بیرونی قابل 

و مسائلی اعم از عدم هماهنگی بین  شوندمیبوط مدیریت کلان مر
مربوط، فقدان نظام منسجم طراحی مشاغل، عدم  هایوزارتخانه

مختلف و عدم آشنایی مدیران سطح  هایبخشهماهنگی مدیران 
و در بخش  شودمیاهمیت کارآفرینی و گردشگری را شامل  کلان با

درونی مشکلاتی اعم از تعاملات نامناسب مدیران مربوط به 
کارآفرینی ورزشی در سطح استان لرستان، نبود نیروی انسانی 
متخصص در حوزه کارآفرینی و گردشگری استان لرستان و 

. باشدمیبرخی مدیران نسبت به کارآفرینی ورزشی  تفاوتیبی
یت اماکن ورزشی و ( ضعف در مدیر1396هادوی و همکاران )
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. به داندمیموانع کارآفرینی ورزشی  ترینمهمرا از  ریزیبرنامه
ورزشی در صورت نبود مدیریت  هایزیرساختعقیده آنان گسترش 

بخش  هایگذاریسرمایه روازاینمناسب فاقد کارایی خواهد بود، 
عامل زیرساختی در اولویت سوم قرار . ماندمی نتیجهبیورزش 

در این تحقیق شامل نبود  موردتوجهکلات زیرساختی گرفت. مش
جدید،  هایفناوریاز  برداریبهره، عدم رسانیاطلاع هایزیرساخت

ارتباطی و وسایل  هایزیرساختاستاندارد، کمبود  هایکمپنبود 
و  . ال سعدیشودمینقلیه، کمبود امکانات بهداشتی و ایمنی 

بهبود  منظوربه هازیرساخت( درخصوص گسترش 2011) همکاران
نیازهای اولیه یک  هازیرساختکه کارآفرینی ورزشی معتقدند 

تلاش  تواندمی هاآننبود  روازاین ؛کنندمیرا فراهم  وکارکسب
کمتر  هاتلاشکارآفرینانه را در سایه قرار دهد و موجب شود این 

در اولویت چهارم قرار گرفت.  سالاریشایستهدیده شوند. عدم 
خواهی، عدم گرایی، ضعف در نظارت، فقدان فرهنگ شایستهرابطه

 بدنیتربیتمتخصصین کارآفرینی ورزشی در ادارات  کارگیریبه
بازی در و تمایل به سیاسی غیرمتخصصسطح استان، مدیران 

منجر شده  سالاریشایستهمدیران از جمله مواردی است که به عدم 
که مدیران نسبت به  شودمیاست. وجود ساختارهای دولتی موجب 

موجب اتلاف  تواندمیکارآفرینی توجه لازم را نداشته باشند، این امر 
 روازاین. (1382)صیف،  وابسته شود هایسازمانمنابع و زمان در 

کارآفرینی  ضرورت بهبدیهی است که مدیران اجرایی کشور باید 
توجیه شوند و از  خوبیبهکارآفرینی در ورزش  خصوصبه

آن نهایت بهره را ببرند. عامل قانونی در اولویت پنجم  هایلپتانسی
قرار گرفت. عدم تخصیص ردیف بودجه مشخص برای گسترش 
کارآفرینی ورزشی، مشکلات قانونی مربوط به واگذاری اراضی و 

، نبود قوانین حمایتی از کارآفرینان ورزشی و هاآنتغییر کاربری 
ص اراضی گردشگری و سنگین، مالکیت نامشخ هایمالیاتوضع 

مشکلات صنفی از جمله موانع قانونی هستند. تسون و همکاران 
را از جمله عوامل  کارمحافظهی سیاسی هاگروه قرارگیری( 2004)

 هایسیاستمعتقدند  هاآن. دانندمیکارآفرینانه  هایفعالیترکورد 
 است که با ماهیت ایگونهبه کارمحافظهاز سوی مدیران  شده اتخاذ

. مانع باشدمیکارآفرینی که با پذیرش ریسک همراه است، در تضاد 
اقتصادی در اولویت ششم قرار گرفت. نبود حامی مالی، نبود طرح 

تجهیزات  روزرسانیبه، هزینه بالای وکارکسبتوجیه اقتصادی 
 عدم بانکی، هایوامورزشی، کمبود اعتبارات بانکی، سود بالای 

 اندازیراه، هزینه بالای التحصیلانفارغتناسب بازار کار و 
ورزشی، رکود همراه با تورم، سهم اندک ورزش در سبد  وکارکسب

ورزشی از  هایایده سازیتجاری منظوربهخانوار، بودجه ناکافی 

( 1395امیدی و همکاران )جمله موانع اقتصادی این تحقیق هستند. 
ناکام ماندن  عدم توجه به مشکلات اقتصادی را عامل اصلی در

و  محمدکاظمی کارآفرینی ورزشی دانست. هایبرنامهو  هاطرح
بر کاهش  مؤثر( نیز مشکلات اقتصادی را از عوامل 1390همکاران )

نوآوری دانست. ضعف در مسائل اقتصادی موجب تقلید و پیروی 
. دهدمیدید را کاهش ج هایایدهو انگیزه ایجاد ابداعات و  شودمی

عامل سیاسی در اولویت هفتم و هشتم قرار گرفتند. بودن و  دولتی
این دو عامل ارتباط نزدیکی با یکدیگر دارند و به نوعی مکمل 

دولتی در یک جامعه موجب  هایمالکیتیکدیگرند. گسترش 
ضعف نظارتی در ، شودمیدولتی  هایبخشتجمیع سرمایه در 

تا مدیران بیش از آنکه به اهداف  شودمیدولتی موجب  هایسیستم
نیازهای مردمی بپردازند، بیشتر اهداف و منافع  تأمینسیستم و 

گسترش  روازاین ؛(1383)مقیمی، شخصی خویش را پیگیری کنند 
ساختارهای دولتی با سیاسی بازی همراه است و موجب عدم توجه 

ز، )کارلی شودمیبه رویکردهای جدید مانند کارآفرینی در ورزش 
(. عامل فرهنگی در اولویت نهم قرار گرفت. گرایش 2006
فرهنگ کارآفرینی در به شهرها، نبود  التحصیلانفارغ
 التحصیلانفارغ دانشگاهی، روابط اجتماعی پایین التحصیلانفارغ

جذب توریست از جمله موانع فرهنگی  در فرهنگی ضعف و دانشگاهی
ی و کاهش تمایلات تمایل دانشجویان به سبک زندگی شهر است.

، کار و تلاش موجب شده است تا بسیاری پذیریریسکبه فرهنگ 
متر به موجود در کارآفرینی ورزشی نادیده بماند یا ک هایپتانسیلاز 
آخرین اولویت این  ایرسانه. مانع (1382صیف، ) توجه شود هاآن

در بخش  خصوصبه صداوسیماتحقیق است که بر عملکرد نادرست 
 ( در این1396کارآفرینی ورزشی اشاره دارد. هادوی و همکاران )

را در گسترش کارآفرینی ورزشی  هایرسانهخصوص تبلیغات 
افزایش آگاهی، دیده شدن، احساس مفید بودن و رقابت  واسطهبه

 دانستند. مؤثر
در انتها با توجه به ماهیت جدید کارآفرینی در قرن اخیر، مدیران 

به نوآوری در کارآفرینی ورزشی ارزش  پیش از بیشاید ورزشی ب
و استفاده  هازیرساختمناسب در بخش  گذاریسرمایه. قائل شوند

 هاایدهافزایش کیفیت محصولات و  منظوربهجدید  هایفناوریاز 
نی ورزشی را به شدن در بخش کارآفری موجبات رقابتی تواندمی

باید  هاتلاشاما باید توجه داشت که تمامی این ؛ همراه داشته باشد
تا شاهد  (32)در راستای مسئولیت اجتماعی ورزش تعریف شوند

در نهایت با توجه  توسعه پایدار در بخش کارآفرینی ورزشی باشیم.
طه ارائه به نتایج تحقیق حاضر پیشنهادات زیر به مدیران مربو

 :گرددمی
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 ییآشنا منظوربه، شودمی شنهادیاستان پ یورزش رانیبه مد -1
متخصصان  و آف رود( از نگی)رفت دیجد یورزش هایرشتهبا  شتریب

مربوطه  هایفدراسیون ریسا ای یهمگان هایورزش ونیفدراس
حوزه  نیبه ا مندانعلاقه یدعوت به عمل آورند تا دانش و آگاه

 .ابدی شیافزا
 هاینمونهتا از  شودمی شنهادیاستان پ یورزش رانیمد به -2

ن دعوت به استان لرستا دیو جد یجانیه هایورزش ییموفق اجرا
 نیا یاقتصاد هیطرح توج جادیخود را درخصوص ا اتیو تجرب شوند
تواند در بقرار دهند تا استان  یمسئولان ورزش اریدر اخت هاطرح

 کند. ملاز گذشته ع ترموفق انیجذب حام
 یتا با هماهنگ شودمی شنهادیاستان پ یورزش رانیمد به -3

 و یآگاه شیلرستان، به افزا یلازم به مسئولان شبکه استان
 دازند.عموم بپر نیدر ب یورزش ینیدرخصوص کارآفر سازیفرهنگ

تعاملات با  یتا برقرار شودمی شنهادیپ یورزش رانیمد به -4
 ،یاقتصاد یهیتوج یهاطرحدادن  قرار اریدر اختو  یمسئولان بانک

 .ندیرا فراهم بنما بهرهکم لاتیتسه افتیدر نهیزم مندانعلاقه یبرا
 سازیفعالتا با  شودمی شنهادیاستان پ یمسئولان ورزش به -5
را به  بدنیتربیت التحصیلانفارغو توسعه،  قیتحق هایبخش

 عتیمرتبط با طب دیجد هایورزشپژوهش و مطالعه درخصوص 
 رسانند. یاری هاطرح یو آنان را در اجرا ندینما قیتشو
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