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Abstract 

The present study aimed to analyze the interactive relationships of the 

development of coalition building of social movements in sports. The present 

research is  a mixed study (a combination of qualitative and quantitative methods) 

and due to its application in organizational environments it is an applied research, 

which was done in the field. Fuzzy Delphi method and Dematel method were used 

in the qualitative and quantitative parts, respectively. The statistical population of 

the present study included experts aware of the subject. To identify these samples, 

purposive sampling method was used. Finally, 16 people were identified as the 

research sample. In other words, due to the nature of the quantitative research 

method (Dematel method approach) that need experts and people aware of the 

research topic, the statistical population of the research was qualitatively and 

quantitatively the same. The collection tool of the present study in the qualitative 

section is a semi-structured interview. In the quantitative analysis of the research, 

Dematel method was used. All research data analysis process was performed in 

EXEL software. According to the results, it was determined that social excellence 

and social dynamics as causal factors and factors of social knowledge, managerial 

transformation and motivational system as factors affecting the development of 
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coalition building of social movements in sports. Therefore, it is concluded that 

social excellence and social dynamics play an important role in the emergence 

and formation of other factors in the direction of the development of coalitions of 

social movements in sports. 
 

Keywords: Motivational System, Social Dynamics, Social Excellence, Social 

Knowledge. 

 

Extended Abstract 

Background and Purpose 

Coalition building is one of the most important social activities in order to create 

social convergence and reduce social tensions and conflicts. Creating coalitions 

plays an important and fundamental role in advancing social policies and can 

accelerate the process of development and social transformation of governments 

(Spaaij, 2009, 1110). A coalition is an agreement between two or more 

organizations in order to advance towards common goals and guarantee their 

common interests. These alliances usually result in reduced costs and improved 

performance. These alliances facilitate the process of gaining competitive 

advantage in ways such as reducing transaction costs and environmental 

uncertainty and bring benefits such as access to new knowledge, complementary 

resources, technologies and new activity environments. bring This strategy, which 

is used more and more, leads to increasing the learning ability of organizations, 

establishing the possibility of using economies of scale, outsourcing various 

activities of the value chain and sharing risk (Bouaziz  & Aourik, 2018, 29). One 

of the important issues in the field of coalition building; It is about social 

movements. Social movements are one of the important social groups in any 

country that play an important role in the process of social development (Phillips, 

2020, 25). Social movements create dynamism in the social space by creating 

social organizations and creating social capital (Bilohur, 2018, 15). Investigating 

social movements as one of the ways to change the social structure from the inside 

requires a precise understanding of the concept of movement and the process of 

its formation and victory. Social movements are informal networks based on 

shared beliefs and solidarity that are mobilized around controversial issues 

through the continuous use of various forms of protest (Abdullahi, 2018, 3). 
 

Materials and Methods 

The current research is one of the mixed researches that was conducted in the form 

of qualitative and quantitative methods and according to its application in 

organizational environments, it is one of the practical researches. In the qualitative 

part, the fuzzy Delphi technique was used, and in the quantitative part, the Dimetal 
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technique was used. The method of data collection in the present research was 

field-based. The statistical population of the present study included experts who 

are knowledgeable about the subject of the research. In order to identify these 

samples, the purposeful sampling method was used. Finally, 16 people were 

selected as the research sample. In other words, considering the nature of the 

quantitative research method (Dimtel's approach), which requires experts and 

people knowledgeable about the research topic; Therefore, the statistical 

population of the research was the same in the qualitative and quantitative part. 

The tool for collecting the present research in the qualitative part is a semi-

structured interview. Also, according to the conducted interviews, factors were 

identified and these factors were used as research collection tools in the 

quantitative section. This questionnaire was divided into two parts: demographic 

characteristics and questions, which were designed according to the Dimtel 

method. The validity of this questionnaire was confirmed by examining the 

opinions of experts. After calculating Cronbach's alpha, the overall reliability of 

this questionnaire was determined to be 0.85. Also, in the quantitative analysis 

part of the research, Dimtel method was used. Due to the fact that Dimtel's method 

examines the relationships between factors and indicates that the influence on one 

factor causes influence on other factors, the above method was used to study and 

analyze the relationships between the identified factors. All research data analysis 

process was done in EXCEL software. 

 

Findings 

The descriptive results of the research showed that the participants included 

62.5% men and 37.5% women. Also, among these research samples, people with 

doctorate degrees have the largest number with 56.3%. Descriptive results showed 

that fertile people over 50 years of age had the highest frequency with 0.50%. 

Table No. 2 shows the results of extracted codes along with frequency. Table No. 

2 shows the results of extracted codes along with frequency. According to the 

results, it was determined that social excellence and social dynamics as causal 

factors and factors of social knowledge, managerial transformation and 

motivational system as factors affecting the development of coalition building of 

social movements in sports. Therefore, it is concluded that social excellence and 

social dynamics play an important role in the emergence and formation of other 

factors in the direction of the development of coalitions of social movements in 

sports. 

Conclusion 

It seems that the functions of coalition building regarding social movements in 

sports and the immense importance of this issue have caused the necessity of 
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presenting a development model of coalition building of social movements in 

sports to be understood. On the other hand, it seems that the complex process of 

this coalition building as a key and important solution has caused many technical 

aspects regarding the development of coalition building of social movements in 

Iranian sports. The results of the present research showed that the development 

strategies of social movement coalitions in sports are in three parts: long-term, 

medium-term and short-term strategies. In such a way that the long-term strategies 

include creating a culture of accountability in social movements, strengthening 

the spirit of jihad in the process of coalition building in sports, giving dignity to 

sports social movements, strengthening the human wealth of coalitions formed in 

sports, and implementing an application and integrated media structure and 

publishing social information in sports. Mid-term strategies include the creation 

of databases of inventories and structural deficiencies and human resources of 

sports social movements, giving strength to sports social movements, prioritizing 

the assignment of social projects to formed coalitions, redefining and designing 

the reporting system, evaluation and monitoring of social movements in sports. 

Agility and integration of the development processes of coalition building in 

social movements and the formation of the desired value chain in sports coalitions. 

The results also showed that short-term strategies include holding training courses 

to improve the accountability of social sports movements, creating an educational 

system in line with building coalitions in social sports movements, facilitating 

intra-movement communication through the design of related electronic systems, 

positive and quick response to existing demands and needs.  

Keywords: Motivational System, Social Dynamics, Social Excellence, Social 

Knowledge. 
 

Reference 
1. Abdullahi, M. (2018). New Social Movements and Development in the 21st Century, 

National Conference on New World Achievements in Education, Psychology, Law, 

and Socio-Cultural Studies, Khoy. (In Persian) 

2. Bilohur, V. (2018). Conceptial sport formation as a socia; system, social institute and 

social movement in conditions of globalization. Humanities Bulletin of Zaporizhzhe 

State Engineering Academy, (73), 13-24.  

3. Bouaziz, S. M., & Aourik, A. (2018). Transparency and disclosure of information in 

strategic alliances. FSJES Agadir Laboratoire d’Etudes: LERAG. 

4. Phillips, R. (2020). Virtual Activism: Sexuality, the Internet, and a Social Movement 

in Singapore. University of Toronto Press.  
5. Spaaij, R. (2009). The social impact of sport: Diversities, complexities and 

contexts. Sport in society, 12(9), 1109-1117.  

https://ore.exeter.ac.uk/repository/handle/10871/37252
https://ore.exeter.ac.uk/repository/handle/10871/37252
https://ore.exeter.ac.uk/repository/handle/10871/37252
http://vestnikzgia.com.ua/article/view/143877
http://vestnikzgia.com.ua/article/view/143877
http://vestnikzgia.com.ua/article/view/143877
https://scholar.google.com/scholar?hl=fa&as_sdt=0%2C5&q=Transparency+and+Disclosure+of+Information+in+Strategic+Alliances&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=fa&as_sdt=0%2C5&q=Transparency+and+Disclosure+of+Information+in+Strategic+Alliances&btnG=
https://books.google.com/books?hl=en&lr=&id=NsTnDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=Phillips,+R.+(2020).+Virtual+Activism:+Sexuality,+the+Internet,+and+a+Social+Movement+in+Singapore.+University+of+Toronto+Press.+&ots=04Bnpgd-F1&sig=olq7WK_wSeg2ULjFyblurSma8zs#v=onepage&q=Phillips%2C%20R.%20(2020).%20Virtual%20Activism%3A%20Sexuality%2C%20the%20Internet%2C%20and%20a%20Social%20Movement%20in%20Singapore.%20University%20of%20Toronto%20Press.&f=false
https://books.google.com/books?hl=en&lr=&id=NsTnDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=Phillips,+R.+(2020).+Virtual+Activism:+Sexuality,+the+Internet,+and+a+Social+Movement+in+Singapore.+University+of+Toronto+Press.+&ots=04Bnpgd-F1&sig=olq7WK_wSeg2ULjFyblurSma8zs#v=onepage&q=Phillips%2C%20R.%20(2020).%20Virtual%20Activism%3A%20Sexuality%2C%20the%20Internet%2C%20and%20a%20Social%20Movement%20in%20Singapore.%20University%20of%20Toronto%20Press.&f=false
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/17430430903137746
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/17430430903137746


 213-234،. صص    1402،. خرداد و تیر  78، شماره  15دوره                                          مطالعات مدیریت ورزشی

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

 1مقالة پژوهشی

 در ورزش  یهای اجتماع سازی جنبشتوسعه ائتلاف یبر روابط تعامل یلیتحل
 

 4، محمدعلی نودهی3فلاح العابدینزین، 2بهلکه  طاهر ، 1مصطفی نودهی

 

 آزاد اسلامی، گرگان، ایران دانشجوی دکترای مدیریت ورزشی، واحد گرگان، دانشگاه  .  1

 مسئول(   ه)نویسند  ، واحد گرگان، دانشگاه آزاد اسلامی، گرگان، ایرانیبدنت یترباستادیار گروه  .  2

 ، واحد گرگان، دانشگاه آزاد اسلامی، گرگان، ایرانیبدنت یتربدانشیار گروه  .  3

 اسلامی، گرگان، ایران ، واحد گرگان، دانشگاه آزاد  یبدنت یترباستادیار گروه    .4
 

28/10/1401تاریخ پذیرش:                         06/04/1401تاریخ دریافت:   
 

 چکیده 

طراحی و   در ورزش  یاجتماع  هایجنبش  سازیائتلافتوسعه    یبر روابط تعامل  یل یتحل  هدف  باتحقیق حاضر  

و با   شدی انجام  کیفی و کم    هایروش  صورتبهکه    بودآمیخته    هایپژوهش  ازجملهتحقیق حاضر    .شد  اجرا

. در بخش کیفی از روش دلفی فازی  استتحقیقات کاربردی    ازجملهسازمانی    هایمحیطتوجه به کاربرد آن در  

میدانی بود. جامعة   صورتبه  های پژوهشداده. روش گردآوری  شدی از روش دیمتل استفاده  و در بخش کم 

گیری  از روش نمونه   هانمونهشناسایی این    منظوربهآگاه به موضوع پژوهش بودند.    خبرگان،  آماری پژوهش

با توجه به ماهیت    ،عبارتیبه  ؛شدندمشخص    نمونه تحقیق   عنوان بهنفر    16  ، درنهایت.  شدهدفمند استفاده  

جامعه آماری    نیاز است، خبرگان و افراد آگاه به موضوع پژوهش  ( که به  متلید  کردیروی پژوهش )روش کم 

بخش در  کم   هایپژوهش  و  گردآوری  کیفی  ابزار  بود.  یکسان  مصاحبه   هادادهی  کیفی،  بخش  در 

  های فرایند  همهروش دیمتل استفاده شد.  از  ی تحقیق،  تحلیل کم    و  . در قسمت تجزیهبودساختاریافته  نیمه

که تعالی اجتماعی   شدبا توجه به نتایج مشخص  انجام شد.    اکسلافزار  های تحقیق در نرمتحلیل داده  و  تجزیه

  عنوان بهانگیزشی  و عوامل دانش اجتماعی، تحول مدیریتی و سیستم  عل ی  عنوان عوامل  و پویایی اجتماعی به

-می   یریگ جهینتبنابراین   ؛هستندهای اجتماعی در ورزش  سازی جنبش مؤثر بر توسعه ائتلاف عوامل معلولی  

که   اجتماعی  شود  پویایی  و  اجتماعی  شکلتعالی  و  بروز  عوامل  در  سایر  سازی  ائتلافتوسعه    برای گیری 

 نقش مهمی دارند.  ، در ورزش یهای اجتماعجنبش

 .دانش اجتماعی، سیستم انگیزشی پویایی اجتماعی، تعالی اجتماعی،  کلیدی:واژگان 
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 دمه مق 
ها و  ایجاد همگرایی اجتماعی و کاهش تنشبرای  های اجتماعی  ترین فعالیتسازی یکی از مهمائتلاف

اجتماعی   ائتلافاستتضادهای  ایجاد  سیاست.  پیشبرد  در  اساسی  و  مهم  نقش  های  گذاریسازی 

می و  دارد  دولتاجتماعی  اجتماعی  تحول  و  توسعه  روند  تسریع  تواند  را  ،  2009،  1)اسپایج  کندها 

یا چند  لاائت  (.1110 توافقی میان دو  اهداف مشترك و تضمین به   یشرویپ   منظوربه  نهادف،  سمت 

این  .  دهدروی می  عملکردو کیفیت    ها کاهش هزینه  معمولاًها  فلااین ائتبا  .  است  هاآنمنافع مشترك  

راهها  فلاائت و  هزینههایی همچون کاهش  از  مبادله  ، روند کسب مزیت  محیطیاطمینان    نبودهای 

تسهیل   را  فناوری  کنندمیرقابتی  مکمل،  منابع  نوین،  دانش  به  دسترسی  همچون  منافعی  و  و  ها 

، به  شودمیروزافزون استفاده    طوربهآورند. این راهبرد که  جدید را به ارمغان می  های فعالیتمحیط

 ی سپاربرونجویی ناشی از مقیاس،  ها، برقراری امکان استفاده از صرفهافزایش توان یادگیری سازمان

  (.29،  2018  ،2آئوریکبوآزیز و  ) شود  میمنجر  های مختلف زنجیره ارزش و تسهیم ریسک  فعالیت

های اجتماعی یکی از  . جنبشاستهای اجتماعی  جنبش  ،سازییکی از مسائل مهم در حوزه ائتلاف

،  3فیلیپسکه نقش مهمی در روند توسعه اجتماعی دارد )   استهای اجتماعی مهم در هر کشوری  گروه

های اجتماعی و ایجاد سرمایه اجتماعی باعث  واسطه ایجاد تشکلهای اجتماعی بهجنبش.  (25،  2020

اجتماعی    هایجنبش بررسی  (.  15،  2018،  4)بیلوهور  شودتا پویایی در فضای اجتماعی ایجاد    شوندمی

یند  اهای تغییر ساختار اجتماعی از درون، مستلزم شناخت دقیق مفهوم جنبش و فرعنوان یکی از راهبه

های غیررسمی مبتنی بر اعتقادات مشترك های اجتماعی شبکهگیری و پیروزی آن است. جنبششکل

آمیز و همبستگی است که از طریق استفادة مداوم از اشکال گوناگون اعتراض حول موضوعات منازعه

 (.3،  2018، عبدالهی)  شوندبسیج می

پویا    یامجموعهدر اواخر قرن بیستم در اروپا و آمریکا  توان عنوان کرد که  در زمینه شناخت بهتر می

آمدند که در شکل، محتوا،    یهاجنبش از   برای    یها هیپااجتماعی به وجود  اجتماعی و معنایی که 

را که سرآغاز    ها جنبشاین    رونی ازا  ند؛پیشین متفاوت بود  ی هاجنبشبا    ،داشتند  کنندگان مشارکت

های  نامیدند. جنبش  «جتماعیانوین    یهاجنبش»  ،فرانسه بود  1960های دانشجویی دهه  آن با جنبش

زیر   مختلف  زوایای  از  را  جهان  بر  حاکم  موجود  وضع  اجتماعی،  بر   برند؛می  سؤالنوین  تکیه  با 
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را به اعتراض علیه مسائل مختلف    هاآنباطی در افکار عمومی جهان نفوذ کرده و  تنوین ار  هایفناوری

با    ؛دارندهای نوین اجتماعی متعدد و متنوع هستند و اهداف مختلفی  کنند. امروزه جنبشتحریک می

، اعتراض دهد یمنوین اجتماعی را به هم پیوند    یهاجنبشوجه اشتراکی که    نیترمهم،  این  وجود

اقتصاد  به مسائل مختلفی است که به  ها آن  از دیدگاه  ریشه    یدارهیسرمانحوی در مدرنیته و  دارد. 

و   جنبش2005)  1وناتلا ددیلانی  جدید،  (،  اجتماعی  اعتقادات    یررسمیغ   یهاشبکههای  بر  مبتنی 

که از طریق استفاده مداوم از اشکال گوناگون اعتراض، حول   شوندیممشترك و همبستگی محسوب  

منازعه بسیج  موضوعات  مذکور،  شوندیمآمیز  تعریف  براساس  تعامل    یهاجنبش.  شبکه  اجتماعی، 

رسمی باشند یا نباشند.   یهاسازمانغیر ممکن است تبازیگران مختلفی است که بسته به مقتضیات م

را محدود    هاآن تواند دسترسی به  سیالی هستند که هیچ طبقه یا بخش اجتماعی نمی  یهادهی پد  هاآن 

گیرند. به خود می یفراملفراتر از مرزهای دولت واحد هستند و بیشتر شکل موضوعات جهانی و  ؛کند

سطح طبقه   نیتریعالاجتماعی، کنش جمعی کنشگران در    یهاجنبش(،  2007)  2از دیدگاه تورن

در روابط محیطی    ، فرهنگی عمده  یهایریگجهتکنترل اجتماعی  حول محور  که    هستند  کنشگران

شوند. از نظر تورن، یک حرکت اجتماعی فراگیر زمانی  می  یدهسازمانهنجارمند    صورتبهیک جامعه  

خوانده   اجتماعی  باشد  شودیم جنبش  برخوردار  عمومیت  و  مخالفت  هویت،  ویژگی  سه  از    .که 

تا افراد    شوند میو باعث    کنندمیاجتماعی بستری در تعاملات اجتماعی ایجاد    هاینبشج،  یطورکلبه

 (. 4، 2021، و همکاران 3در یک محیط اجتماعی به فعالیت بپردازند )میچلون

استفاده    برای  هایی ظرفیتتا    شوندمیاجتماعی باعث    هایجنبش که    کرداشاره    (25،  2020)  4فیلیپس

نقش    المللیبینملی و    هایحوزه در    تواند میاجتماعی    های جنبش. ایجاد  د نشوایجاد    هاگروهاز افراد و  

. ایجاد  شود  هافعالیتمطلوب در جهت توسعه روندها و    هایظرفیتمهمی داشته باشد و باعث ایجاد  

فردی نیز   هایظرفیت  گیریشکل  به   تواند میسرمایه اجتماعی    یارتقا  واسطهبهاجتماعی    هایجنبش

که    کردند   ذکر   (92،  2015)  و همکاران  6(. ویلسون 3،  2014،  5)میلوارد و پولتون   کندکمک بسیاری  

،  2022)  و همکاران  7سوفی  .تر شودتوجه جدی  بایدمهم    موضوعی  عنوانبه  اجتماعی   هایجنبشبه  
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براندل (2208،  2022)  و همکاران  1نورامبوئرا ،  (54 پاهل   (240،  2022)  و همکاران  2،  ،  2022)  3و 

اجتماعی    یهاجنبش ظرفیت    یتقارتوسعه و ا  در راستایاجتماعی را عاملی    یهارسانهتوسعه    (136

 معرفی کردند. 

قدرت انگیزش خود را از   ها آنتأسیس نوعی نظم جدید زندگی است.    ، اجتماعی  هایجنبشاز اهداف  

از نارضایتی از شکل جاری زندگی و از سوی دیگر از آرزوها و امیدها برای طرح یک نظام    سو  یک

. مراحل مختلف جنبش اجتماعی چگونگی ظهور نظم جدید زندگی را ترسیم گیرندمیجدید زندگی  

آغازکند می در  است  ،.  شکل  بدون  اجتماعی  دارد  ؛جنبش  ضعیف  و   ؛تشکیلات  است  صورت  فاقد 

شکل  سازمان و    ،یابد میکه توسعه   تدریجبه. جنبش اجتماعی  اندسازوکارهای تعامل بیشتر خودجوش

پایدار، قواعد اجتماعی و    کار  تقسیم، رهبری مستقر،  ها سنت از آداب،    ایمجموعه   و  گیردمیخود    به

  موضوعاتیکی از    عنوانبههای اجتماعی  (. جنش4،  2018)عبدالهی،    کند میاجتماعی پیدا    هایارزش 

 4میچلوند )نروند تعاملات اجتماعی را شکل ده  اندکه توانسته  شده  مشخصمهم در جوامع امروزی  

ایجاد شواهد و دانش کافی    واسطهبهاجتماعی    های جنبش  یارتقا  ،شک. بدون(80،  2021،  و همکاران

(.  4،  2018،  عبدالهی اجتماعی دارد )  هایظرفیت که نقش مهمی در توسعه و ایجاد    استدر این حوزه  

و شرایط   شوداجتماعی و فرهنگی    هایسیستم  یباعث ارتقا  تواندمیاجتماعی   هایجنبشاستفاده از  

  دریافت   (25،  2020فیلیپس )(.  1110،  2009)اسپایج    کندمحیطی فراهم    هایپویاییبهبود    برایرا  

و    کننداجتماعی فراهم    هایتشکل  یزمینه جدی در مسیر ارتقا  د نتوانمیاجتماعی    هایجنبشکه  

 . شوندباعث ایجاد هویت اجتماعی 

ر قرن حاضر،  د( پی برد که  4،  2018عبدالهی )  ؛است  شده   اشاره  موضوعدر تحقیقات مختلف به این  

از    ییتمرکززدا  واسطه به، بلکه  شودنمیمحسوب    لتیفض  کی  یدولت مل  قیدوشرطبی  سلطه  تنهانه

  ی مدن ،یتیجنس ،یزبان ،ینژاد ،یمذهب  ،ی قوم هایگروه رینظ ،یردولتیشمار فعالان غ  شیدولت و افزا

قرن    نیا  توانمیکه  ایگونهبه  ؛شودمیمشاهده    ها جنبش  نیا  سوی به  نده یفزا  ش یگرا  ،محیطیزیستو  

  دریافتند( 190،  2017سبحانی و هاشمی )  کرد.  گذارینام  د یجد  یاجتماع  هایجنبشرا عصر تکامل  

برای  که   آن  کلی  حالت  در  اجتماعی  اعتماد  همگانی    ها کنندهشرکتمیانگین  ورزش  از   بیشتردر 

  یعنی   ؛ نظر آماری معنادار است  و این تفاوت از  است  در آن  ها کنندهشرکتغیرمیانگین این متغیر برای  
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همبستگی دارد.    شده بررسیتوان گفت شرکت در ورزش همگانی با میزان اعتماد اجتماعی جوانان  می

  ی های جنبش اجتماع گروه  یچند جنبه داخلکه    بیان کردند (  120،  2008)  1دلانو و کروست -داویس

جنبش   ج یکنند تا نتاها ارتباط برقرار میگروه   نیخارج از ا  یو ساختار  ی فرهنگ  یروهایاز ن  یبا برخ

عنوان  255،  2021)  2دهند. سیبیکوسکارا شکل    یاجتماع  با  تحقیق خود  اجتماع »( در  ی:  جنبش 

مقامات و جامعه،    نیب  وندیرفتن پ   نیبا از ب  دریافتند که  ؟«میاستفاده کن  یاسیهای سچگونه از فرصت 

س  ندهینما  یدموکراس قدرت  کنترل  ممکن  شکل  تنها  به  تبدیل  یاسیبه  و  به  شده  را  خود  تدریج 

 3چوی و اسمیت   . کندمی  لیشود، تبدمی  انیب  یهای اجتماع جنبش  قیکه از طر  میمستق  یدموکراس

متمرکز    ی اسیس  تیفعالورزشکار که عمدتاً بر  ریغ   تیبا فعال  سهیدر مقاکه    ذکر کردند (  74،  2019)

 تمرکز داشت. یو ورزش ی ، علمیاجتماع  تیورزشکاران عمدتاً بر فعال تیبود، فعال

 جادیداشته است. ا  ی اساس  هایفعالیت  ی اجتماع   های حوزه   ازجمله  یمختلف  هایحوزهامروزه ورزش در  

همچن  یاریبس  یهاسمن  و  ورزش  ا  جزئی  یاجتماع   هایگروه   نیدر   سازی ائتلاف .  است  امر  نیاز 

دارد    ی سعدر ورزش    ها گروهافراد و    ی اجتماع   های تلاش  یتمام   سازییکپارچهدر    ی اجتماع   هایجنبش

از   بتواند  نها  یاجتماع  هایظرفیت تا  ورزش  در  را    تیموجود  بدونکنداستفاده  توسعه   ،شک. 

منجر  در ورزش    یقو  ینظام اجتماع   جادیبه ا  تواندمیدر ورزش    ی اجتماع   هایجنبش  سازیائتلاف

را  شود   مدنظر  اهداف  بتوان    درباره   شناسیجامعه  پردازاننظریه   .کرد  ییاجرا  یمناسب  صورتبهتا 

،  انددانستهاجتماعی    هایپویایی  موضوعات  ترینمهماز  و آن را یکی    اند کردهاجتماعی بحث    هایجنبش

بر  هایجنبششناسی  گونه  دربارهجامعی    هایبحثاما    نشده تکوین جنبش    اساس فراینداجتماعی 

 .است

باعث شده است تا    در ورزش  یاجتماع   هایجنبش   سازیائتلافتوسعه    بارهتحقیقات جامع در  نبود

جامع  هایپژوهش. نبود نشوداجتماعی در ورزش ایجاد  هایجنبش گیریشکل راهکارهایی در مسیر 

جدی   صورتبه  در ورزش  یاجتماع   هایجنبش  سازیائتلافدغدغه    موجب شده است کهدر این حوزه  

وجود    در ورزش  ی اجتماع   های جنبش  سازیائتلافاین در حالی است که دغدغه جدی در    ؛ نشوددنبال  

دچار   در ورزش  یاجتماع  هایجنبش  سازی ائتلافباعث شده است تا روند توسعه    مسئلهندارد و این  

شواهد کافی وجود   باید   در ورزش  یاجتماع  هایجنبش  سازیائتلافمشکلات جدی شود. در مسیر  

اما نبود شواهد کافی باعث شده    کرد،   سازیپیادهرا  داشته باشد تا بتوان روندهای اجرایی در این حوزه  

 
1. Davis-Delano & Crosset 

2. Sybikowska 

3. Cho & Smith 



 1402، خرداد و تیر 78،  شماره 15مطالعات مدیریت ورزشی، دوره                                                          222

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

وجود نداشته باشد.    در ورزش  یاجتماع  های جنبش  سازیائتلافاست تا اطلاعات چندانی در مسیر  

در    یاجتماع   هایجنبش  سازیائتلافجدی در    هایآسیب باعث بروز    لحاظتحقیقاتی از دو    خلأاین  

  بارهاول اینکه نبود مطالعات کافی در این حوزه باعث شده است تا دغدغه کافی در  :شده است  ورزش

تحقیقاتی باعث شده است   خلأ   دوم اینکه  ؛شکل نگیرد  در ورزش  ی اجتماع   های جنبش  سازیائتلاف

  باتحقیق حاضر    ؛ بر این اساس، وجود نداشته باشد   مسئلهاین    سازیپیادهتا راهکارهای عملیاتی در  

  سعی دارد  سؤالدر پاسخ به این    ،در ورزش  یاجتماع   هایجنبش  سازیائتلافارائه مدل توسعه    هدف 

 ؟است چگونه در ورزش یاجتماع هایجنبش سازیائتلافمدل توسعه که 

 

 پژوهش روش
و با    شدکیفی و کمی انجام    هایروش   صورتبه که    استآمیخته    های پژوهش  ازجملهتحقیق حاضر  

 تکنیک در بخش کیفی از  .  استتحقیقات کاربردی    ازجمله  سازمانی  هایمحیط توجه به کاربرد آن در  

 صورت بههای پژوهش  دادهروش گردآوری  .  شداستفاده  دیمتل    تکنیکی از  دلفی فازی و در بخش کمّ

پژوهش آماری  بود. جامعة  بودند.    خبرگان  ،میدانی  پژوهش  به موضوع  این   منظوربهآگاه  شناسایی 

مشخص   تحقیق  نمونه  عنوانبهنفر    16  ، درنهایت.  شدگیری هدفمند استفاده  از روش نمونه  ها نمونه 

( که به خبرگان و افراد آگاه  متلی د  کردیروی پژوهش )با توجه به ماهیت روش کمّ  ،عبارتیبه  ؛شدند

 ی یکسان بود. کیفی و کمّ هایجامعه آماری پژوهش در بخش نیاز است،به موضوع پژوهش 

. همچنین با توجه به بودساختاریافته  در بخش کیفی، مصاحبه نیمه  های پژوهش دادهابزار گردآوری  

ی استفاده  ابزار گردآوری تحقیق در بخش کمّ  عنوانبهکه این عوامل    شد ، عواملی شناسایی  ها مصاحبه 

با    کهتقسیم شد    آنهای  و سؤال  جمعیت شناختیهای  نامه به دو بخش کلی ویژگی . این پرسششد

  تأییدبا توجه به بررسی نظرات خبرگان  نامه  پرسشبود. روایی این    شده   طراحیروش دیمتل  به  توجه  

همچنین  به دست آمد.  85/0نیز پس از محاسبه آلفای کرونباخ،  نامه  پرسشپایایی کلی این    میزان.  شد

روش دیمتل روابط   . ازآنجاکهروش دیمتل استفاده شداز  ی تحقیق،  کمّ  تحلیل  و  تجزیه در قسمت  

بر سایر عوامل   تأثیرگذاریبر یک عامل سبب    تأثیرکه    کند میو مشخص    بررسی کرده میان عوامل را  

عوامل    برای  مذکوراز روش    شود،می روابط میان    همه.  شد استفاده    شده شناساییمطالعه و تحلیل 

 شد. انجام اکسل افزار تحقیق در نرم هایداده  تحلیل و تجزیه هایفرایند
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 نتایج 
تحقیق حاضر در    کنندگانمشارکتهای  ویژگیی توصیفی مربوط به  هاافتهی   شماره یک،در جدول  

 است.  شدهارائه  
 در پژوهش کنندگانویژگی مشارکت -1جدول 

Table 1- Characteristics of the participants 
 شناختی ی جمعیتهایژگ یو

Demographic 

characteristics 

 هاگروه
Groups 

 فراوانی
Frequency 

 درصد 
Percentage 

 جنسیت
Gender 

 62.5 10 مرد

 37.5 6 زن 

 سطح تحصیلات 
Level of Education 

 56.3 9 دکتری
 31.2 5 ارشد کارشناسی

 12.5 2 کارشناسی 

 رده سنی 
Ages 

 25 4 سال  40 کمتر از 
 25 4 سال   50تا  40

 50 8 سال  50  بیشتر از
 

زن   درصد  5/37مرد و    درصد  62/ 5  در پژوهش،  کنندگانمشارکت  ،نتایج توصیفی پژوهش نشان داد 

بیشترین    درصد،  3/56های پژوهش افراد دارای مدرك تحصیلی دکتری با  از این میان نمونه  ؛بودند

.  داشتندبیشترین فراوانی را    ،درصد  0/50سال با    50  یشتر ازسنی ب  باردهافراد    را داشتند و تعداد  

  .دهدمیهمراه فراوانی را نشان نتایج مربوط به کدهای استخراجی به دو، جدول شماره 
 

 کدهای استخراجی بخش کیفی  -2جدول  
Table 2- Qualitative extraction codes 

 کدهای استخراجی 
Extraction codes 

 فراوانی
Frequency 

 مقدار آنتروپی
Entropy 

value 

 ضریب اهمیت
Significance 

factor 
 0.356 0.653 9 پویا  یهای اجتماعی پاسخگو گیری جنبششکل

 0.156 0.756 10 های اجتماعیجنبش ی های پویابهبود قابلیت
 0.532 0.812 13 اشراف بر فرایندهای حساس اجتماعی 
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 کدهای استخراجی بخش کیفی   -2جدول ادامة 
Table 2- Qualitative extraction codes 

 کدهای استخراجی 
Extraction codes 

 فراوانی
Frequency 

 مقدار آنتروپی
Entropy 

value 

 ضریب اهمیت
Significance 

factor 

 0.731 0.635 9 های اجتماعیپذیری جنبشبهبود انعطاف
 0.664 0.759 8 توجه به نیازهای اجتماعی 

 0.923 0.656 11 گیری تعاملات اجتماعی شکل
 0.630 0.185 12 اشراف بر مشکلات اجتماعی موجود 

 0.571 0.196 13 های اجتماعی موجود اشراف بر تنش
 0.816 0.632 9 های اجتماعیایجاد همگرایی میان گروه

 0.575 0.736 12 گیری اهداف مشترك اجتماعی شکل
 0.613 0.832 10 گیری وفاق اجتماعی شکل

 0.521 0.736 8 های مشترك اجتماعی ارزشکردن بازگو
 0.711 0.567 11 تأکید بر منافع مشترك اجتماعی

 0.598 0.802 13 سازیبهبود دانش فنی درخصوص ائتلاف
 0.636 0.099 11 سازی مناسب در وزش کارگیری ابزارهای ائتلافبه

 0.765 0.653 9 سازی های عملیاتی درخصوص ائتلافمهارتارتقا 
 0.266 0.599 10 سازی روزرسانی آگاهی در حوزه ائتلافبه

 0.546 0.731 13 سازی مطلوب ایجاد منشور ائتلاف
 0.778 0.638 12 های اجتماعی ایجاد مشوق

 0.598 0.796 12 سازی اجتماعیپشتیبانی انگیزشی از ائتلاف
 0.236 0.812 13 سازیبهبود اعتمادسازی درخصوص ائتلاف

 0.714 0.636 9 های اجتماعیخاطر در گروهارتقا تعلق
 0.656 0.861 8 های اجتماعی سازی جنبشواکنش مثبت به ائتلاف

 0.969 0.636 12 های اجتماعی در ورزش شناسایی جنبش
 0.156 0.810 8 سازی ارتقا حمایت مدیران از ائتلاف

 0.367 0.793 11 سازی گر درخصوص ائتلافهای نظارهایجاد سیستم
 0.326 0.235 13 های اجتماعی مدیران تقویت مهارت

 0.716 0.816 11 سازی حوزه ائتلاف برهای تأثیرگذار رهبری ایجاد سیستم
 0.167 0.634 13 سازیورزی مطلوب در حوزه ائتلافسیاست

 0.986 0.545 12 سازی نگر درخصوص ائتلافجامعگیری تفکر شکل
های  سازی جنبشبرچیدن تعصبات در فرایند ائتلاف

 اجتماعی 
13 0.811 0.407 
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از   استخراج    31  ، هابررسیپس  نهایی  را نشان   شماره سه،. جدول  شدکد  نتایج کدگذاری محوری 

 . دهدمی
 نتایج کدگذاری محوری  -3جدول 

Table 3- Axial coding results 
 هامقوله

Categories 
 ها گویه

Items 

 پویایی اجتماعی
Social dynamics 

 پویا  یاجتماعی پاسخگو   هایجنبش گیریشکل

 اجتماعی  هایجنبش ی پویا هایقابلیتبهبود 

 اشراف بر فرایندهای حساس اجتماعی 

 اجتماعی هایجنبش پذیریانعطافبهبود 

 نیازهای اجتماعی توجه به 

 تعاملات اجتماعی  گیریشکل

 همگرایی اجتماعی

Social convergence 

 اشراف بر مشکلات اجتماعی موجود 

 ی اجتماعی موجود هاتنشاشراف بر 

 اجتماعی هایگروهایجاد همگرایی میان 

 اهداف مشترك اجتماعی  گیریشکل

 وفاق اجتماعی  گیریشکل

 مشترك اجتماعی  هایارزشکردن بازگو

 بر منافع مشترك اجتماعی تأکید

 دانش اجتماعی 

Social Knowledge 

 سازیائتلافبهبود دانش فنی درخصوص 

 مناسب در وزش  سازی ائتلافابزارهای  کارگیری به

 سازی ائتلافعملیاتی درخصوص   های مهارت یارتقا

 سازی ائتلافآگاهی در حوزه  روزرسانی به

 مطلوب  سازیائتلافایجاد منشور 

 اجتماعی سیستم 

Social system 

 اجتماعی  هایمشوقایجاد 

 اجتماعی  سازیائتلافپشتیبانی انگیزشی از 

 سازیائتلافبهبود اعتمادسازی درخصوص 

 اجتماعی  های گروهدر   خاطرتعلق یارتقا

 اجتماعی  های جنبش سازیائتلافواکنش مثبت به  
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 نتایج کدگذاری محوری -3جدول ادامة 
Table 3- Axial coding results 

 هامقوله
Categories 

 ها گویه
Items 

 اجتماعیتحول 
Social transformation 

 اجتماعی در ورزش  هایجنبششناسایی 

 سازی ائتلافحمایت مدیران از ی ارتقا

 سازی ائتلافدرخصوص  گر نظاره  هایسیستمایجاد 

 اجتماعی مدیران  های مهارتتقویت 

 سازی ائتلافحوزه  بررهبری  تأثیرگذار هایسیستمایجاد 

 سازیائتلافورزی مطلوب در حوزه سیاست

 سازی ائتلافدرخصوص  نگرجامعتفکر  گیریشکل

 اجتماعی هایجنبش  سازی ائتلافبرچیدن تعصبات در فرایند 

 

،  اجتماعی ، دانش  اجتماعی، تعالی  اجتماعیعامل شامل پویایی    پنج  درنهایت  ،انجام روش کیفیپس از  

نهایی   و  شناسایی  مدیریتی  تحول  و  انگیزشی  روا  برای  . شدسیستم  عوامل  بشناسایی  بین  ط 

مشخص    شدهشناساییروابط میان عوامل    بایداز روش دیمتل استفاده شد. در مرحله اول    شده شناسایی

 . دهدمیماتریس را نشان  این    شماره چهارجدول    که  شداز ماتریس ارتباطات کل استفاده    روشود؛ ازاین 
 

 ماتریس ارتباطات کل  -4جدول 
Table 4- Total communication matrix 

 

پویایی 

 اجتماعی 
Social 

dynamics 

 اجتماعیتعالی 
Social 

convergence 

دانش  

 اجتماعی 
Social 

Knowledge 

سیستم 

 اجتماعی 
Social 

system 

 تحول مدیریتی
Social 

transformation 

 اجتماعیپویایی 
Social 

dynamics 
4.33 4.31 4.83 5.04 3.83 

 اجتماعی تعالی 
Social 

convergence 
3.33 3.65 5.32 5.66 4.83 

 اجتماعی دانش 
Social 

Knowledge 
4.16 3.66 4.33 5.16 5.03 
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 ماتریس ارتباطات کل  -4جدول ادامة 
Table 4- Total communication matrix 

 

پویایی 

 اجتماعی 
Social 

dynamics 

 تعالی اجتماعی
Social 

convergence 

دانش  

 اجتماعی 
Social 

Knowledge 

سیستم 

 اجتماعی 
Social 

system 

 تحول مدیریتی
Social 

transformation 

 اجتماعی سیستم 
Social system 

4.66 3.66 5.51 5.16 3.57 

 اجتماعیتحول 
Social 

transformation 
6.33 6.51 6.08 6.57 5.83 

 

از روابط برای محاسبه ماتریس روابط داخلی باید ارزش آستانه محاسبه شود. با این روش می توان 

یا همان نقشه شبکه روابط را ترسیم کرد. تنها روابطی    درخورتوجهقنظر کرد و شبکه روابط  جزئی صرف

در نقشه شبکه روابط نمایش داده خواهد    ،باشد  تربزرگ از مقدار آستانه    Tدر ماتریس    هاآنکه مقادیر  

  از بعدمحاسبه شود.   Tمیانگین مقادیر ماتریس  کهشد. برای محاسبه مقدار آستانه روابط کافی است 

  شود؛میصفر    ،از آستانه باشد  ترکوچککه    Tشدت آستانه تعیین شد، تمامی مقادیر ماتریس    آنکه

های مجموع سطرها و ستون   باید در ادامه تحلیل دیمتل    شود.در نظر گرفته نمی  علیّیعنی آن رابطه  

آورده دست می های زیر به با توجه به فرمول (  R) ها  ( و ستون D). مجموع سطرها  شودمشخص  T   ماتریس

 .شودمی 

 𝐷 = ∑ 𝑇𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1  

 

 𝑅 = ∑ 𝑇𝑖𝑗
𝑛
𝑖=1  

 

میزان  دهندهنشانترتیب که به  شودمی آوردهبه دست  D-Rو  D+R، مقادیر  Rو  Dسپس با توجه به 

 . اندعوامل تأثیرگذاریتعامل و قدرت 

 است. شدهارائه  شماره پنجی روش دیمتل در جدول یخروجی نها
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 نتایج روش دیمتل  -5جدول 
Table 5- Results of Demetel method 

 عوامل 
Factors 

میزان 

 اثرگذاری 
Impact 

rate 

میزان 

 اثرپذیری
Impact 

rate 

 وضعیت کلی 
General 

condition 

 اثر شبکه
Network 

effect 

 نوع عامل 
Type of 
agent 

 پویایی اجتماعی
Social dynamics 

 علّی 1.16 7.69 3.36 4.43

 تعالی اجتماعی 
Social 

convergence 
 یعلّ 0.17 6.35 3.09 3.26

 دانش اجتماعی 
Social Knowledge 

 معلولی  - 0.50 6.90 3.70 3.20

 سیستم اجتماعی 
Social system 

 معلولی  - 0.75 7.07 3.91 3.16

 تحول اجتماعی
Social 

transformation 
 معلولی  - 055 6.42 3.26 3.16

 

و عوامل  علیّ  عوامل    عنوانبه  پویایی اجتماعیو    اجتماعی تعالی    شماره پنج،با توجه به نتایج جدول  

مطابق با  .  ندشد عوامل معلولی مشخص    عنوانبهو سیستم انگیزشی    تحول اجتماعی ،  اجتماعی   دانش

سایر عوامل در   گیریشکلدر بروز و   تعالی اجتماعی و پویایی اجتماعیکه نقش    شد  معلوم  روابطاین  

و مشخص    ، در ورزش  ی اجتماع   های جنبش  سازیائتلاف  توسعه  راستای درك   منظوربه  .استمهم 

 آورده شده است. یکروابط موجود در بین عوامل، شکل شماره   ترکامل

 
 در ورزش   یهای اجتماعسازی جنبشائتلافتوسعه روابط بین عوامل  -1شکل 

Figure 1- Relationships between the development factors of coalition building of 

social movements in sports 
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 گیرینتیجه بحث و 

ایم. محرك  های سراسر جهان بودهسازمان  بین در    ها ائتلافهای اخیر، شاهد حرکت چشمگیر  در سال

یکی از ارکان مهم در جوامع   هاائتلاف.  است  جهانی  قه رقابتساب، گسترش کمهاائتلافاساسی تشکیل  

در    انداجتماعی ارزشمندی  و  مهم  نقش  دارند.    هایجریان   کردنهدایتو    گیریشکل که  اجتماعی 

در  ایکنندهتعییننقش مهم و   هاجنبشاین  بیندر  سازیائتلافاجتماعی و  هایجنبش  گیریشکل

نقش مهم و اساسی در پیشبرد اهداف    سازیائتلاف  یکه ارتقایصورتبه ؛داردپیشبرد اهداف اجتماعی  

اجتماعی   اهمیت  داردسیاسی و  در ورزش سبب   خصوصبهاجتماعی    های جنبشدر    سازیائتلاف. 

از  شد بیش  امروز  تا  است  به    زمانی   هره  قدرت    راستایدر    سازیائتلافدیگر    هایجنبشتقویت 

  ، مهم  موضوعی  عنوانبه  سازیائتلافکه ضرورت    دهد مینشان    امراجتماعی در ورزش نیاز باشد. این  

 زه های پیشین در حوعلمی و پژوهش های  در بررسی پایگاه.  شودمیدیگری درك    زمان  هربیش از  

براساس آن انجام شده، شایان توجه بوده    ها ائتلاف   مفاهیم   بندیدسته   که  نظری  به، چهار جنها ائتلاف

را  و عامل مهمی  هاائتلافبرای تشکیل را ای شده، دلیل بالقوههریک از رویکردهای نظری بحث ت.اس

تنهایی برای توضیح پیچیدگی مسئله کافی  اما هر رویکرد به ، کندمشخص می ها ائتلافبرای موفقیت 

زم و مفید است تا درك روشنی  لا شده  های شناسایی، ترکیبی از تمامی نظریهدلیلبه همین    ؛نیست

  پژوهش   این  مطالعات  یهفراهم کند. این چهار رویکرد که پا  جهانی  سطوح ملی و   در  هاائتلاف   دهاز پدی

  و یادگیری، دیدگاه مبتنی  اشتراك  مبتنی بر  دانش   دیدگاه   یه هزینه معاملات، شامل نظر  اند،گرفته  قرار

  دهد کهمی  نشان  یه هزینه معاملاتنظر  . ندهای پویا بودبر منابع و دیدگاه رویکرد استراتژیک و قابلیت

-هزینهکند که  بیان مییه  نظرکنند. این  ترین ساختار حکمرانی را انتخاب می ها چگونه مناسبسازمان

نیت محدود  لاعق.  های دارایی استطلبانه و ویژگینیت محدود، رفتار فرصتلاهای معامله ناشی از عق

ممکن   که  است  مه شرایطیبینی هامکان پیش  بودناشی از پیچیدگی و فقدان اطمینان محیطی و ن

به آمده  است  نتی  باشد  وجود  مبتنیباشد.    هاآن جه  و  دانش  یادگیری  بر  دیدگاه  و  این به    اشتراك 

  را مدنظر قرار دهند. از  ها در انتخاب راهبردهای اتحاد، هدف یادگیریدارد که سازماناشاره    موضوع

بر    در دیدگاه مبتنی.  توانند پایگاه دانش خود را ارتقا دهندها مینهاد،  ها ائتلاف   یهاتوافقنامه طریق  

ای برای دستیابی به وسیله  هاائتلافکه  معتقدند    هاآن نقش اساسی منابع برجسته شده است.    ،منابع

دسترس توسمنابع  و  منابعناپذیر  شمار  مشترك  جدید  عه  درنهایت، روندمی   به  رویکرد    .  دیدگاه 

قابلیت و  پویاستراتژیک  فراهم  ، اهای  بر  برای تحقق شرایط موفقیت  تاحدزیادی  مناسب  بستر  شدن 

  شده   گرفته  نظر  در   منابع  مبتنی بر  منابع  له توسعه دیدگاه منزبهیه  نظراتحاد تأکید کرده است. این  



 1402، خرداد و تیر 78،  شماره 15مطالعات مدیریت ورزشی، دوره                                                          230

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

سیاسی  ناپذیر  بینیاند که در شرایط پیشپردازان این رویکرد نظری دریافتهدرحقیقت، نظریه  واست  

تحقیق   ؛ بر این اساس، ها کافی نیستنهاد، وقف منابع برای توجیه ناهمگونی در عملکرد  و اقتصادی

در    ی اجتماع   هایجنبش  سازیائتلافبر توسعه    مؤثرعوامل    ی بر روابط تعامل  یلیتحل  هدف   باحاضر  

 عنوان بهکه تعالی اجتماعی و پویایی اجتماعی    شد با توجه به نتایج مشخص  .  شدطراحی و اجرا    ورزش

انگیزشی  علیّ  عوامل   عوامل معلولی مشخص   عنوانبهو دانش اجتماعی، تحول اجتماعی و سیستم 

 گیری شکلدر بروز و  تعالی اجتماعی و پویایی اجتماعی  که نقش    شدمطابق با این روابط مشخص  .  شد

 . استمهم و مشخص  در ورزش ی اجتماع  هایجنبش سازیائتلافتوسعه  راستایسایر عوامل در 

،  2008دلانو و کروست )-داویسکه  طوری به  ؛ است  شده  اشاره  موضوعدر تحقیقات مختلفی به این  

داخلکه    دریافتند  (120 جنبه  اجتماع   هایگروه  یچند  برخ  یجنبش  ن  یبا  و    یفرهنگ  یروهایاز 

چوی و . دهندرا شکل  یجنبش اجتماع  جیتا نتا  کنندمیارتباط برقرار  هاگروه نیخارج از ا یساختار

  یاس یس  تیبر فعال  عمدتاً که    ورزشکارریغ   تیبا فعال  سهیدر مقاکه    ذکر کردند  نیز   (74،  2019اسمیت )

بود، فعال علمیاجتماع   تیبر فعال  عمدتاًورزشکاران    تیمتمرکز   امر این    تمرکز داشت.  یو ورزش  ی، 

نیاز  توجه به مسائل اجتماعی و سیاسی    بهدیگری    زمان  هربیش از    ،که در حوزه ورزش دهدمینشان  

فرایندهای  ی صورتبه  است؛ امروزه  یکی  هایجنبش  ارتقادهنده که  نیازمند  تا    هستندشدن  اجتماعی 

)  صورتبه  سازیائتلاف عبدالهی  برد  (3،  2018مناسبی شکل گیرد.    تنها نهر قرن حاضر،  دکه    پی 

از دولت و   ییتمرکززدا  واسطه بهبلکه    ؛شودنمیمحسوب    لتیفض  کی   ی دولت مل  قیدوشرطبی  سلطه 

غ   شیافزا فعالان  و    یمدن   ،یتیجنس  ،ی زبان  ،ینژاد  ،ی مذهب  ،ی قوم  هایگروه  رینظ  ی ردولتیشمار 

قرن    نیا  توانمیکه  ای گونهبه  ؛شودمیمشاهده    هاجنبش   نیا  سویبه  ندهیفزا  ش یگرا  ،محیطیزیست 

تکامل   )  کرد.  گذارینام  د یجد  ی اجتماع   هایجنبشرا عصر  و هاشمی  ذکر (  190،  2017سبحانی 

 بیشتر در ورزش همگانی    ها کنندهشرکتمیانگین اعتماد اجتماعی در حالت کلی آن برای  که    کردند

؛  آماری معنادار است  نظر  ازو این تفاوت    است  در آن  هاکنندهغیرشرکتاز میانگین این متغیر برای  

همبستگی    شدهبررسی توان گفت شرکت در ورزش همگانی با میزان اعتماد اجتماعی جوانان  می  یعنی

عنوان  .  دارد با  خود  تحقیق  اجتماع »در  فرصتی:  جنبش  از  سچگونه  کن  ی اسیهای    ؟« میاستفاده 

به تنها شکل ممکن کنترل   نده ینما  یمقامات و جامعه، دموکراس  نیب   وندیرفتن پ   نیبا از ب  دریافتند که

  یهای اجتماعجنبش   قیکه از طر  میمستق  یتدریج خود را به دموکراسشده و به  تبدیل  یاسیقدرت س

   .کندمی  لیشود، تبدمی انیب
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باشد    تأثیرگذاراجتماعی یک کشور    هایسیاستدر دستیابی به    تواندمیاجتماعی    هایجنبشایجاد  

را در    هایفعالیتو   را تسریع    هایحوزه اجرایی  اجتماعی  (.  4،  2011،  1)چاوانسکی   کندفرهنگی و 

  شوند،تشکیل    المللیبیننظر مجامع ملی و  زیرقانونی و    صورتبهاجتماعی    هایجنبشکه  درصورتی 

افراد جامعه نیز    بر  ندنتوامی باعث ایجاد    تأثیرگذارتوانمندسازی  مطلوب در مسیر   هایرویهباشد و 

به   پولتون  شوندپایدار    هایمهارتدستیابی  و  ایجاد  2،  2014،  2)میلوارد  اجتماعی    هایجنبش(. 

 ی تقویت سرمایه اجتماعی، توانمندسازی افراد و همچنین ارتقابرای  یک راهکار مهم و اساسی    عنوانبه

زمینه کنترل اجتماعی را نیز   تواندمیاجتماعی    هایجنبش است. تشکیل    یادشدهفردی  تعاملات بین

  ،عبارتیبهکند؛  را مطابق با هنجارها و استانداردهای مدنظر کشورها همراه    هاگروهو افراد و    کندفراهم  

هدایت    هایجنبش و  روند  را    هاگروهاجتماعی  افراد  میو  بر  شرایطی    گیرنددر  برایو   ی ارتقا  را 

 (. 5، 2013، 3)آرنائود و ریوردان  کنند میعملکردهای فردی و گروهی فراهم 

 فراوان اجتماعی در ورزش و اهمیت    هایجنبشدرخصوص    سازیائتلافکارکردهای    ،رسدمیبه نظر  

درك   در ورزش  یاجتماع   هایجنبش  سازیائتلاف ارائه مدل توسعه  ه است تا لزوم  شدسبب    امراین  

یک راهکار کلیدی و مهم    عنوانبه  سازیائتلاففرایند پیچیده این    ، رسدمی. از طرفی به نظر  شود

در    یاجتماع   هایجنبش  سازیائتلافتوسعه  فنی بسیاری درخصوص    هایجنبه ه است تا  شدسبب  

باشد.   ورزش داشته  وجود  داد  ایران  نشان  حاضر  تحقیق    سازیائتلافتوسعه  راهبردهای    ، نتایج 

ورزش  یاجتماع   هایجنبش بلندمدت،    در  راهبردهای  بخش   ؛است  مدتکوتاهو    مدتمیاندر سه 

بلندمدت شامل  ی صورتبه راهبردهای  پاسخ  جادیاکه   ت یتقوی،  اجتماع   هایجنبش در    ییگوفرهنگ 

  تیتقوی،  ورزش  ی اجتماع   های جنبشبه    یبخشکرامت،  در ورزش  سازیائتلاف  ندیدر فرا  یجهاد  هیروح

و ساختار ( شنیکیاپلبرنامه کاربردی ) سازیپیاده ،شده در ورزشگرفتهشکل یهاائتلاف یثروت انسان

اجتماع همچنین  و    ایرسانه   کپارچهی راهبردهای  است  در ورزش  ینشر اطلاعات  شامل    مدتمیان. 

  ی اجتماع   های جنبش  ی و منابع انسان  یساختار  هایکاستیو    هاموجودیاز    یاطلاعات   های بانک  جادیا

  ی اجتماع   هایپروژه   یدر واسپار  بخشیاولویت ی،  ورزش  یاجتماع   هایجنبش به    یبخشقدرتی،  ورزش

  هایجنبشو نظارت    یابیارزش  ،یده گزارش   ستمیس  یو طراح  فیبازتعر،  شدهگرفتهشکل  یهاائتلافبه  

ورزش  یاجتماع    هایجنبشدر    سازیائتلافتوسعه    یندهایفرا  سازییکپارچهو    یسازچابک،  در 

نیز    مدتکوتاه. راهبردهای  استی  ورزش  یهاائتلافارزش مطلوب در    رهیزنج  گیریشکلی و  اجتماع 

 
1. Chawansky 

2. Millward & Poulton 

3. Arnaud & Riordan 
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 ستم یس  جاد یای،  ورزش  یاجتماع   های جنبش  ییگوپاسخ  یارتقا  برای  یآموزش  هایدوره  یبرگزارشامل  

از   یجنبشارتباطات درون  لیتسهی،  ورزش  ی اجتماع   هایجنبشدر    سازیائتلاف  یدر راستا  یآموزش

موجود   ی ازهایو ن  هاخواسته به    عیمثبت و سر  واکنش ،  مرتبط  یکیالکترون  هایسامانه  یطراح  قیطر

در    هایارزش   گیریشکلی،  اجتماع   هایجنبش در   و  ورزش  یاجتماع   هایجنبش  بینمشترك  ی 

 .استی ورزش یاجتماع  هایجنبشدر حوزه  یشناسنفعیذ
 

 و قدردانی  تشکر
 کنیم.  فراوان میتشکر  د،این پژوهش یاری رساندن دادنانجاماز همه عزیزانی که ما را در 
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