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 Abstract 
The purpose of this study was to provide a background model for start-up development 

in Iran’s sports. This study had a qualitative approach that was implemented as a 

grounded theory. The statistical population of the present study included professors and 

managers aware of the field of research and activists in the area of sports start-ups. The 

sampling method was purposive in a standard type and continued to the point of 

theoretical saturation. For data analysis, continuous comparison method was used during 

the three stages of open, axial and selective coding. The results showed that issues such 

as human resources, financial characteristics, idea characteristics, legal characteristics, 

infrastructure characteristics and cultural conditions were identified as background 

factors. The results also revealed that personality traits, individual abilities, market 

characteristics and risk in the idea are identified as intervening factors in this area. The 

development of start-ups in the country's sports can have positive effects in the personal, 

sports and intellectual fields, and this issue considers the necessity of executive activities 

in this field more and more important.  
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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Today, the sports industry has been identified as one of the most lucrative 

industries at the international level and has become a place for financial benefits 

for different countries and groups (Zhuo, Guan, & Ye, 2020, 2). The expansion of 

the field of sports at the community level has caused the sports industry to have 

extensive financial resources worldwide. The improvement of the sports industry 

has led to the creation of large businesses internationally, which has led to the 

growth of new businesses (Radman Cicin-Sain & Blazevic, 2017, 122). 
 

Materials and Methods 
This study was qualitative research that was performed using grounded theory 

method. Strauss and Corbin (1998) method was used to conduct the present study. 

In this study, through literature review and exploratory interviews, the method 

derived from data and the method of grounded theory (coding of analysis unit, 

categories and registration unit) a local model of start-up development in sports 

in the country from and in was provided.  the study’s participants were professors 
and managers aware of the field of research and activists in the field of sports 

startups. These people generally included some university professors, sports 

administrators, start-up activists, sports start-ups, and investors in the area. After 

analyzing the literature and completing the indicators of improving the 

development of start-ups in the country's sports, 16 participants were interviewed 

to complete the list of indicators of the local model of start-up development in the 

country's sports. One of the interviewees (first person interviewee) was 

interviewed twice because in the first interview, there were some issues from the 

interviewee's point of view that were tried to be corrected in the re-interview. No 

new data was obtained from the thirteenth interview, but to be sure, it continued 

until the interview with the sixteenth person. Before conducting the interview, 

along with the interview questions, a letter was sent to be signed by the researcher 

stating that he / she has a moral obligation to maintain the contents of the interview 

and the details of the participants and not to publish it. Moreover, with the 

knowledge of the participants, all interviews were recorded and reviewed to 

extract key points. After announcing the agreement, interviews were held with the 

focus on the participants’ perception to identify the most important indicators of 

the local model of start-up development in the country's sports and. In the 

interviews, the respondents commented on the question about presenting a new 

component or index or approving the collected components and indicators. 

Coding steps in the present study were performed in three stages including open, 

axial and selective coding. 



49                                                  Sport Management Studies, Volume 15, No 78, 2023 

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

Findings 
Qualitative research data were analyzed through coding process. Data analysis 

steps are performed through Strauss and Corbin paradigm model of open coding, 

axial coding and selective coding (selecting an axial category as the main category 

and specifying the relationship between each of the central categories and 

providing a logical paradigm or visual image). It ended with an evolving theory. 

Sixteen interviews were analyzed through content analysis and open, pivotal and 

selective coding in the form of five general components: causal conditions, 

contextual conditions, intervening conditions, main phenomenon, actions and 

consequences. According to the results of open coding, 100 codes were finalized 

after the research interviews. Then, In axial coding, the identified open codes were 

categorized according to their nature. In general, in the axial coding process, the 

extracted codes were classified into sections of causal conditions, contextual 

conditions, intervening conditions, strategies, and consequences. In this model, 

causal factors are the factors that explain how the current situation is and why it 

is important to address the central issue. In this model, causal conditions, sports 

factors, environmental factors and job characteristics that can affect the local 

model of start-up development in sports in the country were considered. Further, 

the basic conditions of human resources, financial characteristics, idea 

characteristics, legal characteristics, infrastructure characteristics and cultural 

conditions to have a native model of start-up development in the country's sports, 

are conditions for better success in the implementation of this process. The 

paradigm model of this research was designed based on the paradigm model of 

Strauss and Corbin. 
 

Conclusion 
In this study, causal conditions are events that create situations and issues related 

to a phenomenon and explain why individuals and groups respond in specific 

ways and means. Causal conditions include categories that directly affect the 

improvement of the indigenous models of the start-up development model in the 

country's sports, or these factors are the creators and developers of the 

phenomenon. In this study, there are three categories of sports factors, 

environmental factors and job characteristics that can affect the local model of 

start-up development in sports in the country. The high volume of university 

graduates, especially in the fields of physical education as well as the easy and 

wide access to new applications and technologies has provided an acceptable level 

of technical and technological knowledge and access to work. However, 

unfortunately, the country does not rank high in the world in terms of ease and 
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entrepreneurial atmosphere, young people’s risk power and self-confidence of 

them to start a new business. 
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 1مقالة پژوهشی

 کشور ورزش   در  آپ ای توسعة استارتزمینه مدل 
 

 3نژاد یمحسن منوچهر ، 2حکاک زاده نایم، 1احسان تقوی رفسنجانی

 

 دانشجوی دکتری مدیریت بازاریابی رسانة ورزشی، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد کرمان، کرمان، ایران .  1

 نویسنده مسئول( ) اسلامی، واحد کرمان، کرمان، ایراناستادیار مدیریت ورزشی، دانشگاه آزاد  .  2

 ران ی واحد تهران، تهران، ا  ان،یدانشگاه فرهنگ  ،ی ورزش  تیریمد  اریاستاد.  3
 

11/1399/ 18تاریخ پذیرش:                          20/03/1399تاریخ دریافت:   
 

 چکیده 

. این پژوهش دارای رویکردی  بود کشورورزش  در آپ ة استارتتوسع ایزمینه مدل  ةارائپژوهش  نیاز ا هدف

جامعه آماری پژوهش حاضر شامل اساتید و .  اجرا گردید(  گراندد تئوری) بنیاد  داده  که به صورت  بودکیفی  

از    گیری به صورت هدفمندروش نمونهبود.    آپ ورزشیاستارت  فعالان حوزه  آگاه به حوزه پژوهش و  مدیران

مداوم در طی سه مرحله   ةها از روش مقایسو تا حد اشباع نظری ادامه یافت. برای تحلیل داده  نوع معیاری

شدکدگذاری   استفاده  انتخابی  و  محوری  که  .  باز،  داد  نشان  پژوهش  جمله  نتایج  از  انسانی،  مسائلی  توان 

ساخت و شرایط فرهنگی به عنوان عوامل  های زیرهای حقوقی و ویژگی ویژگی ایده، ویژگی   های مالی، ویژگی

  بازار  یژگ یو،  های فردی توانایی،  های شخصیتیویژگی زمینه ای مشخص گردید. همچنین نتایج نشان داد که  

آپ در توسعة استارتگر در این حوزه مشخص می باشد.  به عنوان عوامل مداخله  دهیموجود در ا  سکیرو  

میورزش   در  کشور  مثبتی  آثار  داشتحوزهتواند  فکری  و  ورزشی  فردی،  مساله ضرورت  های  این  و  باشد  ه 

   نماید.حوزه را بیش از پیش مهم تلقی می های اجرایی در اینفعالیت

 ای ورزش حرفهفناوری اطلاعات،  ، آپاستارت کلیدی:واژگان
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 مقدمه  
مشخص شده است و به  المللی  امروزه صنعت ورزش به عنوان یکی از صنایع درآمدزا در سطح بین

،  1های مختلفی تبدیل شده است )ژو، گوان و یه محلی جهت کسب منافع مالی برای کشورها و گروه 

(. گسترش حوزه ورزش در سطح جامعه سبب گردیده تا صنعت ورزش نیز به منابع مالی  2،  2020

تا کسبگسترده است  بهبود صنعت ورزش سبب گردیده  یابند.  کارهای  وای در سطح جهان دست 

کارهای جدید شده است والمللی ایجاد گردد که این مساله سبب رشد کسبای در سطح بینگسترده

کیسین)رادمن بلازویچپسا،  و  است که  122،  2017،  2ساین  این در حالی  از  (.  یکی  در دهة حاضر 

کارآفرینی و اشتغال بوده است.  ترین مشکلات صنعت ورزش کشور، ها و یکی از مهمبزرگترین چالش

ورزش به عنوان یک صنعت رو به توسعه، فرصت های کارآفرینی فراوانی را در دل خود جای داده  

است و جنبه های گسترده اقتصادی در صنعت ورزش، امکان کارآفرینی را به عنوان حل مشکل بیکاری 

ولة بیکاری تنها به همین سادگی با  (. اما مق147،  2012بیان کرده است )مندعلی زاده و همکاران،  

-( عقیده دارد که ایران به لحاظ قانون2018گردد، به بیان بهتر، رضایی )کارآفرینی حل و فصل نمی 

های بسیاری روبه رو  های توسعه و ساختار ورزش با ضعفذاری در صنعت ورزش به ویژه سیاستگ

وخته که البته تعداد قابل توجهی از آنان آماست. در کشور ما به علت وجود نیروهای جوان و دانش

نوپا می توانند زمینه ی مناسبی برای ایجاد اشتغال فراهم آورند. براساس  بیکارند، کسب و کارهای 

درصد گزارش   25.2سال(    24-15(، نرخ بیکاری در میان جوانان )1393گزارش مرکز آمار ایران )

شده است. از سوی دیگر، براساس گزارش کارگروه کارآفرینی و اشتغال وزارت ورزش وجوانان کشور،  

هزار نفر فارغ التحصیل دانشگاهی متقاضی ورود به بازار کار ورزش  10به طور متوسط    1392از سال  

هایی غیر از رشتة تحصیلی مشغول به کار کشور هستند که درصد بالایی از این آمار در کار و حرفه

صیل کرده، اما بیکار در سطح جامعه از یک سو به عنوان شوند. وجود جمعیت عظیم جوان و تحمی

باشد، این آمار  سرمایه اقتصادی و از سوی دیگر، به عنوان تهدیدی جدی و بالقوه در ایران مطرح می 

از ظرفیت این صنعت  آن  با  درآمدهای همراه  و  با وجود صنعت ورزش  است که  آن  از  های  حاکی 

های پیرامونی آن استفاده نکرده است. از سوی دیگر، مدل صنعت های انسانی و کشف فرصت نیروی

نظام  با  متناسب  کشوری  هر  در  شرایط  ورزش  دولتی،  تشکیلات  ساختار  و  حکومتی  سیاسی،  های 

اقتصادی، سیاسی و فرهنگی آن کشور طراحی می شود لذا الگو برداری کامل از یک مدل برای سایر  
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کشورها به دلیل تفاوت شرایط مختلف، اثربخشی لازم را در بر نخواهد داشت )رضایی صوفی و همکاران 

2017 ،101.) 

آپ های  امروزه در جهت توسعه صنعت ورزش می بایستی  به کسب و کارهای نوپا در حوزه استارت

ها  آپتوجه جدی شد و از آن بهره مناسب در ایعاد مختلف صنعت ورزش را داشت. به عبارتی استارت

،  2018الیاسی و همکاران،  ظرفیت گسترده ای در جهت بهبود وضعیت کارآفرینی و اشتغال دارد )

شود که در جریان آن، یک ایده ی هایی گفته میآپ(، به پروژه(. کسب و کارهای نوپا )استارت65

انجامد و زمینه برای فروش آن  خام، به کمک تلاش و کوشش یک گروه به تولید یک محصول می

ه  هایی دارد که به واسطآپ اشاره به پروژهاستارت .( 74،  2018شود )منصوری فر،  محصول فراهم می

گیری خدمات و محصولات در میان  شود و منجر به شکلآن یک ایده به فعالیت اجرایی تبدیل می

آپ معمولا به صورت (. استارت65،  2020،  1های جامعه گردد )کورپجوویت و واگنریک یا تمامی گروه

ها ها تنها در روند توسعه آن به واسطه برخی فعالیتگردد و دولتها شکل و اجرا میمستقل از دولت

آپ سعی به اجرا رساندن، یک ایده، خلاقیت و یا نوآوری دارد نماید. استارتاز این مساله حمایت می

ها در  روند و نقش دولتموتور محرک اقتصاد جامعه به شمار میآپ  (. استارت588،  2017،  2)پیکن

  .کارنوپا از جمله وظایف آشکار و پنهان آنهاست که تاثیر بسزایی در رشد جامعه داردوتوسعه کسب

از شاخص برخی  و شناسایی  کارآفرینان  میان  انگیزش در  ایجاد  در  نقش حمایتی  این  های  بررسی 

ها در در سنجش اقتصاد ملی برخوردار است که با مقایسه این شاخص  ایالعادهارزیابی از اهمیت فوق 

انداز وضعیت موجود را ترسیم و مسیر راه  ایران با سایر کشورهای در حال توسعه و توسعه یافته، چشم

برای رشد کشور می الگوهای چابکی در  آپاستارت(.  1،  2015)فرشیان و رنجبرعالی،    نمایاند را  ها 

مسیر راه اندازی کسب و کارهای جدید در صنعت ورزش هستند و به منظور حل مشکلات حاصل از  

موثری در مدیریت  ها نقش  شوند، در صنعت ورزش، در واقع استارت آپ محیط پیرامونی راه اندازی می

محیط کسب و  های مالی صحیح، شفاف سازیواردات در صنعت ورزش، جلوگیری از قاچاق، سیاست

کار، تنظیم قوانین می توانند داشته باشند، به طور مثال در روند اجرایی برخی از استارت آپ های 

، تحلیل و پیشنهاد قیمت مکان های  3موفق برای تولید محتوای ورزشی استارت آپ اسپورت اسکیدا 

، 4ورزشی و جذب حامیان مالی استارت آپ اپن اسپانسرشیپ، اتصال جامعه ورزش با یکدیگر استیروا
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استارت اپ فیت بیت اندام  تناسب  به  استارت آپ سیت 1رسیدن  بلیط رویدادهای ورزشی  ، فروش 

توانند ارزش افزوده (. استارت آپ ها می65،  2018و غیره خلق شده اند )الیاسی و همکاران،     2گیگ

کنند،   را ساده  کارها  ببرند،  بالا  را  باشند، سرعت  داشته  برای مخاطب  ارزش جدید  ایجاد کنند،  را 

هم سازند و  ارزیابی را دقیق تر کنند، مشتری را بهتر شناسایی کنند، صرفه جویی در هزینه ها را فرا

های حاضر نشان داده که  انعطاف را بالاتر ببرند برای فهم نتیجه و اهمیت توجه به این مقوله پژوهش

هزار شغل شده است،    24میلیارد دلار در صنعت ورزش ورود داده و سبب    152صنعت استارت آپی  

م داشته باشد  از سوی دیگر توسعه اقتصادی صنعت ورزش کشور می تواند در اقتصاد کل کشور سه

ها نقش مهمی در روند توسعه کسب و کارها دارند.  آپاستارت  (.147،  2012)مندعلی زاده و همکاران،  

کار به عنوان یکی از مسائل مهم در مسیر رونق اشتغال و توسعه روند اقتصادی مشخص وبهبود کسب

ی جدید سعی در رفع نیازهای  کارهاوگیری و ایجاد کسبشده است. امروزه کشورهای پیشرفته از شکل

های دانشگاهی و آموزشی نیز در این  (. محیط35،  2018و همکاران،    3در حوزه اشتغال دارند )جنی

کسب ایجاد  جهت  در  افراد  توانمندسازی  در  سعی  کیم،  وکشورها  )ژانگ،  دارند  جدید  کارهای 

های موجود به  کارهای جدید با فناوریو(. تطابق کسب111،  2018،  4ماسترومارتینو، کیان و نائورایت

کارهای جدید با روند توسعه وکارها دارد. همخوانی کسبوعنوان یکی از مسائل مهم در موفقیت کسب

ها  آپهای جدید از جمله استارتگیری برخی فعالیت فناوری سبب گردیده است تا امروزه شاهد شکل

 (.  2، 2019، 5الدینی شده است )راتن و تاج

ها ظرفیت های گسترده ای در سطح جهان به وجود آورده اند. اگرچه هنوز اطلاعات دقیق آپاستارت

ها در خصوص تولید ناخالص داخلی ارائه نشده است  آپو گسترده ای در خصوص ابعاد مالی استارت

بیش از    2033آپ کشور استرالیا در سال  اما به عنوان مثال پیش بینی می شود که بخش استارت

میلیارد   109هزار شغل ایجاد نماید و سهم خود از تولید ناخالص داخلی این کشور را به ارزش    540

دلار ارزش   ونیلیتر  3  باًیتقر  یاقتصاد استارت آپ جهان(.  24،  2020،  6درصد برساند )جانتیلا   4دلار به  

اقتصاد نه چندان کوچک،   کی  میزان برای  نی. اگذشته را داشتهدرصد رشد در دو سال    20دارد که  
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،  1می باشد )الدار، گرنان و والدوک   لیبرز  ای، فرانسه  سیانگل  ی کشورهایناخالص داخل  دیبزرگتر از تول 

-(. این در حالی است که در کشور ایران آمارهای جامع و مشخصی در خصوص سهم استارت3،  2020

نداشت اما مشخص گردیده است که سهم اقتصاد دیجیتال )که  ها در تولید ناخالص داخلی وجود  پآ

دفتر درصد از تولید ناخالص داخلی رسیده است )  5/6آپ هم بخشی از آن اقتصاد می باشد( به  استارت

ها آپ(. این در حالی است که در برخی کشورها استارت2019،  بررسی های اقتصادی وزارت ارتباطات

رشد  از جمله هند  برخی کشورها  اند. در  ایجاد کرده  اقتصادی  ای در حوزه های  ظرفیت گسترده 

ها سبب سه  آپها تسریع پیدا کرده است و پیش بینی می شود طی یک دهه آینده استارتآپاستارت

فعال  آپهزار استارت 80برابر شدن تولید ناخالص داخلی کشور هند شوند. این کشور در حال حاضر 

ها کاملا مشهود می باشد اما امارها نشان  آپ(. اگرچه رشد استارت7،  2019،  2دارد )ناراین و اسنووا 

ها نهایت استفاده نشده است.  آپمی دهد که هنوز از ظرفیت های موجود در مسیر توسعه استارت

درصد زن می باشند که این مساله بیان   1/14ها تنها آپآمارها نشان می دهد که از صاحبان استارت

ها استفاده نشده است. از آپگر این مهم می باشد که از پتانسیل های زنان در جهت رشد استارت

ها آپدرصد از کل ارزش تولید شده در خصوص استارت   74طرفی آمارها نشان می دهد که حدود  

شهر جهان می باشد و این مساله مشخص می نماید که علاوه بر برخی کشورها از جمله  10صرفا در 

ها نتوانسته اند استفاده  آپامریکا، چین و هند سایر کشورها همچنان از ظرفیت های کلیدی استارت

 (. 3، 2020، 3الدار، گرنان و والدوک نمایند )

در تحقیق خود مشخص نمود که نیازهای شغلی در عصر حاضر سبب گردیده است     (2013)  4زیمرمن 

( نیز اشاره  2010)  5یروث باشد.های جدیدی از کارآفرینی مطابق با شرایط موجود میتا نیاز به جنبه

ها درک آپهای شغلی سبب گردیده است تا ضرورت کارآفرینی با تاکید بر استارتداشتند که جنبه

( نیز در پژوهش خود مشخص نمود که به علت اهمیت مسائل محیطی  2012)  6چیتی تارون  گردد.

کوچک    یهاکار شرکتودر کسب  ت یموفقکارها، عوامل محیطی نقش مهمی در روند   ودر حوزه کسب

( نیز مشخص نمود که ایجاد محیطی انگیزشی در  2010) 7دارد. استفانویچ لند یتاکشور در  و متوسط
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( اشاره  2004)3( و بیکر2015)2اینسا   (،2015)  1باشد. بردفورد جهت موفقیت افراد کارآفرین مهم می

های مختلفی از جمله اهمیت مزیت  گیری ایده ها نیازمند توجه به جنبهداشتند که در مسیر شکل

( نیز مشخص نمود که جنبه های 2017)4باشد. اونیوسمسائل حقوقی میرقابتی، ریسک پذیری و  

( مشخص 2012)5همچنین آدرتون   باشد. می  هاآپاستارتسخت افزاری اهمیت مهمی در روند بهبود  

(  2016)  6باشد. ستار ها می های مالی نقش مهمی در روند عملیاتی نمودن ایدهنمود که توجه به جنبه

برد که   پی  پژوهش خود  کارآفرینانه،  در  رویکرد  کار،  و  و مدل سازی کسب  ریزی  برنامـه  مهـارت 

رهبری، شبکه ارتباطات، خلاقیـت مـالی، برنامـه ریزی مالی بر اساس )سود، بازگشت سرمایه و حقـوق  

اجتماعی، سرمایه انسانی، فرهنگ سازمانی، ارزیابی    صـاحبان سـهام(، بازاریـابی کسـب و کارهـای

  باشد.کارهای نوپا میواز عوامل توسعه مدل کسب  بازخوردهای اجتماعی ، خلاقیت و نوآوری متعادل

نیازهای تامین مالی، اقدامات بازاریابی، نـوآوری مسـتمر ( نیز مشخص نمود که  2013)  7مکودا لافونته

  باشد.ها تاثیرگذار می آپبر روند بهبود استارت  سازی و پایدارسازیالمللیهای بینو تلاش در زمینه

لی  و  جانگ  حمایت2017)  8هیئو،  که  نمودند  مشخص  توسعه  (  روند  در  مهمی  نقش  دولتی  های 

ها مشخص  آپ( نیز ضمن بررسی روند توسعه استارت2017)  9ها دارد. تزابار و مارگولیسآپاستارت

ها آپتوسعه استارتگیرد تا دانش کافی و مهارت مناسب در روند نمودند که مسائل انسانی سبب می

( نیز اشاره داشتند که در مسیر 2018)  10شریدان شکل گیرد. در برخی تحقیقات از جمله مونرویی

ها  های قانونی به واسطه وضع قوانین حمایتی از این فعالیتها نیاز است تا حمایتآپتوسعه استارت

بررسی2019)  11ایجاد گردد. شارما و گویال  از  نیز پس  بردند که جنبه(  و  های خود پی  های فنی 

استارت توسعه  روند  تا  است  گردیده  سبب  توسعه آپتکنولوژیکی  روند  گیرد.  شکل  سرعت  به  ها 

-سباشد. ابهام در خصوص روند توسعه برخی استارتهای مختلف، متفاوت میها در محیطآپاستارت

های ورزشی سبب گردیده است تا دانش کافی و مناسبی  آپها در کشور ایران به خصوص استارتآپ
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های بومی در  های ورزشی در کشور ایران وجود نداشته باشد. نبود مدلآپدر خصوص توسعه استارت

های ورزشی در کشور آپسبب گردیده است تا استارت  رکشو  ورزش  در  آپتوسعة استارت  خصوص

های ورزشی آپایران به صورت هدفمند و منظم شکل نگیرد. مشکلات موجود در خصوص استارت 

سبب شده است تا امروزه دانشجویان، اساتید و محققان ورزشی به صورت گسترده سعی در ایجاد  

زایی، بهبود اقتصاد ورزش  های آن در روند توسعه اشتغالهای ورزشی و استفاده از ظرفیتآپاستارت

های آپگردیده است تا استارتو توسعه خدمات و محصولات ورزشی نداشته باشند. این مساله سبب 

های  آپای را از صنعت ورزش در کشور ایران نداشته باشند و به عبارتی استارتورزشی سهم گسترده

ورزشی نتواسته است تا کمک چندانی به ارتقا صنعت ورزش در کشور ایران داشته باشد. این در حالی  

تواند منجر به ارتقا عملکرد مالی و اقتصادی  های ورزشی میآپهای استارتاست که استفاده از ظرفیت

کارهای ورزشی و همچنین بهبود وضعیت اشتغال را تسریع وصنعت ورزش گردد و روند ایجاد کسب

های ورزشی در کشور ایران کاملا  آپ های بومی در خصوص توسعه استارتدهد. با این توجه خلا مدل

 گردد.  درک می

ها و همچنین نامشخص بودن رویه ها و فرایندها آن به آپبا توجه به ابهامات اساسی در حوزه استارت

این پدیده اقدام  عمیق    تشریحخصوص در ابعاد ورزش کشور ایران، نیاز است تا رویکرد کیفی در جهت  

نمود. به عبارتی بهره گیری از روش کیفی در این تحقیق و استفاده از نظرات گروه های مختلف از 

حوزه   در  فعال  افراد  متخصصان،  شواهد    آپاستارتجمله  تواند  می  دانشگاهی  اساتید  همچنین  و 

ها در ورزش ایران ارائه دهد. استفاده از روش داده بنیاد  آپمناسبی در خصوص روند توسعه استارت

بین می تواند در جهت بررسی کیفی در این تحقیق و همچنین بهره گیری از مدل استراس و کور

ها در ورزش و  آپضمن مشخص نمودن جنبه های زمینه ای و مداخله گر در روند توسعه استارت

همچنین ایجاد دلایلی بر اهمیت توسعه آن در ورزش، سبب گردد تا رویه های اجرایی در این خصوص  

ارائه  از این روش در انجام مطالعه کیفی تحقیق حاضر در نهایت منجر به  بهره گیری  ایجاد گردد. 

اولیه مناسبی در جهت روند توسعه استارت ها در ورزش  آپمدلی زمینه ای می شود که چارچوب 

توسعة    یارائة مدل بومایران را فراهم می نماید. این مساله سبب گردیده است تا تحقیق حاضر با هدف  

ها آپسعی در پاسخ به این سوال داشته باشد که مدل بومی توسعه استارت  ورزش کشور  در  آپاستارت

 باشد؟ در ورزش کشور به چه صورت می
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   پژوهشروش
بود که با استفاده از روش گراندد تئوری انجام گردید. در جهت   کیفیهای این مطالعه از نوع پژوهش 

یق بررسی از طر پژوهش یندر ا ( استفاده شد.1998شیوه استراس و کوربین )انجام تحقیق حاضر از 

از روش   کشورورزش    در    بومی توسعه استارت آپ  ارئه مدل  نسبت به    ی مصاحبه اکتشاف  ادبیات و  

 یه مورد تجز(  کدگذاری واحد تحلیل، مقوله ها و واحد ثبت)  گرانددتئوریها و به شیوه  داده  برخاسته از

 قرار گرفت.   یلو تحل
اساتید و مدیران آگاه به حوزه پژوهش و  پژوهش را    کنندگانمشارکتبرای انجام مصاحبه میدانی،  

آپ ورزشی تشکیل دادند. این افراد به صورت کلی شامل برخی اساتید دانشگاهی،  فعالان حوزه استارت

سرمایه گذاران این  آپ های ورزشی و  آپ، افراد دارای استارت مدیران ورزشی، فعالان حوزه استارت

 مشارکت کنندگان پژوهش حاضر را نشان می دهد.  1حوزه بودند. جدول شماره 
 

 مشارکت کنندگان پژوهش  -1جدول 
Table 1. Research participants 

 کنندگان مشارکت
Participants 

 جنسیت 
Gender 

 تحصیلات
Education 

 حوزه فعالیتی 
Field of activity 

 1کننده مشارکت 
Participant 1 

 مرد
Man 

 دکتری
P.H.D 

 استاد دانشگاه 
University professor 

 2کننده مشارکت 

Participant 2 

 مرد

Man 

 دکتری

P.H.D 

 مدیر ورزشی 

Sports Manager 
   3کنندهمشارکت 

Participant 3 
 مرد

Man 
 دکتری
P.H.D 

 استاد دانشگاه 
University professor 

   4کننده مشارکت 
Participant 4 

 مرد
Man 

 دکتری
P.H.D 

 آپ فعال حوزه استارت
Active in the field of 

startups 
   5کننده مشارکت 

Participant 5 
 زن 

Female 
 دکتری
P.H.D 

 استاد دانشگاه 
University professor 

 6کننده مشارکت 

Participant 6 

 مرد

Man 

 کارشناسی ارشد 

Masters 

 مدیر ورزشی 

Sports Manager 

     7 کنندهمشارکت 
Participant 7 

 مرد
Man 

 دکتری
P.H.D 

 آپ فعال حوزه استارت
Active in the field of 

startups 
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 مشارکت کنندگان پژوهش -1جدول ادامة 
Table 1. Research participants 

 کنندگان مشارکت
Participants 

 جنسیت 
Gender 

 تحصیلات
Education 

 حوزه فعالیتی 
Field of activity 

   8کننده مشارکت 
Participant 8 

 مرد
Man 

 دکتری
P.H.D 

 استاد دانشگاه 
University professor 

   9کننده مشارکت 
Participant 9 

 مرد
Man 

 دکتری
P.H.D 

 مدیر ورزشی 
Sports Manager 

   10کننده مشارکت 

Participant 10 

 زن 

Female 

 دکتری

P.H.D 

 استاد دانشگاه 

University professor 
   11کننده مشارکت 

Participant 11 
 مرد

Man 
 دکتری
P.H.D 

 مدیر ورزشی 
Sports Manager 

   12کننده مشارکت 
Participant 12 

 مرد
Man 

 کارشناسی ارشد 
Masters 

 آپ فعال حوزه استارت
Active in the field of 

startups 
   13کننده مشارکت 

Participant 13 
 مرد

Man 
 دکتری
P.H.D 

 استاد دانشگاه 
University professor 

   14کننده مشارکت 

Participant 14 

 مرد

Man 

 دکتری

P.H.D 

 آپ فعال حوزه استارت

Active in the field of 

startups 

   15کننده مشارکت 

Participant 15 

 مرد

Man 

 کارشناسی ارشد 

Masters 

 آپ حوزه استارتفعال 

Active in the field of 

startups 
   16کننده مشارکت 

Participant 16 
 مرد

Man 
 دکتری
P.H.D 

 استاد دانشگاه 
University professor 

 

  16، با    کشورورزش    در    توسعه استارت آپ  بهبود  های  شاخص  یلتکم  یبراپس از تحلیل ادبیات و  

 ورزش بومی توسعه استارت آپ در  مدل   هایشاخصشد تا فهرست  مصاحبه  کنندگانمشارکتاز    نفر

، دو بار مصاحبه صورت (مصاحبه شونده نفر اول)  با یک نفر از مصاحبه شوندگانگردد.  یلتکم کشور

چرا که در اولین مصاحبه صورت گرفته، مواردی از نگاه مصاحبه شونده جا افتاده بود که سعی   گرفت

، داده جدیدی به دست  سیزدهم. همچنین از مصاحبه  شد در مصاحبه مجدد، آن موارد اصلاح گردد

قبل از انجام دادن مصاحبه و به    ادامه پیدا کرد.   شانزدهمنیامد ولی برای اطمینان، تا مصاحبه با نفر  

در نگهداری مفاد مصاحبه    ی بر تعهد اخلاق  ی ای با امضای پژوهشگر مبنهمراه سؤالات مصاحبه، نامه

طلاع مشارکت کنندگان  با ا  ن،یو مشخصات مشارکت کنندگان و انتشار نکردن آن ارسال شد. همچن
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با ها  شد. پس از اعلام موافقت، مصاحبه  یبررس  دییها ضبط و برای استخراج نکات کلتمام مصاحبه

شاخص  ،یتلق  تیمحور و  برای  برداشت  نظر  مورد  شاخصهای  توسعه مدل  های  شناسایی  بومی 

  انیانجام شده پاسخگو  یهابرگزار شد. در مصاحبهها،  شاخص  نیو مهمتر  کشورورزش    آپ در  استارت

  یگردآور  یهاشاخصها و  مؤلفهد  ییتا  ای و    دیشاخص جد  ای  مؤلفهبه سوال مورد نظر در مورد ارائه  

مراحل کدگذاری در پژوهش حاضر در سه مرحله شامل کدگذاری باز، محوری   شده ابراز نظر کردند.

 انجام گردید.  و انتخابی 

پایایی داده  اعتبارپذیری،  جهت بررسی روایی و  از معیارهای مختلفی استفاده شد. جهت بررسی  ها 

روال و سوالات مصاحبه ها به تایید برخی اساتید آگاه به موضوع پژوهش و همچنین آگاه به روش  

پژوهش مورد تایید قرار گیرد. همچنین جهت بررسی  هایداده موثق بودن میزانپژوهش رسید تا  

 مشارکت پژوهش در که کارومتخصص در حیطه کسب دو های پژوهشی توسطانتقال پذیری، یافته
برداری  یادداشت و پذیری جزئیات پژوهشگرفت. همچنین جهت اطمینان بررسی قرار  مورد نداشتند،

از طرفی جهت بررسی معتبر بودن نیز تمامی متون ایجاد شده از مصاحبه ها و    .شد ضبط و ثبت ها

دگان پژوهش ارسال شد تا آنان دوباره متون و کدهای استخراج کننکدهای استخراج شده به مشارکت

 شده را مورد تایید قرار دهند. 

استفاده شد  "پایایی بازآزمون"در این پژوهش از روش  داده های کیفی  همچنین برای سنجش پایایی  

توان زمانی  ها در طول زمان اشاره دارد. این شاخص را می  بندی داده   که به میزان سازگاری طبقه

محاسبه کرد که یک کدگذار یک متن را در دو زمان متفاوت کدگذاری کرده باشد. برای محاسبه 

از میان مصاحبه بازآزمون  انتخاب شده و هر  پایایی  های انجام گرفته چند مصاحبه به عنوان نمونه 

کدهای مشخص   شوند؛ سپسکدام از آنها در یک فاصله زمانی کوتاه و مشخص دوباره کدگذاری می

شوند و از طریق میزان توافقات   ها با هم مقایسه می  شده در دو فاصله زمانی برای هر کدام از مصاحبه

گردد. در    و عدم توافقات موجود در دو مرحله کدگذاری، شاخص ثبات برای آن پژوهش محاسبه می

با عنوان توافق و کدهای  ها، کدهایی که در دو فاصله زمانی با هم مشابه هستند   هر کدام از مصاحبه

می مشخص  توافق  عدم  عنوان  با  پایایی  .  شوند  غیرمشابه  محاسبه  برای  را  زیر  پیشنهادی  شاخص 

 .  های پژوهشگر در دو فاصله زمانی پیشنهاد داده است بازآزمون بین کدگذاری
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ها چند مصاحبه را به عنوان    ژوهشگر در حین انجام این پژوهش و در جریان کدگذاری مصاحبهپ 

روزه مورد کدگذاری مجدد قرار داد. با مراجعه به کدهای اولیه استخراج شده   8نمونه در یک فاصله  

 .به دست آمده استزیر  ها و کدهای مجدد آنها جدول از آن مصاحبه
 

 پژوهش در بخش کیفی  پایایی بازآزمون -2جدول  
Table 2- Reliability of retest in qualitative part of research 

 ردیف 
Row 

عنوان  

 مصاحبه 
Interview 

title 

 هاتعدد کل داده
Multiplicity 

of total data 

 تعداد توافقات 
Number of 

agreements 

 تعداد عدم توافقات 
Number of 

disagreements 

  پایایی بازآزمون

 (  درصد)
Reliability of 

retest 

(percentage 
1 1 89 32 19 77.3  % 

2 6 77 24 13 72.2 % 

3 12 110 41 25 69.1  % 

Total 276 97 57 70.3 % 

 

 های پژوهشیافته
طریق  داده از  پژوهش  کیفی  داده  فرآیندهای  تحلیل  مراحل  شد.  تحلیل  طریق کدگذاری،  از  ها 

کدگذاری باز، کدگذاری محوری )مدل پارادایمی استراس و کوربین( و کدگذاری گزینشی )انتخاب  

های محوری(   یک مقوله محوری به عنوان مقوله اصلی و مشخص کردن ارتباط بین هر یک از مقوله

 انجام و به عرضه پارادایم منطقی یا تصویر تجسمی از نظریه در حال تکوین پایان یافت. 

مصاحبه که تا حد اشباع نظری ادامه یافت و از طریق تحلیل محتوا و کدگذاری   16نتایج حاصل از  

گر،   ای، شرایط مداخله ی کلی شرایط علی، شرایط زمینه   باز ، محوری و انتخابی در قالب پنج مؤلفه

   .پدیده اصلی ، اقدامات و پیامدها انجام شد

   بازکدگذاری  

 کدهای باز استخراج شده از مصاحبه های تحقیق را به نمایش گذاشته است. 3جدول شماره 
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 شناسایی شده کدهای باز  -3جدول 
Table 3. Identified open codes 
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 کدهای باز شناسایی شده -3جدول ادامة 
Table 3. Identified open codes 
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 کدهای باز شناسایی شده -3جدول ادامة 
Table 3. Identified open codes 

 
 

   کدنهایی پس از مصاحبه های تحقیق نهایی گردید.  100مطابق با نتایج کدگذاری باز تعداد 

   محوریکدگذاری  

در ادامه روش کیفی به کدگذاری محوری پرداخته شد. در این بخش کدهای باز شناسایی شده بر  

 نتایج کدگذاری محوری را نشان می دهد.  4دسته بندی شدند. جدول شماره اساس ماهیت خود 
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 نتایج کدگذاری محوری  -4جدول 
Table 4- Axial coding results 
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 نتایج کدگذاری محوری -4جدول ادامة 
Table 4- Axial coding results 
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 نتایج کدگذاری محوری -4جدول ادامة 
Table 4- Axial coding results 

 
 

صورت کلی در روند کدگذاری محوری کدهای استخراج شده در بخش های شرایط علی، شرایط  به  

  یعوامل  ی در این مدل عوامل علبندی شدند.  گر، راهبردها و پیامدها دستهای، شرایط مداخلهزمینه

کند. در واقع  یم  نییرا تب  یپرداختن به مقوله محور  تیاهم  ییوضع موجود و چرا  یهستند که چگونگ

پرداخت و برطرف شدن آن ها بهبود وضع    یبه مقوله محور  د ی اش بارفع  یاست که برا  ی صیکشف نقا

رقم خواهد را  پژوهش    زد.    موجود  این   شغلیو  عوامل محیطی  ،  ورزشیهای  ویژگیمقوله  سه  در 

شرایط همچنین  گذارد. تأثیر می کشور  ورزشآپ در  بومی توسعه استارتمدل بر  تواند  هستند که می

های مربوط به پدیده است که به شکل عمومی به مکان    ای بیانگر مجموعه خاصی از ویژگی   زمینه

شوند که بدون آنها    ای شامل عواملی می  های زمینه  ویژگی  رویدادها و وقایع مربوطه اشاره دارد.  

و زمینه    پذیر نیست  امکان  کشور  ورزشبومی توسعه استارت آپ در  مدل    یهاتحقق بهبود شاخص 

  گیرد، فراهم می شرایط خاصی را، که در آن راهبردها برای اداره، کنترل و پاسخ به پدیده صورت می

در این  .  دهندای تشکیل میها و متغیرهای زمینه  ای از مفاهیم، مقوله  کنند. این شرایط را مجموعه

ویژگیپژوهش   انسانی،  مالی،توان  ویژگی  های  ایده،  ویژگیویژگی  و  زیرهای حقوقی  و    ساختهای 

 .ای هستند عوامل زمینه شرایط فرهنگی

گر عنوان تسهیل شود که به تری همچون زمان، فضا و فرهنگ میگر شامل شرایط عامشرایط مداخله

کنند. این شرایط در راستای تسهیل یا محدودیت کنشی/ کنشی  یا محدودکننده راهبردها عمل می



 1402 تیرو  خرداد، 78،  شماره 15مطالعات مدیریت ورزشی، دوره                                                            68

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

دهند که تأثیر    کنند. هر یک از این شرایط، طیفی را تشکیل می  متقابل در زمینه خاصی عمل می 

های  توانایی،  های شخصیتیویژگی  چهاردر این پژوهش  .  آنها از بسیار دور تا بسیار نزدیک متغیر است

 .گر در نظر گرفته شده است  های مداخله  عنوان مقوله  به ده یموجود در ا  سک یرو    بازار  ی ژگیو ،  فردی

های اصلی دیگر بتوانند به آن ربط داده    پدیده مد نظر باید محوریت داشته باشد، یعنی همه مقوله 

هایی وجود   ها ظاهر شود. به این معنا که در همه یا تقریباً همه موارد، نشانه شوند و به تکرار در داده

شود که اساس   ق میلاکنند. پدیده محوری، به ایده یا پدیدهای اط  دارند که به آن مفهوم اشاره می

به آن ربط داده می  و محور فرآیندی است که تمام مقوله در    مقوله محوری.  شودهای اصلی دیگر 

  ها و کنش  راهبردها در واقع طرح همچنین    باشد. می  توسعه استارتاپ در ورزش کشورپژوهش حاضر  

مجموعه  شوند. راهبردها    هایی هستند که خروجی مقوله محوری مدل بوده و به پیامدها ختم می

پژوهشگر با  .  شوند  مدیریت، اداره یا پاسخ به پدیده تحت بررسی اتخاذ میتدابیری هستند که برای  

 ها و کدهای نهایی استخراج شده، مقوله فرعی را    مصاحبه لا به لایتوجه به مجموعه مفاهیمی که از 

  نامگذاری کرده است.  راهبردهای ساختاری، راهبردهای زیر ساختاری    راهبردهای برنامه ای، ایجاد  

  یهامدل بهبود شاخص  هیبخش آخر ارا.   ها هستند  ها و واکنش   ها یا نتایج کنش  پیامدها همان برونداد 

است. با توجه  پیامد های فردی، ورزشی و فکری    شامل  کشور  ورزشبومی توسعه استارت آپ در  مدل  

اند، سپس با توجه به حرکت رفت و    به کدگذاری باز، مفاهیم مربوط به پیامدهای مدل استخراج شده

 . اند های اصلی استخراج و نامگذاری شده ها و مفاهیم مقوله  برگشت میان تم

 کدگذاری انتخابی 

  های اصلی را انتخاب می   کار برده، مقوله  گذاری را به  های قبلی کد   کدگذاری انتخابی نتایج گام  

  بخشد و مقوله   دهد، ارتباطات را اعتبار می   ها ارتباط می  مند به سایر مقوله  کند، آن را به شکل نظام 

مدل پارادایمی این پژوهش بر  .  دهد   هایی را که نیاز به بست و توسعه بیشتری دارند را توسعه می 

پارادایمی استراوس و کوربین طراحی شد. در این مدل، شرایط   الگوی  ،  عوامل ورزشیعلیّ،  اساس 

 کشور   ورزشبومی توسعه استارت آپ در  مدل  بر  که می تواند    های شغلیویژگیو  عوامل محیطی  

های  ویژگی ایده، ویژگی   های مالی، توان انسانی، ویژگی  ای  شرایط زمینه. همچنین    گذارد  تأثیر می

 ورزش بومی توسعه استارت آپ در  مدل  برای داشتن  ساختی و شرایط فرهنگی  های زیرحقوقی، ویژگی

گیرند. این    است، شرایطی که برای موفقیت بهتر در اجرای این فرآیند باید بیشتر مد نظر قرار  کشور

ویژگی های  مقوله    سهشرایط اثرهای مثبت یا منفی خاصی بر اجرای فرآیندها ندارند. در این پژوهش  

عنوان   به  بومیمدل  های  چالششخصیتی، توانایی های فردی، ویژگی بازار و ریسک موجود در ایده  
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را مختل، تسهیل و همچنین   آنتوانند اجرای    گر در نظر گرفته شده است و می   های مداخله  مقوله

 ورزش بومی توسعه استارت آپ در  مدل    ترین عامل در ایجاد فرآیند  تسریع کنند. در این فرآیند اصلی 

راهبردهای ساختاری،    راهبردهای برنامه ای،در نظر گرفته شده است. عامل راهبردی مدل،    کشور

در نظر گرفته شده است   کشور  ورزشبومی توسعه استارت آپ در  مدل  برای    راهبردهای زیر ساختاری

پیامدها  بعد  در  پیامدهای    و  جمله  از  فکری  پیامدهای  و  ورزشی  پیامدهای  فردی،  پیامدهای  نیز 

 .نشان داده شده است 1مدل پارادایمی پژوهش به شرح شکل شناسایی شده مشخص گردید. 
 

 
 مدل پارادایمی پژوهش  -1شکل

Figure 1- Paradigm model of research 
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 گیری بحث و نتیجه
 طبق نظر   .کسب و کارهای کوچک و نوپا نیروی اصلی توسعه در اقتصاد بازارهای توسعه یافته هستند

و  (  2011)  تارون کوچک  کارهای  و  کسب  درصد  یافته،  توسعه  کشورهای  اکثر  کل در  از  متوسط 

دسترس در   درصد از نیروی کار در  60درصد برآورد شده است و حدود  95موسسات موجود، بالغ بر 

( اروپا  اتحادیه  در  مثال  برای  به کار هستند.  مراکز مشغول  و  2009این  کارهای کوچک  و  ( کسب 

کسب و  درصد کلیه کسب و کارها محسوب می شوند که از آن تعداد، شمار زیادی را   8/99  متوسط

درصد نیروی کار را تامین    1/67کارهای کوچک تشکیل می دهند. این کسب و کارها شغل مورد نیاز  

این مسئله اهمیت نقش کسب و کارهای  درصد ارزش افزوده کل سهیم هستند.  6/57می کنند و در 

ود کسب  اقتصاد جوامع به روشنی نشان می دهد. وج  کوچک و نوپا را در به حرکت درآوردن چرخ های

 گذاری سرمایه تبدیل  – یک مشکل در نظر گرفت  و کار نوپا را می توان به عنوان راهکاری برای حل

مخاطره آمیز جدیدی که بازده قابل توجهی را برای  کارهای  و کسب به  جدید های ایده در مالی های

البته برخی از کسب  .  گسترده تری برای رشد هستند  صاحبان سرمایه به دنبال دارند و نیازمند اقتصاد 

و کارهای جدید توانایی مشارکت بیشتری در خلق شغل و نیز خلق و تجاری سازی ایده های باکیفیت 

  در این پژوهش، شرایط علّی رویداد .  (145،  1،2017همکاری خود دارند )اونیوس  تری در مقایسه با 

کنند که افراد و   کرده و تشریح میها و مسائل مرتبط با یک پدیده را خلق   هایی هستند که موقعیت 

ت است که لامقو  شرایط علی شامل مواردی  دهند   ها، چرا و چگونه به روشهای خاصی پاسخ می   گروه

گذارد    تأثیر می  کشور  ورزشبومی توسعه استارت آپ در  مدل    یهاطور مستقیم بر بهبود شاخص   به

عوامل مقوله  سه  دهنده پدیده هستند. در این پژوهش    ای ایجادکننده و توسعه  گونه  یا این عوامل به

بومی توسعه استارت آپ در مدل بر  هستند که می تواند    های شغلیویژگی و عوامل محیطی ، ورزشی

 (، چیتی تارون 2010)  (، یروث2013)  های زیمرمنها با یافتهاین یافتهگذارد.  تأثیر می  کشور  ورزش

خود به این نتیجه   پژوهش( در  2010)  باشد. استفانویچ( همخوان می2010)  ( و استفانویچ2012)

نیاز است تا برخی مسائل فردی و انسانی دستیابی به موفقیت بیشتر در کسب و کـار،  جهت  رسید که  

مناسبی   صورت  شود.  کارها  ودر کسببه  و اجرایی  موفقیت کسب  در  موثر  فاکتور  هفت  همچنین 

و    هـا فردی، موافقـت  های بینشغل و جایگاه در جامعه، مهارتکارهای کارآفرینانه شناسـایی شدند:  

های رهبری، همواره در جریان امور بودن و شهرت   پذیر، مهارت   هـا، محصـول/ خـدمت رقابتحمایـت

های کسب و کـار   ویژگیخود پی برد    پژوهش( در  2011)  از عوامل مهم می باشد. تارون  کسب و کار
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فنـی ، محصـولات و خـدمات، مشـتریان و بـازار، طریقـه فعالیتها و همکاریها،  ، مـدیریت و دانـش  

از عوامل  توسعه در بنگاه های کوچک و توسط می   منابع و تامین مالی، استراتژی، و محیط خـارجی

حـاکی از آن است که داشتن استقلال ) رئیس خود   (2013)  زیمرمن  پژوهش نتایج  باشد. همچنین  

آیند. رقابت،    بودن( و افزایش درآمد انگیـزه هـای مهمـی بـرای کارآفرینـان ونزوئلایی به حساب می

محدودیت  و  می  اقتصاد ضعیف  به شمار  آنان  مشکلات  از  خارجی  مبادلات  حالیکه    های  در  روند؛ 

ها و    ها و بایگانی  مهـارت هـای بـالای مـدیریت عمـومی ، آمـوزش مناسـب، ثبـت دقیـق یادداشت

شناسایی شده  مشارکت موفقیت  عوامل  جزو  زمینه.  اند   سیاسی  شرایط  پژوهش  این  بیانگر   در  ای 

های مربوط به پدیده است که به شکل عمومی به مکان رویدادها و وقایع    مجموعه خاصی از ویژگی

دارد.   اشاره  زمینه  ویژگی  مربوطه  می   های  عواملی  شامل  بهبود    ای  تحقق  آنها  بدون  که  شوند 

و زمینه شرایط خاصی   پذیر نیست امکان کشور ورزشبومی توسعه استارت آپ در مدل  یهاشاخص

کنند. این    گیرد، فراهم می  را، که در آن راهبردها برای اداره، کنترل و پاسخ به پدیده صورت می

در این پژوهش  .  دهند  ای تشکیل می  ها و متغیرهای زمینه  ای از مفاهیم، مقوله  شرایط را مجموعه

ویژگی  انسانی،  ویژگیتوان  ایده،  ویژگی  مالی،  ویژگی های  و  حقوقی  زیرهای  شرایط  های  ساخت، 

یک ( در پژوهش خود به این نتیجه رسید که  2013)  1. اولیتای هستندعوامل اصلی زمینه  فرهنگی

هاو نیز قابلیت تبدیل به یک محصول و نیز  ایده برای تبدیل به نوآوری باید قابلیت تمایز از سایر ایده

ویژگی ایده همخوان می در مورد    پژوهشکه با یافته های این    سازی را نیز داشته باشد  قابلیت تجاری

ی و قابلیت  تمزیت رقاب  ها حتماً باید قابلیت  آپ  از استارت  محصول تولیدشده(  2015)  2بردفوردباشد. 

که با یافته های این    و یا امکان صادرات برای آن وجود داشته باشد باشد   داشته  فروش را در بلندمدت

یافته و قابلیت تجاری    یده توسعه( ا2015)3اینسا   در مورد ویژگی های بازار همخوان می باشد.  پژوهش

 مالی از  موسسات  که نرخ بازده از ریسک بیشتر باشد. تنها به این شرط است که سایرپیدا می کند   

  روی این ایده   گذاران داخلی و خارجی بر  های تأمین مالی و حتی سرمایه   و صندوق   ها   جمله بانک

در مورد ویژگی های مالی همخوان می باشد.    پژوهشسرمایه گذاری می کنند. که با یافته های این  

ها و تقویت مالکیت معنوی    های اخذ مجوز و همچنین ایجاد مشوق   فرآیندسازی    اده( س2004)4بیکر

  ها نقش اساسی دارد   آپ  شفافیت و بهبود تأمین مالی استارت  باشند که  جمله مسائل حقوقی می  از
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این   یافته های  با  اونیوس  ویژگی های حقوقی در مورد    پژوهشکه  باشد.  از (  2017)1همخوان می 

می  عوامل سخت شبکه  افزاری  وجود  عوامل  به  به   توان  و دسترسی  مناسب  و  قوی  ارتباطی  های 

ها نقش    آپ  استارت  کارایی و شروع به کارشفافیت و بهبود تأمین    افزاری مناسب که   تجهیزات سخت

دارد این    اساسی  های  یافته  با  مورد    پژوهشکه  ساخت در  زیر  های  باشد.    ویژگی  می  همخوان 

تحریم و نوسانات ارزی و  اثر نیروهای اقتصادی اجتماعی بر ایده و شرایط حاصل از  (  2012)2آدرتون 

گذاری و   زم برای سرمایهلاانگیزه  توانند بر ایده موردنظر و شرایط آتی و سایر نوسانات اقتصادی، می

در مورد ریسک موجود در ایده همخوان می  پژوهشکه با یافته های این   تأمین مالی آن تأثیر بگذارد

موجود   سکیبازار و ر  یژگوی  فردی،  هایتوانایی  شخصیتی،  هایویژگیمقوله    سهدر این پژوهش  باشد.  

. این یافته ها  گر در نظر گرفته شده است  های مداخله  عنوان مقوله به   بومی مدل  چالش های    ده یدر ا

پدیده مد نظر باید محوریت ( همخوان می باشد. در این پژوهش  2013)مکودا لافونتهبا یافته های  

ها    دیگر بتوانند به آن ربط داده شوند و به تکرار در داده های اصلی    داشته باشد، یعنی همه مقوله

هایی وجود دارند که به آن مفهوم اشاره    ظاهر شود. به این معنا که در همه یا تقریباً همه موارد، نشانه

ی است که فرآیندشود که اساس و محور    ق می لا کنند. پدیده محوری، به ایده یا پدیدهای اط  می

منابع  بعد   مقوله محوری حاصل از شرایط علیّ.  شود های اصلی دیگر به آن ربط داده می تمام مقوله

  ، کسب و کار /توسعه محصول  ؛و توسعه  پژوهش  ، های بازاریابی  فعالیت  ، مسائل مالی  ،استراتژی  ، انسانی

 .  در نظر گرفته شده است  ، عوامل سازمانی رضایت مشتریان

مهـارت برنامـه ریزی و مدل سازی کسب و کار، رویکرد  خود پی برد که    پژوهش ( در  2016)  ستار

بازگشت   ارتباطات، خلاقیـت مـالی، برنامـه ریزی مالی بر اساس )سود،  کارآفرینانه، رهبری، شبکه 

اجتماعی، سرمایه انسانی، فرهنگ    سرمایه و حقـوق صـاحبان سـهام(، بازاریـابی کسـب و کارهـای

ارزیابی بازخوردهای اجتماعی ، خلاقیت و نوآوری متعادل از عوامل توسعه مدل کسب و   سازمانی، 

د عواملی که اهداف مورد نظر دهنشان می(  2013)  مکودا لافونته  پژوهشنتایج    کارهای نوپا می باشد.

 زمینه دهند شامل نیازهای تامین مالی، اقدامات بازاریابی، نـوآوری مسـتمر و تلاش در    را تشکیل می

راهبردها    همخوان می باشد   پژوهش می باشد که با یافته های این  المللی سازی و پایدارسازی    های بین

  هایی هستند که خروجی مقوله محوری مدل بوده و به پیامدها ختم می  ها و کنش  در واقع طرح

مجموعه تدابیری هستند که برای مدیریت، اداره یا پاسخ به پدیده تحت بررسی اتخاذ   شوند. راهبردها  
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ها و کدهای نهایی استخراج    مصاحبه  لا به لای پژوهشگر با توجه به مجموعه مفاهیمی که از  .   شوند   می

  راهبردهای ساختاری، راهبردهای زیر ساختاری   راهبردهای برنامه ای،ایجاد    شده، مقوله فرعی را  

با    .ها هستند  ها و واکنش  ها یا نتایج کنش  پیامدها همان بروندادهمچنین    نامگذاری کرده است.

اند، سپس با توجه به حرکت    توجه به کدگذاری باز، مفاهیم مربوط به پیامدهای مدل استخراج شده

پنهـان نیسـت   . اند  های اصلی استخراج و نامگذاری شده  ها و مفاهیم مقوله  رفت و برگشت میان تم

به   کارآفرینـی  حـوزه  در  موفقیـت  بـرای  ارزشـمندی  و  بـالا  بسـیار  انسـانی  یهکـه کشـور مـا سـرما

های    دانشــگاهی ویــژه در رشــته  تحصیلان  فارغ  لایدارد. حجــم بــا  نوپا  حـوزه کسب و کار  ویـژه

هـای نویـن، سـطح    افزارهـا و فناوری  از ســویی و دسترســی آسـان و وسـیع بـه نرم  تربیت بدنی 

های دیجیتـال را رقـم زده    قابـل قبولـی از دانـش فنـی و فناورانـه و دسترسـی و کاربـری رسـانه

اسـت. بـا ایـن همـه متأسـفانه کشـور از نظـر سـهولت و فضـای کارآفرینـی قـدرت ریسـک جوانـان  

بـه اعتمـاد  آغـاز کسـب  و  بـرای  آنهـا  رت  و  نفـس  در  جهانـیکار جدیـد  .  دنـدار  قـرار  بالایـی  به 

هـای ایـن حـوزه بـرای جوانـان، سـطح  جذابیتو    پـردازیبـودن تـوان ایدهلا  وجـود بـا همچنیـن بـا  

ی پاییـن  کارآفرینـ  بـه  مشـتاق   جوانـان  میـان  در  تیمـی  کار  ةدانـش مدیریـت و بازاریابـی و روحی

نیـروی عظیـم رسـد ایـن    گـرا نیـاز دارد. بـه نظـر می   هـای متناسـب و عملاسـت و بـه آموزش

توانـد شـرایط را جوانـان کارآفریـن اسـت کـه بـا اقبـال بـه ایـن حـوزه و پیگیـری و جدیـت می

های تخصصـی در    و مشـاوره  آموزش هـا   ارئه  بـر   مبتنـی   کسـب و کارهای   ه رشـدتغییـر داده و زمین

ایـن حـوزه را بـرای خـود عملـی کننـد. بخـش سـرمایه در نـگاه جوانـان کارآفریـن بـه یکـی از 

دهـد    نشـان میاستارت آپ    زههـای حـو  هـا تبدیـل شـده اسـت. آموزه  موانـع جـدی پیگیـری ایده

اسـت کـه بـه    (استارت آپ)و فعالیـت نوپاهـا    کـه چنیـن نیسـت و ایـن رشـد اعتمـاد بـه نفـس 

 .هـای موفـق کمـک خواهـد کـردمونهورود هرچـه بیشـتر سـرمایه در پـی تحقـق هرچـه بیشـتر ن
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