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Abstract 
The present study was designed and implemented with the aim of designing a paradigm 

model of strategic alignment in Iran's sport federations. In the qualitative section, the 

statistical population includes prominent sports professors with a history of working in 

sports federations and some managers of selected sports federations, and in the 

quantitative section, it included the managers and employees of sports federations. In the 

qualitative section, 15 participants were selected through the purposive sampling, and in 

the quantitative section, 176 participants were selected through random convenience 

sampling. In this study, the data collection tools were the semi-structured interviews and 

the researcher-made questionnaires. The present study applied the grounded theory 

approach in the qualitative section and the structural equation method in the quantitative 

section to analyze the data using SmartPLS software. The qualitative section found that 

the items were grouped in 9 categories and 43 concept codes within six dimensions of the 

paradigm model. The quantitative section found that all six primary components of the 

study had an appropriate fit; therefore, in total, the study model had a good fit. In addition, 

the relations in the research model were confirmed (t value greater than 1.96). Since 

strategic alignment in sports federations can significantly influence all aspects of sports 

development in the country, it is recommended that the necessary measures be taken based 

on the proposed model to increase strategic alignment in sports federations. 
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Extended Abstract  

Background and Purpose  
Nadler and Tushman’s (1997, 156) strategic alignment is a new concept in 

strategic planning and is defined as the degree of compatibility of needs, demands, 

goals, aspirations and the structure of one sector with the needs, demands, goals, 

aspirations and structure of another sector (corresponding organization). Strategic 

alignment can have several benefits for the organization. The main default of 

strategic alignment is balancing the organization's strategies with its internal and 

external environment and it has significant effects on the performance of the 

organization (Ghonim, Khashaba, Al-Najaar & Khashan, 2020). When there is no 

strategic alignment, organizations were weaken and lag behind their competition 

(Kim, Kim & Cwon, 2020, 2). Talon (2003) showed that after achieving strategic 

alignment, in 70% of companies, costs decreased and sales and customer service 

increased, while in 30% of the companies, the opposite results were observed. The 

present study was designed and implemented with the aim of designing a 

paradigm model of strategic alignment in Iran's sport federations.  

 

Materials and Methods  
The present study is applied in terms of purpose, descriptive-survey in terms of 

data collection method, and mixed in terms of research method. In the first stage, 

to build a model from the grounded theory and to test the model by quantitative 

descriptive-analytical method, the type of correlation based on the pattern of 

structural equations was used. The research method is a mixed exploratory type; 

That is, it is first qualitative and then quantitative. In the qualitative section, the 

statistical population includes prominent sports professors with a history of 

working in sports federations and some managers of selected sports federations, 

and in the quantitative section, it included the managers and employees of sports 

federations. In the qualitative section, 15 participants were selected through 

purposive sampling, and in the quantitative section, 176 participants were selected 

through random convenience sampling. In this study, the data collection tools 

were the semi-structured interviews and the researcher-made questionnaires. To 

evaluate the validity, credibility, portability and verification were used. In 

addition, in the present study, the method of intra-subject agreement was 

employed to calculate the reliability of the interviews conducted. In the 

quantitative section, the reliability and validity of the research model were 

assessed through structural equation modeling. The present study applied the 

grounded theory approach in the qualitative section and the structural equation 

method in the quantitative section to analyze the data using Smart PLS software.  
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Findings  
The qualitative section found that the items were grouped in 9 categories (Features 

of managers, communicational, implementing strategies, human, financial and 

non-financial resources, attitude, strategies, consequences, and strategic 

alignment in sport federations) and 43 concept codes within six dimensions of the 

paradigm model. The quantitative section found that all six primary components 

of the study had an appropriate fit; therefore, in total, the study model had a good 

fit. Moreover, the relations in the research model were confirmed (t value greater 

than 1.96). 

  

Conclusion  
Implementation of strategic alignment strategies in Iranian sports federations can 

have several consequences at the intra-organizational and extra-organizational 

level, which can include consequences such as increasing employee’s job 
satisfaction and loyalty, reducing conflicts between units within the organization 

and inter-organization, reduction in costs, achieving organizational goals, 

reducing parallel work and improving the performance of sports federations in 

various dimensions (public, championship and professional). Since strategic 

alignment in sports federations can significantly influence all aspects of sports 

development in the country, it is recommended that the necessary measures be 

taken based on the proposed model to increase strategic alignment in sports 

federations. 
 

Keywords: Sports Development, Sports Federations, Ministry of Sports and 

Youth, Strategic Alignment. 
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 مقالة پژوهشی

 1ران یا یورزش  یها ون یدر فدراس  یراهبرد همسویی طراحی مدل
 

 3نازنین راسخ ،2بهرامی شهاب  ،1مهدی علیخواه

 

 ایران    کرمانشاه،  اسلامی،  آزاد  دانشگاه  کرمانشاه،  واحد  ورزشی،  مدیریتگروه    دکترا  دانشجوی .  1

 )نویسنده مسئول( ایران    کرمانشاه،  اسلامی،  آزاد  دانشگاه  کرمانشاه،  واحد  ورزشی،  مدیریت  دانشیار گروه.  2

 ایران    تهران،  ورزشی،پژوهشگاه تربیت بدنی و علوم    ورزشی،  مدیریتگروه    . استادیار3
 

 است. دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرمانشاه در  از رساله دکتری برگرفته مقاله این 
 

20/09/1400تاریخ پذیرش:                         08/02/1400تاریخ دریافت:     
 

 چکیده 

. جامعه آماری شداجرا  ی ایران  ورزش  یهاونیدر فدراس  یراهبرد  همسویی  طراحی مدل  هدف  باپژوهش حاضر  

کیفی فدراسیونبرجسته    اساتید  ، بخش  در  حضور  سابقه  با  ورزش  مدیران حوزه  از  برخی  و  ورزشی  های 

  های ورزشیمدیران و کارکنان فدراسیوننیز  بخش کمی  آماری جامعه بودند. های ورزشی منتخب فدراسیون

گیری  نمونه) نفر    176  یو در بخش کمّصورت هدفمند(  بهگیری  نمونه)نفر    15ری بخش کیفی  . نمونه آمابودند

ساختاریافته و پرسشنامه  مصاحبه نیمه  ، . ابزار گردآوری اطلاعاتشدمشخص  صورت تصادفی دردسترس(  به

در بخش کیفی و از   ایرویکرد تئوری زمینههای پژوهش از  تحلیل داده  و  منظور تجزیهساخته بود. بهمحقق

کمی   بخش  در  ساختاری  معادلات  طریقروش  پیافزار  نرم  از  کیفی   .شداستفاده    اسالاسمارت  بخش  در 

گانه مدل پارادایمی جای گرفتند. در  ششدر دل ابعاد    کهکد مفهومی استخراج شد    43مقوله و    نُه  ، پژوهش

بنابراین مدل    بود؛اصلی پژوهش از برازش مناسبی برخوردار    مؤلفهشش  که هر    شدی نیز مشخص  بخش کمّ

به (.  96/1. همچنین روابط موجود در مدل پژوهش تأیید شد )مقدار تی بیشتر از  داشتپژوهش برازش کافی  

برای توسعه   هازاویهر تمامی  باثرات مثبت فراوانی    ها ورزشی یی راهبردی در فدراسیونهمسو  دلیل اینکه

شده برای افزایش همسویی راهبردی  شود که تدابیر لازم با توجه به مدل ارائهورزش کشور دارد، توصیه می

 .شود ورزشی اتخاذ  یهادر فدراسیون 
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 مقدمه 
دستیابی به رشد و توسعه در محیط رقابتی باید به محیطی که در آن قرار ها برای حفظ و  سازمان

طور مستقیم دارند، توجه خاص داشته باشند. محیط هر سازمان متشکل از اجزا و عواملی است که به

محیطی ظهور  هایها و تهدیدات در قالب فرصتتأثیرثیر می گذارند. این تأ یا غیرمستقیم بر سازمان 

کوشد  راهبردی است و سازمان میداشتن برنامه  یابند و ابزار سازمان برای مواجهه با این تغییرات،  می

توانمندی ضعفبین  و  فرصتها  و  خود  درونی  تهدید های  و  کند محی  هایها  برقرار  توازن  طی 

افشارکاظمی و  رادفر   در   ریزانبرنامه  برای  راهبردی  ریزیبرنامه  وجود  (.15،  2020،  )کلاهدوزی، 

آبادی،  الزامی است )احمدی و قیصری حسن   راهبردی  برنامه  و ارزیابی  اجرا  تدوین،  به منظور  هاسازمان

  و  هاراهبرد  درست  تدوین  ها،سازمان  ارشد  مدیران  اصلی  هایچالش   از  یکی  البته  ؛(2،  2020

درست  ها،  استراتژی  از بسیاری سفانهأ مت  (.79،  2011  نورالسناء،  و  پورفرج)  هاست آن   صحیح سازیپیاده

 وجود متعددی عوامل ،شوند. درواقعمی مواجه  شکست با عمل مرحله در شوند یایا اجرا نمی  تدوین

 که اندمهمی عوامل جملهزا سازمانی . موانعشوندمی هااستراتژی اجرای عدم موفقیت سبب که دارند

 تخصیص نامناسب، ساختار دی ازجملهرامو  شامل  و کنندمی مواجه با مشکل ها رااستراتژی اجرای

مساعی ناکافی،  و ناقص ارتباطات منابع،  نامناسب سازمانی   فرهنگ فقدان غیراثربخش، تشریك 

 فقدان نامناسب،  تحصیلی مناسب، مدارك پاداش سیستم نبود مناسب، کنترل سیستم فقدان مناسب،

،  1، پلیکروناکیس و شارپ نیا)رحیم  شوندمی مطلوب  اجرایی رویکرد فقدان  و مناسب انگیزشی سیستم

در  ،  های سازمانیدراهبردر زمینه اجرای    شدهاشاره  موانع سازمانیبر  همچنین علاوه  (.247،  2009

 کنند. با یکدیگر عمل نمی  همسو  هاراهبردها این از سازمان برخی

ازها، عنوان میزان سازگاری نیو به  استراهبردی    ریزیمفهوم جدیدی در برنامههمسویی راهبردی  

ها و ساختار بخش  ها و ساختار یك بخش با نیازها، تقاضاها، اهداف و آرمانتقاضاها، اهداف و آرمان

  راهبرد همسویی، جزئی مجزا از  .  ( 156،  1997،  2)نادلر و تاشمن  دشوتعریف می (  سازمان متناظر)  دیگر

،  2016)  3هیکس   دهد. نشان می  راوکار  کسب  راهبرداز    سازمانی یك واحد    راهبرد  میزان حمایتاست و  

  تعریف   آن  خارجی  محیط  سازمان و  داخلی  ساختار  بین  تناسب  را  سازمان  یك  راهبردی  ( همسویی72

لاحات دیگری ازجمله تناسب، ادغام، پل، همجوشی، پیوند و  طمختلف از اص  هایپژوهش در    .کند می
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ب پویا  منابع  )کیمهقابلیت  است  استفاده شده  راهبردی  همسویی  کوونجای  و  کیم   ،1  ،2020  ،2  .)

اتصال   ،چارچوب همسویی راهبردی شامل دو بعد همترازی عمودی و افقی است. همترازی عمودی

و   کارکنان  و    هاراهبردبین  افقیاست  است.   ،همترازی  مشتریان  و  تجاری  فرایندهای  بین  اتصال 

 را  شرکت های  راهبرد  توانندمی  کارمندان  همه  آن  در   که  شود   می  گفته  حالتی  به  همسویی عمودی

  پشتیبانی   هاراهبرد  این  از  هاآن   کاری  روزمره  هایفعالیت  چگونه  که  دهند  توضیح  و  کنند  روشن

  زمانی   همسویی عمودی  که  کرد  ( استدلال396،  2005)  2چنهال  .(2،  2020،  و همکاران  کیمند ) کمی

 برعلاوه حال، بااین ؛ باشد داشته مطابقت  سازمانی اهداف با  ترپایین سطح دستاوردهای  که است موفق

نیز   همسویی  به  سود،  کسب  و  کافی   رشد  به  دستیابی  برای  باید  هاشرکت  همسویی عمودی،   افقی 

 رفتار  و  ریزیبرنامه  تفکر،  در  اساسی  عناصر  مشتریان  علایق  و  نیازها  افقی،  همسویی  در.  یابند  دست

 (. 2، 2020، و همکاران کیم)  هستند سازمان کارکنان

  اصلی  فرض پیشبه دنبال داشته باشد.  تواند برای سازمان  همسویی راهبردی مزایای متعددی را می

راهبردی خارجی  و  سازمان  راهبردهای  بین  تعادل  برقراری  ،همسویی  و  داخلی  و   محیط  است   آن 

)  عملکرد  بر  چشمگیری  تأثیرات دارد  خشانقنیم سازمان  و  النجار  خشابا،    نبود  وقتی (.  2020،  3، 

  کیم مانند )می  عقب  خود  رقابت  از  و  شوند  می  ضعیف  هاسازمان  باشد،  داشته  وجود  راهبردی  همسویی

درصد    70  استراتژیك، در  همسویی  از دستیابی   پس   ، داد  نشان   (2003)  4تالون (.  2،  2020،  و همکاران

  30در    کهدرحالی  ؛یافت  ها افزایشآن  مشتریان  خدمات  و   فروش  و  یافت  کاهش   ها هزینه  هاشرکت  از

  تغییرات همیشگی   دلیلبهالبته نباید فراموش کرد که    ؛ مشاهده شد   معکوس  نتایج   درصد از شرکت

، میلر  آداممك.  نیست  یافتنی این همسویی دوام  هستند،   روهروب  آن  با  وکار کسب  فضای   در  ها سازمان  که

  بنابراین،  ؛ستا  پویا  زمان  گذشت  با همسویی راهبردی که  دادند  نشان (  196،  2019)  5سورلی و مك

 شود. می تعریف ها قطعیت  عدم  و محیطی تغییرات با  سازگاری ایجاد پویای  روند عنوانبه یندافر این

علم    در زمینه همسویی راهبردی یافت شد که در حوزه  ی بسیاریها پژوهش   ،ادبیات پیشینه  با مرور

( همسویی را 473،  1993)  6هندرسون و ونکاترامان  و حتی  اندانجام گرفتهسیستم اطلاعات مدیریت  

و راهبردهای    )ازجمله راهبردهای تجاری(  اهبردهای سازماندرجه سازگاری و ادغام بین ر  صورتبه
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همسویی راهبردی مربوط به تناسب ذاتی پویا بین دو    ،دراصلاند.  وری اطلاعات آن تعریف کردهفنا

-پژوهشازجمله  (.  930،  2008،  1حوزه تجاری فناوری برای بهبود عملکرد سازمانی است )سینگ و هو 

  (2008)  2شامخ توان به مطالعه  می  اند، فناوری اشاره کرده-تجاری  راهبردیکه به مقوله همسویی  ایی  ه

که کرد  همسویی  اشاره  کرد    مفاهیم  ترینمحبوب  از  یکی  اطلاعات  فناوری-تجاری  راهبردی  ادعا 

 میزان  به است که صنعت و  دانشگاه در  ویژهبه اطلاعات فناوری  و بازرگانی مدیریت در مدرن مدیریت

  پرکردن  ،داد نشان وی پژوهشدارد. نتایج  اشاره اطلاعات فناوری و تجارتهای راهبرد  بین همخوانی

  همسویی  و  دستیابی  برای  هاسازمان  به  اطلاعات  فناوری  و  تجارتهای  راهبرد  بین  همسویی  شکاف

راهبردی  رهبری و فرهنگ سازمانی را بر همسویی  تأثیر  (  96،  2019)  3شائو .  ندکمی  کمك  راهبردی

. فرهنگ بگذارند تأثیر همسویی راهبردی بر توانند  های رهبری میسبك  ، نتایج نشان داد   . رسی کردبر

با بررسی   (2011)  4المجالی و دهالین  منفی بر همسویی راهبردی دارد.تأثیر    نیز  گراسازمانی کنترل

راهبردی تجاریتأثیرعوامل   بر همسویی    و  هاارزش  دادند که رهبری، فناوری اطلاعات نشان  -گذار 

 اطلاعات  فناوری  سازیپیاده در موفقیت و  خدمات کیفیت اطلاعات،  فناوری  مدیریت منابع اعتقادات،

عوامل   تجاریتأثیرازجمله  راهبردی  همسویی  بر  هستند-گذار  اطلاعات  اگرچه اینبا  ؛ فناوری  حال، 

، موضوع همسویی راهبردی اندکار بردهبه  کمتر    را  ها همسویی راهبردی در سایر حوزهپژوهشگران  

اند که همسویی  ( اظهار کرده2020)و همکاران    نیموری اطلاعات نیست. قا حوزه فن  به  ختصتنها م

کارمندان و  فرایندها،  وری اطلاعات، از ابعاد  ناراهبردی شامل طیف وسیعی از ابعاد است و غیر از ف

  ( نشان216،  2019)زاده  پور، متین، یزدانی و کوچك جامی  پژوهش  نتایج   اند.مشتریان استفاده کرده

  دانش   راهبردهای مدیریت   و  وکارکسب  راهبردهای   بین   راهبردی  همسویی  بر  ثرؤم  اصلی   عوامل  که   داد

  دانش، ارتباط  مدیریت به    راهبردی  رویکرد   دانش و   مدیریت بنیان، حاکمیتدانش  فرهنگ   اند از: عبارت

  و  محیطی انسانی، عوامل منابع  هایعالی، توانایی مدیریت وکار، پشتیبانیسبک و  دانش  مدیریت بین

   .اطلاعات فناوری مدیریت هایقابلیت رقابتی و 

بالاترین مراجع یك رشته ورزشی محسوب می شوند.فدراسیون های فدراسیون  های ورزشی کشور 

مختص به خود های  راهبرد کنند و دارای های مستقل و مجزا از هم عمل میعنوان سازمانورزشی به 

های ورزشی مختلف انجام متعددی در زمینه تدوین برنامه راهبردی فدراسیونهای  پژوهشهستند.  

 
1. Singh & Hu 

2. Shamekh 

3. Shao 

4. Almajali & Dahalin 
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با وجود استقلال فدراسیون های ورزشی،    . خود را دارند  ویژۀها برنامه راهبردی  و هریك از آن  اندگرفته

  13اساس بند  که برطوری ؛ بهظر وزارت ورزش و جوانان فعالیت دارندها زیرناین فدراسیوندر ایران  

  و  نظارت  نامه وزارات ورزش و جوانان، یکی از وظایف وزارت ورزش و جوانان حمایت،اساس  4ماده  

 پارالمپیك،  ملی  کمیته  المپیك،  ملی   کمیته  از  اعم  ورزشی  نهادهای  همه  هایفعالیت  سازیهماهنگ

نامه  اساس)  وظایف است  اجرای  حسن   منظوربه  ورزشی  هایکمیته   و  هاتئهی  ها،انجمن  ها،فدراسیون

از فدراسیون،  دلیلبه همین    ؛(6،  2018وزارت ورزش و جوانان،   باید  ها نهراهبردهای هرکدام  تنها 

د داخلی  باشاهمسویی  سانشته  راهبردهای  با  باید  بلکه  سازمانید،  متناظر  ر  سایر  جمله  ازهای 

رسد  د که به نظر مینوزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیك همسو باش، ورزشیای هفدراسیون

البته براساس تعریف همسویی راهبردی، منظور این   ؛وجود ندارد  ایحاضر چنین همسویی  حال  در

های ورزشی با همدیگر سازگاری داشته باشند تا همسو با راهبردهای راهبردهای فدراسیوناست که  

های یك  راهبرد.  کنندسطح کلان ورزش کشور در ابعاد همگانی، تربیتی، قهرمانی و حرفه ای عمل  

که با    ندزمانی از بیشترین کارایی و اثربخشی برخوردار  ،های ورزشیسازمان ورزشی مانند فدراسیون

باشراهبرد ورزش همسو  فدراسیون  د.نهای کلان  راهبردهای  مسیر همچنین  در  نباید  ورزشی  های 

-بنابراین نیاز است الگویی تدوین شود تا به همسویی بیشتر راهبردهای فدراسیون  ؛ متضاد با هم باشند

ایران کمك   راهبردی در سازمانهای  پژوهش   . کند های ورزشی در  های  اندکی در زمینه همسویی 

  کمیتهبررسی همسویی راهبردی بین    با (  929،  2008سینگ و هو )ازجمله    اند؛ هورزشی انجام گرفت

یکی اینکه    : ندیافت  دست  مهم  هدف  دو   به  میزبان  کشور  مقصد   بازاریابی  سازمان  و  المپیك  برگزاری

  آتن   2004  المپیك  هایبازی  به  مربوط  مهم  موضوعات  کشف  برای  سازمان  دو  هر  از  ضمنی  دانش

  المپیك   ریزیبرنامه  هایحوزه  بین  راهبردی  همسویی  موضوعاتدوم اینکه    ؛ شد   سازماندهی  و  استخراج

 های المپیك  میزبان  کشورهای  برای  مفهومی  چارچوب  یك  و  ندکرد  شناسایی   را  مقصد  بازاریابی  و

های ثر بر همسویی راهبردی فدراسیونؤبا شناسایی عوامل م  پژوهشبنابراین این    ند؛ داد   پیشنهاد  آینده

 ی هاونیدر فدراس  یراهبرد  ییهمسو  یالگوال اساسی است که  ؤگویی به این سدنبال پاسخورزشی، به

 چگونه است؟  رانیا یورزش
 

 پژوهشروش 
زیرا  ؛استپیمایشی - توصیفی ،هاگردآوری داده از نظر شیوه و  کاربردی ،پژوهش حاضر از لحاظ هدف

. در است، آمیخته  پژوهش براساس رویکرد  مطالعه  و    اند نشدهکاری  دستگونه  متغیرها و عوامل هیچ

- ی توصیفیبرای آزمون الگو از روش کمّو  ای  رویکرد تئوری زمینهمرحله اول، برای ساخت الگو از  
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آمیخته از   پژوهش. روش  شدتحلیلی از نوع همبستگی مبتنی بر الگوی معادلات ساختاری استفاده  

در پژوهش بعد از    شده. ابزار استفادهاستی  ؛ یعنی ابتدا کیفی و سپس کمّاستنوع اکتشافی متوالی  

تدوین   نظری  اشباع  به  و رسیدن  استشد انجام مصاحبه  قالب    گویه  43که شامل    ه  ، مؤلفهنُه  در 

در بخش  .  استامتیاز(  یك    =   امتیاز تا خیلی کم پنج    =   ای لیکرت )خیلی زیاد گزینهپنجطیف  صورت  به

های  با سابقه حضور در فدراسیون   ورزشحوزه  برجسته    اساتید اول )کیفی( برای انجام مصاحبه میدانی،  

های گروهی و  مدیر فدراسیون ورزش  سه)  منتخبورزشی    هایفدراسیون و برخی از مدیران    ورزشی

جامعه آماری پژوهش  ارشد و دکتری(  تحصیلات کارشناسی  باهای انفرادی  مدیر فدراسیون ورزش  چهار

موضوع پژوهش انتخاب    بارۀهای کیفی درصورت هدفمند برای مصاحبهبه   این افراد  تشکیل دادند.را  

ی( بعد از گردآوری  در بخش دوم )کمّ.  نفر تا حد اشباع نظری ادامه یافت(  15مصاحبه با    15)  ند شد

پرسشنامه   ساخت  به  کیفی،  پژوهش  از  حاصل  شد اطلاعات  بین    که  اقدام  کارکنان  در  و  مدیران 

  هر  برای  نمونه  20  تا  10بین    ساختاری  معادلات   یابی مدلبرای    . شد توزیع  ورزشی    هایفدراسیون 

پژوهش  ه عامل در  توجه به وجود نُ  با .  (129،  2003  ،1جکسون )  است  مناسب(  پنهان  متغیر)  عامل

با استفاده از نفر    196بر همین اساس،    ؛درککفایت میپژوهش  نمونه برای این    180تا    90حاضر،  

 بازگردانده شد.  صحیح    ۀنامپرسش  176که از این تعداد،    ند گیری تصادفی دردسترس انتخاب شدنمونه

پژوهش(  اعتماد  )قابلیت  کیفی  بخش  در  پایایی  و  باورپذیری    برای  :روایی  قابلیت  از  روایی  بررسی 

یید  أ بررسی قابلیت باورپذیری از ت  برای  شد؛ بر این اساس،ییدپذیری استفاده  أ پذیری و ت )اعتبار(، انتقال

اری چند نمونه  ذکدگ  منظوربهفرایند پژوهش توسط هشت متخصص و همچنین استفاده از دو کدگذار  

  باپذیری  بررسی انتقال  برای.  شدکسب اطمینان از یکسانی دیدگاه کدگذاران استفاده  برای  مصاحبه  

بررسی   برای.  مشورت شدهای پژوهش  سه متخصص که در پژوهش مشارکت نداشتند، درمورد یافته

  . دشنیاز استفاده  دهای مورها و بررسی آنان در زمانییدپذیری از ثبت و ضبط تمامی مصاحبهأ قابلیت ت
ها استفاده  موضوعی برای محاسبه پایایی مصاحبهکنونی از روش توافق درون   پژوهشدر    ،این  بر علاوه

کدگذار )ارزیاب(، از یك دانشجوی موضوعی دو  شد. برای محاسبه پایایی مصاحبه با روش توافق درون

عنوان همکار پژوهش )کدگذار( در پژوهش مشارکت  مقطع دکتری مدیریت ورزشی درخواست شد تا به

ها،  شد. در هرکدام از مصاحبه ارائه    ویها به  کدگذاری مصاحبه  برایهای لازم  ها و تکنیكآموزش  .کند

با عنوان »توافق« و کدهای غیرمشابه با عنوان »عدم    بودند، با هم مشابه  کدهایی که در نظر دو نفر  

. سپس محقق به همراه این همکار پژوهش، سه مصاحبه را کدگذاری کرد و  شدندتوافق« مشخص  

 
1. Jackson 
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با استفاده از فرمول زیر    ،رودعنوان شاخص پایایی تحلیل به کار میموضوعی که به درصد توافق درون 

   محاسبه شد: 

 
اد کل توافقات بین  ، تعد342  با  نفر )محقق و همکار( برابر  شده توسط هر دوتعداد کل کدهای ثبت

. پایایی بین دو کدگذار با استفاده از بود  92و تعداد کل عدم توافقات بین این کدها    135این کدها  

ذکرشده   آمد   9/78فرمول  دست  به  از    درصد  اعتماد   ؛بود  یشتربدرصد    60که  قابلیت  بنابراین 

 .  شدتأیید ها کدگذاری

سازی ی از طریق روش مدلپایایی و روایی مدل پژوهش در بخش کمّ  :روایی بخش کمی  و   پایایی

نیز با استفاده   ا. روایی محتوشدگیری و مدل ساختاری( سنجش  )در دو مدل اندازه  معادلات ساختاری

هشت  توجه به تعداد اساتید ) با    CVR. مقدار  شد روایی تأیید    CVRو    CVIسنجی  های رواییاز فرم

.  شدتأیید    پژوهشابزار    ایبنابراین روایی محتو  ؛به دست آمد  80/0بیشتر از     CVIو مقدار    79/0نفر(   

   .  شداست، سنجش مربوط روایی واگرا و همگرا که به معادلات ساختاری 
و آمار استنباطی  و توصیفی(    شناختیجمعیتهای  )ویژگیدر این پژوهش از دو بخش آمار توصیفی  

شاخص شد.  بهاستفاده  چولگی  و  کشیدگی  داده های  توزیع  بررسی  یا  منظور  )طبیعی  ها 

پژوهش و رسم و تدوین مدل    به کار برده شد بودن(  غیرطبیعی به سؤالات  پاسخ  برای بررسی و  و 

و   0/2نسخه  2اسال، اسمارت پی24نسخه    1اساسپیاسافزارهای  گیری و مدل ساختاری از نرم اندازه

 استفاده شد.   2018 نسخه 3یای د کیومکس
 

 نتایج 
از اساتید    هشت)پژوهش    های بخش مصاحبهشناختی نمونههای جمعیتنتایج توصیفی ویژگی نفر 

  هانندهکدرصد از شرکت  3/93  ، نشان داد های منتخب(  مدیران فدراسیون از  نفر  هفت  بدنی و  تربیت

درصد مدرك    80ها مدرك کارشناسی و  آزمودنیاز  درصد    20  . بودنددرصد زن    7/6مرد و    پژوهش در  

 
1. SPSS 

2. SmartPLS 

3. MAXQDA 
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 4/33سال و    60تا    41درصد    3/53سال،    40تا    21درصد    3/13.  داشتندارشد و دکتری  کارشناسی

 سال سن داشتند. 61از  شتریدرصد ب

این مرحله، چند کد مفهومی به یك مقوله  :  تحلیل کیفی نتایج  شود.  میتبدیل  در  زیر  در جداول 

 .  کدگذاری باز براساس کدهای مفهومی و مقولات آورده شده است

 

 تدهی مقولاکدگذاری ثانویه و شکل -1جدول 
Table 1- Secondary coding and categorization 

 مقوله
Category 

 مفاهیم
Concepts 

 شونده مصاحبه کد
Interviewer code 

 های مدیران ویژگی
Features of managers 

حاکمیت تفکر راهبردی در مدیران  

 های ورزشی فدراسیون
P8, P9, P11, P13 

 P1, P4, P5, P13 های ورزشیسبك رهبری مدیران فدراسیون

های ورزشی در  تجربه مدیران فدراسیون

 راهبردی تدوین و اجرای برنامه 
P5, P7, P10 

 P7, P9, P13, P15 های ورزشیبودن مدیران فدراسیون  گراعمل

 ارتباطی
Communicational 

نحوه ارتباطات سازمانی بین مدیران با  

 یکدیگر 
P2, P5, P9, P11 

نحوه ارتباطات سازمانی بین کارکنان با  

 یکدیگر 
P4, P6, P7, P9 

مدیران با  نحوه ارتباطات سازمانی بین 

 کارکنان 
P6, P10, P11, P12 

 سازی راهبردها پیاده
Implementing 

strategies 

 P5, P7, P8, P12 ها به اهداف و نتایج مدنظردستیابی برنامه

 P2, P6, P10 الزام به اجرای راهبردها در مدیران 

 P9, P10, P11, P13 الزام به اجرای راهبردها در کارکنان 

لازم برای اجرای راهبردها از  های مشوق

 سوی کارکنان 
P5, P6, P10 

 P3, P7, P8, P14 سازی راهبردها پذیری در پیادهانعطاف
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 دهی مقولات کدگذاری ثانویه و شکل -1جدول ادامة 
Table 1- Secondary coding and categorization 

 مقوله
Category 

 مفاهیم
Concepts 

 شونده کد مصاحبه
Interviewer code 

 انسانی 
human 

های  همسویی نیروهای انسانی فدراسیون

 ورزشی با راهبردها 
P3, P7, P8, P15 

تعداد نیروهای انسانی موردنیاز برای دستیابی  

 ها اهداف سازمانی فدراسیونبه  
P5, P8, P10, P12 

 P1, P8, P14 ها دانش و تخصص نیروهای انسانی فدراسیون

ها در  تجربه نیروهای انسانی فدراسیون

 های راهبردی خصوص اجرای برنامه
P2, P7, P10, P13 

 P3, P11, P12, P14 وفاداری کارکنان به سازمان 

 P6, P9, P13 تعهد سازمانی کارکنان 

 P2, P3, P10, P12 انگیزش نیروهای انسانی 

 P2, P6, P10 انجام رفتارهای شهروندی نیروهای انسانی

 منابع مالی و غیرمالی 

Financial and non-

financial resources 

های ورزشی برای  بودجه در اختیار فدراسیون

 تدوین برنامه راهبردی
P3, P5, P10, P11 

های ورزشی برای  اختیار فدراسیونبودجه در  

 اجرای برنامه راهبردی
P1, P4, P6, P8, P12 

 P6, P7, P8, P10 لازم برای همسویی راهبردی  فناوری

 P1, P3, P5, P8, P11 تجهیزات لازم برای همسویی راهبردی 

 نگرشی 

Attitude 

ریزی  نگرش مدیران به ضرورت برنامه

 راهبردی
P2, P9, P11 

ریزی  کارکنان به ضرورت برنامهنگرش 

 راهبردی
P3, P5, P6 

شده توسط ها و اهداف تدویندرك برنامه

 کارکنان 
P1, P2, P11 
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 دهی مقولات کدگذاری ثانویه و شکل -1جدول ادامة 
Table 1- Secondary coding and categorization 

 مقوله
Category 

 مفاهیم
Concepts 

 شونده مصاحبهکد 
Interviewer code 

 راهبردها 
Strategies 

ایجاد شبکه ارتباطی در بین کارکنان  
 P5, P6, P9, P12 سازمانی و بین ی سازمان واحدهای درون

شده در  های تدوینکردن به برنامهعمل
 P4, P9, P11 سطوح مختلف سازمانی 

تدوین برنامه راهبردی روشن و واضح بعد از  
 P6, P10, P13 نیازسنجی و با مشارکت کارکنان  

تدوین برنامه راهبردی با تأکید بر همسویی 
های ورزشی با  راهبردی بین فدراسیون

های مرتبط و گزارش روند اجرای آن  سازمان
 های مرتبطبه سازمان

P7, P11, P14 

شده  از راهبردهای تدوین نکردن تقلید
 P1, P6, P14 های دیگر سازمان

 P3, P4, P10 گیری غیرمتمرکزتصمیم

 P1, P2, P6, P13 کاهش بروکراسی 

 پیامدها 
Consequences 

 P4, P7, P9 افزایش رضایت و وفاداری شغلی کارکنان 

  یسازمان بین واحدهای درون ها کاهش تعارض
 P9, P10, P11, P12 سازمانی و بین

 P5, P9, P13 ها کاهش هزینه

 P3, P8, P10 دستیابی به اهداف سازمانی 

 P6, P7, P11, P12 کاری کاهش موازی

های ورزشی در ابعاد  بهبود عملکرد فدراسیون
 P1, P5, P8, P10 ای( )همگانی، قهرمانی و حرفه   مختلف

همسویی راهبردی فدراسیون  
 های ورزشی 

Strategic alignment in 
sport federations 

ها و  نیازها، تقاضاها، اهداف و آرمانسازگاری 
های ورزشی  درونی هیئت هایبخش  ساختار

ها و ساختار  با نیازها، تقاضاها، اهداف و آرمان
 های دیگر بخش

P1, P3, P13 

ها و  نیازها، تقاضاها، اهداف و آرمانسازگاری 
با نیازها، تقاضاها،  های ورزشی  هیئتساختار 

 های دیگر هیئتها و ساختار اهداف و آرمان
P2, P5, P10 

ها و  نیازها، تقاضاها، اهداف و آرمانسازگاری 
با نیازها،  های ورزشی فدراسیونساختار 

ها و ساختار  تقاضاها، اهداف و آرمان
 های مشابه دیگر ها و سازمانفدراسیون

P5, P8, P9 
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همسویی راهبردی در فدراسیون  مدل نهایی  مقوله اصلی استخراج شد.  نُه  کد مفهومی و    43  ،نهایتدر

   .نشان داده شده است شماره یكدر شکل  ورزشی ایرانهای 

 

 
 رانیا ی ورزش یها  ونیدر فدراس  یراهبرد همسویی  یالگو نهاییمدل  -1شکل 

Figure 1- The final model of the paradigm model of strategic alignment in Iran's 

sport federations 
 

   ، ی نشان دادحاضر در بخش کمّ  پژوهشنتایج توصیفی مربوط به وضعیت جنسیت نمونه  : یبخش کمّ

 30  کمتر ازها  آزمودنیاز  درصد    8/27درصد مرد بودند.    4/52زن و    پژوهشهای  درصد از نمونه  6/47

ازدرصد    8/14سال و    50تا    41درصد    7/26سال،    40تا    31درصد    7/30سال،   سال   51  بیشتر 

  11درصد  8/37سال،  10تا شش درصد  4/20سال، کمتر از پنج ها درصد از آزمودنی 2/10داشتند. 
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  بیشتر سال سابقه داشتند. همچنین    20  بیشتر ازدرصد    1/5سال و    20تا    16درصد    5/26سال،    15تا  

ارشد  و دکتری رك کارشناسیادرصد( و بقیه دارای مد  5/67ها دارای مدرك کارشناسی )آزمودنی

   ( بودند.5/32)

  شودمیگیری، سه معیار پایایی، روایی همگرا و روایی واگرا استفاده  های اندازه برای بررسی برازش مدل

و پایایی از سه طریق بررسی ضرایب بارهای عاملی، ضرایب آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و پایایی  

. برای تمامی  است  5/0بودن ضرایب بارهای عاملی  . مقدار ملاك برای مناسبشودانجام میاشتراکی  

بودن این معیار دارد. در  بیشتر است که نشان از مناسب  5/0الات از  ؤها، ضرایب بارهای عاملی سالؤس

متغیر،    شش. مقدار آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرها در هر  نشدها حذف  یك از سؤالاینجا هیچ

پایایی مناسب مدل    است  7/0از    بیشتر از  این  استکه حاکی  متغیرها در حد   پژوهش . در    پایایی 

توسط معادلات ساختاری    هاه توان به بررسی فرضیمی  ،شودمیتأیید  . ازآنجاکه پایایی  استمطلوب  

های اندازه گیری،  . معیار دوم بررسی مدلیافتنی استتعمیم  پرداخت و نتیجه به کل جامعه مدنظر

با توجه .  پردازدها( خود می الات )شاخصؤست که به بررسی همبستگی هر متغیر با سا  روایی همگرا

برای تمامی    ،اند معرفی کردهو بیشتر    0/ 4را     AVE به روش فورنل و لارکر که مقدار مناسب برای

مقدار  شش   مساوی  AVEمتغیر،  یا  برازش  است  4/0  با  بیشتر  بررسی  معیار  سومین  واگرا  روایی   .

خود آن متغیر همبستگی   بامتغیر    الات مربوط به هرؤگیری است که هر دو روش اول )سهای اندازهمدل

،  شودمیدوم )معیار مهم دیگری که با روایی واگرا مشخص  روش  متغیرهای دیگر( و    با بیشتری دارد تا  

را پوشش می   ست(ا  رابطه آن متغیر با سایر متغیرها با  الاتش در مقایسه  ؤمیزان رابطه یك متغیر با س

قبول یك مدل حاکی از آن است که یك متغیر در مدل تعامل  که روایی واگرای قابلطوری به  ؛ دهد

با س قابل  الات خودؤبیشتری  روایی واگرا وقتی در سطح  با متغیرهای دیگر.  تا  قبول است که  دارد 

برای هر متغیر بیشتر از واریانس اشتراکی بین آن متغیر و متغیرهای دیگر در مدل باشد.   AVE میزان

  گونهرسد. همانگیری نوبت به برازش مدل ساختاری پژوهش میاندازههای  بعد از بررسی برازش مدل 

الات )متغیرهای آشکار(  ؤگیری، به سهای اندازهبخش مدل ساختاری برخلاف مدلدر  که اشاره شد،  

 . شودمیبررسی را ها و تنها متغیرهای پنهان همراه با روابط میان آن شودپرداخته نمی
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 )بررسی ضرایب مسیر مدل پژوهش( گیریمدل اندازه -2شکل 

Figure 2- Measurement model (study of path coefficients of research model) 

 

ترین  برای بررسی برازش مدل ساختاری پژوهش از چندین معیار استفاده می شود که اولین و اساسی

بیشتر شود،    95/0مقدار از  این  که  درصورتی.  است t-values یا همان مقادیر   t داریامعیار، ضرایب معن

  دارد  96/1های پژوهش در سطح اطمینان فرضیهتأیید  بین متغیرها و درنتیجه  نشان از صحت رابطه

دهد و شدت رابطه  البته باید توجه داشت که اعداد فقط صحت رابطه را نشان می ؛ (شماره دو)جدول 

 .سنجیدتوان با آن بین متغیرها را نمی
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 (t-values )مقادیرt  داریاضرایب معن -3شکل 

Figure 3- Significance coefficients t (t-values) 
 

 در مدل ساختاری  t-valueمقادیر میزان اثر و  -2جدول  
Table 2- Effect and t-value values in the structural model 

 نتیجه
Result 

 مقدار تی
t-value 

 میزان اثر
The amount 

of effect 

 روابط 
Relationships 

 ییدأت
Confirmed 

10.308 0.693 
 ی بر پدیده اصلی شرایط علّ

Causal conditions on the main 

phenomenon 
 تأیید

Confirmed 
4.920 0.456 

 ای بر راهبردها شرایط زمینه
contextual conditions on strategies 

 تأیید

Confirmed 
4.680 0.428 

 گر بر راهبردها شرایط مداخله

Interventional conditions on strategies 
 تأیید

Confirmed 
2.645 0.264 

 پدیده اصلی بر راهبردها 

main phenomenon on strategies 
 تأیید

Confirmed 
8.535 0.642 

 راهبردها بر پیامدها 

Strategies on consequences 
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 مربوط رابطهپنج   برای t-value مقدار ، شماره دو و جدول   های شماره دو و شماره سهشکل به توجه با

  .است شده ییدأتها رابطه همه و است 95/0 از بیشتر پژوهش هایه فرضی به

شود  می  استفاده  واگرا  روایی  و  همگرا  پایایی، روایی  معیار  سه  گیریاندازه  هایبرازش مدل  بررسی  برای

ترکیبی استفاده شده   پایایی و کرونباخ آلفای ضرایب عاملی، بارهای ضرایب از که برای بررسی پایایی

  نشان داده شده استشماره سه در جدول   گیریمدل اندازه های برازشاست. خلاصه بررسی شاخص

دلیل اهمیت، مقادیر پایایی و روایی در جدول به . کندیید میأ گیری پژوهش را تکه برازش مدل اندازه

 گزارش شده است.شماره چهار 
 گیری برازش مدل اندازه  -3جدول 

Table 3- Measurement model fit 

 معیارها
Criteria 

 ها آزمون
Exams 

 نتیجه
Result 

 پایایی 
Reliability 

 ضرایب بارهای عاملی 

Factor load coefficients 

 5/0بیشتر از  

More than 0.5 
 آلفای کرونباخ 

cronbach's alpha 
 7/0بیشتر از  

More than 0.7 
 پایایی ترکیبی

Combined reliability 
 7/0بیشتر از  

More than 0.7 
 روایی همگرا 

Convergent 

validity 

 شده  میانگین واریانس استخراج

AVE 

 4/0بیشتر از  

More than 0.4 

 روایی واگرا 
Divergent 

validity 

  متغیر همبستگی آن خود  با  متغیر هر به مربوط  الاتؤروش اول )س

 دیگر(  متغیرهای  با تا  دردا بیشتری
 تأیید  

Confirmed 
  میزان ،شودمی مشخص واگرا روایی  با  که دیگری مهم روش دوم )معیار 

  سایر   با  متغیر آن رابطهبا   مقایسه در الاتش ؤس  با یك متغیر  رابطه

 متغیرها است( 

 تأیید  

Confirmed 
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 پژوهش هایکرونباخ و روایی همگرا متغیر آلفای، ترکیبی پایایی -4جدول 
Table 4- Composite reliability, Cronbach's alpha and convergent validity of 

research variables 

 
 پایایی ترکیبی
Combined 
reliability 

 آلفای کرونباخ 
 Cronbach's alpha 

میانگین واریانس  

 شده  استخراج

AVE 
 ی شرایط علّ

Causal 
conditions 

0.862 0.785 0.511 

 ایشرایط زمینه

Contextual 
conditions 

0.839 0.782 0.611 

 راهبردیهمسویی  
Strategic 
alignment 

0.838 0.785 0.475 

 گر شرایط مداخله
Interventional 

conditions 
0.862 0.802 0.426 

 راهبردها 
Strategies 

0.884 0.840 0.503 

 پیامد ها 
Consequences 

0.735 0.542 0.533 

 

برای هر سه   2Rصفر است. در این قسمت، مقدار  با  زا یا مستقل برابر  متغیرهای برونبرای    2R مقدار  

زای مدل برای سه متغیر درون 2Q . مقداراستو برابر با مقدار متوسط    32/0زا، بیشتر از  متغیر درون

از    بینی متغیر وابسته متوسط زا )مستقل( در پیشدهد متغیر برونکه نشان میاست    15/0بیشتر 

 .  (شماره پنج)جدول  ه استشدو برازش مناسب مدل ساختاری پژوهش تأیید  است
 

   2Q و 2Rمقادیر  -5جدول 

and Q2 2Values R -5Table  

SSE/SSO-=12Q SSE SSO 2R 
 عامل

Factor 

0.263 421.302 572 0.445 
 پدیده اصلی 

Main phenomenon 

0.589 235.245 572 0.528 
 راهبردها 

Strategies 

0.477 298.875 572 0.324 
 پیامدها 

Consequences 
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 آن،   برازشتأیید    با  و   شود  می   ساختاری  و   گیریاندازه  مدل   بخش  دو  هر  شامل   برازش مدل کلی

برازش توجه به سه مقدار  .  شودمی  کامل   مدل  یك  در  بررسی  به   36/0  و  25/0،  01/0با  عنوان  که 

 ر،یمتغسه    هر  ، در(شماره شش)جدول    شده است  ی معرف  GOF  یبرا  ی، متوسط و قوفیضع  ریمقاد

ی  بنابراین در بخش کمّ  ؛مدل دارد  قوی  یبه دست آمد که  نشان از برازش کل  36/0  از  شتریمقدار ب

مدل پژوهش    رو؛ ازاین اصلی پژوهش از برازش مناسبی برخوردار است  مؤلفهشش  که هر    شدمشخص  

 (.  96/1)مقدار تی بیشتر از    ه استهمچنین روابط موجود در مدل پژوهش تأیید شد   .داردبرازش کافی  
 

 برازش مدل کلی  -6جدول 
Table 6- Overall model fit 

GOF Communality R Square(2R ) عامل 
Factor 

0.579 0.754 0.445 
 پدیده اصلی 

Main phenomenon 

0.587 0.654 0.528 
 راهبردها 

Strategies 

0.458 0.648 0.324 
 پیامدها 

Consequences 
 

 گیریبحث و نتیجه 
های ورزشی ایران پرداخته شد؛ به همین در این پژوهش به ارائه مدل همسویی راهبردی در فدراسیون 

شده از فرایندهای کدگذاری ای برای ارائه الگو استفاده شد و مدل ارائه دلیل، از رویکرد تئوری زمینه

های کیفی حاصل از مصاحبه، ناشی از مصاحبه با نخبگان به دست آمد. براساس نتایج تحلیل داده

کد مفهومی    43نُه مقوله و  های ورزشی ایران شامل  مدل پارادایمی همسویی راهبردی در فدراسیون 

در بخش کمیّ نیز مشخص شد که  .  گانه مدل پارادایمی جای گرفتنداستخراج شد و در دل ابعاد شش

اصلی پژوهش از برازش مناسبی برخوردار است؛ بنابراین مدل پژوهش برازش کافی    هر شش مؤلفه

 داشت و همچنین روابط موجود در مدل پژوهش تأیید شد. 

عنوان یکی از موجبات علّی در همسویی راهبردهای  بههای مدیران  امل ویژگی شده، عدر مدل طراحی

توانند نقش مهمی  ی ورزشی میها ون ی فدراسهای ورزشی در نظر گرفته شده است. مدیران فدراسیون 

های ورزشی داشته باشند؛ زیرا مدیران در تدوین، اجرا و  در ایجاد همسویی راهبردی در فدراسیون 

،  پژوهش حاضرهای راهبردی سازمان زیرِ نظر خود نقش اثرگذاری دارند. همسو با نتایج  ارزیابی برنامه
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)جامی همکاران  و  اصلی  2019پور  عوامل  از  یکی  راهبردهای    مؤثر(  بین  راهبردی  همسویی  بر 

عالی معرفی کردند که بدون حمایت  کسب را پشتیبانی مدیریت  دانش  راهبردهای مدیریت  وکار و 

براساس نتایج پژوهش، برای ایجاد رسد.  ها دستیابی به همسویی راهبردی بسیار دشوار به نظر میآن 

گرا  ها باید دارای تفکر راهبردی باشند، عملهای ورزشی، مدیران آنهمسویی راهبردی در فدراسیون 

های باشند و تجربه کافی در تدوین و اجرای برنامه راهبردی داشته باشند. همچنین براساس یافته

راهبردی   بر همسویی  مدیران  رهبری  کهتأثیرگذار  پژوهش، سبك  المجالی    است  زمینه  این  و  در 

( تجاری2011دهالین  راهبردی  همسویی  بر  تأثیرگذار  عوامل  از  یکی  را  رهبری  عامل  فناوری -( 

توانند  های رهبری میخود عنوان کرد که سبك پژوهشدر ( نیز 2019شائو )اطلاعات معرفی کردند. 

های  یکی دیگر از عوامل تأثیرگذار بر همسویی راهبردی فدراسیون   بگذارند.تأثیر  بر همسویی راهبردی  

پیاده دیگر  ورزشی،  راهبردهای  به  باید  راهبردی  برنامه  تدوین  مرحله  در  است.  راهبردها  سازی 

سازی این راهبردها نیز از  های متناظر توجه کرد تا راهبردها همسو با یکدیگر باشند، اما پیادهسازمان

پیاده زیرا  هست؛  برخوردار  بسیار  پیادهسازیاهمیت  یا  مینکردن  راهبردها  این  ناقص  تواند  سازی 

تأثیر قرار دهد و سازمان نتواند از مزایا آن شده را تحتتدوینتأثیرگذاری یك برنامه راهبردی درست 

به اهداف و نتایج مدنظر، مدیران و کارکنان به اجرای دقیق    هابرنامهرای دستیابی  شود. ب  مندبهره

های لازم  سازی راهبردها و ارائه مشوق پذیری در پیادهراهبردهای سازمان ملزم هستند؛ البته انعطاف

(  2011پور و نورالسناء )برای اجرای راهبردها از سوی کارکنان بسیار بااهمیت است. در این زمینه، فرج

  که اجرای صحیح   دندانیمها  صحیح راهبرد سازیها را پیادهیکی از چالش اصلی مدیران ارشد سازمان

اثیرگذار بر همسویی راهبردی موجبات علّی ت  از دیگر  .نشدن آن بر همسویی راهبردی اثر منفی دارد

ی ورزشی مختلف هاون یفدراسعامل ارتباطی اشاره کرد. برای اینکه    به  توانیمی ورزشی،  هاون یفدراس

باید با یکدیگر    هاآن و مدیران    هاون یفدراسبتوانند با یکدیگر همسویی راهبردی داشته باشند، این  

ارتباط تنگاتنگ داشته باشند. همچنین ارتباط بین مدیران و کارکنان و ارتباط بین کارکنان با یکدیگر 

( اشاره کردند که 2009)و همکاران    نیادر این زمینه، رحیم نیز برای همسویی راهبردی الزامی است.  

بر همسویی راهبردی   تواندیم سازی راهبردها دارد و  منفی بر پیادهتأثیر  ناکافی   و ناقص ارتباطات

ی ورزشی با نظارت وزارت ورزش و جوانان فعالیت  هاون یفدراسالبته در کشور ما تمام  باشد؛  تأثیرگذار  

تواند در برقراری ارتباط بین ی ورزشی در وزارت ورزش میهاون یفدراسو دفتر امور مشترك   کنند یم

 ها نقش کلیدی ایفا کند. ی ورزشی برای همسویی راهبردی بین آنهاون یفدراس

های درونی  و ساختار بخش   هاآرماننیازها، تقاضاها، اهداف و  سازگاری  پدیده محوری در این مدل،  

های هیئتسازگاری  های دیگر،  و ساختار بخش  هاآرمانهای ورزشی با نیازها، تقاضاها، اهداف و  هیئت
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های مشابه دیگر  ها و سازمانهای ورزشی با فدراسیونفدراسیونسازگاری  های دیگر و  ورزشی با هیئت

در    شدهارائه. در مدل پارادیمی  شوندیم ی  دهسازمانبرمبنای مدل پارادایمی حول آن    ها مقوله است و  

سازمانی  ایجاد شبکه ارتباطی در بین کارکنان واحدهای درون، مجموعه راهبردهایی شامل  پژوهشاین  

راهبردی شده در سطوح مختلف سازمانی، تدوین برنامه  های تدوینکردن به برنامه عمل،  سازمانی و بین

تدوین برنامه راهبردی با تأکید بر همسویی راهبردی    ،واضح بعد از نیازسنجی و با مشارکت کارکنان

با سازمانبین فدراسیون اجرای آن به سازمانهای ورزشی  روند  مرتبط و گزارش  های مرتبط،  های 

کاهش بروکراسی  و  گیری غیرمتمرکز  های دیگر، تصمیمشده سازمانتقلیدنکردن از راهبردهای تدوین

 های ورزشی پیشنهاد شده است. برای ایجاد همسویی راهبردی در فدراسیون

اند. برای همسویی راهبردی، ی در همسویی راهبردی مطرح انه یزمیکی از عوامل    عنوانبهعوامل انسانی  

فدراسیون  انسانی  نیروهای  نوع تلاش  این  باشد.  همسو  فدراسیون  راهبردهای  با  باید  ورزشی  های 

توضیح  توانندیم. در این حالت همه کارمندان شودیمهمسویی، همسویی راهبردی عمودی شناخته 

)کیم و همکاران،    کند یم ها پشتیبانی  از این راهبرد  هاآنی روزمره کاری  هاتیفعالدهند که چگونه  

( استدلال کرد که همسویی عمودی زمانی موفق است  2005چنهال )  (. همسو با نتایج پژوهش، 2020

ینکه تعداد نیروهای  با اهداف سازمانی مطابقت داشته باشد. در کنار ا  ترنییپاکه دستاوردهای سطح  

ها از اهمیت زیادی برخوردار است، نباید  برای دستیابی به اهداف سازمانی فدراسیون  ازیموردنانسانی  

نیروی   انگیزش  و  تعهد  وفاداری،  تجربه،  تخصص،  و  دانش  اهمیت  راهبردها  از  ماند.  غافل  انسانی 

؛ بلکه نیروی انسانی مجرب است که دستیابی به راهبردها را برای سازمان  شوندینمخود انجام  خودی به

)رفتار  می  ریپذامکان خود  نقش  از  فراتر  حتی  و  خود  وظایف  به  چقدر  انسانی  نیروی  اینکه  کند. 

کند،   عمل  سازمانی  اهداف  و  راهبردها  قبال  در  راهبردی   تواند یمشهروندی(  همسویی  به 

ی  هاییتوانا( نیز به نقش  2019پور و همکاران )ی ورزشی کمك کند. در این زمینه، جامیهاون یفدراس

و راهبردهای مدیریت دانش    وکارکسبمنابع انسانی در افزایش همسویی راهبردی بین راهبردهای  

ی انه یزمعوامل    عنوانبهی نیز  رمالی غ مالی و    . غیر از منابع انسانی که بحث شد، منابعاندکردهاشاره  

اختیار   در  کافی  بودجه  باید  راهبردی  همسویی  برای  هستند.  تأثیرگذار  راهبردی  همسویی  در 

های ورزشی برای تدوین و اجرای برنامه راهبردی قرار گیرد و فناوری و تجهیزات لازم برای  فدراسیون

اختیار   در  راهبردی  همسویی  عوامل  هاون یفدراستسهیل  از  غیر  باشد.  ورزشی  شرایط انه یزمی  ی، 

پارادایمی نقش دارد که در حیطه    شدهارائه)محیطی( نیز بر اجرای راهبردهای    گرمداخله در مدل 

ها و اهداف  ریزی راهبردی و درك برنامهتوان به نگرش مدیران و کارکنان به ضرورت برنامهنگرشی می

(  2019پور و همکاران )رد. همسو با این یافته، نتایج پژوهش جامیشده توسط کارکنان اشاره ک تدوین
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و راهبردهای مدیریت    وکارکسبمشخص کرد، عوامل محیطی بر همسویی راهبردی بین راهبردهای  

 دانش تأثیر دارد.

ی متعددی در  امدهای پ  تواند یمی ورزشی ایران هاون یفدراساجرای راهبردهای همسویی راهبردی در  

توان به پیامدهایی شامل افزایش ی داشته باشد که در این زمینه میسازمان برونی و  سازماندرونسطح  

تعارض وفاداری شغلی کارکنان، کاهش  و  واحدهای درونرضایت  بین  بینهای  و  سازمانی،  سازمانی 

فدراسیونکاهش هزینه عملکرد  بهبود  و  موازی کاری  اهداف سازمانی، کاهش  به  دستیابی  های ها، 

، قنیم و  ای( اشاره کرد. همسو با نتایج این پژوهشورزشی در ابعاد مختلف )همگانی، قهرمانی و حرفه

( که  2020همکاران  کردند  ادعا  سازمان  (  عملکرد  بر  راهبردی  دارد. تأثیرهمسویی  ات چشمگیری 

ضعیف   ها سازمانراهبردی،    نبود همسوییاظهار کردند، در صورت    (2020کیم و همکاران  )همچنین،  

( نیز نشان داد که پس از دستیابی به همسویی  2003. تالون )مانند یمو از رقابت خود عقب  شوندیم

مشتریان    هاشرکتی  هانه یهزاستراتژیك،   به  و خدمات  فروش  و  یافت  یافت.    هاآن کاهش  افزایش 

ورزشی اثرات مثبت فراوانی بر تمامی    هاون یفدراسبا توجه به آنکه همسویی راهبردی در  ،  درمجموع

شود که مدیران تدابیر لازم را برای افزایش همسویی زوایا برای توسعه ورزش کشور دارد، توصیه می

اتخاذ کنند. با توجه به اینکه در این پژوهش    شدهارائه ورزشی با توجه به مدل    هاون ی فدراسراهبردی در  

فدراسیونصورت به در  راهبردی  همسویی  به  پژوهشگران کلی  به  است،  شده  پرداخته  ورزشی  های 

به این مسئله بپردازند و همسویی   ترئیجز  صورتبههایی را طراحی کنند که  شود، پژوهش پیشنهاد می

ای(، فرایندها،  ی ورزشی )همگانی، قهرمانی و حرفههامؤلفهفناوری اطلاعات،  های  راهبردی را در زمینه

 های ورزشی بررسی کنند.  و... در هریك از فدراسیونکارمندان، مشتریان 
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