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Abstract 
The present study was conducted with the aim of designing a model for improving the 

professional sports club management system in Iran with an emphasis on sports contracts. 

The present study was an applied, sequential, exploratory, mixed research. The statistical 

population in the qualitative section includes experts who were purposefully selected from 

the standard type for qualitative interviews on the subject of research (13 people) and 

continued to the point of theoretical saturation. The statistical population of the 

quantitative section is the same as the qualitative section group with more numbers. Out 

of 122 research samples, 81 correct questionnaires were analyzed. The data collection tool 

in the present study was a semi-structured interview and a researcher-made questionnaire. 

In order to analyze the data of the present study, coding in the qualitative part and 

structural equation method in the quantitative part were used. In the qualitative part of the 

research, it was found that the categories were extracted in the form of 20 concept codes 

and 3 main categories. In the quantitative part, it was found that all three main categories 

of research (management, knowledge and manpower) have a good fit. Sports club 

managers are advised to have the necessary legal knowledge in the field of sports contracts 

that they can use the legal advisors in their club.  
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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Sports clubs play a very important and effective role in popularizing sports on the 

one hand and promoting championship and professional sports on the other hand. 

By motivating and attracting young people to championship sports and training 

athletes in various disciplines, sports clubs increase enthusiasm in communities 

by holding sports competitions. This sports organization has been training elite 

athletes for countries and has been responsible for achieving international sports 

honors, the results of which will have appropriate political, economic and cultural 

effects. Today, one of the most basic sports organizations are sports clubs that are 

affiliated with their own sports organizations (federations). It has happened a lot 

that the growth and rise of the big sports stars of the world started from inside the 

sports clubs. Sports clubs as a social institution have a significant role in the 

society and it is within the framework of the clubs that the manifestation of the 

talents of the youth in various sports fields is revealed and takes its proper shape. 

Since the role of clubs in developing abilities and training sports heroes is much 

more than other sports institutions, the formation and creation of clubs that train 

talented people in various sports fields to achieve the highest is necessary to help 

progress and championship degrees. 

 

Materials and Methods 
In terms of the practical purpose, the current research was based on a combination 

of consecutive exploratory type (qualitative-quantitative) which was 

phenomenological in the qualitative part and descriptive-analytical in the 

quantitative part. The tools used in this study include interviews and 

questionnaires. The interview questions included 4 open questions and the 

questionnaire questions included 20 items and in the form of 3 components, in the 

form of five Likert options (completely agree, 5 points to completely disagree, 1 

point). 

In this study, in the qualitative part (phenomenology), based on purposeful 

sampling the participants were selected among experts in the system of club 

management and sports contracts including members of university faculty, sports 

club managers, vice president of developmentof Championship and Professional 

Sports of the Ministry of Sports and Youth  Federation, legal advisors of sports 

clubs  who had a history of performing sports contracts. The process of selecting 

samples continued until no new data appeared during the process of obtaining 

information, and in other words, the data reached saturation in 11 interviews, and 

the continuation of the interview was done only to ensure the findings. In this 

study, 13 interviews were conducted with the participants. 
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Findings 
There were 13 interviewees in this study, 10 (76.9%) were men and 3 (23.1%) 

were women. In terms of educational qualification, 4 people (30.8%) had a 

bachelor's degree, 6 people (46.1%) had a master's degree, and 3 people (23.1%) 

had a doctorate. Further, in terms of occupation, 3 interviewees (23.1 percent) 

were faculty members, 1 (7.6 percent) was manager of women's clubs, 2 (15.4 

percent) were managers of men's clubs, 4 (30.8 percent) Vice President of 

Championship and Professional Sports Development of the Ministry of Sports and 

Youth, and 3 people (23.1 percent) were the presidents of the federation. In the 

qualitative part of the research, it was determined that the categories were 

extracted in the form of 20 conceptual codes and 3 main categories. In the 

quantitative section, it was also determined that all 3 main categories of the 

research (management, knowledge and human resources) have a suitable fit. It is 

recommended to the managers of sports clubs to learn the necessary legal 

knowledge in the field of sports contracts, which they can benefit from legal 

advisors in their club. 

 

Conclusion 
The present study was carried out with the aim of designing a model of solutions 

for improving the system of professional sports clubs in Iran, with an emphasis 

on sports contracts. Based on the obtained results, all 3 main categories of the 

research (management, knowledge and human resources) have a suitable fit. In 

this regard, managerial factors are among the factors of the model of solutions to 

improve the system of professional sports clubs in Iran with an emphasis on sports 

contracts. Based on the obtained results, developing a comprehensive plan for the 

club management system with an emphasis on sports contracts, planning to train 

the human resources in the club in the field of learning contract principles in the 

form of a workshop, periodic evaluation of the contracts concluded in the club 

with an emphasis on legal issues, providing feedback to the club staff after 

evaluating the contracts is one of the managerial aspects of improving the Iranian 

professional sports club management system with an emphasis on sports 

contracts. According to the mentioned material, it should be acknowledged that 

various factors are effective in the design of Iran's professional club management 

system with an emphasis on sports contracts, which can refer to managerial, 

knowledge and human resources factors, and each of these factors can play a 

significant role in having a professional sports club system in Iran. It is hoped that 

the results of this study could take an effective step towards the 

professionalization of sports clubs in Iran. At the same time, professional sports 

clubs, in order to prevent the conclusion of non-standard contracts and the 
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subsequent filing of numerous lawsuits in disciplinary bodies and the entry of 

unusual losses, should form a working group of experts in the field of sports law 

to take action on the regulation of specialized regulations in the field of necessary 

requirements in sports contracts. In addition, the current regulations of Iran's 

sports federations are faced with widespread problems, the main reason of which 

is the lack of use of experts in the field of professional sports. Iran's sports 

federations should make a general revision in their set of regulations to fix these 

deficiencies, so that by using the knowledge and mastery of experts in sports law, 

they have regulations that are aligned and in accordance with the world federation. 
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 پژوهشیمقالة 

بر   دیبا تأک رانیا یاورزش حرفه یداربهبود نظام باشگاه ی مدل راهکارها یطراح

 ی ورزش ی قراردادها
 

 2یین آ کین نتیز، 1حجت کاظمینی 
 

 تهران، ایران   تهران مرکزی، دانشگاه آزاد اسلامی،  دانشجوی دکتری گروه مدیریت ورزشی، واحد  .1

 مسئول(   ۀتهران، ایران )نویسند  تهران مرکزی، دانشگاه آزاد اسلامی،  واحدگروه مدیریت ورزشی،  استادیار  .2
 

03/08/1401تاریخ پذیرش:                         23/02/1401تاریخ دریافت:     
 

 چکیده 

حاضر   راهکارها  ی طراح  هدف  باپژوهش  باشگاه  ی مدل  نظام  حرفه  داری بهبود  تأک   رانیا  ایورزش  بر   د یبا 

روش تحقیق، آمیخته از نوع اکتشافی از نظر  کاربردی،    ، لحاظ هدف  . پژوهش ازشداجرا  ی  ورزش  یقراردادها

  که   بودندنظران  صاحب  در بخش کیفی  آماری  ةجامع  پیمایشی بود.ها،  دادهشیوه گردآوری  از حیث  متوالی و  

  13)  شدندهای کیفی در موضوع پژوهش انتخاب  برای مصاحبه  از نوع معیاری،   صورت هدفمنداین افراد، به

همان گروه بخش کیفی با تعداد    یبخش کمّ  ی. جامعه آماره یافتتا حد اشباع نظری ادامها  مصاحبه و    نفر(

  ، پژوهش هایدادهگردآوری  های. ابزارشدصحیح تحلیل  ةپرسشنام 81نمونه پژوهش،  122 . از بینبودبیشتر 

نیمه و  مصاحبه  محققساختاریافته  بهپرسشنامه  بود.  تجزیهساخته  داده  و  منظور  در   هاتحلیل  کدگذاری  از 

  که  شد. در بخش کیفی پژوهش مشخص شدی استفاده بخش کیفی و از روش معادلات ساختاری در بخش کمّ

  سهکه هر    شدمقوله اصلی استخراج شد. در بخش کمی نیز مشخص    سهکد مفهومی و    20ها در قالب  مقوله

های باشگاهه مدیران  . ببوداز برازش مناسبی برخوردار  مدیریتی، دانشی و نیروی انسانی(  )  مقولة اصلی پژوهش

که  ورزشی توصیه می یابند  آگاهی  قراردادهای ورزشی  از دانش حقوقی لازم در زمینه  که  امر شود  این  در 

 از مشاوران حقوقی در باشگاه خود بهره گیرند. توانندمی

 

 .، نیروی انسانی، باشگاه ورزشی، مشاور حقوقیقرارداد ورزشی  کلیدی: واژگان
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 مقدمه 
ارتقای ورزش قهرمانی  در نیز کردن ورزش و عمومیهای ورزشی نقش بسیار مهم و مؤثری در  باشگاه

های ورزشی با ایجاد انگیزه و جذب جوانان به ورزش قهرمانی و تربیت ورزشکار ای دارند. باشگاهو حرفه

در جوامع   نشاط  و  شورهای ورزشی باعث افزایش  های مختلف و همچنین با برگزاری رقابت در رشته

ورزشکاران نخبه برای کشورها و عامل رسیدن به افتخارات   کنندهتربیتشوند. این نهاد ورزشی  می

را    استالمللی ورزشی  بین اقتصادی و فرهنگی مناسب  آثار سیاسی،  نتایج آن  خواهد  به همراه  که 

اساسی (.130،  2013،  خانیقرهو    ، امیریاحسانیداشت ) از  ورزشی،  های  ترین سازمانامروزه یکی 

اتفاق  اندوابسته ها(  های ورزشی هستند که به سازمان ورزشی خاص خود )فدراسیونباشگاه . بسیار 

است.    شده  آغازهای ورزشی  افتاده است که رشد و طلوع ستارگان بزرگ ورزش جهان از درون باشگاه

  هاو در چارچوب باشگاه  دارنداجتماعی نقش بسزایی در جامعه    نهاد  یک  عنوانبههای ورزشی  باشگاه

و شکل صحیح به    شودمیهای مختلف ورزشی نمایان  ست که تجلی استعدادهای جوانان در رشتها

بیشتر   مراتببهها و تربیت قهرمانان ورزشی  ها در پرورش قابلیتنقش باشگاه  کهازآنجاگیرد.  خود می

نهادهای ورزشی   باشگاه ، شکلاستاز سایر  ایجاد  افراد  گیری و  های  را در رشته  بااستعدادهایی که 

ورزشی   یاری    ترینعالیبه    دستیابی  برایمختلف  قهرمانی  و  پیشرفت   است ضروری    کند،مدارج 

 (.74، 2018، موسوی)

-داری از طریق بخش خصوصی ایجاد و اداره می های ورزشی و باشگاهدر کشورهای پیشرفته، باشگاه 

بر  ها علاوههای ورزشی آثار اقتصادی مهم و پرارزشی دارند. این باشگاهشوند. در این کشورها باشگاه

از توان خود را صرف تبلیغات و فعالیتهای ورزشی، بخش عمدهفعالیت اقتصادی  ای    کنندمیهای 

و    باشگاه  هدر کشورهای پیشرفته اهمیت خاصی ب  رون یازا؛  (134،  2009  ،نویسو خوش  نیاحکمت )

ها در ارتباط  شود. دولتای عمل میو با توجه به نگاه صنعتی به آن، کاملاً حرفه  داده شدهداری  باشگاه

نند  )هما...  های بنیادی ازقبیل ایجاد تسهیلات مانند زمین، مجوز، وام و ها، در زمینهبا توسعه باشگاه

های مختلف اقتصادی نظیر تربیت ها نیز با فعالیتباشگاه  کنند.میبخش کشاورزی و صنایع( عمل  

از طریق لیگورزشکار و فروش آن، برگزاری مسابقات حرفه های مختلف،  های ورزشی در رشته ای 

تبلیغات در سطوح مختلف رسانه تلویزیونی،  تایغیررسانهای و  فروش حق پخش  های مجاز  جارت، 

خودگردان    صورتبهای مانند مربیان و مراکز آمادگی جسمانی  خدمات حرفه  ارائه،  بندیشرطورزشی،  

 (.74، 2018موسوی، )  کنندمینظارت دولت فعالیت  با و 
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است.    یافتهالمللی شدت  های بینها در رقابتدر چند دهه گذشته رقابت بین کشورها برای بردن مدال

های ورزشی کشورها در سراسر جهان میزان بودجه ها و سازماناست که دولت  موجب شده این امر  

حرفه و  قهرمانی  ورزش  به  رااختصاصی  دهند   ای  موفقیت   منظوربه.  (38،  5201،  1یمزز)   افزایش 

از  تقریباً هاآنو همه  اندشده همگنمتجانس و  شدتبهای کشورها ورزش حرفه هاینظامالمللی، بین

پیروی میسیستم واحدی  نشان (370،  2015،  2نتاش یمکو    دارکو)  کنندهای  از کشورها  بسیاری   .

  هایبازی  درها  تواند به افزایش کسب مدالای میاند که افزایش بودجه ورزش قهرمانی و حرفهداده

رویدادهای مهم قرن گذشته به شمار  شدن ورزش و تفریحات سالم، یکی از  شود. صنعتیمنجر  المپیک  

  پژوهشیدر  در این راستا  .  (235،  2016،  قربانی   و  نادری خورشیدی  ،محمدکاظمی ،  آجرلو)  رودمی

انگلستان  بین و  بلژیک، هلند  از کشورهای  انگلستان   ونیس یکم  از سویالمللی که محققانی  ورزش 

بودند از: حمایت    عبارتکه    شدای شناسایی  ن اصلی توسعه ورزش حرفهارکا  دادند، ( انجام  2006)

ها، مشارکت ورزشی، استعدادیابی و توسعه سیستم،  مالی، رویکرد جامع و یکپارچه به توسعه ورزش

آموزشی، تدارک مربیگری و سیستم گزینش مربی،    تأسیساتحمایت شغلی از ورزشکاران، تسهیلات و  

  است شدهیاد مطلوب  داریباشگاهسیستم  عنوانبه که از این الگو  المللی و تحقیقات علمی رقابت بین

 (. 13، 2013احسانی و همکاران، )

 ی قراردادها  در طراحی  ندمنظامی، ایجاد ساختار  اورزش حرفه  یدارنظام باشگاه ابعاد    ازجمله  ،حالبااین

استفاده   ایگسترده  طوربه  یورزش  ی از قراردادها  ،داردمی  اظهار  ( 39،  2009)  3یمز ج.  استی  ورزش

و    ، تومانک4کلاک .  ابد ی صنعت کاهش    نیا  نفعانیذ  انیم  هایمشاجرهمشکلات و    ،یتا حواش  شودمی

نیز قراردادهای ورزشی را مسیری شفاف    ( 20،  2020)  5استونو راکریب و    ( 3065،  2020)  سلیسکی

دوطرفه معرفی   انتظارات  و  به حقوق  باشگاه  و  ورزشکار  برای دستیابی  نظر    به .  کنندمیو شایسته 

نباره  در  (44،  2009)  یلمید  دگاهیتوجه به د  ،رسدیم   مستقل  در قرارداد که دو کارکرد  تیحسن 

 مقوله معتقد   نیدر کارکرد نخست ا  یلمید  رونیازا  د؛شروع مناسب باش  یبرا  اینقطه   عنوانبهدارد،  

قراردادها حکومت دارد و در کارکرد دوم،    ریدر انعقاد، اجرا و تفس  الاجرا لازم  ایقاعده  عنوانبه  است،

  رودمیکار    از شاخص در موارد اشتباه و تصور نادرست به  تیحما  ،کنندهتوجیه   ،یحقوق  یمبنا  عنوانبه

 
1. Mazzei 

2. Darko & Mackintosh 

3. Jaimz 

4. Klock, Tomanek & Cieśliński 
5. Rockerbie & Easton 
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  (128،  2009)  1یکرباسپلانگر، اندرسون، کناگتون و    .شخص است  ی و ناآگاه  اطلاعی بی  که ناظر بر

به ورزشکاران کمک    نیهم  قیاز طر  یورزش  های آژانس  اند، بیان کرده ت  کنندمیقراردادها    ا ی  م یتا 

برا  ییدادهایرو از طر  یکنند. بعض  دا یپ   یباز  یرا    ز یرا ن  یی قراردادها  هاآژانس  نیهم  قیورزشکاران 

محصولات و خدمات    یبرا  غاتیو تبل   گذاریصحه  ای  ونیزیتلو  یغاتیتبل  هایبرنامهمشارکت در    یبرا

مالی رو  نیهمچن.  کنند میمنعقد    حامیان    ای   یعموم  یاجتماع -ی فرهنگ  یرخدادها   ای  دادهایدر 

 . کنندی ها شرکت مسازمان

مناسب و در    وگویگفتمذاکره و    یفضا  تیرعا   ،(39،  2011)  ییخزا  و  کلویبار  قیتحق  جینتا  براساس

در   تیعنوان اصل حسن نبهاست که    ایشدهپذیرفته  اصول  از  ،چارچوب قانون در زمان انعقاد قرارداد

  وگوهایگفتدر مرحلة    نیطرفکه    کندمیاصل اقتضا    نیا  ت یرعا.  شودمیمحسوب    یقراردادشیدورۀ پ 

داشته   یهمکار  گری کدیبا    تیو شفاف  ت یصداقت، جد  درنهایت به هدف مشترک،    دنیرس  یبرا  ی مقدمات 

در قانون انگلستان حفاظت از وجهة کند،  ذکر می  (7،  2015) 2زیبو   . ارائه کنندباشند و به اطلاعات  

  ؛ ستین  یهدف اصل  هاست و حفاظت از وجه  مطرح  دیگرانچارچوب حفاظت از حق  در  افراد مشهور  

  ک ی  قیحق از طر  ن ی. اگیردیمقانون قرار    حفاظتدر    میرمستقیغ   طوربهحقوق افراد    صورت  ینابه  

واگذار    ایقرارداد به شرکت   اسم مستعار، شمار  ر، یتصو  امضا، که شامل  شودمیباشگاه  اسم،    هصدا، 

 .و مانند آن است لم یف راهن،یپ 

های  بخش  بر  تواندقرارداد فوتبال می  .موارد برجسته قراردادهای دنیای فوتبال، الزامات آن استیکی از  

نظیر   جامعه  یک  از  فعهارسانههوادار،    هاون یل یمگوناگونی  تبلیغات، الا،  زمینه  در  تجارت  عرصه  ن 

و    ورزشیهای  مبحث الزامات قراردادهای بین باشگاه   بنابراین  بگذارد؛  ریتأثدیگران  ن ورزشی و  مسئولا

نظارت   نبود  ات،یانگیزه فرار از پرداخت مال  با  ،در ایران  متأسفانه .کندپیدا می   ییبسزابازیکنان اهمیت  

سو   قیدق ذ  یاز  د  ای  صلاحی مراجع  علل  حرفههای  باشگاه  یقراردادها  اغلب  گر،یبه  و   ایورزشی 

  انتقال  برای  شده تعهدشده و مبلغ توافق  طیشرا  شود، می  منعقد   انهیمحرمانه و مخفشکل  به  کنانیباز

  ان یب  ، صرفاً بههافدراسیون توسط    شدهطراحی  ش یاز پ   های فرمدر    نویسند،می  جداگانه  یرا در قرارداد

 .(44، 2009دیلمی، )کنند می خودداری یقیو مبالغ حق طیاز اعلان شرا کنند ومیاقدام  یموارد کل

از اهمیت فراوانی    ورزشیقراردادهای  ،  افتهیتوسعهدر کشورهای    ژهیو بهدر دنیای کنونی    ،از سوی دیگر

  یهاحوزهگرفته و بر    ، قشر انبوهی از جوامع جهانی را در برایورزش حرفهبرخوردار است؛ زیرا امروزه  

 
1. Spengler, Anderson, Connaughton & Baker 
2. Boys 



 251                                                    ... ورزش داریبهبود نظام باشگاه یمدل راهکارها یطراح: کاظمینی

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

مشکلات   نیتربزرگیکی از  متأسفانهاست.  بسزایی گذاشته  ریتأث... گوناگونی نظیر سیاست، اقتصاد و

ن مدیران مسئولا  یطورکلبهها و  ها، فدراسیون ورزش کشور این است که در بسیاری از موارد باشگاه

 زمینه یا از مشاوران حقوقی غیرمتخصص در  را ندارند  حقوقی لازم    دانش  یطورکلبهورزش کشور یا  

 قراردادهای ورزشی .  ندارندکه از ابعاد و زوایای خاص این حوزه اطلاع کافی    کنندمی  استفادهورزش  

قرار گیرد. امروزه قراردادهای متعددی   مدنظرهایی است که در این زمینه باید حوزه ترینمهمیکی از 

های ورزشی منعقد  های ورزشی با ورزشکاران، مربیان و سایر عوامل تیمها و فدراسیون میان باشگاه

می  یطورکلبه.  شودمی را  ورزشی  قرارداد  لحاظ توانهر  مقطع   به  سه  در  : داد  قرار  مدنظرحقوقی 

گانه دارای ابعاد مهمی هریک از این مراحل سه .  مذاکره، مرحله انعقاد و مرحله اجرای قرارداد مرحله

  به همراه و مشکلاتی را    خطرها تواند  می  ، انجام شود  بدون دانش و اتخاذ تدابیر مناسباست که چنانچه  

  ؛ شودمی دوچندان ،اهمیت این امر در مواردی که طرف قرارداد خارجی است  ، داشته باشد. بدیهی است

و مشکلات   موانع از  باید   طرف ایرانی ،  با مربیان یا بازیکنان خارجی مذاکره نمونه، در فرایند  عنوانبه

بینپرداخت  از المللیهای  مطلع  تحریم ناشی  اقتصادی  بنابراینباشد های  توافق  ؛  راجع  های خوددر 

اقدام  المللی بههای بینانجام پرداخت  به اجرا با موانع بانکی و مالی مواجه   مرحله که در  کندنحوی 

نقایص    علتزیادی به  یهامه یجراخیر    یهاسالورزشی در    هایباشگاهکشورمان و    ،یطورکلبهنشود.  

باز    اصطلاحبهمالی زیادی برای کشورمان    یهاپرونده  هنوزو    اند کردهپرداخت    قراردادها موجود در  

شناخت راهکارها و ارائه مدال مناسب در جهت بهبود فرایند انعقاد قرارداد برای مدیران   رواست؛ ازاین

فرایند    تواندیمورزش کشور   بهبود  آورد  داریباشگاهزمینه  فراهم  اساس،را  این  بر  پژوهش    ؛  هدف 

  یبر قراردادها  د یبا تأک  رانیا  یاورزش حرفه   یداربهبود نظام باشگاه  یمدل راهکارها  یطراح  ،حاضر

 .بودی ورزش
 

 پژوهش روش
از براساس رویکرد پژوهش، آمیخته از نوع اکتشافی متوالی   و  کاربردی  ،لحاظ هدف  پژوهش حاضر 

 های تحلیلی بود. ابزار-که در بخش کیفی پدیدارشناسی و در بخش کمی، توصیفی بود  ی( کمّ-)کیفی

سؤال باز و سؤالات    چهار. سؤالات مصاحبه شامل  بوددر این پژوهش مصاحبه و پرسشنامه    شدهاستفاده

=پنج ای لیکرت )کاملاً موافقم گزینهپنجطیف صورت مؤلفه، بهسه گویه در قالب  20پرسشنامه شامل 

 تدوین شد.  امتیاز( =یک امتیاز تا کاملاً مخالفم 

کنندگان براساس شرکت  ،(پدیدارشناسی)   یفیکدر این پژوهش با توجه به هدف مطالعه، در بخش  

  علمییئتهاعضای  )  یورزشداری و قرارداد  نظران در نظام باشگاهصاحب  گیری هدفمند از بین نمونه
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  ، ای وزارت ورزش و جوانانتوسعه ورزش قهرمانی و حرفهمعاونت    ، مدیران باشگاه ورزشی  ، هادانشگاه

فدراسیونؤر باشگاهسای  حقوقی  مشاوران  ورزشی،  داشتند  (های  ورزشی  قرارداد  انجام  سابقه  ،  که 

در جریان کسب اطلاعات، هیچ  ادامه پیدا کرد که    یهنگامها تا  فرایند گزینش نمونهانتخاب شدند.  

برای   صرفاً  مصاحبه به اشباع رسید و ادامه مصاحبه  11ها در  عبارتی داده به  ؛ نشد   یافتداده جدیدی  

. در بخش  گرفتانجام  کنندگان  مشارکتمصاحبه با    13  ،ها انجام شد. در این پژوهشاطمینان از یافته

از بخش کیفی، بین  کمّ نیز پرسشنامه منتج  آماری.  شدتوزیع  همان جامعه بخش کیفی  ی   جامعه 

داری و  سابقه پژوهشی در زمینه نظام باشگاهدارای مدیریت ورزشی   علمی اساتید هیئت عبارت بود از:

اطلاعاتی های  های پژوهش در پایگاهجوی کلیدواژهوبا جست  ها آنکه تعداد    بودند   عقد قرارداد ورزشی

های ورزشی بزرگ که چند تیم در  مدیران باشگاهبود،   نفر 35( 3و سیویلیکا  2، ایرانداک 1داخلی )سید 

  24)  بودندسال    پنجهای مختلف داشتند و دارای سابقه مدیریتی بیش از  لیگ برتر کشور در رشته

  یون فدراسسای  ؤر،  (نفر)چهار  جوانان  ای وزارت ورزش و  معاونت توسعه ورزش قهرمانی و حرفه  (،نفر

باشگاهو    (نفر  47) حقوقی  جامعه  (نفر  12)  یورزشهای  مشاوران  بین  از   81نفر(،    122)  یآمار. 

بود. روش   دردسترستصادفی    صورتبه گیری  داده شد. روش نمونه  برگشتصحیح    صورتبه پرسشنامه  

پ،  آواتس  ازطریقدلیل پراکندگی و شیوع ویروس کرونا،  ها نیز بهانجام مصاحبه و توزیع پرسشنامه

سنجد و گیری را میکفایت نمونه  4اُلکین -مِیر-کایزر  آزمونشاخص  تلفنی، ایمیل و فکس انجام شد.  

 ها دارد. نمونهبرای این آزمون به دست آمد که نشان از کفایت مناسب  71/0مقدار 

پذیری  تأییدو    پذیریانتقال)اعتبار(،    باورپذیریبررسی روایی از قابلیت    برایدر بخش کیفی تحقیق  

 . (شماره یکجدول ) شداستفاده 

 
 
 
 
 
 
 

 
1. SID (Scientific Information Database)  

2. IranDoc  

3. Civilica  

4. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)  
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 بخش کیفی  و پایایی روایی -1جدول 
Table 1- Validity and Reliability of the Qualitative Part 

 روش   
Method 

 نتیجه
Result 

ی 
روای

 V
alid

ity
 

قابلیت باورپذیری  

 )اعتبار( 

 تأیید فرایند پژوهش توسط هفت متخصص تأیید

چند   کدگذاری برای استفاده از دو کدگذار  

 نمونه مصاحبه 
 تأیید

 پذیری انتقال
نظرات سه متخصص که در پژوهش مشارکت  

 نداشتند
 تأیید

 تأیید ها مصاحبهثبت و ضبط تمامی  ییدپذیری أت

ی 
پایای

 

R
eliab

ility
 

مطالعه حسابرسی  

 یند افر

در اختیار قراردادن اطلاعات به اساتید راهنما  

 و مشاور 
 تأیید

موضوعی  توافق درون

 دو کدگذار 

تحلیل سه مصاحبه توسط محقق و همکار و  

 کدهای مشابه و غیرمشابه کردن مشخص

 89تعداد کل کدها: 

 35تعداد کل توافقات: 

تعداد کل عدم توافقات:  

19 

پایایی بین دو کدگذار:  

 درصد  7/78

و   درصد  60بیشتر از  

 پایایی تأیید

 

بخش مربوط به    -شود: الفدر دو بخش سنجیده می  1اسالپیاسمارت  افزار  نرم پایایی و روایی در

وسیله ضرایب گیری بهپایایی مدل اندازه  ی.بخش مربوط به مدل ساختار  - ب  و   گیریهای اندازهمدل

ارزیابی   ترکیبی  پایایی  و  آلفای کرونباخ  عاملی،  عاملی.  شودمیبارهای  مقدار    بار  از طریق محاسبه 

 4/0شود که اگر این مقدار برابر یا بیشتر از  های یک سازه با آن سازه محاسبه میهمبستگی شاخص

گیری آن  های آن از واریانس خطای اندازهمؤید این مطلب است که واریانس بین سازه و شاخص  ،شود

با استفاده از    ایی(. روایی محتو2011هیر،  است )قبول  سازه بیشتر بوده و پایایی درمورد آن سازه قابل

  83/0نفر(،    شش با توجه به تعداد اساتید )  CVR. مقدار أیید شدت   CVRو  CVIسنجی های رواییفرم

 کاررفته در پژوهش حاضربه ی ابزار  ایبه دست آمد؛ بنابراین روایی محتو  82/0بیشتر از    CVIو مقدار  

 . سنجیده شدروایی واگرا و همگرا نیز تأیید شد. 

 
1. SmartPLS  
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جداول    ،در این پژوهش از دو بخش آمار توصیفی و آمار استنباطی استفاده شد. در بخش آمار توصیفی

ویژگی بیان  برای  جمعیتتوصیفی  پژوهش  های  رفتشناختی  کار  و    تحلیل  و  یه تجز  منظوربه  .به 

های کشیدگی  شاخص  استفاده شد.  2نسخة پرو   1ایکیودی مکسافزار  استخراج کدهای پژوهش، از نرم

 3اساسپیاس افزار  استفاده از نرمبا  ها )طبیعی یا غیرطبیعی بودن(بررسی توزیع داده برایو چولگی 

اسمارت افزار  نرم  نیز  گیری و مدل ساختاریبرای رسم و تدوین مدل اندازه  . شد  سنجیده  24نسخه  

 . به کار رفت 0/2 نسخهاس الپی
 

 نتایج 
درصد(    1/23نفر )  سهدرصد( مرد و    9/76نفر )  10  نفر بودند که  13شوندگان در این پژوهش  مصاحبه

  1/46نفر )  شش کارشناسی،  تحصیلات  درصد(    8/30نفر )  چهارمدرک تحصیلی،    نهیدر زمزن بودند.  

نفر از  سهدرصد( تحصیلات دکتری داشتند. در زمینه شغل،    1/23نفر )   سهارشد و  درصد( کارشناسی

نفر  دو    ،درصد( مدیر باشگاه بانوان  6/7نفر )   یک،  علمیهیئتدرصد( اعضای    1/23شوندها )مصاحبه 

ای وزارت توسعه ورزش قهرمانی و حرفهمعاونت  درصد(    8/30نفر )چهار  ( مدیران باشگاه آقایان،  4/15)

   سای فدراسیون بودند.ؤدرصد( ر 1/23نفر ) سه و ورزش و جوانان

نتایج کدگذاری   شماره دو،. در جدول  تبدیل شده استدر این مرحله، چند کد مفهومی به یک مقوله  

 باز براساس کدهای مفهومی و مقولات آورده شده است.

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

1. MAXQDA  
2. Pro  

3. SPSS  
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 دهی مقولاتکدگذاری ثانویه و شکل -2جدول  
Table 2- Secondary Coding and Categorization 
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 بیشتری،  در بخش کمّ  استخراج شد.  مقوله فرعیپنج  و    مقوله اصلیسه    ،کد مفهومی   20  ،نهایتدر 

،  نتایج نشان داد  بودند.  درصد(  9/83)مرد  و    ارشدیکارشناسدارای تحصیلات  درصد(    8/55ها )نمونه

نفر   200های پژوهش کمتر از  اما تعداد نمونه  دارد،قرار    -5و    5و کشیدگی بین    -3و    3چولگی بین  

ازای هر متغیر،    است ابنابراین    ؛نداردگویه وجود  سه  و به  از نرمپژوهش  نیدر   محور انسیوار  افزار، 

 .شده استاستفاده  اسالپی اسمارت

شود  می  استفاده   واگرا  روایی  و  همگرا  پایایی، روایی  معیار  سه  گیری،اندازه   هایبرازش مدل  بررسی  برای

انجام  ترکیبی    پایایی  کرونباخ و   آلفای  ضرایب  عاملی،  بارهای  ضرایب  بررسی  طریق  سه  از  و پایایی خود

 (.های شماره سه و شماره چهارجدول) شودمی
 

 ضرایب بارهای عاملی()  گیریبرازش مدل اندازه  -3جدول 
Table 3- Measurement Model Fit (Factor Load Coefficients) 

 هامؤلفه
Components 

 مدیریتی
Managerial 

 دانشی 
Knowledge 

 نیروی انسانی

Manpower 
   0.930 ریزی برنامه 

   0.902 ارزیابی
  0.859  مدیران با انواع قراردادها  ییآشنا

  0.831  آشنایی مدیران با ارکان عقد قرارداد 
  0.904  آشنایی مدیران با انواع قراردادهای ورزشی

در زمینه    باتجربهاستفاده از مترجمان متخصص و  

 نگاری نامه
  0.870 

 0.909   در بدنه باشگاه  باانگیزهاستفاده از نیروهای انسانی  
المللی در  بین  تجربه  با استفاده از نیروهای انسانی  

 بدنه باشگاه 
  0.812 

  زمینهدر   باتجربهاستفاده مدیران از مشاوران حقوقی  

 قراردادهای ورزشی در بدنه باشگاه 
  0.763 
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 و روایی واگرا(  AVEآلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی، ) گیریبرازش مدل اندازه  -4جدول 
Table 4- Measurement Model Fit (Cronbach's Alpha, Combined Reliability, AVE 

and Divergent Validity) 

 هامؤلفه
Components 

 آلفای کرونباخ 
Cronbach's 

Alpha 

 پایایی ترکیبی
Combined 

Reliability 

AVE 1 2 3 

 یریتیمد
Managerial 

0.766 0.712 0.414   0.643 

 ی دانش 
Knowledge 

0.824 0.833 0.591  0.768 0.145 

 انسانی  یروین 

Manpower 
0.812 0.794 0.567 0.752 0.248 0.165 

 

، پایایی  76/0است. آلفای کرونباخ بیشتر از    76/0مقدار ضرایب بارهای عاملی بیشتر از    ،نتایج نشان داد 

از   از    AVEو مقدار    71/0ترکیبی بیشتر  . همچنین روایی واگرا در هر دو روش، است  41/0بیشتر 

دارند تا نسبت به    یشتریب  یهمبستگ  رینسبت به خود آن متغ  ریمتغ  روش اول )سؤالات مربوط به هر 

 ک یرابطه    زانیم  ،شودمیواگرا مشخص    یی که با روا  یگری مهم د  اریدوم )مع  روشو    ( گرید  یرهایمتغ

 (. 2011هیر، )  شد تأیید (رهاستیمتغ  ریبا سا ریرابطه آن متغ سهیبا سؤالاتش در مقا ریمتغ

به   توجه  روابط    تأیید با  بررسی  به  از طریق معادلات ساختاری،  پژوهش  پرسشنامه  پایایی  و  روایی 

شماره    هایشکل)  شوداس پرداخته میالپیاسمارت  افزار  موجود در مدل پژوهش با استفاده از نرم

   دو(.شماره یک و 
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 بررسی ضرایب مسیر()  گیریمدل اندازه -1شکل 

Figure 1- Measurement Model (Study of Path Coefficients) 

 

ترین  اساسی  و  اولین  که  شودمی  استفاده  معیار  چندین  از  پژوهش  ساختاری  مدل  برازش  بررسی  برای

  صحت  از  نشان  شود،  بیشتر  95/0  از  اعداد  این   مقدار  کهدرصورتیاست.   (1)تی داریامعن  ضرایب  معیار،

  شود؛ تأیید می  96/1  اطمینان  سطح  در  پژوهش  روابط موجود در مدل   درنتیجهدارد؛    متغیرها  بین  رابطه

  را  متغیرها  بین  رابطه  شدت  و  دهندمی  نشان  را  رابطه  فقط صحت  اعداد  که  داشت  توجه  باید  البته

 . سنجید هاآن با تواننمی

 
1. T-value 
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 تی(  داریامعن بررسی ضرایب) ساختاری پژوهشمدل  -2شکل 

Figure 2- Structural Model of Research (Study of significance coefficients) 
 

برای متغیرهای    2Rدر این قسمت، مقدار    .است  صفر  با   برابر  مستقل  یا   زابرون  متغیرهای  برای  2R مقدار

و    4/0، بیشتر از  نیروی انسانی و برابر با مقدار قوی و برای متغیر    60/0بیشتر از    مدیریتی و دانشی 

 32/0  از  شتریب  زای مدلهای درونریمتغی همه  برا  ار یمع  ن یا:   2Q. مقداراستبرابر با مقدار متوسط  

  مناسب  برازش  و  است  یوابسته قو  ریمتغ  ی نیبشی)مستقل( در پ   زابرون  ریمتغ  ، دهدیکه نشان م   است

 . کندمی ید أیت بار دیگر  را پژوهش ساختاری مدل

 برازش   تأیید   با  و  شودمی  ساختاری  و  گیریاندازه  مدل  بخش  دو  هر  شامل   کلی   برازش مدل کلی: مدل

عنوان که به 36/0 و 25/0، 01/0با توجه به سه مقدار    .شودمی کامل مدل  یک  در بررسی برازش آن،

  ر،یمتغ سه هر شده است، در معرفی جزئی مربعات حداقل  برازش یبرا  ی، متوسط و قوفیضع ریمقاد

به بررسی   پنج در جدول شماره    مدل دارد.  یقو  یبه دست آمد که نشان از برازش کل  36/0  بیشتر از

 شود.روابط در مدل پژوهش پرداخته می
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 برسی روابط موجود در مدل پژوهش -5 جدول
Table 5 - Examining the Relationships in the Research Model 

 مستقل 
Independent 

 مسیر
Direction 

 وابسته
Dependent 

ضرب 

 مسیر
Multiply 

the Path 

 مقدار ضریب تی
The value of 

the 

Coefficient t 

 نتیجه
Result 

راهکارهای بهبود نظام  

داری ورزش  باشگاه

تأکید  ای ایران با حرفه 

 بر قراردادهای ورزشی 

Strategies to 

improve Iran's 

professional 

sports club 

management 

system with 

emphasis on 

sports contracts 

 مدیریتی ˂---
Managerial 

0.855 26.167 
تأیید  

Confirmation 

 دانشی   ˂--- 
Knowledge 

0.880 31.763 
تأیید  

Confirmation 

 انسانی  نیروی  ˂--- 
Manpower 

0.645 3.757 
تأیید  

Confirmation 

 

در است،    96/1روابط بیشتر از    ه هم  تی  مقداربا توجه به اینکه  ،  نشان داد   شماره پنجنتایج جدول  

 . تأیید شدهریک از روابط موجود در مدل پژوهش  95/0سطح 
 

 گیریبحث و نتیجه 
  دی با تأک  رانیا  ایورزش حرفه  داریباشگاهبهبود نظام   ی مدل راهکارها یطراح  هدف باپژوهش حاضر  

دانشی و نیروی  مدیریتی،  )   مقولة اصلی پژوهش  سههر    ،براساس نتایج.  شدی اجرا  ورزش  یبر قراردادها

  یمدل راهکارهاعوامل    ازجمله  مدیریتی. در این راستا عوامل  انسانی( از برازش مناسبی برخوردار است

نظام   حرفه  داریباشگاهبهبود  تأک  رانیا  ایورزش  قراردادها   دیبا  نتایج   اساسبر .  استی  ورزش  یبر 

باشگاهپژوهش بر قراردادهای ورزشی، تدوین طرح جامع نظام  ریزی در جهت برنامه،  داری با تأکید 

ارزیابی  ،  کارگاهآموزش نیروهای انسانی موجود در باشگاه در زمینه یادگیری اصول قرارداد در قالب  

ارائه بازخورد به کادر باشگاه    ی،ای از قراردادهای منعقدشده در باشگاه با تأکید بر مسائل حقوقدوره
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  دی با تأک  رانیا  ایورزش حرفه  داریباشگاهبهبود نظام  ابعاد مدیریتی    ازجملهها،  ادبعد از ارزیابی قرارد

توسعه   (74،  2020)  1( و راخماتوف 16،  2020)اختر    ،در این راستا.  هستندی  ورزش  یبر قراردادها

  اثربخشیرا عاملی مهم در    قرارداداز مشاوران متخصص در فرایند انعقاد    گیریبهرهتوانمندی مدیران و  

عنوان   قرارداد  در  مفاهیم موجود  کارایی  نگاه  ، حالبااین  کردند؛ و  قراردادها  یبا  انواع   ی ورزش  یبه 

در    ، مثالعنوان به  هستند؛قراردادها    ن یا  یاصل  و ثابت    ن یاز طرف  یک یها  باشگاه  که  شودمیمشخص  

  ییویو راد  ی ونیزی، پخش تلوهاآن  ونقل حملو    ل یوسا  د یخر  ،یورزش  ل یقرارداد ساخت اماکن و وسا

ثابت، باشگاه    نیاز طرف  یک ی...  باشگاه و قرارداد ورزشکاران و  یادار  و  یکادر فن  استخدام  مسابقات،

هستند که   یااز ارکان سازنده ورزش حرفه  یکیها  که باشگاه   کرد  ادعا   توانیم  لیدل  نیبه هم  ؛است

را کنترل   هاآن   یورزش  یهاتیو فعال   کردهقرارداد منعقد    کنانیکارفرما با باز  عنوانبه  طرف  ک ی  از

  ؛آورندیم  فراهم  انجام مسابقات را  نهیمختلف زم  یورزش  یبا انعقاد قراردادها  گر یو از طرف د  کنند یم

این قراردادها   فاقد ه در باشگاه، توجه به پیامدها و  شد قراردادهای منعقد  زیادحجم    توجه به  با،  حالبااین

اهمیت   بسیار  باشگاه  انجام قراردادهای    قراردادها پیگیری  همچنین  و    داردبرای    شدهبستهو حسن 

مدیریان توانمند   بنابراین  ؛ طلبدیمرا  که حجم کار و دقت زیادی    استو شایان توجه    تیبااهمبسیار  

و از خسارات احتمالی جلوگیری    کرده به باشگاه در این زمینه کمک    باید   کارآمد با کادر اداری و حقوقی  

  سودمندکارآمد و    قراردادانعقاد  از موانع    ها، باشگاهمدیریت در سطوح مختلف    یثبات یب   ، از سویی.  کنند

-ها، نشانهفدراسیون، سازمان لیگ و باشگاهمچون  دربارۀ نهادهای مختلف    شدهانجام. تحقیقات  است

ان در مدیریت فدراسیون فوتبال تو. نمونة بارز این موضوع را میهاستآنمدیریت در  یثبات بیدهندۀ 

فدراسیون در  مشاهده کرد.   ، هر رئیس  گرید  انیب  به   ؛رئیس داشته است  15سال گذشته    30این 

در فوتبال کشور فرصت داشته است.   یزیربرنامهمیانگین دو سال برای مدیریت و    طوربه فدراسیون  

دهای مدیریت در نها  یثباتبیاست.    شدنیمشاهدهنیز    یاحرفه لیگ    یهاباشگاهچنین وضعیتی در  

می  ورزشی نگرشی  باعث  مدیران  تا  است   مدتکوتاهشود  ممکن  باشند. همچنین  داشته  مسائل  به 

  یهابرنامهنداشته باشند و به تدوین  تعهد  قبلی    یقراردادهاو    ة مدیراندیران جدید به اجرای برنامم

مدیریت در    یثبات بیدلیل    نیترمهمبپردازند. شاید بتوان    خود  موردعلاقهبه افراد    قراردادو عقد  جدید  

  هاییجاه جابنمونه، بیشتر    عنوانبه  ؛دانست  هاآن ابجای دولت در امور  ن  یهادخالتسطوح مختلف را  

 م یرمستقیغ مستقیم و    یهادخالتبزرگ پایتخت با    یهاباشگاهدر مدیریت فدراسیون فوتبال کشور یا  

موضوع.  است  شده  انجامدولت   این  رئیس    ،مصداق  رئیس   قبلیبرکناری  توسط  فوتبال  فدراسیون 

 
1. Rakhmatov 
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شد.    یبدن تیتربسازمان   منجر  ایران  فوتبال  فدراسیون  تعلیق  و  فیفا  دخالت  به  که  ،  علاوهبهبود 

تا    است  ع مالی دولت، باعث شده ناب و تأمین مالی قراردادها از سوی م  ها باشگاهبودن بخشی از  دولتی

نمونه    کهمدیران دقت کافی در انعقاد قراردادها نداشته باشند و به منافع ملی و باشگاهی توجه نکنند  

توسعه توانمندی   هرحال، به  است؛ه با آقای ویلموتس در فدراسیون فوتبال  شدقرارداد منعقد  ،بارز آن

باشگاه   انسانی  نیروی  کادر  و  و سرپرستان  بهبود    تواند یم مدیران  باشگاه    ی ندهایفرازمینه  حقوقی 

 همچون انعقاد قرارداد را فراهم آورد.

ورزش   داریباشگاهبهبود نظام    یمدل راهکارها عوامل    ازجمله، عوامل دانشی  پژوهش براساس نتایج  

تأک  رانیا  ایحرفه قراردادها  دی با  نظام  پژوهشنتایج    طبق.  استی  ورزش  یبر  جامع  طرح  تدوین   ،

و آشنایی مدیران با ارکان    مدیران با انواع قراردادها  یی آشناداری با تأکید بر قراردادهای ورزشی،  باشگاه

  یبر قراردادها دیبا تأک رانیا ایورزش حرفه داریباشگاهبهبود نظام ابعاد دانشی  ازجملهعقد قرارداد، 

ه  توسع  (29،  2020)  2روسی و شاتکو و    (4،  2020)  1شاتکو   وینسیگورا و  ، در این راستا.  هستندی  ورزش

منابع   اثربخشیرا از راهکارهای بهبود شرایط مالی و  قراردادقاد عدانش سازمانی در زمینه حقوقی و ان

انگیزاننده    ی عامل  رامناسب و دقیق    قراردادنیز    (20،  2020)  همکارانروکرایب و  .  انسانی عنوان کردند

  ی کی  ، در این راستا  . دنکنمیورزش معرفی    های باشگاهمختلف    هایبخشو محرک برای توسعه کارایی  

  یگوناگون   ی هابخش  تواندیقرارداد م  کی.  ، الزامات آن استورزش  یا یدن  یاز موارد برجسته قراردادها

  ی ورزش   نمسئولا  غات،یتبل  نهیتجارت در زمها، فعالان عرصه  هوادار، رسانه  هاونیلیم  ریجامعه نظ  کیاز  

  کنانیو باز  ورزشی  یهاباشگاه  نیب  یمبحث الزامات قراردادها  ؛ بنابراینقرار دهد  تأثیرتحت  را  دیگرانو  

از  قینظارت دق نبود ات، یفرار از پرداخت مال انگیزه با  ران،یدر ا متأسفانه. کندیم  دایپ  ییبسزا تیاهم

شکل به  کنان یو باز  ایورزشی حرفه  های باشگاه  ی قراردادها  اغلب   گر،ی به علل د  ا ی  صلاحیمراجع ذ  یسو

  ی را در قرارداد   انتقال  برای  شدهتوافقتعهدشده و مبلغ    طیشرا  شود،می  منعقد  انهیمحرمانه و مخف

پ   هایفرمدر    نویسند،می  جداگانه   یموارد کل  انیب  به  صرفاً،  هافدراسیون توسط    شدهطراحی  شیاز 

ایجاد  عوامل در ادامه باعث    این  که  کنندمیامتناع    یقیو مبالغ حق  طیاز اعلان شرا  کنند و میاقدام  

هدف    اینکه  اول ؛  لازم است  یعقد  یقرارداد ورزش.  شودمیمشکلات جدی برای ورزشکار و باشگاه  

  صرفاً است و نه    تعهد  حق و   جادی قصد ا  ی عنی  ؛ به قرارداد است  هاآن  یبندیاز انعقاد قرارداد پا  نیطرف

  شدنیلزوم قراردادها استنباط  هاونیو مقررات فدراس  نامهآییناز    دوم اینکه  ؛اذن و اباحه  ی نوع   ش یدایپ 

  نیینقل و انتقالات و تع  نیقوان  22ماده    مثلاً   ؛بگذارند احترام    مابینفی  یبه قراردادها  د یبا  نیطرف  .است
 

1. Vinciguerra & Shatku 

2. Shatku & Rossi 
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شده    یکه مدت اعتبار آن منقض  ابدی یخاتمه م  یقرارداد وقت  کیو  دارد  یمقرر م  کنانیباز  تیوضع

مقرر   مذکور  نامه آیین  24ماده    نیهمچنباشد.    شده   فسخموجه    لیبنا به دل   ا ی  ن یبا توافق طرف  ا یباشد  

بحث لزوم توافق  .  نیستدر حین فصل    طرفهیک  صورتبه  فسخقابل  وجههیچبهیک قرارداد    ، داردیم

  هرقرارداد جایز که در    وگرنه  ؛بودن آن استزملال قرارداد و اقاله قرارداد ورزشی به معنی  لاانح  برای

موجود جایزبودن   هاینامهآییندر مواردی ممکن است در  .  است  فسخقابلبدون هیچ دلیلی    زمانی

هر  :  داردمیمقرر  چنین  مذکور که    نامهآیین  41مثل ماده    ؛قراردادهای ورزشی به ذهن متبادر شود

بازیکنان    همه  (نه سقوط کرده باشد)باشگاهی که از عضویت در لیگ برتر یا دسته اول انصراف دهد  

ولی باید به این ایراد چنین   ،دیگر منتقل شوند  هایباشگاهتا به    شوندمیم  لاتحت قراردادش آزاد اع 

ل وجود واقعیت باشگاه است.  لال به معنی جایزبودن قرارداد نیست؛ بلکه علت انحلاانح  پاسخ داد که

 سوم اینکه   ؛ل قرارداد را به دنبال داردلال باشگاه، انحلاو انح  وجود قرارداد با قید مباشرت باشگاه است

فدراسیون   قراردادهای  از  ورزشی    صرفاًبرخی  قرارداد  لزوم   1  ۀماد  ،مثالعنوانبه  اند؛هکرد  اشارهبه 

بازیکنان   و  باشگاه  ازقرارداد  ماده    18  کمتر  اینکه  ؛قانون مدنی   10سال،  بر    چهارم  بودن زم لااصل 

بهبود فرایند مدیریت است و   انکارناپذیرمدیران از ابعاد از سوی توسعه دانش حقوقی . قراردادها است

تا    داشته باشندبهبود دانش حقوقی در باشگاه    به  ایویژهاهتمام    باید  هایباشگاهن  مدیران و مسئولا

تا  است    ها باشگاهبرای    خطرزا  ی باشگاه خطری احساس نشود. از طرفی وجود دلالان عامل  برای منافع

آگاهی مدیریت    رو؛ ازاینقراردادهای ورزشی را با سوگیری همراه کنندبا ارائه رشوه و راهکارهای دیگر،  

 را تسهیل کند.  دادزمینه بهبود فرایندهای منجر به انعقاد قرار  تواندمیاز مشاوران حقوقی    گیریبهرهو  

  داریباشگاهبهبود نظام    یمدل راهکارهاعوامل    ازجملهنیروی انسانی  ، عوامل  پژوهش براساس نتایج  

تدوین طرح جامع نظام  ،  پژوهشنتایج    طبق .  استی  ورزش  یبر قراردادها  د یبا تأک  رانیا  ایورزش حرفه

-در زمینه نامه  باتجربهداری با تأکید بر قراردادهای ورزشی، استفاده از مترجمان متخصص و  باشگاه

-بین  تجربه  با، استفاده از نیروهای انسانی  در بدنه باشگاه   باانگیزه نگاری، استفاده از نیروهای انسانی  

قراردادهای ورزشی در زمینه  در    باتجربهالمللی در بدنه باشگاه و استفاده مدیران از مشاوران حقوقی  

باشگاه انسانی  ازجمله  ،بدنه  نیروی  نظام    ابعاد  حرفه  داریباشگاهبهبود  تأک  رانیا  ایورزش  بر    دیبا 

 همکاران و وینسیگورا و    (3065،  2020)  همکارانکلاک و    ،در این راستا.  هستندی  ورزش  یقراردادها

افراد متخصص و    یریگبهره  ( 4،  2021) انعقاد    کارآمد از  را در زمینه  و همچنین مشاوران حقوقی 

گیری ها نیازمند تصمیممدیران باشگاه   حقوقی باشگاه لازم و ضروری عنوان کردند.  هایبرنامهو    قرارداد

جدید    شدگاناستخدام د که  نشو  مطمئندرمورد مسائلی هستند که چه کسی را استخدام کنند تا  

های ارزشیابی و سیستم  کنند. در بیشتر اوقات فرایند استخدام، طرحتلاش می   برای پیشرفت باشگاه
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منجر تواند به استخدام کارکنان نامناسب  ها چندان مشخص نیست. این موضوع میپاداش در باشگاه 

وظایف    .دهند یا خیرانجام می  یخوببهوظایف خود را    کارکنانشانشوند که  و مدیران متوجه نمی  شود

درک روشن از باشگاه، نیازها و  دستیابی به های ورزشی شامل مدیریت منابع انسانی در محیط باشگاه

ها در  نظیر فرایند استخدام و به کار گماردن کارکنان مناسب برای پست  یهایهای آن در زمینهاولویت

امکان   چراکه است؛تهیه شرح شغل موضوع بسیار مهمی است. آوردن شرح شغلی فراهم و زمان کافی

عنوان یک شغل : عنوان عبارت است از: آورد. اجزای شرح شغلبر داوطلبان شغل را فراهم می نظارت

، مدیر مربیان، معاون مدیر،  رعاملیمدمانند    یهایباید با سطح و وظایف آن شغل مرتبط باشد. عنوان

دهد و چه کسی  ناظر: شرح شغل باید نشان دهد که کارمند به چه کسی گزارش می  و...؛  مدیر بازاریابی

های بزرگ با سطوح مختلف معمولاً یک کارمند گزارش کند. در سازماناو را هدایت و ارزشیابی می

را   نمی  ره یمدئتیهیا    رعاملیمدبه    میمستقطور  به خود  باشگاه   ، کندارائه  در  هایی که ساختار ولی 

. بهبود  گزارش دهند  رهیمدئتیهممکن است تمامی کارکنان به مدیر باشگاه یا    ،ای دارندسازمانی ساده

انگیزه   انعقاد قرارداد   راستایدر    هاآنکارایی نیروی انسانی و تلاش و  بهبود وظایف شغلی نیازمند 

  روشن باشد  یخوببهح و شفاف است که در آن وظایف، انتظارات و روند ارزیابی و اهداف  یروشن، صر

 صورت گیرد و زمینه دستیابی به اهداف فراهم شود.   یخوببهتا روند هدایت باشگاه 

ای  حرفه  داریباشگاهنظام  طراحی  عوامل مختلفی در  کرد،    اذعانباید    شدهگفتهبا توجه به مطالب  

به عوامل مدیریتی، دانشی و منابع انسانی    توانیم که  ند  اثرگذاری  ورزش  ی بر قراردادها  د یبا تأک  رانیا

عوامل می  .اشاره کرد این  از  بسزایهریک  نقش  باشگاه  یتوانند  نظام  ایران داری ورزش حرفهدر  ای 

-شدن باشگاهای در راستای حرفه مؤثرداشته باشند. امید است نتایج این پژوهش توانسته باشد گامی  

جلوگیری از انعقاد   منظوربه   ایحرفهورزشی    هایباشگاه  شود،پیشنهاد می.  برداردهای ورزشی ایران  

انضباطی و   ارکان  ضررهای    واردشدنقراردادهای غیراستاندارد و در پی آن طرح دعاوی متعدد در 

 تخصصی  مقررات  تنظیم  بهو    دنده  تشکیل  حقوق ورزشی  زهدر حو  اناز متخصصنامتعارف، کارگروهی  

زمی همچنین  کنند   اقدام  ورزشی  قراردادهای  در  زملا  الزامات  نهدر  کنونی  .    یهاون یفدراسمقررات 

ایرادهای    ورزشی با  بهره  یاگستردهایران  آن،  اصلی  علت  است که  از  مواجه  در    انمتخصصنگرفتن 

  در مجموعه   هایینارساایران باید برای رفع این    ورزشی  یهاون یفدراس.  است  ایطه ورزش حرفهحی

  مقرراتی  از  ورزشی،   ره حقوق با استفاده از دانش و تسلط اشخاص خب  تا  د نمقررات خود بازنگری کلی کن

   .دنبا فدراسیون جهانی برخوردار باش  مطابق و همسو
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 و قدردانی  تشکر
 کنیم. فراوان میتشکر  د، از همه عزیزانی که ما را در این پژوهش یاری رساندن
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