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Abstract  
Today, fighting with sports corruption is emphasized in various ways, and one of these 

ways is whistling. The aim of this study was to identify the factors affecting whistling in 

sports. This study is qualitative using the grounded theory. The research participants were 

12 experts and research tools included semi-structured interview that selected theoretical 

sampling. Moreover, the findings were analyzed through coding method in three stages: 

open, axial and selective, and a set of basic themes was collected during the open coding 

process and categories were extracted from them. Then, in the axial and selective coding 

stage, the link between these categories was determined under the necessary headings of 

contexts and strategies. The results showed that two categories of requirements of 

whistling included fairness and organizing. In addition, the results showed that three 

categories of culture, governance and social from the context of whistling and three 

categories of transparency, development of education and culture building were identified 

as whistling strategies. The results revealed that the two categories of fairness 

(requirements, complementarity and doubts) and organizing of whistling (frameworks and 

non-requirements) in sports are the requirements of whistling. Three categories of culture 

(media, subculture, concerned) governance (government, legal protection, politicization, 

corrupt structure) and social (behavioral patterns, religion) from the context of whistling 

and three categories of transparency (structuring, structural transparency), the 

development of education (classical education and education through the institution of 

religion) and culture-building (cultural modeling, encouragement and punishment, and the 

development of morality) were also identified as whistling strategies. It seems that 

according to the requirements and contexts of whistling in sports, two long-term and short-

term strategies can be proposed and all strategies with a focus on developing the fight 

against corruption in all areas parallel to sports can lead to synergy. 
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Extended Abstract  

Background and Purpose 
Corruption is not a new phenomenon and is a relatively enduring feature of human 

societies. This phenomenon has existed in various forms. In recent years, 

policymakers have tried to defend their political institutions and systems against 

corruption by enforcing advanced laws and changing structures (Dimant, 2014, 

11) to combat with corruption in sports, each of which has its advantages and 

disadvantages. International sports organizations have been looking for an internal 

solution to reduce corruption and internal reporting to record violations for years 

(Verschuuren, 2019, 143), which is one of the important strategies in discussing 

social corruption, whistling, and disclosure. Sport is considered as one of the 

important institutions in fraud, increasing use of illicit drugs, physical and mental 

abuse of athletes by coaches, organizational cover and lack of institutional control 

(Lovell, 2002). Barkoukis, Petrou, Lazuras and Ourda (2021) showed that 

whistling intention is related to different social cognitive variables in each 

country. Attitudes and mental norms are also indirectly associated with whistling 

intentions. Verschuuern (2019) also examined the factors that reduce the desire to 

whistle in sports and showed that several sports characteristics weaken the 

likelihood of whistling, such as weak power position, athletes' moral reasoning, 

extreme organizational loyalty and unsupportive organizational culture.  

 

Methods and Materials 
The present study was an applied, qualitative research (using the grounded 

theory). The study was conducted in 2021 and the research tool was an in-depth 

and semi-structured interview. Data collection was a method of collecting 

qualitative data, which included the following steps: 1. Selection of individuals, 

2. Contact and communication, 3. Sampling (purposeful), 4. Selection of data 

collection approach (study of research background) and conducting interviews), 

5. Recording the data (in the form of voice recording and note-taking), 6. Solving 

difficulties, and 7. Maintaining, adjusting, and analyzing the data. The participants 

of the study were knowledgeable people in the field of sports corruption and 

whistling (three professors of sociology, four professors of sports management, 

two sports directors, two athletes, and one lawyer). Some interviews were 

conducted in person and some by telephone. To determine the validity and 

reliability (suggested by the researchers) in the qualitative method, acceptability, 

transferability and verifiability were used. In addition, the inter-rater reliability 

was used to evaluate the reliability of the interviews. In order to calculate the inter-

rater reliability (two coders or evaluators), a Ph.D. student in sports management 

was asked to participate in the research as a research partner (coder). It should be 
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noted that the necessary training and techniques for coding interviews were 

provided to them. Then, the researcher, together with this research colleague, 

coded three interviews and the percentage of agreement within the topic was equal 

to 88%; Therefore, considering that this reliability is more than 60%, the 

reliability of the coding is confirmed and it can be said that the reliability of the 

current interview analysis is appropriate . 
 

Findings 
The results showed that two categories of requirements of whistling included 

fairness and organizing. Furthermore, the results showed that three categories of 

culture, governance and social from the context of whistling and three categories 

of transparency, development of education and culture building were identified as 

whistling strategies. The results showed that the two categories of fairness 

(requirements, complementarity and doubts) and organizing of whistling 

(frameworks and non-requirements) in sports are the requirements of whistling. 

Three categories of culture (media, subculture, concerned) governance 

(government, legal protection, politicization, corrupt structure) and social 

(behavioral patterns, religion) from the context of whistling  and three categories 

of transparency (structuring, structural transparency), the development of 

education (classical education and education through the institution of religion) 

and culture-building (cultural modeling, encouragement and punishment, and the 

development of morality) were also identified as whistling strategies. 
 

Conclusion 

However, it seems that according to the requirements of whistling in the field of 

sports and the existing contexts, strategies should be emphasized in coordination 

with other strategies in order to cause synergy and witness clean sports. Therefore, 

considering the limitations such as the lack of access to all actors in the field of 

whistling and also the reluctance of some of them, it seems that the development 

of education in basic sports in several areas of athlete, coach, manager, family, 

spectators and especially media is one of the first solutions to get acquainted with 

corruption and reporting methods in a reasonable way and in accordance with the 

Islamic society. In addition to education, which is a key element in the 

development of any society, the transparency of effective methods and legal 

protections to cover whistleblowers in sports can help to develop the field of 

corruption over time.  
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 چکیده 

زنی است. ها سوتیکی از این راه  کهاست شده    تأکیدمبارزه با فساد در ورزش    بر  گوناگون  هایبا روشامروزه  

نظریة  ش به رو بود کهنوع تحقیق کیفی در ورزش بود.  زنی سوتبر  مؤثرشناسایی عوامل  پژوهش، هدف این 

و    بنیادداده شد  نخبگان    12انجام  از  رادر  کنندگان  مشارکتنفر  که  تش  پژوهش  دادند  از   باکیل  استفاده 

نیمهنمونه مصاحبه  تحقیق  ابزار  شدند.  انتخاب  نظری  که  ساختاریافتهگیری  روش  یافته  بود  طریق  از  ها 

اولیه طی فرایند   ی از مضامیناجموعهم  شد.تحلیل  تجزیه و  انتخابی   و  محوری   باز،  حلهکدگذاری در سه مر

 ، و گزینشی  سپس در مرحله کدگذاری محوری  .هایی استخراج شدمقوله  هاآنو از    شد  وریاکدگذاری باز گرد

مقوله این  میان  زیرِپیوند  و    الزامات، عناوین    ها  شد.  راهبردهابسترها  داد  تعیین  نشان  مقوله   ، نتایج  دو 

در ورزش از    و نبایدها(  هاچارچوبزنی )یافتگی سوتو تردیدها( و سازمان  بودنمکملبودن )بایدها،  عادلانه

مقوله  .اندزنیسوت الزامات   )رسانه، خرده  سه  حمایت حکمرانی )حکومت،    ، مندها(فرهنگ، دغدغهفرهنگ 

)الگوهای رفتسیاستقانونی،   و اجتماعی  و سه از بسترهای سوت  اری، مذهب(زدگی، ساختار فسادزا(  زنی 

آموزش از طریق توسعه آموزش )آموزش کلاسیک و    ، سازی )ساختاربندی، شفافیت ساختاری(مقوله شفافیت

و فرهنگ ونهاد دین(  تنبیه  و  )الگو سازی فرهنگی، تشویق  راهبردهای سوت  توسعه اخلاق(   سازی  زنی  از 

فعان ورزش  توسعه آموزش در تمام ذی  ، الزامات و بسترهای موجود  با توجه به  ، رسدنظر می  هب.  ندشناسایی شد

های موازی با سعه مبارزه با فساد در تمام حوزهتو  رتواند مدنظر قرار گیرد و تمام این راهبردها با تمرکز بمی

 .شوندافزایی د باعث همن توانورزش می
 

 .، ورزشآموزش ، ، فسادشفافیتزنی، سوت واژگان کلیدی:
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 مقدمه 
 رب  مباحث عمدتاً  اند و مجموعهاشاره کرده  فساد  بارۀدر  یمباحث  به  ورزش  مدیریت  متخصصان  تازگیبه

  عواقب  و  به علل  گاهی  و  (غیرقانونی  قمار  و  برداریکلاه  تبانی،  دوپینگ،)  فساد  از  خاصی  انواع  بررسی

(. چندین دهه  710،  2015،  3نامراتو  ؛ 12،  2013،  2فرست   ؛ 420،  2009،  1است )هیل  شده   متمرکز  آن

اند، اما  داده  انجام  توجهی  درخور  گذاریسرمایه  فساد  با   مبارزه   بارۀدر  المللی بین  هایاست که آژانس

رفتار نادرست آورند. فساد تعاریف گوناگونی دارد که برخی آن را    به دست  پذیرفتنیاند نتایج  نتوانسته

دارای قدرت   افراد  غیرقانونی  بیاند.  برشمردهیا  و سازمان شفافیت  را  نبانک جهانی  نیز فساد  الملل 

( که 130،  2018،  4)کاستا   اند سوءاستفاده از اختیارات دولتی برای کسب منافع شخصی تعریف کرده

مبارزه با  برای  نفعهای ذیو با هماهنگی سایر سازمان جانبههمهنیاز به کنش سیاسی  بر در این بین 

ماندگار جوامع بشری   یجدید  فساد پدیدهالبته  ؛  استشده    تأکید فساد   نیست و خصوصیت نسبتاً 

اند تا  کرده  ها تلاش گذارهای اخیر سیاستدر سالدارد و  های مختلف وجود  است. این پدیده در شکل

  با اعمال قوانین پیشرفته و تحول ساختارها از مؤسسات سیاسی و سیستم خود علیه فساد دفاع کنند 

به  ، حالنیباا  ؛( 11،  2014،  5)دیمانت  اصلاحات ضدفساد  انجام  به  همراه کنوانسیون سنجش تمایل 

اجتماعی، سیاسی و  پدیده ناهنجار    توانفساد را می کند.میزان فساد امکان شیوع فساد را کمتر می

فساد را   بر این  (. علاوه190،  2005،  6اقتصادی دانست که ورزش نیز درگیر آن شده است )مینینگ 

توان یافت که  توان فرزند ناخوانده هر سازمان و هر صنعتی دانست و هیچ سازمان و صنعتی را نمیمی

 ی ورزش خواهیم بود.  ها و پدیدههمواره شاهد فساد در سازمان رونیازاعاری از این پدیده باشد؛ 

ها و منابع  های اخیر و اهمیت این سازمانکوچک و بزرگ، در سالهای ورزشی  گیری سازمانبا شکل 

ها به این سازمان  یاثربخشفساد در ورزش، مانعی بر سر راه کارایی و    های ورزشی، در سیاست  ها آن 

با   مبارزه  یا  کنترل  اهمیت  است.  آورده  چنانوجود  از   استمحرز    فساد  یکی  فساد  کنترل  که 

(. همچنین باید  55،  2007،  7ماستروزی   شود )کافمن، کرای و های حکمرانی خوب شناخته میشاخص

نهاد به فساد و ارتشا  صنعت ورزش یکی از علل مهم درگیرشدن این سازمان پاک  شدنیجهان گفت که  
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امر این  زیرا  برای    است؛  نهفته  درآمدهای  کسب  دولتیسهامبه  مسئولین  مالی،  حامیان    داران، 

شود که این درآمدها موجب تحریک متصدیان ورزش برای کسب سود بیشتر رزشکاران منجر میو

  اشکال  همه  در )  ورزشی   بنابراین فساد  ؛( 110،  2015،  1)مسترس   داردمیوارا به فساد    ها آنو    شودمی

 ورزشی  مدیران  برای  را  بزرگی   چالش  و  کندمی   تهدید   را  ورزش  که  است  جهانی   ایپدیده(  آن  درجات  و

است آورده  وجود    ، مثالعنوان به)را    فساد  از  مختلفی  اشکال  ورزش  ،گذشته  دهه  طول  در.  به 

نهادی  و  خواریرشوه  کلاهبرداری،   تا  فردی  از)  وسیعی  محدوده   در  که  است  کرده   تجربه(  فساد 

در(  سامانمند انتفاعی،یرانتفاع یغ )  مختلف  هایزمینه  و    بندیشرط  و  دولتی  ورزشی،  رویدادهای  ، 

  گردش  اعتبار،  کاهش   مالی،  هایها، هزینهتحریم)  زیادی  عواقب  به  و  وجود داشته  (آنلاین  و  المللیبین

در ورزش    (. وجود فساد 4،  2017،  2است )کیل، اسکینر و اینگلبرگ   منجر  (بیشتر  نظارت  و   کارکنان

اما به اینکه بتوانیم عملی را در  دلیل گستردگی و پیچیدگی فعالیتواضح است،  های ورزشی، برای 

تعریف    روازاین  ؛داردبستگی    کنندهۀ بررسیه نوع ساختار جامعب  فساد تلقی کنیم،  عنوانبهچارچوب آن  

 جلوگیری   ورزش  در  فساد  گسترش  از  کهدرصورتی  و  تر استاین پدیده در حیطه ورزش کمی دشوار

  سالم  رقابت  یعنی  ورزش  فلسفه  نقض  ورزش،  در  داریسرمایه  سلطه  همچون  عواقبیبروز    نشود، موجب

رشته  آوازه  و  شهره  به  لطمه  جوانمردانه،  و نقض  در  درگیر  افراد  و  ورزشی  هایورزش،    ورزش، 

  بینندگان  و  تماشاگران  هواداران،  رفتندستاز   رزشکاران،و  کارکنان  انگیزه  کاهش   و   سالاریشایستگی

 .  (42، 2010کلوری،   نجفی)خواهد شد  مالی  حمایت رفتندستاز  درنتیجه و تلویزیونی

مقابله با فساد ارائه   منظوربهبا توجه به میزان و حجم فسادهای متنوع در ورزش، همواره سازوکارهایی  

مزایا و معایبی دارد.    هرکدامهای متنوعی برای مبارزه با فساد در ورزش پیشنهاد شده است که  و راه

گزارشگری    وکاهش فساد    برایدنبال راهکاری داخلی  هاست بهالمللی ورزشی سالهای بینسازمان

مهم در بحث    یراهکارهایکی از  .  (143،  2020،  3ثبت تخلفات هستند )ورسچورن   منظوربهداخلی  

 تغییر  شدن،و افشاگری است که این پدیده در طول تاریخ به فردی  زنی  سوت  ، فسادهای اجتماعی

اد  خطرات فس  از  فزاینده  آگاهی  جدید و  مشارکت  الگوهای  مقامات،  به  اعتماد  کاهش   وفاداری،  از  ادراک

زنی در حیطه  . سوت شودتواند در ورزش بررسی  می  و(  12،  2022در جامعه پرداخته است )اولسن  

فرد    ،آن  گیرد و به واسطهیک کارمند صورت می  از سویتوان عملی تعریف کرد که  سازمانی را می

می رسانهتصمیم  اعضای  یا  خارجی  و  داخلی  مسئولان  که  را  گیرد  غیرقانونی،  فعالیت  ازها  های 
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به    تواند یمچنان مهم است که گاهی    مسئلهدر محل کار مطلع کند. این    ناپذیرفتنی غیراخلاقی یا  

  زنی عبارت است از افشای فسادهایزن منجر شود. همچنین سوت مطلوب برای سوت ایجاد نتایجی نا 

هایی که  نامشروع در سازمان به اشخاص یا سازمان  غیرقانونی، غیراخلاقی یا   اقدامات  سازمان از  اعضای

 .(110، 2016، 1ممکن است عملی تأثیرگذار انجام دهند )نیر و میشلی 

ازاصطلاح »سوت    بازی  تا  زندمی  سوت  داور  آن  در  که  است  شده  گرفته  ورزشی  رویداد  یک  زدن« 

  3از نظر کینگ همچنین    .(99،  2001  ،2کلینر  و  کیوسکاس)کند    متوقف  را  ناجوانمردانه  یا  غیرقانونی

  طریق  از  افشا  داخلی  زدنکه سوت   شودبندی میدسته  دسته داخلی و خارجی  دو  بهزنی  ( سوت 2001)

 وظیفه   ربطذی  سازمان   توسط  رسمی  طوربه  دهد کهپوشش می  را   هاییگیرنده   و   فنی   های سیستم 

افراد به قرارگرفتن در خارج    این  اگر  دارند؛ حتی  عهده  بر  را  هاآن   به  رسیدگی و گزارش  و  آوریجمع

-شود که توسط افراد یا مؤسسههایی گفته میزنی خارجی به افشاگریسوت  . سازمان موظف باشنداز  

طور رسمی به انجام این نقش موظف نیستند )برای مثال،  گیرد که بههای خارج از سازمان صورت می

است که ممکن    اطلاعات  افشای  موضوع  به  مربوط  زنیسوت  هایسیستم  دوم،  بندیها(. دستهرسانه

بر عمومی   است  منافع  یا  خاص  فرد  به  ریتأثیک  چنانچه    استپانوفس،   های افشاگری  دنبالبگذارد؛ 

 خود خوانده   متفکر  مغز  و  روسیه  دوپینگ  ضد   آژانس  سابق  آزمایشگاه  مدیر  رودچنکوف،  گریگوری

 سپس   گریگوری.  شد  تأیید   استپانوف  ادعاهای  و  زد  سوت(  2017  ،4اینگل)  روسیه  دوپینگ  برنامه  پشت

  وی  جان   متعددی  موارد  در (.  2017  ،5هریس ) ماند    باقی   متحدهایالات  حمایت  در  و   کرد   ترک  را  روسیه

  در   روسی  کنند عوامل  فرض  باید  که  دادند  اخطار  گریگوری  وکیل  به  آمریکایی  مقامات  و  شد   تهدید

 (.  2017، 6هستند )دراپر و هریس  گریگوری دنبالبه متحدهایالات

کردن درمورد صحبت   منظوربهیندهایی برای تشویق و محافظت از کارکنان  ازنی یا فریندهای سوتافر

(.  2017،  7)براون و لارسن  است  حیاتیداری  های زمامداری مطلوب حکومت ، برای سیستمخلافاعمال  

عوامل مربوط به افشاکننده،  عوامل مربوط به سازمان،  به چهار حیطه    (2019نژاد و جعفری )فرهادی

.  کردندهای دولتی ایران اشاره  در سازمان  عوامل مربوط به موضوع تخلف  و  عوامل مربوط به افشاشونده 

 
1. Near & Miceli 

2. Qusqas & Kleiner 

3. King 

4. Ingle 

5. Harris 

6. Draper & Harris 

7. Brown & Lawrence 
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زنی اطلاعات مهمی را در اختیار منتقدانی قرار داده است که مشاغل  افزایش چشمگیر پدیده سوت

یک   عنوانبه( ورزش  70،  2011،  1گلین مکو    کنند )ریچاردسونبزرگ را از نظر فساد توصیف می

  بالا   سطح  مشاغل   در  اخلاقی   نادرست  رفتارهای  گیرد. انبوهدر این مشاغل قرار می  توجه  درخورصنعت  

ورزش    ،دانیم چنانچه می  . (280،  2005،  2است )مسنرمگنوس، ویسوسواران   شده  مشاهده  پایین  سطح  و

 برداری، افزایش مصرف داروهای غیرمجاز و موادمخدر، سوءاستفادهیکی از نهادهای مهم در تقلب، کلاه

از ورزشکاران  و  جسمی نهادی به شمار    کنترل  نبود  و   سازمانی  هایمربیان، سرپوش  توسط  روحی 

را  2002  ،3لاول )  رودمی زیادی آن  بیناند.  کرده  دییتأ ( و تحقیقات   اولین  المللی ورزشی،در سطح 

 المللی بین  شورای  چنانچه  ؛بود  مسابقات  ، تبانی   پدیده   به  پاسخعنوان  به  رسمی  گزارشگری  سازوکارهای 

  واحد   یک  2000  سال  اوایل   از  آنلاین،  بندیشرط  های فعالیت  افزایش  و  هارسوایی  دنبال به  کریکت

  واحد   نیز  2008  سال  در  (.2013الملل،  کار گرفت )شفافیت بینبه    را  گزارش  کانال  یک  و   ضدفساد

  که شد  ایجاد ( فساد  با  مبارزه  واحدبا   مشابه  الگوی با) تنیس  المللیبین مقامات  توسط تنیس  صداقت

  اتحادیه  المللیبین  و فدراسیون  بود   بازانتنیس  همه  برای  گزارش  وظیفه  دهیگزارش  سازوکار  شامل

 ( 2013  فیفا،)  آن  مقررات  نقض  برای  بلکه  کاری،دست   برای  تنهانه  2013  سال  در(  فیفا)  فوتبال

  که  مواردی  همه  برای  2015  سال  در  المپیک  المللیبین  کمیته  .کرددهی را شروع  گزارش  سازوکار

در   دوپینگ  ضد  جهانی  آژانسهمچنین    ( هستند و2018المللی المپیک،  )کمیته بین  قضایی  حوزه  در

)آژانس  اندازیراه  دوپینگ  تخلفات  گزارش  برای  را  بلندگو  ، سازوکار2017سال     ضد   جهانی  کردند 

   (.2017دوپینگ، 

پذیر نیست و عوامل زیادی در امکان  راحتیبه  زنی  سوتباید گفت که گزارشگری داخلی یا    هرحالبه

 زنیزنی را به جان بخرد. سوتو عواقب ناشی از سوت  هافرد تمامی خطر تا  شود یک حوزه موجب می

  که   است  آن  مستلزم  بیان  آزادی  و  عدالت  اصول  شود، اما  محسوب  دموکراتیک  انسانی   حق  تواندمی

  جوییانتقام   از  اهمهو  خطر  بدون  تا  شود  داده   هاآن  به  فرصت  این  ،شوند می  آگاه  تخلفی  از  که  کسانی

. همچنین عوامل مختلفی بر قصد فرد  (132،  2017  ،4تریگستاد  و  اسکیونز )کنند    صحبت آن  درمورد

ای، تواند شامل متغیرهای فردی، زمینهمی  کنندهتعیینگذارد که این عوامل  می  ریتأثزنی  برای سوت 

های  است. با توجه به پژوهش  مؤثرآن    برناظران گزارش تخلف نیز    فرهنگی باشد و علاوه بر آن قصد 

 
1. Rechardson & McGlynn 

2. Mesmer-Magnus & Viswesvaran 

3. lovell 

4. Skivenes & Trygstad 
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دلیل ای، بیشتر بهقدرت حرفه  افراد دارای  چراکه  مؤثرند؛عوامل فردی در این افشاگری    ،شدهانجام

زنند. همچنین افرادی احساس امنیت شغلی بیشتر و احتمال تنبیه کمتر، بیشتر دست به افشاگری می

احتمال    گراگرا و کنشکنند و افراد برونتر رفتار میتری دارند، مسئولانهکه کانون کنترل درونی قوی

(. اریکسون، 120،  2019،  1اتزوبیشتر است )دانگان، یانگ    ، از خود بروز دهند  زنیسوتاینکه رفتار  

  ،زنیسوت  برایکردند که  ذکر( 2019) 3( و اریکسون پترسون و بکهویس2017) 2بکهویس و کارلس 

  با  و  بگیرند  برای افشاگری و گزارش تصمیم  ، اندکرده  و تجربه  اندبوده  از تخلف شاهد  را  آنچه  باید   افراد

 به   پایبندی  اخلاقی در حیطه  معضلی  را به  هاآن   مسئله  این  کنند که  مقابلهشمار  بی  عواطف  و  عواقب

وفاداری و اخلاق در یک   انجام  به  قادر  کند که در بسیاری مواقعدچار می  انصاف   و  وفاداری  اخلاق،

در ورزش پرداخت و   زنی  سوت ( به بررسی عوامل کاهش میل به  2020ورسچورن ).  نیستند  زمان

  ضعیف،  قدرت  که موقعیت  ندنک می   تضعیف  را  زنی  سوت   احتمال  ورزشی  ویژگی  نشان داد چندین

.  اندحمایتی از آن جمله   غیر  سازمانی  فرهنگ  و  سازمانی  شدید  وفاداری  ورزشکاران،  اخلاقی  استدلال

یژگی  وورزشکاران دارای شخصیتی والا    ،کردند  بیان( نیز  2022)  4لازاروس، اوردا    ، پتروبارکوکیس،  

 . کنندمییک افشاگر ورزشی عمل  عنوانبه خود  خودمختاری،

اند که شامل عوامل فردی زنی را در چندین حیطه بررسی کردهبیشتر محققان سوت  ،رسدمی  به نظر

های تعهد و فرهنگ سازمانی  های روانی، عوامل سازمانی با طیفی از ویژگیویژگیبا طیف وسیعی از  

با توجه   روازاین  است؛ نظر  دهای فرهنگ و نوع الزامات جامعه م و عوامل اجتماعی با طیفی از بررسی

زنی بر افشای آن، این پژوهش بر آن است تا پدیده سوت  ریتأثفساد در ورزش و    ناپذیربه وجود انکار

گونه به کاهش فساد  تا بدین  کندرا در ورزش شناسایی    زنی  سوت روش    کارگیریبهبر    مؤثرعوامل  

 دارند  تخلفاتی  سایر  و  ، سوءمدیریتتقلب  فساد،  افشای  در  مهمی  نقش  . افشاگرانشودورزشی کمک  

  رفتارهای  این  درباره  اطلاعات  ارائه  طریق  از  افشاگران  .اندازدمی  خطر  به  را  سازمان  امنیت  و  سلامت  که

اخراج،    مانند  هایی خطر  این افراد درمعرض  اما   ، کنند  کمک  سازمان  یک  نجات  به  توانندمی  ناشایست

  و  شدنحمله  ،افراطی  موارد  در  حتی  و  سیاه، تهدیدشدن  لیست  به  ، واردشدنشدندستگیری، تعقیب

  از  افشاگری  نمیزا  افزایش  برای  راهی  عنوانبه  افراد  این  از  حمایت  روازاین  هستند؛  رسیدنقتلبه

  از  حمایت  اهمیت  بر  فساد  با  مبارزه  ایمنطقه  و   جهانی   معاهدات  همه.  است  دارربرخو  زیادی  اهمیت

 
1. Dungan, Young & Waytz 

2. Erickson, Backhouse & Carless 

3. Erickson, Patterson & Backhouse 

4. Barkoukis, Petrou, Lazuras & Ourda 
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در این تحقیق   اند.کرده  مقرر  هاآن  از  حمایت  برای  را  الزاماتی  و  دارند  اذعان  فساد  با  مبارزه  در  افشاگران

تسهیلات را در قالب بسترها و راهکارها را در قالب راهبردهای    بتوانند موانعتا    کردند محققان تلاش  

 . کننددر ورزش ایران بررسی و تحلیل زنی سوت  کارگیریبه

 

 پژوهشروش 
حاضر   هدفتحقیق  نظر  حیث  و    بنیادداده  ،راهبرد  لحاظاز    ،کاربردی  ،از  نوع    کیفی  ،رویکرداز  از 

ازآنجاکه پدیده فساد بسیار سیال و چالشی است و راهبردهای متفاوتی را    بود.یندی  افر  سیستماتیک

با توجه به بنابراین    ؛بررسی آن برای پژوهشگران نیز به همان اندازه چالشی و مبهم است  ، طلبدمی

  .استفاده کنند  بنیادداده  نظریه  راهبردآن شدند تا از    در ورزش محققان بر  زنی  سوت مفهوم غیرشفاف  

 یند، افر  تبیین  به  گسترده  سطحی  در  که  است  ایخلق نظریه  برای  کیفی و  مند نظام  روشی  راهبرد  این

و  انجام شد    1400در سال    این پژوهش  .پردازدمی  شخصی  هویت  با   موضوعی  متقابل  کنش   یا  کنش

  آوری جمع  شیوۀ  به  هاداده  مرحله گردآوری  این  در.  بود  ساختاریافتهنیمه   و  عمیق  مصاحبۀ  پژوهش  ابزار

  - 3  ارتباط،  برقراری  و   تماس  -2افراد،    انتخاب  -1  :بود  مراحل  این  شامل  که  بود  کیفی  هایداده

 اجرای   و  پژوهش  پیشینۀ  مطالعۀ)ها  داده  گردآوری  رویکرد  انتخاب  -4  ،(هدفمند  صورتبه)  گیرینمونه 

  ها دشواری  وفصلحل -6 ،(برداری یادداش و صدا ضبط صورتبه) هاداده ثبت چگونگی -5 ،(مصاحبه

 گزینشی   و  باز، محوری  هایکدگذاری   روش  از  استفاده  با  سپس  ها.داده  تحلیل  و  تنظیم  نگهداری،  -7  و

)سه استاد    زنی  سوتافراد آگاه در حوزه فساد ورزشی و  شد.    استخراج  مشهور  مدل کیفی تحقیق

دجامعه   ورزشی،  مدیر  دو  ورزشی،  مدیریت  استاد  چهار  حقوقدان(   و  رزشکارو  وشناسی،  یک 

تا    مصاحبه  12  با  و  شد  انجام  هدفمند  صورتبه  هاآن انتخاب  که    بودندتحقیق  در  کنندگان  مشارکت

  مقصودها حضوری و برخی تلفنی انجام شد.  برخی از مصاحبهگرفت.    صورت  نظری   اشباع  رسیدن به

 مقوله نیاید، پدید مقوله با ارتباط در های جدیدیداده دیگر آن در  که ایمرحله  یعنی نظری اشباع از

 پایایی   و  روایی  تعیین  برایشده باشد.    دییتأ   و  برقرار  هامقوله   بین  روابط  و  باشد  یافته  مناسبی  گستره

.  شد   استفاده  تأییدپذیری  قابلیت  و   انتقال   قابلیت  مقبولیت،  از  روش کیفی  در(  پژوهشگران  پیشنهاد  به)

 مختلف  مکتوب  منابع  و  آگاه  افراد  مانند  گوناگون  منابع  از  استفاده  با  پژوهشگر  ،ارتقای مقبولیت  برای

  مشاوران مرتبط   از  هاداده  تحلیل  و  هامصاحبه   انجام  روند  در  همچنین.  پرداخت  هاداده   آوریبه جمع 

  غیرتکراری   و  حداکثری  استخراج  و  هامتعدد مصاحبه  مرور  بانیز    انتقال نتایج   قابلیت.  برده شد  بهره

شد  دیی تأ   بر  سعی  مطالب  از  هریک  سازمانی  جایگاه  و  تخصص  به  توجه  با  شد  تلاش  .آن 
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 ها محیط سایر به مفاهیم  انتقال احتمال ، هاآن انتخاب در موضوع این کردنو لحاظ شوندگان مصاحبه 

 .  داده شود افزایش

  سایر   که  یابدتحقق می  هنگامی   کیفی  پژوهش   نتایج   تأییدپذیری  قابلیت  که  دارد  ضرورت  نکته  این  ذکر

ر  ب  کنند؛  دنبال  را  توسط پژوهشگر  شدهانجام  اقدامات  و  پژوهش  مسیر  روشنیبه   بتوانند  پژوهشگران

اساس،  طریق  ها مصاحبه  تمامی  تا   بود  آن  بر  سعی  حاضر   پژوهش   در  این    صدا   ضبط  دستگاه   از 

براین،  .  شود  مکتوب  نوشتاری  صورتبه  مهم  نکات  و   شده   آوریجمع    پایایی   بررسی  برایعلاوه 

پایایی به.  شد  استفاده   موضوعیدرون  توافق  پایایی   روش   از  ها مصاحبه  محاسبه    با   مصاحبه  منظور 

  مدیریت  دکتری  مقطع  یک دانشجوی  از  ،(ارزیاب)  کدگذار  دو  موضوعیدرون  توافق  روش  از  استفاده

 که  است  گفتنی.  کند   مشارکت   در پژوهش(  کدگذار)  پژوهش   همکار  عنوانبه  تا   شد  درخواست  ورزشی

  پژوهشگر   سپس .  شد  داده   انتقال  هاآن  به  ها مصاحبهکدگذاری    برای  لازم   هایتکنیک  و  هاآموزش 

درصد    88  موضوعیدرون  توافق  درصد   و   کرد   کدگذاری  را  مصاحبهسه    پژوهش،   همکار   این  همراهبه

 ها، قابلیت اعتماد کدگذاریاستدرصد    60با توجه به اینکه این میزان پایایی بیشتر از    بنابراین ؛بود

 بوده است.   مناسب کنونی بهتوان گفت که میزان پایایی تحلیل مصاحو می  شدتأیید 
 

 دو کدگذار محاسبه پایایی  -1جدول 

Table 1- Calculating the reliability of two transition codes 

 ردیف 

Row 

 

عنوان  

 مصاحبه

Interview 

title 

تعداد کل  

 کدُها 

Total 

number 

of codes 

 تعداد توافقات 

Number of 

agreements 

 تعداد عدم توافقات

Number of 

disagreements 

 بازآزمون پایایی 

 )درصد( 

Reliability of 

retesting 

(percentage) 

1 3S 27 10 7 74% 
2 6S 21 9 3 85% 
3 8S 25 12 1 96% 

 کل

Total 
73 32 8 88% 

 

باز،   ها مصاحبه  درنهایت  تحلیل   مرحلۀ  و گزینشی کدگذاری شد. نخستین  یامرحله  در سه مرحله 

مفهوم  که  است  باز  کدگذاری  ،مصاحبه   یا  عنوان  با  هاداده  از  هایی بخش  بندیمقوله  و  بندیبه 

 کدگذاری.  کندیم  تشریح  و  خلاصه  را  ها داده  از  قطعه  زمان هرهم  طور به  که  دارد  اشاره  هایی برچسب 

.  شودیم  استفاده  شدهمصاحبه  افراد  کلمات  از  آن  در  خوانند؛ زیرامی  نیز  «بنیادی  کدگذاری»  را  باز
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).  است  محوری  کدگذاری  ، بعد  مرحلۀ  بین   رابطۀ  تعیین  مرحله  این  هدف  ، کرد( بیان  1999کندال 

 تفسیر   و   شناسایی  پدیدۀ مرکزی  مرحله  این  است. در   باز  کدگذاری  مرحلۀ  در  ایجادشده   یهامقوله 

  این  در.  شودمی  است، استفاده  کدگذاری  مرحلۀ  سومین  که  انتخابی  کدگذاری  از  درنهایت  و  شودیم

 کدگذاری   الگوی  آمده دردست به  هایمقوله  میان  رابطۀ  درمورد  مفاهیم  تکوین  به   پژوهشگر  مرحله،

 پردازد.می محوری

 

 نتایج 
بررسی   به  ابتدا  مشارهای جمعیت گی ژویدر  در کتشناختی  که  پرداخته شد  مصاحبه  در  کنندگان 

 .ه استگزارش شد شماره دو جدول 
 

 شناختی مشارکت کنندگان مشخصات جمعیت -2جدول  

Table 2- Demographic characteristics of the participants 
 سمت

Kind 

 تحصیلات

Education 
 تخصص 

Specialization 
 سابقه 

History 
 علمیتئهی

Faculty 
 دکتری

PhD 
 شناسی جامعه

Sociology 
 سال  20

20 years 

 پژوهشگر

Researcher 
 دکتری

PhD 

 شناسی جامعه

 ورزشی 

Sociology of Sport 

 سال  5

5 years 

 پژوهشگر

Researcher 
 دکتری

PhD 

 شناسی جامعه

 ورزشی 

Sociology of Sport 

 سال  7

7 years 

 علمیهیئت

Faculty 
 دکتری

PhD 
 مدیریت ورزشی 

Sport Management 
 سال  5

5 years 
 علمیهیئت

Faculty 

 دکتری

PhD 

 مدیریت ورزشی 

Sport Management 

 سال  10

10 years 
 علمیهیئت

Faculty 
 دکتری

PhD 
 مدیریت ورزشی 

Sport Management 
 سال  8

8 years 
 علمیهیئت

Faculty 
 دکتری

PhD 
 مدیریت ورزشی 

Sport Management 
 سال  10

10 years 
 وکیل

Lawyer 
 کارشناسی ارشد 

MA 
 حقوقدان 

Lawyer 
 سال  10

10 years 
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 شناختی مشارکت کنندگان مشخصات جمعیت -2جدول ادامة 

Table 2- Demographic characteristics of the participants 
 سمت

Kind 

 تحصیلات

Education 

 تخصص 

Specialization 

 سابقه 

History 
 ورزشکار مرد 

Male Athlete 
 کارشناسی 

Bachelor 
 فوتسال

Futsal 
 سال  10

10 years 
 ورزشکار زن 

Female athlete 
 کارشناسی 

Bachelor 
 بسکتبال

basketball 
 سال  15

15 years 
 مدیر ورزشی 

Sports Director 
 کارشناسی ارشد 

MA 
 علوم ورزشی 

Sports Science 
 سال  20

20 years 
 مدیر ورزشی 

Sports Director 
 دکتری  ی دانشجو

PhD student 
 علوم ورزشی  

Sports Science 
 سال  15

15 years 
 

شوندگان از چند طیف و تخصص شامل  مصاحبهاست، گزارش شده   شماره دو  در جدول  طورکههمان

هی عضو  جامعهتئمدیر،  و  مدیریت  به  علمی  سپس  بودند.  حقوقدان  همچنین  و  الزامات شناسی 

حاصل از کدگذاری محوری الزامات مبارزه با    یهاداده  شماره سهجدول  پراخته شد که    زنی  سوت 

 گزارش شده است. زنی سوتفساد از طریق 
 

 زنی  سوتمبارزه با فساد از طریق  الزامات -3جدول 

Table 3- Requirements to fight corruption through whistling 

 نشان 

Code 
 مفهوم 

Concept 
 مقوله

Category 
 .سازمانی باشدبهتر است دارای سازوکار 

 .بهتر است یک سازوکار مدیریتی داشته باشد

 . دارای سازوکار نظارتی باشد تواندیم

 .ی بهتری داردوردر یک سازوکار کنترلی بهره

 چارچوب مداری 

Orbital framework 

 یافتگی سازمان 

Getting organized نباید مصداق برچسب باشد . 

 . نباید مصداق افترا باشد

 . باشدفسادزا زنی سوتنباید خود 

 شود.شدن فسادهای دیگر  نباید موجب مخفی

 فسادزایی 

Being corrupt 
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 زنی  الزامات مبارزه با فساد از طریق سوت -3جدول ادامة 

Table 3- Requirements to fight corruption through whistling 
 نشان 

Code 
 مفهوم 

Concept 
 مقوله

Category 
 .باید مبتنی بر مستندات باشد

 . باید مبتی اخلاق باشد
 . باید مبتنی بر چارچوب باشد

چارچوب   قانونیو  باید  اجتماعی    و  ملاحظات 
 باشد. داشته  

 . مشخص باشد زنی سوتباید قواعد رفتار برای 

 اخلاق مداری 

Ethical 

 عادلانه بودن 

Being fair   به کار رود تواندیمدر کنار مجموعه قواعد دیگر. 
 شود.نمیتنها روش استفاده   عنوانبه
 . باشد  شدهتأکیددر موارد خاصی از فساد    تواند یم

 مکمل بودن 

To be complementary 

 زنی  سوتجای انحراف افکار عمومی به
 .به ضد خود بدل شود  تواندیم

 زنی  سوتشدن قضیه بلاموضوع

 تردیدها 

Doubts 

 
داد نشان  مقوله    ،نتایج  و  )چارچوب   زنیسوتیافتگی  سازماندو  فسادزایی(  و  بودن عادلانهمداری 

شماره  جدول    در.  ندشناسایی شد  زنی  سوتو تردیدها( در ورزش از الزامات    بودنمکمل،  مداریاخلاق )

 .ه استدر ورزش گزارش شدزنی سوت بسترهای  چهار
 

 زنی  سوتبسترهای مبارزه با فساد از طریق  -4جدول 

Table 4- Anti-corruption platforms through whistling 

 نشان 

Code 
 مفهوم 

Concept 
 مقوله

Category 
 زنی  سوتو نوع  هاتیجنس

 میزان رضایت از سازمان و یا فدراسیون 
 زن و خطاکار رابطه کاری سوت

 خطاکار میزان آشنایی با فرد 

 ساختار فردی

Individual structure 
 اجتماعی 

Social اجتماعی حاکم در جامعه  یهاشهیر 
 ینچیمیزان عیوبی رایج مانند سخن
 میزان اختلاف سنتی هواداران 

 میزان شایعات فراوان در ورزش 

 الگوهای رفتاری 

behavior patterns 
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 زنی  بسترهای مبارزه با فساد از طریق سوت -4جدول ادامة 

Table 4- Anti-corruption platforms through whistling 
 نشان 

Code 
 مفهوم 

Concept 
 مقوله

Category 
 ی دینی و مذهبی هایدئولوژی اوجود 

 وجود فرهنگ دینی گناه شخصی 
 ی مذهبی هاشهیروجود 

 وجود یک وضعیت آنومیک )مبهم( 

 مذهب 

Religion 
 اجتماعی 

Social 

لایه در  سیستماتیک  فساد  قدرت  وجود  های 
 ورزش 

آشکارکردن   یا  هامفسدهتقابل  شخصی  ی 
 سازمانی 

 ها باشگاهگویی در  نبودن به پاسخملزم
 روی مثبتوجود کج

 گری در نظارت شخصیوجود افراطی
 وجود نگاه افراطی به فساد

 وجود شایبه دربارۀ مدیران در فساد 
 در فضای ورزش  ها شبههایجاد 

 ساختار معیوب 

Defective structure 

 حکمرانی 

Governance 

 وجود تقابل دولت و مردم 
 ی رایج هاحکومتنوع 

 میزان حمایت قوه قضاییه 
 گویی نبودن دولت به پاسخملزم

 حکومت 

Government 

 ترس از نبود حمایت 
 میزان نگرانی از اخراج از تیم

 نگرانی از تهدیدهای شخصی میزان  

 حمایت قانونی 

Legal protection 

 وجود افراد سیاسی حاضر در مدیریت ورزش
و   حب  سیاسی هابغضوجود  فضای    ی  در 

 ورزش 
 های سیاسی در ورزش گیریمچ

استفاده از نهاد ورزش برای رسیدن به منافع  
 سیاسی 

 سیاست زدگی 

Politicization 
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 زنی  بسترهای مبارزه با فساد از طریق سوت -4جدول ادامة 

Table 4- Anti-corruption platforms through whistling 
 نشان 

Code 
 مفهوم 

Concept 
 مقوله

Category 
 ی نهاد رسانه هاشائبهوجود 
 کردن فساد یارسانه

 ی مردم ارسانهنبود سواد 
 وجود خبرهای زرد 

 کشور های زیاد در پاپاراتزی
 ی فردی هارسانهدر دسترس بودن 

 ها رسانهایجاد تشویش اذهان عمومی توسط 

 رسانه 

Media 

 فرهنگ 

Culture 
 

با   مرتبط  عمومی  فرهنگ  تنوع  و  وجود 
 آشکارسازی 
 فرهنگ رازداری وجود خرده

 بودن خبربریمذموم
 بودن فرهنگ آشکارکردن عیوب منفی

 نکردن به زندگی دیگران فرهنگ سرکشی
 بودن صداوسیما دولتی

 ها فرهنگخرده 

Sub-cultures 

 زن ی افراد سوتالگوهاوجود افراد و 
 ها در جامعه ورزش زنمحبوبیت سوت

 ها درگرو دوری از فسادمحبوبیت
 میزان شرم اجتماعی در فساد ورزشی 

 میزان مقبولیت اجتماعی فسادگر 

 مندها دغدغه

Concerned 

 

حمایت  مندها( حکمرانی )حکومت،  دغدغه  و  فرهنگفرهنگ )رسانه، خرده  مقوله  سه  ،نتایج نشان داد 

  زنی سوت  بسترهایاز    مذهب(   و   ( و اجتماعی )الگوهای رفتاریمعیوبساختار    و  زدگیسیاستقانونی،  

 .ه استدر ورزش گزارش شدزنی سوت راهبردهایشماره پنج، جدول  در. ند شناسایی شد
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 زنی سوتراهبردهای مبارزه با فساد از طریق  -5جدول 

Table 5- Anti-corruption strategies through whistling 

 نشان 

Code 
 مفهوم 

Concept 
 مقوله 

Category 
 زنی  سوتایجاد فرایند اجتماعی شدن موضوع  

پیگیر بودن نهاد حقوق در ایجاد مصادیق فساد 
 در ورزش 

 ایجاد الگوی نقش 
 آموزش تدریجیایجاد 

 کاهش شرم اجتماعی 
 وظیفه همگانی عنوانبه زنی سوت ایجاد امر 

 الگو سازی فرهنگی 

Cultural modeling 

 فرهنگ سازی 

Culture building 
 تشویق سوت زنان ورزشی 

 حمایت مالی از سوت زن  یهاه یلاایجاد 
 زنی سوت جوایز سالانه 

 قانونی یهاارگان از زنی سوت پاداش 
 بندی افشای فسادسهم

 تشویق و تنبیه 

Reward and 
punishment 

 بهبود فضای اخلاقی در ورزش
 رزشکارانوتوسعه اخلاقی مدیران 

 زنان در ورزش خودسازی سوت

 توسعه اخلاق 

Development of ethics 

 آموزش از طریق نهادهای آموزش و پرورش
 آموزش از طریق خانواده 

 ها رسانه آموزش از طریق 
 آموزش از طریق ورزش 

 ایجاد آموزش در باشگاها

 آموزش کلاسیک

Classic education 

 توسعه آموزش 

Development of education 
طریق   از  آموزش  و    یهاآموزش ایجاد  کلاسی 

 دروس
مانند   دین  کارگزاران  طریق  از  آموزش 

 روحانیون
 زنی  سوتتوضیح شرعی نتایج 

 زنی سوت  بارۀاستفتائات مراجع دربررسی 

 آموزش از طریق نهاد دین

Education through the 
religion 

 زنی  سوت ایجاد مسیرهای موازی با 
 قانونی از سوت زن  یهاتیحماتعیین 

 تعیین راستی آزمایی سوت زنان

 ساختاربندی 

Structuring  
 

 شفافیت سازی 

Transparency 

 قضاییهاقدام با عمل قوه 
 ایجاد مصادیق فساد

 بهبود فضای نقد در ورزش 
 زدایی از مدیران تقدس

 شفافیت ساختاری 

Structural transparency 
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شفافیت ساختاری( توسعه آموزش )آموزش   و  سازی )ساختاربندیمقوله شفافیت  سه  ،نتایج نشان داد 

سازی )الگو سازی فرهنگی، تشویق و تنبیه و توسعه کلاسیک و آموزش از طریق نهاد دین( و فرهنگ

راهبردهای    اخلاق( در   زنیسوتیندی  امدل فر  شماره یک،شکل  در  .  ندشناسایی شد  زنی  سوت از 

 . ه استورزش طراحی شد

 
 در ورزش   زنی سوتمبارزه با فساد از طریق  الگوی -1 شکل

Figure 1- Anti-Corruption pattern through whistling in sports 
 

 گیریبحث و نتیجه 
یکی از راهکارهای کاهش    عنوانبهزنی  سوتبر  قرار دارد و    مدنظرازپیش  امروزه فساد در ورزش بیش

  که  نتایج نشان داد  ،بررسی شدالزامات، بسترها و راهبردها    که  این تحقیقدر  است.    شده  تأکیدفساد  

و    مداری)چارچوب   زنیسوتیافتگی  بودن و تردیدها( و سازمانبودن )بایدها، مکملدو مقوله عادلانه

الزامات    (فسادزایی از  ورزش  مقوله  زنیسوت در  سه  فردی،  ساختار  رفتاری،  )الگوهای    و   اجتماعی 

ساختار   و زدگیحکمرانی )حکومت، سیاستو مندها( دغدغه و فرهنگفرهنگ )رسانه، خرده مذهب(،
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شفافیت ساختاری( توسعه   و   سازی )ساختاربندیو سه مقوله شفافیتزنی  سوتاز بسترهای    فسادزا(

سازی )الگوسازی فرهنگی، تشویق آموزش )آموزش کلاسیک و آموزش از طریق نهاد دین( و فرهنگ

دو مقوله   ،. در بخش الزامات نشان داد ندشناسایی شد  زنی  سوتاز راهبردهای    و تنبیه و توسعه اخلاق( 

( مداریاخلاق و    هاچارچوبزنی )سوت  یافتگیبودن و تردیدها( و سازمانبودن )بایدها، مکملعادلانه

ارچوبی مشخص،  در چزنی باید  سوت  ،دهد. این نتایج نشان میهستندزنی  سوت الزامات  در ورزش از  

رسانی و افشای  اطلاعایجاد بستر مناسب برای    ؛ چنانچهمحور باشدو عدالت  دارای سازوکار سازمانی 

سازمان در  ارتکابی  ورزش  تخلفات  مانند  بخشی  هر  رفتارهای یا  از  پیشگیری  مهم  عوامل  ازجمله   ،

زنی باید با احتیاط و با داشتن البته سوت  ؛اقداماتی استسازی سازمان از چنین  و پاک  غیراخلاقی

  ؛جود داردوو  رفتن آبرمدارک کافی و مستند انجام گیرد؛ زیرا احتمال اخراج، تنبیه، جریمه و ازدست

ل ورعایت اص  ، داخلی سازمان  یها ارزش زن باید با دقت و با احتیاط و با درنظرگرفتن  سوت  روازاین 

صفری )  کند موقع افشاگری  با احتیاط و به  ،های سازمانفاداری به سازمان و حفظ ارزش و و  داری  امانت

دارای نظر سازمان بوده و    زیرِ  کهباشد  به این صورت    تواندیمگاهی نیز    هرچند  ؛(57،  2018ی،  و زیاران

زیرا برخی    ؛باشد  وری بیشتری داشتههرهبتا    شودو کنترل    و نظارتی باشد  چوب سازمانی مدیریتی راچ

موجب زنی  سوت دانند. وجود چارچوب مشخص برای  را نقطه مقابل رازداری سازمانی میزنی  سوت 

ها  استفاده برخی افراد و سازمانسوءمانع  و    شودرازداری معتدل  بیش از حد برای    تأکیدشود تا  می

که    (500،  2015)  2دیویس  و  مانیونهمچنین  .  (2018،  1)بلابی   شود دارند  در    زنی  سوت عقیده 

 ی اثربخشای افزایش کارایی و  بر  رونیازا  ؛شودجب ایجاد تعادل در افشاگری میوچارچوب سازمان م

پیشنهاد  ورزش  حوزهدر    زنیسوت از  چ  زنی  سوتکه    استاین    ها یکی  سازمانی  های  ارچوبدر 

 وری بیشتری داشته گیرد تا بهرهکنترل قرار ب   نظارت و   زیردارای سازوکار مدیریتی باشد و    شدهانجام

د از طریق نهادهای ورزش باشد  این رویکرد ضدفسا شدن  دیی تأ پیشنهاد باید    نیترمهمبنابراین    ؛ اشدب

با رویکردی  زنی  سوت   عنوانبهها و باشگاه بخشی  و در چارت سازمانی نهادهای ورزشی مانند فدراسیون

زدن و  زنی این است که نباید مصداق برچسبسوت  دربارۀاز الزامات دیگر  .  شوددرج    شدنیسنجش

  زنیسوت  شدن فسادهای دیگر شود.موجب مخفی  شده وموجب فساد  خود  زنی  سوتافترا باشد. نباید  

یعنی فعالیتی  زنی سوت، استآن آمده  عاریفتیکی از  طورکه درهمان ؛باید مبتنی بر مستندات باشد

  زیر اعتقاد دارد  دلایل با    شخصتوسط یکی از کارکنان است که در آن   اطلاعاتکه دربرگیرنده کشف  

بردن بودجه مدیریت فاحش، ازبینسوءیا قانون، مقررات یا دستور  نقض و داده است این وقایع رخ که
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از قدر به همراه داشته است را    و امنیت عمومی   سلامتی   یان به مشاهده شده یا ز  تو سوءاستفاده 

 (.  120، 2013، 1)لاونا 

توسعه ای دارد.  اهمیت ویژه  زنیسوته در  کاخلاق یکی دیگر از مواردی است    ،نتایج نشان داد  دیگر

هر ورزشکار زنان در ورزش است.  اخلاق از طریق بهبود و توسعه اخلاق در ورزش و خودسازی سوت

،  2019ات اخلاقی در موقعیت انحرافات قرار ندهد )ملایی و افروزه،  ظیا مربی ابتدا باید خود را با ملاح

بداند و رعایت    را  زنیسوت ملاحظات قانونی، اجتماعی و قواعد رفتار برای  زن باید  سپس سوت   .(158

دارد و با    را  کنندهبیشتر نقش تکمیل  زنیسوت توجه این است که    درخوریکی دیگر از موارد    .کند

فساد  روش افشای  دیگر  به    نیز  تردیدهایی   .استاستفاده  قابلهای  که    زنیسوت راجع  دارد  وجود 

  زنیسوت  ، رسدیم  به نظربنابراین    ؛ استزنی  سوتشدن  و به ضد خود تبدیل  زنیسوتشدن  بلاموضوع 

زنجیره ضدفساد  تکمیل ورزش    استکننده یک  احتمالاً در  بهبود وضعیت  به  تواندینمو  به  تنهایی 

 . کند کمک چندانی 

 اجتماعی )ساختار فردی، الگوهای رفتاری  شامل سه مقولهزنی  سوت بسترهای  براساس نتایج پژوهش،  

حمایت  زدگی،  )حکومت، سیاستحکمرانی  و  مندها(  دغدغه  و  فرهنگفرهنگ )رسانه، خردهمذهب(،    و

نوع شخصیت و ساختار فردی افراد    ،ترین نتایج این تحقیقیکی از مهم  . ساختار فسادزا( بودقانونی و  

زنانه در ورزش دارد. باید توجه داشت  یا رفتار سوت  زنیسوتتمایل به    برتوجهی    درخور  ریتأثاست که  

را بر ( این افراد  2011چنانچه شاور )  ؛این رویکرد دارد  برمهمی    ریتأثزن  که خصوصیت افراد سوت 

  ،کنند ینمکند: یک دسته افرادی که تخلفات را مشاهده و درک  این اساس به چهار گروه تقسیم می

دستۀ سوم افرادی که پس از    ، دهندینماما گزارش    شوند یمدستۀ دوم افرادی که از تخلفات مطلع  

سازمان    مسئولان  به  را  آن  تخلفات  ەە مشاهد گزارش همچنین  و    دهندیم  اطلاعداخل  که  افرادی 

افراد  علاوه،  به.  کنند میخود را هم از طریق مجاری داخلی و هم مجاری خارجی منتشر    های همشاهد 

ن  )دانگا  خواهند شد  زنیسوت احتمال بیشتری درگیر فرایند    تر بهدوستی قویبرخوردار از وجدان و نوع

همکاران روان پژوهش (2019  ،و  رشدهای  تحت  اخلاقی  شناسی  عوامل  سایر  کنار  تربیت  در  تأثیر 

احتمال اینکه در بزرگسالی    ،ه فرزندانی که خوب تربیت شده باشندکایگونهبه  ؛خانوادگی قرار دارد

  اخلاقی در مسیر رفتار    توانندیمبیشتر است و از طریق الگوهای خوب   ،داشته باشند  اخلاقیرفتار    نیز

بر ساختار  (. علاوه22،  2017،  2)بوسپونیگ  شوند  اخلاقی های  قرار بگیرند و مانع از گسترش رسوایی
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،  2002،  1دارد )لاول   ریتأثدر ورزش  زنی  سوت  هبر تمایل وی ب  احتمالاًنوع شغل شخص نیز    ،فردی

همچنین چنانچه تمایل یک هوادار ورزشی با یک وکیل فعال در حوزه ورزش متفاوت است.    ؛(150

ایجاد الگوی    و  و پیگیری فساد در ورزش  زنیسوت  ،شدنزنی در حیطه اجتماعییکی از بسترهای سوت 

است  شده در حیطه ورزش  اخته ن نام و شه از طریق الگوبرداری دیگران از افراد ب  زنیسوت نقش برای  

شود تا از این رفتار در جامعه الگوبرداری یند رفتاری موجب میا. این فرکنند اقدام میزنی  سوت که به  

بازدارنده است    گاهی کننده و  تسهیل  گاهی که    استمذهب    ،شده یکی دیگر از بسترهای شناساییشود.  

در هر سه مقوله   هرحالبهاما    ،داردبستگی  زن به مفهوم و خاستگاه مذهب  که این امر به دیدگاه سوت

آگاهانه در هر حوزه از جمله زنی  سوتدر    جامعه را  مصلحتتوان  بخشی در حوزه اجتماعی میبا آگاهی

   است.مقوله فرهنگ امروزه بیشتر در حوزه رسانه مطرح  ورزش دانست.

اینترنتی،    یهاشبکه دلیل وجود تجارت مجازی و افزایش  بهنیز    بهبود وضعیت و  برایبر تلاش  علاوه

برای  ی، خدمات  ایچنین مجر  که در  شودیم های اقتصادی در بستر مجازی انجام  بسیاری از فعالیت

پول برای  بستری مناسب  مالی  امور  اروپا   این  آورد. دریم  فراهم  فسادزایی پرداخت  اتحادیۀ  راستا، 

، 2)وندزندی   های غیرقانونی جلوگیری کند را تدوین کرده است که از بروز چنین اقدام  یی هاچارچوب 

در این بستر   تواندیمشویی در ورزش  ازآنجاکه امروزه بسیاری از فسادها ازجمله پول .  (340،  2017

پیشنهاد   ؛ بنابراینشوندگان فراهم شودراحت و امن نیز برای مطلع   زنیسوت باید امکان    ،فراهم شود

کلای  و  ورسانی فسادهای مجازی مختص ورزشی با همکاری پلیس فتا  بسترهای امن اطلاع  شود،می

های اجتماعی جوامع مختلف  شامل ریشه نیز  الگوهای رفتاری    .شودآگاه به موضوعات ورزشی فراهم  

قصد گزارش تخلف یک    دارد.  زنی  سوتبسزایی بر    ریتأثشده  های انجاماست که با توجه به پژوهش

های اخلاقی حاکم بر شرکت و ارزش  ریتأثکه تحت  استها  سازمان  برثیرگذار  أ رفتار اخلاقی مهم و ت

ه اخلاقی گزارشگری  بتخلف به جنزن  سوت  ، گفت  توانیم. درواقع  ردیگیمتعهد سازمانی افراد قرار  

ه گزارش تخلف باقدام افشاگری دیگر جن ه اخلاقی از گزارشگری حذف شود،بزیرا اگر جن ؛توجه دارد

یا    ردی خاِئن به سازمانفافراد از ترس اینکه    کهچینی  ای مثل سخننکوهیدهده  همچنین پدی   ندارد.

که باید به توسعه فرهنگ تفاوت    کنند پوشی میشناخته نشوند، از افشای فساد چشم  همکاران خود

است.  زنی  سوتمذهب نیز یکی از بسترهای  .  کردفساد و خبرچینی کمک    شدن بین جلوگیری از  قائل 

دینی  یهای دئولوژیا فرهنگ  مذهبی،  و  و دینی  شخصی  گناه  ازریشه   ،  مذهبی  عوامل    جمله  های 

که  درصورتی  .گذار استریتأثحیطه ورزش  برلافات سنتی و شایعات فراوان ین اختنهمچ ند. ثیرگذارأ ت
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به سوت نگاه شود  عنوانبه زن  باید  منکر  از  این  با    شودمیپیشنهاد    ،ناهی  علمای دینی  با  مشورت 

شود. موضوع   رسانده  جامعه  اطلاع  به  حوزه حمکرانی  مهم  نتایج   ، در  با  زاده  رستم  پژوهش   تحقیق 

ندارد شدۀ جهانی درمورد حکمرانی خوب وجود تقریباً هیچ تعریف پذیرفته( همخوانی داشت. 2019)

ها اشاره  حکمرانی خوب تنها به اجرای مؤثر سیاست  چنانچه برخی اوقات   ؛ (101،  2016،  1)فوکویاما 

به  بنابراین    ؛(35،  2017،  2مدنی )دیجیکسترا   یهایآزادگویی و  پاسخ  ازجملهو نه به عناصری    دارد

زنان  حکمرانی صحیح و ضدفساد گسترده باشد، سوزنی و سوت  اگردر این حوزه نیز    ،رسد یم  نظر

مختلف   هایبا روش  تواندیممهم  امر  که این    یابند دست می وری بیشتری  به بهره  احتمالاًورزشی نیز  

فرکینزچنانچه    شود؛انجام   و  اوبیل  فناوری  ،کردند  ذکر(  1620)  3شیلبوری،  از  استفاده  های  با 

اینترنت  ال را در سازمان تعدادی  توانیمکترونیک و  ایجاد حکمرانی خوب  های  از موانع پیش روی 

اقتصادی  از    توانیم. همچنین  ورزشی برطرف کرد ناسالم  یک عامل ساختاری در   عنوانبهساختار 

نبود نظارت شفاف بر امور مالی و   در  هاتیحمابر کاهش چراکه علاوه ؛نام برد زنی سوتکاهش پدیده 

این    در ورزش  ،مختلف  هایشکلبه    ورزشی  اقتصادی  یهاتیفعالنبودن نهادهای رصدکنندۀ  مشخص 

  ی هاوهیشعوامل ساختاری مدنظر قرار گیرند، باید رفتارها و    اگردرواقع،  .  شودمی  تردهیچیپ امر سخت و  

های نوین، باید به این نکته  توجه به ظهور و بروز پدیدهها در ورزش نیز رصد شوند. با  کنش سایر حوزه

ی و اجرایی ورزش، در بسترهای مجازی  های ادارها و اقداماز فعالیت  بیشتریتوجه کرد که قسمت  

،  2012،  4)بروکز  رو خواهد شدهایی روبهاساس، کنترل و نظارت با چالش  این  که بر  شودیمانجام  

درآمدهای نهفته برای   وسیله هصنعت ورزش به ایجاد فرایند تجاری ب  شدنیجهان  ، علاوه بر این(.  20

مالی  داران،سهام امر موجب شده    منجر  رزشکارانو(  سیاسیون)  ن دولتیمسئولا  و   حامیان  این  که 

و    ناپذیری ورزشی انکارهاوجود فساد در سازمان  شده است.ن به فساد  ارتکاب ورزشکاران و مسئولا

اخلاقی،  بی  و  فساد   به  آن  شدندارد، آغشته   پاک   ماهیتی  با توجه به اینکه ورزش  است.  اهمیت آن بدیهی

ساختار فسادزای   ،گفت  توانیمدرواقع  .  کندمی  تهدید  اجتماعی  نهاد  یک  عنوانبه   را  ورزش  یکپارچگی

های  فساد روش و تاکتیکاست و روندهای جدید  ثیرگذار  أت  نیز  زنیسوتورزش بر ایجاد بسترهای  

  بر بالفعل    ریتأث  تواندیمسطح و نوع فساد نیز    ؛ همچنانکهقرار خواهد داد  ریتأثرا نیز تحتزنی  سوت 

ثیرگذار است که  أ ت  زنیسوت حکومت موجود نیز بر ایجاد بستر    ،داشته باشد. علاوه بر اینزنی  سوت 
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گویی  نبودن دولت به پاسخهای رایج و ملزمحکومتنوع    شامل عواملی چون تقابل بین دولت و مردم،

های  جود افراد سیاسی در مدیریت ورزش، وجود حب و بغضو  ،بودن ورزشهمچنین سیاسی  .شودمی

نشان از سیاست    ،کردن از نهاد ورزش برای رسیدن به منافع سیاسی ها و استفادهگیریسیاسی، مچ

میزان و نوع    بر   احتمالاًاین نحوه تقسیم قدرت، میزان آزادی و ثبت سیاسی  بنابر  دارد؛ زدگی ورزش  

   است. مؤثر زنیسوت 

  ذکر(  2019و همکاران )  اریکسون.  قانون باشد  موردحمایتزن انتظار دارد که  سوت  ، نتایج نشان داد 

برای افشاگری و    ،اندکرده  و تجربه  اندبوده  از تخلف شاهد  را  آنچه  باید  افراد  زنیسوت  برای  ، کردند

(  1400، 2011) 1زهیر و اردوقان . کنند  مقابله  یشماربی عواطف و  عواقب  با و  بگیرند گزارش تصمیم

کردند،  بیان  کار    بالقوهافشاگر    نیز  به  که  باشد  داشته  باور  شد  خلافباید  خواهد  ی  و  و   رسیدگی 

   .ماندن بهتر باشددر غیر این صورت شاید ساکت ؛قانون است موردحمایت

شفافیت ساختاری( توسعه آموزش و    سازی )ساختاربندیسه مقوله شفافیتبراساس نتایج پژوهش،  

سازی )الگوسازی فرهنگی، تشویق و تنبیه )آموزش کلاسیک و آموزش از طریق نهاد دین( و فرهنگ

دربارۀ شفافیت  (  2019تحقیق دنیایی و همکاران )نتایج  بود.  زنی  سوتو توسعه اخلاق( از راهبردهای  

در ورزش باید نظارت شفاف امور مالی، سلامت   فسادپیشگیری از  . برای  بودبا نتایج این تحقیق همسو  

که در    های مالی حاکم در ورزش وجود داشته باشدساختار اقتصادی و بهبود فضای اقتصادی جریان

حالتی   انجام  زنیسوت چنین  متقن  قوانین  و  کیفیت  با  بود.    شدنی نیز  شفافیت  خواهد   توان یم با 

زنی  سوت های قانونی از  ، تعیین حمایتزنیسوت موازی یا  که شامل ایجاد مسیرهای  کرد  ساختاربندی  

 ،اقدام با عمل قوه قضاییه  . همچنین شفافیت ساختاری شاملشودمیزنی  سوتآزمایی  و تعیین راستی

عوامل    که  باید گفت.  شودمیزدایی از مدیران  تقدس  و  ایجاد مصادیق فساد، بهبود فضای نقد در ورزش

سوت  برای  فرد  قصد  بر  عوامل    .دنارذگ می  ریتأثزنی  مختلفی  فردی،    کنندهتعییناین  متغیرهای 

 ر یتأثناظران تخلف برای گزارش آن    بر قصد  تجربی  تحقیقات  طبق  که  اندای، فرهنگی و سازمانیزمینه 

  ، سوءمدیریت تقلب  فساد،  افشای در  مهمی  نقش  (. از طرفی افشاگران2016)  د میشلی و نیرنارذگمی

 اطلاعات   ارائه  طریق  از  افشاگران  . اندازدمی  خطر  به  را  سازمان  امنیت  و  سلامت   که  دارند   تخلفاتی  سایر  و

افراد درمعرض  اما  ، کنند  کمک  سازمان  یک  نجات  به   توانندمی  ناشایست  رفتارهای   این   درباره   این 

 موارد   در  حتی   و   سیاه، تهدیدشدن  لیست  به  واردشدن،  شدناخراج، دستگیری، تعقیب  مانند  هاییخطر

 افزایش   برای  راهی  عنوانبه  افراد  این  از  حمایت  روازاینهستند؛    رسیدنقتلبه  و  شدنحمله  ،افراطی

 
1. Zehir & Erdogan 



 159                                                                     ... زنیسوت یرکارگیبه یندیمدل فرا ةارائ: رضازاده رودبنه

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

  بر   فساد   با  مبارزه  ایمنطقه  و   جهانی  معاهدات  همه.  است  دارربرخو   زیادی  اهمیت  از  افشاگری  میزان

  مقرر   ها آن  از  حمایت   برای  را  الزاماتی  و   دارند   اذعان   فساد   با   مبارزه  در   افشاگران  از  حمایت  اهمیت

 تشویق  آنکه   از  بیش  فساد   حاکم، افشای  اجتماعی   و  سیاسی  فرهنگ  دلیلبه  ما   کشور  در   اما   اند، کرده

  سلامت  ارتقای  برنامه  1383  سال  در  روازاین  ؛است  بوده  آفرین  دردسر  باشد،  داشته  دنبال  به  حمایت  و

  در  رشوه  با  مبارزه  و  پیشگیری  نامهآیین  سپس.  رسید  تصویب  به  بار  اولین  برای  فساد   با  مقابله  و  اداری

  با  مبارزه  و  اداری  نظام  سلامت  ارتقای  لایحه  سرانجام  شد و  تدوین  1383درسال    اداری  هایدستگاه

  به   1390سال    در   درنهایت  و  شد  اجرا  آزمایشی  صورتبه  سال  سه  شد،  تصویب  1387  سال  در  فساد

یت مز اهازنی  حمایتی از سوت  یهاحهیلا ایجاد    رونیازا  ؛ رسید  نظام  مصلحت  تشخیص  مجمع  د ییتأ 

شود.  موجب ترغیب به این امر می  زنی  سوت قراردادن پاداش برای    است. همچنینرخوردار  بای  ویژه

ها مختلف اعم از اعلام آن توسط رسانه  هایروش  باتواند به مرور زمان  میزنی  سوت آموزش تدریجی  

های افشای فساد شناخته شود. کاهش  وتوضیح راجع به آن صورت بگیرد تا این پدیده یکی از روش

یک وظیفه همگانی از راهبردهای مبارزه با فساد    عنوانبهزنی  سوت و ایجاد  زنی  سوت شرم اجتماعی از  

  ایجاد جو و سیاسی زدننمایی، نقسیاه با افشاگری که داشت توجه  زیرا باید است؛زنی سوت از طریق 

بی و  است  حقیقتی  افشاگری  هر  پس  در  .است  متفاوت   اعتمادیناامیدی  افشاگر  .پنهان    قصد  اگر 

 کردنقصد اصلاح اگر  نچه است نمایش دهد وآتر از  آن را بزرگ  کندیم باشد، سعی    داشته  نمایی سیاه

 ،باشد   هم  غیرمنصفانه اگر حتی افشاگری بنابراین ؛کند یم  منعکس  را آن شکل همان  به  ،باشد داشته

راهبرد   عنوانبه. از موارد دیگر که  ( 2016  فاطمی،و    دهقان)  کندیمپنهان آگاه    حقیقتی  از  را  افراد

از طریق   فساد  با  مبارزه  به  است،  زنی  سوتبرای  بازخورد  از  تنبیه  استفاده  و  تشویق  .  استصورت 

درنظرمشوق   و   ها پاداش  کسب  ،زنیسوت  ه انگیز  نیترمهم اولین گرفته های  از  یکی  است.  شده 

سوم جریمۀ معادل یک  تا   گردد که در آن ادوارد دوم دستور دادانگلستان بازمی  بههای تشویقی  سیاست

ها موجب  نعوامل زیادی در سازما  . (2018،  1)چن   کنندبازرگان متخلف را به فرد افشاگر پرداخت  

از سوت  ها شود فرد در یک سازمان تمامی خطرمی ناشی  عواقب  را به جان بخردو   زنیسوت  . زنی 

 است   آن  مستلزم  بیان  آزادی  و  عدالت  اصول  یعنی   ؛شود  محسوب  دموکراتیک  انسانی   حقوق   تواندمی

  جوییانتقام  از  واهمه  خطر  بدون  تا   شود  دادهها  آن  به  فرصت  این   ،شوندمی  آگاه  تخلفی  از  که  کسانی   که

از دیگر راهبردهای سوت(2017  ،2تریگستاد   و  اسکیونزکنند )  صحبت  آن  درمورد ش به  زموآ  ، زنی. 

  گذارریتأثنهادهای    هاها، ورزش و باشگاهرسانه، خانواده،  و پرورش  آموزشهای کلاسیک است.  روش
 

1. Chen 

2. Skins & Triestad 
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  مؤثرتواند میزنی سوت دربارۀمراجع شرعی  های آموزش است که توضیحهستند. دین نیز یکی از راه

 باشد. 

فرهنگ قوی   ،بود. درواقع  مؤثرزنی  یک بستر در سوت   عنوانبه فرهنگ جامعه نیز    ،نتایج نشان داد

شود که گاهی فرهنگ جایگزین قوانین و مقررات جامعه خواهد شد. رسانه  باعث تشدید یک رویه می

ر  ب  مؤثری مهم  هامقوله گذار بر فرهنگ از  ریتأثبخش مهم فرهنگ و موتور محرکه ساخت و    عنوانبه

تاست. رسانه  زنیسوت  اجزای قدرتمند جامعه مدنی و  از  افکار عمومی  أها یکی  بر  .  هستندثیرگذار 

برها نقشرسانه زیادی  از مهم  های سیاسی و غیرسیاسی  ها نظارت و ترین آنعهده دارند که یکی 

ی نداشتن مردم،  ارسانهکردن فساد، سواد  یارسانهی نهاد رسانه،  هابهیشا وجود  افشای فسادها است.  

ی فردی و تشویش اذهان  هارسانههای زیاد در کشور، در دسترس بودن  تزیاوجود خبرهای زرد، پاپار

ها  فرهنگهمچنین خرده.  هستندزنی  ثیرات رسانه بر ایجاد بستر برای سوت أ از ت  هاعمومی توسط رسانه

بودن آشکارکردن عیوب، فرهنگ بودن خبرچینی، منفیکه شامل فرهنگ آشکارسازی، رازداری، مذموم

مندها که شامل  دغدغههمچنین  بودن صداوسیما است و  به زندگی دیگران و دولتی  نکردنسرکشی

هرحال به نظر  به.  دنزنی کمک کنترغیب افراد به سوت ه  ند بنتوامی  ،زنی استوجود الگوهای سوت 

راهبردها باید هماهنگ  بر    ،در حوزه ورزش و بسترهای موجود  زنیبا توجه به الزامات سوت   ،رسدیم

بنابراین با توجه به   ؛ و شاهد ورزش پاک باشیمشود    ییافزاهمتا باعث    شود با دیگر راهکارها تأکید  

برخی  نداشتن زنی و نیز تمایلبه تمامی کنشگران عرصه سوت نداشتنهایی نظیر دسترسیمحدودیت

رسد توسعه آموزش در ورزش پایه در چند حیطه ورزشکار، مربی، مدیر، خانواده،  از آنان، به نظر می

ها به روش معقول و متناسب با  گزارش   ارائۀآشنایی با فساد و    بارۀها درخصوص رسانهتماشگران و به

شفافیت   است،بر آموزش که رکن اصلی توسعه هر جامعه  . علاوهاست  از اولین راهکارها  ،جامعه اسلامی

 تواند به توسعه زنان در ورزش میدادن سوت  پوشش قرار  زیرِبرای    مؤثرهای قانونی  ها و حمایتروش

 .شودتر به مرور زمان عرصه برای فساد در ورزش در هر سطح و سازمانی تنگ  تا  کنداین امر کمک 
 

 انی دتشکر و قدر
انی  دتشکر و قدر  ،دانیم از تمام کارشناسانی که با گروه تحقیق همکاری لازم را داشتندبر خود لازم می

 . کنیم
 

 

 



 161                                                                     ... زنیسوت یرکارگیبه یندیمدل فرا ةارائ: رضازاده رودبنه

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

References 
1. Barkoukis, V., Petrou, M., Lazuras, M., & Ourda, D. (2022). An empirical 

investigation of sport stakeholders’ beliefs about whistleblowing against doping 
behaviour. International Journal of Sport and Exercise Psychology, 20(4),1068- 1085.  

2. Bosupeng, M. (2017). Whistle blowing: What do contemporary ethical theories say? 

Studies in Business and Economics, 12(1), 19-28. 

3. Brooks, G. (2012). Online gambling and money laundering: views from the inside. 

Journal of Money Laundering Control, 15(3), 304-315. 

4. Brown, A. J., & Lawrence, S. A. (2017). Strength of organisational whistleblowing 

processes–analysis. Available at: https://www.whistlingwhiletheywork.edu.au/wp-

content/uploads/2017/05/WWTW2-Strength-of-whistleblowing-processes-report-

Australia-Griffith-University-2May2017.pdf 

5. Chen, X. (2018). A summary of research on the influencing factors of employees’ 
willingness to whistle-blowing. American Journal of Industrial and Business 

Management, 8(07), 1732. 

6. Costa, J. (2018). The globalised network of a dirty game: Match-fixing, illegal 

betting, and transnational organised crime in Italian football. Global Crime, 19(2), 

125-145. 

7. Dimant, E. (2014). The antecedents and effects of corruption-a reassessment of 

current (empirical) findings. MPRA Paper 60947, University Library of Munich, 

Germany. 

8. Dijkstra, G. (2017). Aid and good governance: Examining aggregate unintended 

effects of aid. Evaluation and Program Planning, 68, 225-32. 

9. Donyaee, H., Hossini, S., & Mohamadi, N. (2019). 'Identifying of Influential factors 

on money laundering in sports. Sport Management Studies, 11(5), 17-34. (in Persian). 

10. Draper, R., & Harris, R. (2017). Russian doping scandal could be deeperthan first 

thought with ‘thousands’ of cheats yet to be exposed as whistle-blower Grigory 

Rodchenkov lives in fear of his life. Available at: 

http://www.dailymail.co.uk/sport/othersports/article-5223603/Russian-doping-

scandaldeeper-thought.html 

11. Dungan, J. A., Young, L., & Waytz, A. (2019). The power of moral concerns in 

predicting whistleblowing decisions. Journal of Experimental Social Psychology, 85, 

1038-1048. 

12. Erickson, K., Backhouse, S. H., & Carless, D. (2017). I don’t know if I would report 
them: Student-athletes thoughts, feelings and anticipated behaviors on blowing the 

whistle on doping in sport. Psychology of Sport and Exercise, 30, 45–54. 

13. Erickson, K., Patterson, L. B., & Backhouse, S. H. (2019). The process isn’t a case of 
report it and stop: Athletes’ lived experience of whistleblowing on doping in sport. 
Sport Management Review, 22 (5), 724-735 

14. Farhadinejad, M., & Jafari, S. (2019). Identifying the causes of organizational 

whistleblowing and the reasons for non-whistling in government organizations. 

Public Organizations Management, 7(4), 71-84. (in Persian) 

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1612197X.2021.1948585
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1612197X.2021.1948585
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1612197X.2021.1948585
https://www.sciendo.com/article/10.1515/sbe-2017-0002
https://www.sciendo.com/article/10.1515/sbe-2017-0002
https://researchportal.port.ac.uk/en/publications/online-gambling-and-money-laundering-views-from-the-inside
https://researchportal.port.ac.uk/en/publications/online-gambling-and-money-laundering-views-from-the-inside
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/Brown,%20A.%20J.,%20&%20Lawrence,%20S.%20A.%20(2017).%20Strength%20of%20organisational%20whistleblowing%20processes–analysis.%20Available%20at:%20https:/www.whistlingwhiletheywork.edu.au/wp-content/uploads/2017/05/WWTW2-Strength-of-whistleblowing-processes-report-Australia-Griffith-University-2May2017.pdf
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/Brown,%20A.%20J.,%20&%20Lawrence,%20S.%20A.%20(2017).%20Strength%20of%20organisational%20whistleblowing%20processes–analysis.%20Available%20at:%20https:/www.whistlingwhiletheywork.edu.au/wp-content/uploads/2017/05/WWTW2-Strength-of-whistleblowing-processes-report-Australia-Griffith-University-2May2017.pdf
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/Brown,%20A.%20J.,%20&%20Lawrence,%20S.%20A.%20(2017).%20Strength%20of%20organisational%20whistleblowing%20processes–analysis.%20Available%20at:%20https:/www.whistlingwhiletheywork.edu.au/wp-content/uploads/2017/05/WWTW2-Strength-of-whistleblowing-processes-report-Australia-Griffith-University-2May2017.pdf
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/Brown,%20A.%20J.,%20&%20Lawrence,%20S.%20A.%20(2017).%20Strength%20of%20organisational%20whistleblowing%20processes–analysis.%20Available%20at:%20https:/www.whistlingwhiletheywork.edu.au/wp-content/uploads/2017/05/WWTW2-Strength-of-whistleblowing-processes-report-Australia-Griffith-University-2May2017.pdf
https://www.scirp.org/journal/paperinformation.aspx?paperid=86191
https://www.scirp.org/journal/paperinformation.aspx?paperid=86191
https://www.scirp.org/journal/paperinformation.aspx?paperid=86191
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/17440572.2018.1460952
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/17440572.2018.1460952
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/17440572.2018.1460952
https://ideas.repec.org/p/pra/mprapa/60947.html
https://ideas.repec.org/p/pra/mprapa/60947.html
https://ideas.repec.org/p/pra/mprapa/60947.html
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0149718917302975
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0149718917302975
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_1514.html?lang=en
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_1514.html?lang=en
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/Draper,%20R.,%20&%20Harris,%20R.%20(2017).%20Russian%20doping%20scandal%20could%20be%20deeperthan%20first%20thought%20with%20‘thousands’%20of%20cheats%20yet%20to%20be%20exposed%20as%20whistle-blower%20Grigory%20Rodchenkov%20lives%20in%20fear%20of%20his%20life.%20Available%20at:%20http:/www.dailymail.co.uk/sport/othersports/article-5223603/Russian-doping-scandaldeeper-thought.html
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/Draper,%20R.,%20&%20Harris,%20R.%20(2017).%20Russian%20doping%20scandal%20could%20be%20deeperthan%20first%20thought%20with%20‘thousands’%20of%20cheats%20yet%20to%20be%20exposed%20as%20whistle-blower%20Grigory%20Rodchenkov%20lives%20in%20fear%20of%20his%20life.%20Available%20at:%20http:/www.dailymail.co.uk/sport/othersports/article-5223603/Russian-doping-scandaldeeper-thought.html
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/Draper,%20R.,%20&%20Harris,%20R.%20(2017).%20Russian%20doping%20scandal%20could%20be%20deeperthan%20first%20thought%20with%20‘thousands’%20of%20cheats%20yet%20to%20be%20exposed%20as%20whistle-blower%20Grigory%20Rodchenkov%20lives%20in%20fear%20of%20his%20life.%20Available%20at:%20http:/www.dailymail.co.uk/sport/othersports/article-5223603/Russian-doping-scandaldeeper-thought.html
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/Draper,%20R.,%20&%20Harris,%20R.%20(2017).%20Russian%20doping%20scandal%20could%20be%20deeperthan%20first%20thought%20with%20‘thousands’%20of%20cheats%20yet%20to%20be%20exposed%20as%20whistle-blower%20Grigory%20Rodchenkov%20lives%20in%20fear%20of%20his%20life.%20Available%20at:%20http:/www.dailymail.co.uk/sport/othersports/article-5223603/Russian-doping-scandaldeeper-thought.html
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/Draper,%20R.,%20&%20Harris,%20R.%20(2017).%20Russian%20doping%20scandal%20could%20be%20deeperthan%20first%20thought%20with%20‘thousands’%20of%20cheats%20yet%20to%20be%20exposed%20as%20whistle-blower%20Grigory%20Rodchenkov%20lives%20in%20fear%20of%20his%20life.%20Available%20at:%20http:/www.dailymail.co.uk/sport/othersports/article-5223603/Russian-doping-scandaldeeper-thought.html
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0022103118306619
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0022103118306619
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0022103118306619
https://www.researchgate.net/publication/312664009_I_don't_know_if_I_would_report_them_Student-athletes'_thoughts_feelings_and_anticipated_behaviours_on_blowing_the_whistle_on_doping_in_sport
https://www.researchgate.net/publication/312664009_I_don't_know_if_I_would_report_them_Student-athletes'_thoughts_feelings_and_anticipated_behaviours_on_blowing_the_whistle_on_doping_in_sport
https://www.researchgate.net/publication/312664009_I_don't_know_if_I_would_report_them_Student-athletes'_thoughts_feelings_and_anticipated_behaviours_on_blowing_the_whistle_on_doping_in_sport
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1441352318303632
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1441352318303632
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1441352318303632
http://ipom.journals.pnu.ac.ir/article_6235.html
http://ipom.journals.pnu.ac.ir/article_6235.html
http://ipom.journals.pnu.ac.ir/article_6235.html


 1401، فروردین و اردیبهشت 77،  شماره 15مطالعات مدیریت ورزشی، دوره                                           162

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

15. FIFA. (2013). FIFA launches new reporting mechanism. Available at:  

http://www.fifa.com/governance/news/y=2013/m=2/news=fifa-launchesnew-

reporting-mechanism-2002097.html (Accesssed 31 July 2018). 

16. Forrest, D. (2013). Match fixing: An economics perspective. In M. 

R. Haberfeld & D. Sheehan (Eds.), Match-fixing in international sports: Existing 

processes, law enforcement, and prevention strategies (pp. 177–197). New York, 

NY: Springer International 

17. Fukuyama, F. (2016). Governance: What do we know, and how do we know it? 

Annual Review of Political Science, 19, 89–105 

18. Gjorbani, M. H., Mohamadi, E., & Zareian, H. (2019). Developing a model of 

corruption management in Iran's sports. New Trends in Sport Management, 7(26), 

121-38. (in Persian). 

19. Harris, N. (2017). Grigory Rodchenkov is the man at the centre of Russia’s state-

sponsored doping plot who could this week become Putin’s public enemy No 1. 
Available at: http://www.dailymail.co.uk/sport/othersports/article-4120694/Grigory-

Rodchenkov-man-centre-Russia-s-state-sponsored-dopingplot-week-Putin-s-Public-

Enemy-No-1.html. 

20. Hamzehpour, M. (2016). Whistling a neglected phenomenon in the macro-structure 

of the country's management. Paper presented at the Annual Conference on New 

Management Paradigms in the Field of Intelligence, Permanent Secretariat of the 

Conference, University of Tehran.  

21. Hasan Pour, H. R., & Razavi, B. (2018). Importance of corruption prevention and its 

impact on social health. Journal of Education Community Health, 5(2), 72-81. (in 

Persian). 

22. Hill, D. (2009). How gambling corruptors fix football matches. European Sport 

Management Quarterly, 9, 411–432. 

23. Honari, H., & Mahmoudi, A. (2019) Explaining the quantitative pattern of influential 

factors to lead corruption in Iran’s football industry. Scientific Journal of 
Organizational Behavior Management in Sport Studies, 6(2), 145-163. (Persian) 

24. IAAF. (2017). Independent athletics integrity unit is operational. Available at: 

https://www.iaaf.org/news/press-release/independent-athleticsintegrity-unit 

(Accessed  31 July 2018). 

25. Ingle, S. (2017). Russian doping mastermind benefited from London 2012 drugs 

‘preview’. Available at: https://www.theguardian.com/sport/2017/jul/15/ russian-

doping-programme-olympics-london-2012-sochi-2014. 

26. IOC. (2018). New IOC integrity and compliance hotline fully operational. Available 

at: https://www.olympic.org/news/new-ioc-integrity-andcompliance-hotline-fully-

operational (Accessed 31 July 2018). 

27. Kaufmann, D., Kraay, A., & Mastruzzi, M. (2007). Governance matters VI: 

Governance indicators for 1996-2006. World Bank Policy Res Work Pap, (4280), 1-

94. 

28. Kihl, L. A., Skinner, J., & Engelberg, T. (2017). Corruption in sport: Understanding 

the complexity of corruption. European Sport Management Quarterly, 17(1), 1–5.  

https://www.arabstoday.net/en/61/fifa-launches-new-reporting-mechanism
http://www.fifa.com/governance/news/y=2013/m=2/news=fifa-launchesnew-reporting-mechanism-2002097.html
http://www.fifa.com/governance/news/y=2013/m=2/news=fifa-launchesnew-reporting-mechanism-2002097.html
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-319-02582-7
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-319-02582-7
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-319-02582-7
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-319-02582-7
https://www.annualreviews.org/doi/10.1146/annurev-polisci-042214-044240
https://www.annualreviews.org/doi/10.1146/annurev-polisci-042214-044240
https://ntsmj.issma.ir/article-1-1207-en.html
https://ntsmj.issma.ir/article-1-1207-en.html
https://ntsmj.issma.ir/article-1-1207-en.html
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/Harris,%20N.%20(2017).%20Grigory%20Rodchenkov%20is%20the%20man%20at%20the%20centre%20of%20Russia’s%20state-sponsored%20doping%20plot%20who%20could%20this%20week%20become%20Putin’s%20public%20enemy%20No%201.%20Available%20at:
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/Harris,%20N.%20(2017).%20Grigory%20Rodchenkov%20is%20the%20man%20at%20the%20centre%20of%20Russia’s%20state-sponsored%20doping%20plot%20who%20could%20this%20week%20become%20Putin’s%20public%20enemy%20No%201.%20Available%20at:
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/Harris,%20N.%20(2017).%20Grigory%20Rodchenkov%20is%20the%20man%20at%20the%20centre%20of%20Russia’s%20state-sponsored%20doping%20plot%20who%20could%20this%20week%20become%20Putin’s%20public%20enemy%20No%201.%20Available%20at:
http://www.dailymail.co.uk/sport/othersports/article-4120694/Grigory-Rodchenkov-man-centre-Russia-s-state-sponsored-dopingplot-week-Putin-s-Public-Enemy-No-1.html
http://www.dailymail.co.uk/sport/othersports/article-4120694/Grigory-Rodchenkov-man-centre-Russia-s-state-sponsored-dopingplot-week-Putin-s-Public-Enemy-No-1.html
http://www.dailymail.co.uk/sport/othersports/article-4120694/Grigory-Rodchenkov-man-centre-Russia-s-state-sponsored-dopingplot-week-Putin-s-Public-Enemy-No-1.html
https://civilica.com/doc/637329/
https://civilica.com/doc/637329/
https://civilica.com/doc/637329/
https://civilica.com/doc/637329/
https://jech.umsha.ac.ir/article-1-591-fa.html
https://jech.umsha.ac.ir/article-1-591-fa.html
https://jech.umsha.ac.ir/article-1-591-fa.html
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/16184740903332018
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/16184740903332018
http://journals.pnu.ac.ir/article_6250.html
http://journals.pnu.ac.ir/article_6250.html
http://journals.pnu.ac.ir/article_6250.html
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/IAAF.%20(2017).%20Independent%20athletics%20integrity%20unit%20is%20operational.%20Available%20at:%20https:/www.iaaf.org/news/press-release/independent-athleticsintegrity-unit%20(Accessed%20%2031%20July%202018)
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/IAAF.%20(2017).%20Independent%20athletics%20integrity%20unit%20is%20operational.%20Available%20at:%20https:/www.iaaf.org/news/press-release/independent-athleticsintegrity-unit%20(Accessed%20%2031%20July%202018)
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/IAAF.%20(2017).%20Independent%20athletics%20integrity%20unit%20is%20operational.%20Available%20at:%20https:/www.iaaf.org/news/press-release/independent-athleticsintegrity-unit%20(Accessed%20%2031%20July%202018)
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/Ingle,%20S.%20(2017).%20Russian%20doping%20mastermind%20benefited%20from%20London%202012%20drugs%20‘preview’.%20Available%20at:%20https:/www.theguardian.com/sport/2017/jul/15/%20russian-doping-programme-olympics-london-2012-sochi-2014.
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/Ingle,%20S.%20(2017).%20Russian%20doping%20mastermind%20benefited%20from%20London%202012%20drugs%20‘preview’.%20Available%20at:%20https:/www.theguardian.com/sport/2017/jul/15/%20russian-doping-programme-olympics-london-2012-sochi-2014.
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/Ingle,%20S.%20(2017).%20Russian%20doping%20mastermind%20benefited%20from%20London%202012%20drugs%20‘preview’.%20Available%20at:%20https:/www.theguardian.com/sport/2017/jul/15/%20russian-doping-programme-olympics-london-2012-sochi-2014.
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/IOC.%20(2018).%20New%20IOC%20integrity%20and%20compliance%20hotline%20fully%20operational.%20Available%20at:%20https:/www.olympic.org/news/new-ioc-integrity-andcompliance-hotline-fully-operational%20(Accessed%2031%20July%202018)
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/IOC.%20(2018).%20New%20IOC%20integrity%20and%20compliance%20hotline%20fully%20operational.%20Available%20at:%20https:/www.olympic.org/news/new-ioc-integrity-andcompliance-hotline-fully-operational%20(Accessed%2031%20July%202018)
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/IOC.%20(2018).%20New%20IOC%20integrity%20and%20compliance%20hotline%20fully%20operational.%20Available%20at:%20https:/www.olympic.org/news/new-ioc-integrity-andcompliance-hotline-fully-operational%20(Accessed%2031%20July%202018)
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/19206
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/19206
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/19206
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/16184742.2016.1257553
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/16184742.2016.1257553
http://info.worldbank.org/governance/wgi/pdf/govmatters6.pdf


 163                                                                     ... زنیسوت یرکارگیبه یندیمدل فرا ةارائ: رضازاده رودبنه

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

29. King, G. (2001). Perceptions of intentional wrongdoing and peer reporting behavior 

among registered nurses. Journal of Business Ethics, 34(1), 1–13. 

30. Lam, E. T. (2019). Corruption in sport: Causes, consequences, and reform. 

International Journal of Sport Communication, 12(1), 135-139. 

31. Lavena, C. F. (2016). Whistle-blowing: Individual and organizational determinants 

of the decision to report wrongdoing in the federal government. The American 

Review of Public Administration, 46(1), 113–136. 

32. Lovell, A. (2002). Ethics as a dependent variable in individual and organizational 

decision making. Journal of Business Ethics, 37(2), 145-163.  

33. Mannion, R., & Davies, H. T. (2015). Cultures of silence and cultures of voice: The 

role of whistleblowing in healthcare organisations. International Journal of Health 

Policy and Management, 4(8), 503. 

34. Masters A. (2015).  Corruption in sport: From the playing field to the field of policy. 

Policy and Society, 34(2), 111-123. 

35. Maennig, W. (2005). Corruption in international sports and sport management: 

Forms, tendencies, extent and countermeasures. European Sport Management 

Quartely, 5(2), 187-225. 

36. Mesmer-Magnus, J. R., & Viswesvaran, C. (2005). Whistleblowing in organisations: 

An examination of correlates of whistleblowing intentions, actions, and retaliation. 

Journal of Business Ethics, 62(3), 277–297. 

37. Najafi Kalori, M., Goudarzi, M., Farahani, A., & Bidhendi Esmaili, H. (2012). Factors 

affecting the incidence of corruption in sport organizations (Study of corruption in 

the Islamic Republic of Iran football federation). The Journal of Sport Management, 

14. 109-122. (in Persian). 

38. Near, J. P., & Miceli, M. P. (2016). After the wrongdoing: What managers should 

know about whistleblowing. Business Horizons, 59(1), 105–114. 

39. Numerato, D. (2015). Corruption and public secrecy: An ethnography of football 

match-fixing. Current Sociology, 64, 699–717 

40. Olsen. T. (2022) The birth of an action repertoire: On the origins of the concept of 

whistleblowing. Journal of Business Ethics, 179(1), 13-24. 

41. Olsen. T. (2021). Ambivalence, political consensus and conditionality: Support for 

whistleblowing among danish employees. Journal of Business Ethics, Scandinavian 

Political Studies, 44(1), 67-90. 

42. Persson, A. (2010). The failure of anti- corruption policies a theoretical 

mischaracterization of the problem GOG. Working Paper Sereris, 1-28. 

43. Qusqas, F., & Kleiner, B. H. (2001) The difficulties of whistleblowers finding 

employment. Management Research News, 24, 97-100. 

44. Rahimian, N. (2014). Investigating Economic corruption and ways to fight it. 

Economic Journal-Monthly Review of Economic Issues and Policies, 14(9), 103-116. 

(in Persian). 

45. Richardson, B. K., & McGlynn, J. (2015). Blowing the whistle off the field of play: 

An empirical model of whistle-blower experiences in the intercollegiate sport 

industry. Communication and Sport, 3(1), 57–80. 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/12374150/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/12374150/
https://www.routledge.com/Corruption-in-Sport-Causes-Consequences-and-Reform/Kihl/p/book/9780367894078
https://www.routledge.com/Corruption-in-Sport-Causes-Consequences-and-Reform/Kihl/p/book/9780367894078
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0275074014535241
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0275074014535241
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0275074014535241
https://link.springer.com/article/10.1023/A%3A1015016524880
https://link.springer.com/article/10.1023/A%3A1015016524880
https://www.ijhpm.com/article_3047.html
https://www.ijhpm.com/article_3047.html
https://www.ijhpm.com/article_3047.html
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1016/j.polsoc.2015.04.002
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1016/j.polsoc.2015.04.002
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/16184740500188821
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/16184740500188821
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/16184740500188821
https://www.jstor.org/stable/25123666
https://www.jstor.org/stable/25123666
https://www.jstor.org/stable/25123666
https://jsm.ut.ac.ir/article_28907.html
https://jsm.ut.ac.ir/article_28907.html
https://jsm.ut.ac.ir/article_28907.html
https://jsm.ut.ac.ir/article_28907.html
https://www.econbiz.de/Record/after-the-wrongdoing-what-managers-should-know-about-whistleblowing-near-janet/10011422869
https://www.econbiz.de/Record/after-the-wrongdoing-what-managers-should-know-about-whistleblowing-near-janet/10011422869
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0011392115599815
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0011392115599815
https://gupea.ub.gu.se/handle/2077/39039
https://gupea.ub.gu.se/handle/2077/39039
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/01409170110782702/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/01409170110782702/full/html
https://ejip.ir/article-1-703-fa.html
https://ejip.ir/article-1-703-fa.html
https://ejip.ir/article-1-703-fa.html
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/2167479513517490
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/2167479513517490
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/2167479513517490


 1401، فروردین و اردیبهشت 77،  شماره 15مطالعات مدیریت ورزشی، دوره                                             164

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

46. Rostam Zadeh, N., Afshari, M., Alam, Z., & Ghorbani, S. (2019). Providing a good 

electronic governance model at the Ministry of Sports and Youth. Sport Management 

Studies, 11(56), 43-62. (in Persian). 

47. Safari, M., & Fata Ziarani, M. (2018). Identification, conceptualization and 

explanation of the burning process in the organization (Case study: Gohar Zamin Iron 

Ore Company). Organizational Culture Management, 16(3), 643-697. (in Persian). 

48. Safari Shad, F., Rahimi, E., & Abbasi Rostami, N. (2018). Analysis of the impact of 

Islamic ethics on the tendency to disclose. Islam & Management, 7(14), 135-152. (in 

Persian). 

49. Shafiee, S., & Afrouzeh, H. (2018). Identifying and determining the factors affecting 

the incidence of corruption in Iran'S football. Sport Management Studies, 10(47), 39-

66. (in Persian). 

50. Shilbury, D., Oboyle, I., & Ferkins, l. (2016). Towards a research agenda in 

collaborative sport governance. Sport Management Review, 19(5), 479-491. 

51. Skivenes, M., & Trygstad, S. (2017). Explaining whistle blowing processes in the 

Norwegian labour market: Between individual power resources and institutional 

arrangements. Economic and Industrial Democracy, 38(1), 119–143 

52. Transparency International. (2013a). TI Publication - Fair play: Strengthening 

integrity and transparency in cricket. Available at: https://www. 

transparency.org/whatwedo/publication/fair_play_strengthening_integrity_and_tran

sparency_in_cricket (Accessed 31 July 2018). 

53. Transparency International. (2013b). Tackling football match-fixing: Prevention as 

cure. Avialable at: https://www.transparency.org/news/ 

feature/tackling_football_match_fixing_prevention_as_cure (Accessed 31 July 

2018).  

54. Vandezande, N. (2017). Virtual currencies under EU anti-money laundering law. 

Computer Law & Security Review, 33(3). 341-353. 

55. Verschuuren, P. (2019). Whistleblowing determinants and the effectiveness of 

reporting channels in the international sports sector. Sport Management Review, 

23(1). 142-154.  

56. WADA. (2017). WADA launches ‘“speak up!”’ - A secure digital platform to report 

doping violations. Available at: https://www.wada-ama.org/en/ media/news/2017-

03/wada-launches-speak-up-a-secure-digital-platform-to-report-doping-violations 

(Accessed 31 July 2018)  

57. Zehir, C., & Erdogan, E. (2011). The association between organizational silence and 

ethica leadership through employee performance. ProcediaSocial and Behavioral 

Sciences, 24, 1389- 1404 

 

 

 

https://smrj.ssrc.ac.ir/article_1543_1187c4d85c03776333332ef7a8484e2a.pdf
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_1543_1187c4d85c03776333332ef7a8484e2a.pdf
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_1543_1187c4d85c03776333332ef7a8484e2a.pdf
https://www.magiran.com/paper/1913666
https://www.magiran.com/paper/1913666
https://www.magiran.com/paper/1913666
http://im.rihu.ac.ir/article_1621.html
http://im.rihu.ac.ir/article_1621.html
http://im.rihu.ac.ir/article_1621.html
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_1296_en.html
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_1296_en.html
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_1296_en.html
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1016/j.smr.2016.04.004
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1016/j.smr.2016.04.004
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0143831X14559783
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0143831X14559783
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0143831X14559783
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/Transparency%20International.%20(2013a).%20TI%20Publication%20-%20Fair%20play:%20Strengthening%20integrity%20and%20transparency%20in%20cricket.%20Available%20at:%20https:/www.%20transparency.org/whatwedo/publication/fair_play_strengthening_integrity_and_transparency_in_cricket%20(Accessed%2031%20July%202018)
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/Transparency%20International.%20(2013a).%20TI%20Publication%20-%20Fair%20play:%20Strengthening%20integrity%20and%20transparency%20in%20cricket.%20Available%20at:%20https:/www.%20transparency.org/whatwedo/publication/fair_play_strengthening_integrity_and_transparency_in_cricket%20(Accessed%2031%20July%202018)
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/Transparency%20International.%20(2013a).%20TI%20Publication%20-%20Fair%20play:%20Strengthening%20integrity%20and%20transparency%20in%20cricket.%20Available%20at:%20https:/www.%20transparency.org/whatwedo/publication/fair_play_strengthening_integrity_and_transparency_in_cricket%20(Accessed%2031%20July%202018)
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/Transparency%20International.%20(2013a).%20TI%20Publication%20-%20Fair%20play:%20Strengthening%20integrity%20and%20transparency%20in%20cricket.%20Available%20at:%20https:/www.%20transparency.org/whatwedo/publication/fair_play_strengthening_integrity_and_transparency_in_cricket%20(Accessed%2031%20July%202018)
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/Transparency%20International.%20(2013b).%20Tackling%20football%20match-fixing:%20Prevention%20as%20cure.%20Avialable%20at:%20https:/www.transparency.org/news/%20feature/tackling_football_match_fixing_prevention_as_cure%20(Accessed%2031%20July%202018).
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/Transparency%20International.%20(2013b).%20Tackling%20football%20match-fixing:%20Prevention%20as%20cure.%20Avialable%20at:%20https:/www.transparency.org/news/%20feature/tackling_football_match_fixing_prevention_as_cure%20(Accessed%2031%20July%202018).
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/Transparency%20International.%20(2013b).%20Tackling%20football%20match-fixing:%20Prevention%20as%20cure.%20Avialable%20at:%20https:/www.transparency.org/news/%20feature/tackling_football_match_fixing_prevention_as_cure%20(Accessed%2031%20July%202018).
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/Transparency%20International.%20(2013b).%20Tackling%20football%20match-fixing:%20Prevention%20as%20cure.%20Avialable%20at:%20https:/www.transparency.org/news/%20feature/tackling_football_match_fixing_prevention_as_cure%20(Accessed%2031%20July%202018).
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0267364916302060#:~:text=These%20virtual%20currencies%20can%20be,exchanged%20back%20into%20legal%20tender.
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0267364916302060#:~:text=These%20virtual%20currencies%20can%20be,exchanged%20back%20into%20legal%20tender.
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1016/j.smr.2019.07.002
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1016/j.smr.2019.07.002
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1016/j.smr.2019.07.002
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/WADA.%20(2017).%20WADA%20launches%20‘
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/WADA.%20(2017).%20WADA%20launches%20‘
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/WADA.%20(2017).%20WADA%20launches%20‘
file:///D:/صفحه%20آرایی/پژوهشگاه%20تربیت%20بدنی/1402/مدیریت/Downloads/WADA.%20(2017).%20WADA%20launches%20‘
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042811015825
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042811015825
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042811015825


 165                                                                     ... زنیسوت یرکارگیبه یندیمدل فرا ةارائ: رضازاده رودبنه

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

 استناد به مقاله 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

مدل  ۀارائ (.1402) .محمدصادق، افروزه؛ و شهرام، شفیعی؛ پریوش ،رودبنهرضازاده

 .135-66(، 77)15. مطالعات مدیریت ورزشی، در ورزش زنیسوت یرکارگیبه یندیفرا

 SMRJ.2022.11757.3547/10.22089شناسۀ دیجیتال: 

Reza Zadeh Rudbaneh, P., Shafiee, Sh., & Afrozeh, M. (2023). Identify the 

Factors affecting the Use of Whistling in Sport. Sport Management Studies, 

15 (77), 135-66. (in Persian). DOI: 10.22089/SMRJ.2022.11757.3547 


