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Abstract 

Improper transfer of knowledge and not putting science into practice is a serious gap in  

sports. The managerial challenge of knowledge owners and investors is how to return back 

produced knowledge into the stream of economic and to commercialize their scientific 

findings. The purpose of this study is to design a commercialization model of sport 

sciences researches. The present study was conducted by a qualitative approach with an 

exploratory-fundamental nature. Research data were collected by a purposive sampling 

method using a snowball technique and based on in-depth semi-structured interviews with 

commercialization experts. The number of participants in research by the use of theoretical 

saturation index reached 17. According to grounded theory and constructive approach, the 

data were analyzed and coded. A careful interpretive understanding along with initial, 

focused and theoretical coding showed that the commercialization process of sport 

sciences researches becomes objective when its main components, namely Radiation, 

Reflection, Creation, and Action are well implemented. The resulting model, beyond 

conventional views, pure devotion to external policies and top-down development, 

emphasizes the actor identification approach and the dialectic relationship between actor 

and reality and can be a starting point for creating discourse and institutionalization of this 

phenomenon in society and sports economics. The interesting point is that, this model can 

increase the efficiency of producing knowledge and research and subsequently result in a 

desirable position in academic entrepreneurship and commercialization of research 

findings. 
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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Since the integration of entrepreneurship in the functions of universities and 

research centers is more or less accompanied by a kind of rethinking of theoretical 

views and redefining the functions and structural and institutional reconstruction 

of this institution; therefore, moving towards an entrepreneurial university and 

commercializing research achievements is a kind of paradigm shift. For this 

reason, in this study, an attempt was made to look at commercialization and its 

processes in sports sciences to the extent of wealth in order to determine in the 

shadow of this research how sports science research can be placed on the path of 

commercialization and what is the commercialization model of sports science 

research? Therefore, the purpose of this study is to design a commercialization 

model of sport sciences researches. The method of data collection was a 

combination of in-depth semi-structured interviews with experts, library studies, 

and the study of documents. Interviews were conducted with a number of experts 

and key individuals in the three areas of government, academia, and knowledge-

based sports companies (entrepreneurial enterprises). The interviewees were 

selected based on their level of expertise and experience in the field of 

commercialization. In selecting the participants, it was tried to use both people 

with academic education (faculty members) and people with managerial 

experience in businesses or sports and non-sports organizations. The interviewees 

were selected by purposive (theoretical) method and snowball technique. The 

interview process lasted from June 2019 to March 2019 for 9 months (three times). 

Of course, the process of simultaneous data collection and analysis by zigzag 

method reached its theoretical saturation point by the end of the fifteenth 

interview, but 17 interviews were conducted in the end. Each interview lasted 

about 75 minutes. In the present study, at the same time as conducting the 

interviews and receiving feedback from the interviewees during the round-trip 

reference to the existing texts and documents, the notes and the initial conceptual 

codes were modified. Documents and texts in this study were also used as 

secondary data and were a source of questions. At the end of this section, the study 

reached a stage where the initial conceptual codes and the main and sub-categories 

related to the purpose of the research were identified. According to grounded 

theory and constructive approach, data were analyzed and coded. Instead of 

emphasizing the collection of opinions, constructive approach focuses more on 

the views, values, beliefs, feelings, assumptions, and ideologies of individuals. 

The output of this stage of the research was the basis of the interview questions in 

the next stage and the formation of the research model. The final model of the 

research was based on a constructive approach and was obtained through initial, 
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centralized and theoretical coding. Different methods were used to determine the 

trustworthiness of the data (equivalent to reliability and validity in quantitative 

studies). To measure the reliability, re-test reliability (consistency index) and 

Intercoder reliability were used. It was confirmed that the codings have good 

reliability in terms of time (Consistency index 73%) and Intercoder (Repeatability 

index 71%). Moreover, three methods were used to confirm the validity of the 

codings (credibility, transferability and confirmability): (1) conducting the steps 

of grounded theory research and its comprehensive description, (2) Codings and 

then verification of processes and results by members and (3) the method of 

triangulation (consensus of data, researchers and methods to obtain more accurate 

and valid results). A careful interpretive understanding along with initial, focused 

and theoretical coding showed that the commercialization process of sport 

sciences researches becomes objective when its main components, namely 

Radiation, Reflection, Creation, and Action are well implemented. The resulting 

model, beyond conventional views, pure devotion to external policies and top-

down development, emphasizes the actor identification approach and the dialectic 

relationship between actor and reality and can be a starting point for creating 

discourse and institutionalization of this phenomenon in society and sports 

economics. The interesting point is that, this model can increase the efficiency of 

producing knowledge and research and subsequently result in a desirable position 

in academic entrepreneurship and commercialization of research findings. This 

model shows that the creation of idea(s), innovation(s) and technology(s) are the 

turning point of educational, research and management activities. Therefore, the 

realization of the ideal of "every research; an innovative idea" is necessary to 

move the research commercialization in sports sciences. Additionally, this model 

has well considered the nature of sport as a social and cultural phenomenon and 

shows that not only behaviors and commercialization activities in sport are 

influenced by social events but also sport sciences researches can direct beneficial 

trends in the social and economic sectors. On the other hand, the obtained model 

shows that academic actors or entrepreneurs (such as students and professors) in 

line with their educational and research tasks should be able to cultivate 

entrepreneurial attitude and business mentality of educational and research 

achievements in themselves or others. 
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 چکیده 

چالش مدیریتی صاحبان  و    رودشمار می  عمل، شکاف جدی در ورزش به   به   علم  نشدنانتقال ناصحیح و تبدیل

های  رده و یافتهگذاران دانش این است که چگونه دانش تولیدی را به جریان بازده اقتصادی تبدیل ک و سرمایه

های علوم  سازی پژوهشتجاریمدل  طراحی    با هدف  بنابراین این پژوهش  ؛سازی کنندعلمی خود را تجاری

  پژوهش های  . دادهگرفتبنیادی انجام  -روش کیفی و با ماهیت اکتشافی  با. پژوهش حاضر  انجام شدورزشی  

با خبرگان ساختاریافته  های عمیق نیمهمصاحبه براساس  برفی و گلولههدفمند با تکنیک  گیری  نمونه  طریقاز 

کنندگان در پژوهش با استفاده از شاخص اشباع نظری به  شمار مشارکت  آوری شد.جمعسازی  حوزه تجاری

درک .  شدندتحلیل    و  کدگذاری و تجزیه  گراساختو با رویکرد    گراندد تئوریبراساس  ها  داده.  نفر رسید  17

های سازی پژوهشهای اولیه، متمرکزشده و نظری مشخص کرد که پدیده تجاریتفسیری دقیق و کدگذاری

 ها ها و کنشها، آفرینشها، بازتابشیعنی تابش  های اصلی آنیابد که مؤلفهدر صورتی عینیت می  ورزشی  علوم

های های متعارف و سرسپردگی محض به سیاستآمده فراسوی دیدگاهدستمدل به  سازی شوند.خوبی پیادهبه

- کنشگربیرونی و توسعه به روش فرادست به فرودست، بر رویکردهای کنشگرشناسانه و رابطه دیالکتیک  

سازی آن در جامعه و اقتصاد سازی این پدیده و نهادینهتواند نقطه آغازی برای گفتمانتأکید دارد و میواقعیت  

  دهد تواند کارآمدی تولید دانش و پژوهش را افزایش  توجه این است که این مدل می  درخورنکته    ورزش باشد.

 . کندتر  سازی دستاوردهای پژوهشی نزدیکو این وضعیت را به جایگاه مطلوب کارآفرینی دانشگاهی و تجاری

   .ورزش، کارآفرینی، گرا ساختسازی، تجاریپژوهش،  واژگان کلیدی:
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 مقدمه 
سایمگو   براساس   استنادی  در سال1پایگاه  ورزشی ،  علوم  حوزه  در  ایران  علمی  تولیدات  اخیر  های 

ارتقا داده است.  را در بین سایر کشورهای جهان و منطقه  افزایش چشمگیری داشته و جایگاه آن 

مقاله بود و در منطقه و    127،  2017های( منتشرشده علوم ورزشی ایران در سال  مدارك )پژوهش

مدرك    164، این رقم به  2018. در سال  به دست آوردنهم را  وسوم و بیست  هایترتیب جایگاهجهان به 

آخرین آمار، ایران   براساس  .  کسب کردپنجم در جهان را  ورسید و رتبه نخست در منطقه و رتبه بیست

در جایگاه نخست منطقه قرار گیرد و   همچنانمدرك را منتشر کند و    187توانست    2019در سال  

ها  شده در طی این سالحال، شاخص کیفی مدارك ثبتبااین  کند؛ چهارم جهان را کسب  ورتبه بیست

  ها که طی این سال   کندمیدهد. این امر خاطرنشان  را نشان می  51ثابت باقی مانده و همچنان عدد  

ی  مقایسه با رشد کمّگونه افزایشی در تأثیر و بازده علمی مدارك منتشرشده اتفاق نیفتاده و در  هیچ

های کاربردی  بنابراین تولید پژوهش  اند؛ را نداشتهتولیدات علمی این رشته، مدارك مدنظر کیفیت لازم  

رود و مستلزم اهتمام بیشتر پژوهشگران های ورزش کشور امر ضروری به شمار میو اثرگذار برای بخش 

های پژوهشی در علوم ورزشی شكاف  یافتهکردن ترسازی و ملموسعلوم ورزشی است. از طرفی، پیاده 

بر تولید علم و دانش، نیازمند توجه بیشتر و اقدامات  شود که علاوهمحسوب می  یترتر و مهمجدی

 سازی دانش است.  سازی و کاربردیگسترده در راستای اهداف تجاری 

  فرهنگخرده  یک  عنوانبه)بدن    اجتماعی  فرهنگ  ارزش  که  است  در علوم ورزشی این   پژوهش   هدف 

هدف دیگر آن،  .  کند  حمایت  اجتماعی  از توسعه  درنهایت  و  فرد  از  و  کند  غنی  را  (عمومی  فرهنگ  از

آگاهانه به    که  است  اجتماعی  و  شناختیروان-شناختیزیست  واحدهای  عنوانبه  افراد  بررسی و ارزیابی

دو   هرمشترکی دارند؛ زیرا    [و غایت](. ورزش و علم، ایده  14،  2015،  2س یپردازند )امی بدنی فعالیت

طورکلی، پژوهش در علوم  به (.2،  2020، 3کنند )رتنتلاش می های بشرمحدودیت فراتررفتن ازای رب

های گوناگون و ارتباط تنگاتنگ آن با سلامتی و کیفیت  دلیل گستردگی موضوعات و گرایشورزشی به

کشورها را   بیشترتوجهی از بودجه پژوهشی    درخورای مهم است که بخش  ها، به اندازهانسانزندگی  

های  ، یكی از روشدر ورزش  های علمی و تولید اطلاعاتبه خود اختصاص داده است. انجام پژوهش

های صحیح علمی و  های علمی کشور است که در سایه تلاش فراگیر و کاربرد روشتقویت سرمایه

، رضوی، حسینی،  یابد )یمینی فیروزهمكاری هر چه بیشتر متخصصان و مسئولان تبلور عینی می
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دانش   از  مؤثر  استفاده  درمورد  قطعی  هاییافته  برخی  با وجود(.  29،  2014،  ادبی فیروزجاه و نریمانی

یی و اکار  بارۀدر  توافق ضعیفیدرعمل  ربیگری،  مهای مختلف ورزشی و حرفه  رشته  در   ورزشی  علوم

  نشدن(. انتقال ناصحیح و تبدیل255،  2008وجود دارد )بیشاپ،    ورزشی  های علومپژوهش  استفاده از

به  ،عمل  به  علم زیرا  شمار می  شكاف جدی  پیشرفت جامعه رود؛  به  علوم ورزشی  آنكه دانش  برای 

فرناندز،    ،1فریراباشد )  شدنیو کاربردی و استفاده  شودهای فناورانه تبدیل  به نوآوری  باید کمک کند،  

دستاوردهای پژوهشی و دانش علوم ورزشی    که  زمانی   تاعبارت دیگر،    به  ؛ (155،  2020رتن و میراگایا،  

  جامعه  برای  دانش و پژوهش   از  سودی  هیچ   ، نشودو درعمل استفاده    نشدهبه محصولات نوآورانه تبدیل  

؛ کشاورز، فراهانی و علیزاده  5،  2019،  کال، ایمپلیزری، فاورو و کاتس ، مک2فولگارشد )  نخواهد  حاصل

   .( 6، 2018، گلریزی

فناوری  انتقال  برای و  حوزه دشواری   فروختنیمحصولات    به  دانش  در  که  دارد  وجود  فراوانی  های 

 مشهور است. دلایل اصلی  3«مرگ  سازی دستاوردهای پژوهشی، به »درهکارآفرینی دانشگاهی و تجاری

  برای  دردسترس  بودجه  مقدار  به  مالی   شكاف .  است  مهارتی  و   مالی   های نهادی،شكاف   دره   این  وجود

 ای مجموعه  مهارتی   شكاف.  است  سازی موردنیازتجاری  از  قبل  که  است   مربوط  فناوری  بیشتر  توسعه

تجاری    هایمهارت  بهنیاز    ،فناوری توسعه یابد   هرچه.  است  شكاف  این  بر  غلبه  برای  لازم  هایمهارت  از

بیشتر میو حرفه به    نهادی  شكاف.  شودای    از   مرحله  این  در  که  است  مربوط  رسمی  نهادهای  نیز 

تد، مارکهام    ، 4ورزند )بارها مبادرت میفعالیت  گونهبه حمایت و توانمندسازی اینکمتر  فناوری    توسعه

است.    ناپذیرانكار  نیز  ها در حوزه علم و عمل ورزشیگونه شكافاین(. وجود  380،  2009  و کینگان،

 ورزشكاران   توسعه  در  ها آن  نقش  ورزشی،   علوم   بهتر  شناخت  برای  2010در سال    5هاف   ، در همین راستا

از   شش  باورزشی، میزگردی    دانشمند  یک  به  شدنتبدیل  برای  تمهیدات لازم  نحوه چیدمان  و نفر 

سؤال از   نُه ( ضمن پرسیدن  36،  2010اندیشمندان علوم ورزشی از سراسر جهان تشكیل داد. هاف )

ها از کنندگان، به نكات مهمی از کاربرد علوم ورزشی در عمل اشاره کرد. او در یكی از سؤالمشارکت

 ورزش   و  علم   بین  فاصله  کردناندیشمندان علوم ورزشی خواست تا راهكارهای مختلف و چگونگی پُر

 ها اشاره شده است:)عمل( را تشریح کنند. در ادامه به بخشی از پاسخ 
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  کنند همكاری  سطوح مختلف در باید   ورزشی مربی   و  ( معتقد بود که دانشمند358، 2008) 1بیشاپ

سپس    و  کندمی  را بیان  مسائل  ترینمهم  یک مربی  شده توسط اودر مدل ارائه.  پُر شود  شكاف  این  تا

  از  های مناسب راحلراه  تا   کنندمی   تلاش   با همكاری مربی   ورزشی  پژوهشگران و اندیشمندان علوم

  کندمی   تلاش  مربی  شد،  پیدا  حلراه  یک  که  هنگامی.  کنند   پیدا  منطقی  هایاستدلال   و  پژوهش  طریق

  تا  کند  منتقل  ورزشی  پژوهشگر  به  را  نقص و ضعف  هرگونه  و  کند  سازیپیاده  انتخابی را  حلراه  تا

 جا شود؛ممكن است جابه  شدهدادهشرح  هاینقش  درعمل،  شود.  پیدا  بهبود  برای  بیشتری  هایحلراه

  های ایده  ورزشی  پژوهشگر  باشد یا  داشته  پژوهش  اجرای  در  را  اصلی  نقش  است  ممكن  مربی  مثال،  برای

 . کند آزمایش ورزشكاران با  ورزش محیط در را عملی  جدید

 اینكه   اول  :راه وجود دارد  دو ،  آمیزی علم و عمل ورزشیهم( معتقد بود برای  251،  2002)  2هافمن 

 تفسیر  كهآن  دوم باشد و    شدنی مناسب و استفاده  ورزشكار  یا  مربی  برای  که  شود  انجام   هایی پژوهش

 . باشد  اجراقابل  و  شدنیدرك ورزشكار یا مربی پژوهش برای

  علم  بین  فاصله  کردنپُر  برای  مختلفی  هایراه  ،معتقد بود   3کاواموری نام  اندیشمندان ورزشی بهیكی از  

وی،  .  دارد  وجود  ورزش  و نظر  فراهم  برای  شیوه  بهتریناز  ورزشی    علوم  خدمات  کردندانشمندان 

فعالیت  در  یا  زمینه  این  در  مربیان  و  ورزشكاران  برای  ورزشی است  هایعرصه    از   بسیاری.  روزانه 

  ورزشی   دانشمندان  از  جهان،  سراسر  در  ایحرفه  هایتیم  همچنین  دولتی و یا    ملی  ورزشی  مؤسسات

  روش  یک  حتی .  شوند  مند بهره  ورزشی  علوم  پیشرفت  از  تا  بندندها قرارداد میکنند یا با آنمی  استفاده

توانند می  مربیان  و  ورزشكاران  همكاری بابر  علاوه  ورزشی  علوم  دانشمندان  که  است  تیمی  رویكرد  بهتر،

  در علوم ورزشی است، پژوهش و تحقیق جای خدمات،ها بهآن اصلی کار که  دانشگاهی پژوهشگران با

میدان   به  آزمایشگاه  از  ورزشی  علوم  اطلاعات  آخرین  سریع  گسترش  همكاری،  چنین.  کنند  همكاری

  هایلهئپژوهشی و مس  تا سؤالات  دهد اجازه می  ورزشیعلوم    به دانشمندان  و   کند می   تسهیل  را  عمل

ورزشی یكی از   علوم  در  مربی  آموزش،  به اعتقاد کاواموریکنند.    آوری به این رشته را جمع  مربوط

غیرمستقیمراه است  و   علم   بین  شكاف   پُرکردن   برای  های    به  توانندمی  ورزشی  دانشمندان.  ورزش 

-برنامه  و   مربیگری  اعتباربخشی و آموزش  روند  سمینارها،  طریق  از  را  خود  دانش   تا   کنند   کمک  مربیان

  علاوه.  کنند  اعمال  و  تفسیر  را  پژوهشی  جدید   اطلاعات  بتوانند  مربیان  تا  بخشند  بهبود  تحصیلی  های

( اینترنت  و  تلویزیون  مجله،  کتاب،)  مختلف  هایرسانه  طریق  از  توانندمی  ورزشی  دانشمندان  این،  بر
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، جكسون، کاواموری، کارلوك،  1)هاف  کنندمنتقل    ورزشكاران  و  مربیان  به  را  ورزشی  علوم  اطلاعات

 . (437، 2008، هارتمن، کیلگور و استون

  مرور انتشار به  همچنان باید  علمی  که نشریات  اذعان داشت 2نیوتن نام یكی از اندیشمندان ورزشی به

  « عملی  کاربردهای»  نام  به  مقالات  انتهای  در  بخش  پژوهشی یک  هایدر گزارش.  دهند  ادامه  ادبیات

 عملی   هایتوصیه  توانندمی  ورزشكاران  و  مربیان  اینكه  اول  :است  مفید  هدف  دو  برای  وجود دارد که

و  دریافت  عملی   مفاهیم  درمورد  بیشتر  تا  کندمی  کمک  دانشمندان  به  این بخش  اینكه  دوم  کنند 

حضور دانشمندان ورزشی در   بر توانند می ورزشی های از طرف دیگر، سازمان. کنند فكر  خود پژوهش 

 . ( 162، 2006)بیشاپ،  باشند داشته تأکید مشاوره  هایهیئت

  طرف  دو   نداشتنتمایل  خاطربه  عمدتاً  »شكاف«   اشاره کرد که  3سندزنام  یكی از اندیشمندان ورزشی به

  و  دهند  تغییر  را  خود  زبان و کلام  که  بگیرند  یاد  باید  ورزشی  دانشمندان.  است  ارتباط  برقراری  به

  عمل ورزشی  غیرضروری به  هایپیچیدگی   و   ترس  بدون  را  علم   تا  بیابند   را  آموزش  بهتر  هایروش

  مشكلات  حل  به  که  هایی قالب  در  را  نگارش  و  ارائه  یندهایافر  باید   ورزشی  دانشمندان.  کنند   تبدیل

 پیشرفت   حال  در   آرامیبه  علم   که  بدانند   باید   ورزشكاران  و   مربیان.  دهند  شكل   کند، می   کمک  مربیگری

  در   صبر  رفتار،  در  تغییر  صحیح،  هایانتخاب  فراوان،  ریزیبرنامه  به  رزمی،  هایورزش  مانند  و  است

منطقی و  راهكارهای  . علاوه بر این،  نیاز دارد  دبازخور  و  ارزیابی  سیستم  به یک  درنهایت،  و  یادگیری

 برقراری   برای  واقعی  تلاش  :کوشیسخت  -1  :شدها ارائه  شكافاین  برای پُرکردن    دیگریخردمندانه  

  و مربیگری کادر با رسمیغیر و رسمی جلسات :آموزشی هایفرصت کردنفراهم -2مربیان،  با ارتباط

-چیستی و چگونگی کمک درباره بینش ارائه ، ...و ها کلینیک منظم، هاینشست برگزاری ورزشكاران،

  مربیان  همكاری پژوهشگران،  : تیمی  رویكرد   - 3نفعان و  ورزشی به پیشرفت ورزش و ذی  رسانی علوم

   (. 73، 2004 سندز و استون، ،4)استون   مربی  اعتماد مفید و جلب های برای تفسیر داده ورزشكاران و

-آمیزی علم و عمل ورزشی وجود دارد و همانطورکلی، راهبردهای گوناگونی برای یكپارچگی و همبه

  ، باشد. درواقع  شدنیبرای جامعه کاربردی و استفاده  بایدتر اشاره شد، دانش علوم ورزشی  که پیش  گونه

،  2017،  5سازی شود )کامپ که تجاری  استها و دستاوردهای علوم ورزشی زمانی دارای ارزش  یافته
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شود و تا تبدیل دانش و است که از اختراع و پژوهش شروع مییندی  افر  ، سازی دانش تجاری(.  651

یابد و دستاوردها  وکارها ادامه میکسببه محصولات ارزشمند در قالب کارآفرینی و بازاریابی  نوآوری  

رید و  ،  1داتا همراه دارد )  نفعان بهو پیامدهایی را برای مخترعان و پژوهشگران، دانشگاه و سایر ذی

گذاران دانش این است که چگونه چالش مدیریتی صاحبان و سرمایهمعمولاً  (.  178،  2013جساپ،  

اقتصادی تبدیل کنند نوین خود را به جریان بازده  عبارت دیگر، مشكل اصلی    به  ؛دانش تولیدی و 

نیست استجاریتبلكه    ؛اختراع  آن  ورزشی  هایپژوهشسازی  تجاری.  سازی  ضرورتی   علوم  به 

ایران به تجارت دانش از یک مزیت به   علوم ورزشی  های هكد انكارناپذیر تبدیل شده است و ورود دانش

ها و نظام  ساختار دانشگاه حال، بااین  ؛( 14، 2018است )کشاورز و همكاران،  شده یک ضرورت تبدیل 

به آن  است  ای شكل گرفتهگونه ورزش  تعامل  برای  که  بستر همكاری  و  نیست  واقعی  و  مناسب  ها، 

تولید  کردنکاربردی دانشكدهدانش  در  علومشده  مساعد    های  تعامل    نیست؛ورزشی  برای  بنابراین 

محور محور و تقاضاها بیش از پیش مشتریها و همكاریپژوهش   بایدورزش  نظام  مطلوب دانشگاه و  

تشریکنشو همكاری،  الگوی  همچنین  هم  د.  و  در  مساعی  الگویدانشگاهافزایی  ورزش  نظام  و   ی ها 

 ها را بهها و همكاریناکارآمد است و باید با طراحی و تدوین یک مدل کارآمد و اثربخش، پژوهش 

  )دستوم،  دانش ورزشی سوق داد  کردنها و کاربردیسمت کارآفرینی، استقلال نهادها، توسعه روابط آن

  بحث  تواننمی دیگر دانش،  سازیتجاری گستره به توجه . با (103، 2013 نژاد، بنار و رسولی، رمضانی

را  سازیتجاری  به   مربوط  مسائل فناوری  و  و    علوم  )مانند   خاص  حوزه  چند   یا   یک   به  دانش  پایه 

جمله علوم ورزشی( با    سازی در علوم انسانی، هنر و علوم اجتماعی )ازتجاری.  کرد  محدود   مهندسی(

ها و ادبیات  مروری بر پژوهش.  (58،  2017)محمودپور،    روستههای گوناگونی روبها و فرصتلهئمس

-سازی دانش بیشتر در رشتهرویكرد تجاری  اینكه  نخست  :سازی دانش مؤید نكات مهمی استتجاری

سازی دانش در علوم انسانی و علوم اجتماعی با محدودیت  و تجاری شده های فنی و مهندسی مطالعه  

سازی درمورد تجاری  اینكه  دوم  ،(664،  2019،  ، حسینی و طبائیان )گودرزی  رو بوده استه بیشتری روب

های های بسیار اندکی در داخل کشور انجام شده و این موضوع در پژوهشدانش علوم ورزشی پژوهش 

تواند سازوکارهای غیرتفكیكی و  دلیل این امر می   طور مستقیم مطالعه نشده است. خارج از کشور به

سوم آنكه   ، دستاوردهای پژوهشی باشد  های علمی ورشته  همهنظام قانونی کاملاً شفاف و صریح برای  

(،  2018سازی دانش علوم ورزشی )کشاورز و همكاران، تجاری بارۀگرفته درصورت هایاندك پژوهش 

از  به ها  ی، نمایش دادهختشنا، روشختیشنا، معرفتختیشناهستی  هایدیدگاهصورت کمیّ بوده و 
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روش کیفی    ازبا استفاده  تا    است  در این پژوهش سعی شده بنابراین    ؛ با پژوهش حاضر متفاوت است  ... و

با طراحی و    نگریسته شود  توانها در بستر ورزش در حد  سازی پژوهش به تجاری  ،صورت عمیقو به

مسیر انتقال دانش تولیدشده در مراکز آموزشی، پژوهشی  های علوم ورزشی،  پژوهش   سازیمدل تجاری

اقتصاد دانش   شده،های علوم ورزشی واکاوی  و دانشكده  )امینیحرکت در جریان  ،  بنیان در ورزش 

برای توسعه و پیشرفت  و از این طریق، گامی بلند   شود  تر( هموار2020،  اتقیاء و نوروزی سیدحسینی

   برداشته شود. یعلوم ورزشدر  سازیتجاری
 

 پژوهش روش
و ماهیتی اکتشافی انجام گرفت.    1گرایی فرض فلسفی ساختپژوهش حاضر به روش کیفی و با پیش

پژوهش  در   بر دیدگاهبهاین  بیشتر  اعمال،  توصیف  و  واقعیات  گردآوری  بر  تأکید  ارزشجای  ها،  ها، 

اجرا، روند  (. در  28،  2006  ،2چارمز)  شدهای افراد تأکید  ها و ایدئولوژیفرضباورها، احساس، پیش

بلكه در نقش یک مفسر تحلیلگرِ متعهد به وقایع و تفاسیر ظاهر شد.    ؛پژوهشگر یک گزارشگر نبود

از مصاحبهگردآوری اطلاعات به  ای ساختاریافته و مطالعات کتابخانههای عمیق نیمهصورت ترکیبی 

آورده شده    شماره یکی در جدول  اکتابخانه  مطالعات   براساس  ها داده  آوریجمع  منابعانجام گرفت.  

 است.
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 ی اکتابخانه  مطالعات براساس هاداده آوریجمع منابع -1جدول 

Table 1- Sources of data collection based on library studies 

 منبع

Source 
 پایگاه داده

Database 
 کلیدی های واژه

Keywords 

 نحوه گردآوری 

How to 

collect 

 ها نامهپایان

 های دولتیکتابخانه دانشگاه

سازی،  تجاری

کارآفرینی  

دانشگاهی، دانشگاه  

کارآفرین، کارآفرینی  

 ورزشی  

  و مراجعه حضوری

- یاینترنت

 برداری فیش

 )ایرانداك(   مرکز اطلاعات و مدارك علمی ایران

های دانشگاه آزاد اسلامی  کتابخانهسیستم یكپارچه 

 )سیكا( 

  و مراجعه حضوری

- یاینترنت

 برداری فیش

  مقالات 

 داخلی 

 حوزه ورزش  مجلات علمی و پژوهشی

 ها سامانه مدیریت نشریات علمی دانشگاه

 ( Noormagsپایگاه مجلات تخصصی نور )

 (SIDبانک اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی ) 

پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی 

(Ensani ) 

 ( Civilicaپایگاه اینترنتی مرجع دانش )

 المللی بین- یمل یهامقالات کنفرانس

- اینترنت 

 برداری فیش

 برداری فیش ها و کتابخانه شخصی کتابخانه دانشگاه ب اکت

  مقالات 

 خارجی 

 (Web of Science)  ساینس  آف وب

 )   2020-1990بازه زمانی: 

Period: 1990-2020 ) 

 (  128شده: )تعدیل  547تعداد: 
Number: 547 (Modified: 128) 

و   «سازیتجاری»

کارآفرینی  »

یا    «دانشگاهی

 «دانشگاه کارآفرین»

 اینترنت

 برداری فیش

 

ساختاریافته با تعدادی از خبرگان و افراد کلیدی در سه حوزه دولت، دانشگاه  های عمیق نیمهمصاحبه

دانشو شرکت )بنگاههای  پذیرفت.  بنیان  ورزشی صورت  کارآفرینانه(   نظران صاحبانتخاب  در  های 

  ( علمیاعضای هیئت)  ت دانشگاهی لااز افراد دارای تحصیسعی شد تا هم  کنندگان(  )شرکت  1کلیدی

کلیدی  )مطلعان(    نظرانصاحب ود.ورزش استفاده ش  هو هم از افراد دارای تجربیات مدیریتی در عرص

های علوم ورزشی، کارآفرینی  سازی شامل مدیران و اساتید دانشگاهی رشتهنیز خبرگان حوزه تجاری 
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شرکت کارآفرینان  و  اقتصاد،  دانشو  ورزشی  های    کنندگان شرکت  انتخاب   معیارهای.  بودندبنیان 

حداقل   داشتن  - 2حداقل یک کتاب یا سه مقاله علمی پژوهشی و    داشتن  - 1:  عبارت بود ازدانشگاهی  

:  عبارت بود ازاجرایی نیز    کنندگانشرکت  انتخاب  معیارهایسه سال سابقه تدریس در دروس مرتبط.  

داشتن تجربه موفق از    - 2بنیان ورزشی و  کارهای دانشوساله در کسبحداقل سابقه فعالیت یک  -1

پژوهشتجاری نیمهبه روش    هاهای علوم ورزشی. گردآوری دادهسازی  این  مصاحبه  به  ساختاریافته 

بحث درباره موضوع را در راستای رسیدن به    ستتوانمیپژوهشگر  بر تبادل نظرها،  دلیل بود که علاوه

دن به  ی، امكان مشاهده احساسات و رسیند مصاحبهاد. همچنین در طول فرناهداف پژوهش هدایت ک

  1398از تیرماه    هاروند مصاحبهشت.  شونده درباره موضوع پژوهش وجود داهباورها و اعتقادات مصاحب

یند گردآوری و تجزیه و تحلیل  االبته فر  ؛ یافتماه )در سه نوبت( ادامه  نُه  مدت  به  1398تا اسفندماه  

اما درنهایت    ،ها به روش زیگزاگ تا پایان مصاحبه پانزدهم به نقطه اشباع نظری خود رسیدزمان داده هم

  ، دقیقه بود. در پژوهش حاضر  75طور متوسط، حدود  زمان هر مصاحبه بهمصاحبه انجام شد. مدت  17

از مصاحبهزمان با انجام مصاحبههم شوندگان طی مراجعه رفت و برگشتی به  ها و دریافت بازخورد 

متون در این  اسناد و  ها و کدهای مفهومی اولیه تعدیل و اصلاح شدند.  متون و اسناد موجود، یادداشت

پایان این  و منبع ایجاد سؤال باشند. در    شوندهای ثانویه استفاده  عنوان داده توانستند بهپژوهش می

های فرعی و اصلی در ارتباط با  ای رسید که کدهای مفهومی اولیه و مقولهبخش، پژوهش به مرحله

های مصاحبه در مرحله . خروجی این مرحله از پژوهش، مبنای پرسشندهدف پژوهش شناسایی شد

ها  تحلیل داده   و  در این پژوهش، تكنیک اصلی برای تجزیه  گیری مدل پژوهش قرار گرفت.بعد و شكل

و کدگذاری    2، کدگذاری متمرکزشده 1کدگذاری اولیه  یعنی  اییندی سه مرحلهاکدگذاری بود که در فر

های اساسی  بندی ایدهگذاری و طبقهدر کدگذاری اولیه تلاش شد با تشخیص، نامانجام گرفت.    3نظری 

اند و با  مدنظر قرار داده  4محور مسئلهعنوان  چیزی را بهکنندگان در پژوهش، چهدریابیم که مشارکت

همراه با    در کدگذاری اولیه )باز(  یندهای دقیقااجرای فر  .کنیمتحلیلی برخورد  صورت  له بهئاین مس

به بازکردن متن  داد و  ها را شكل میمفاهیم و مقولهجزئیات کدگذاری خط به خط و کلمه به کلمه،  

انتزاعیها کمک می نوشتهو تفسیر دست از کدگذاری کرد. گام بعدی )کدگذاری متمرکز( بسیار  تر 

رفت و کدهایی  کار میها بهنوشتهاولیه بود. کدگذاری متمرکز برای چندین خط یا پاراگراف در دست

 
1. Initial Coding 
2. Focused Coding 
3. Theoretical Coding 

4. Problematic 
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  ،کدگذاری متمرکزدر  شد.  انتخاب می  1شوندهکه بیشتر تكرار شده بود، برای نمایش صدای مصاحبه

از  مقولهاز   همچنین  و  دادهیا  ترین  مهمها  اولیه  پُرتكرارترین  میهای  مرحله،  شداستفاده  این  در   .

اولیه تصمیم گرفته    و   کردمی  غربالها را بیشتر  ها آنپژوهشگر با هدف کفایت داده درباره کدهای 

 . ها نشان داده شده استتحلیل داده و ی از روش تجزیها نمونه  دو ه در جدول شمار. شدمی
 

 های پژوهش دادهتحلیل  و روش تجزیهای از نمونه -2جدول 

Table 2- An example of research data analysis method 
 ( Category) مقوله ( Concepts) مفاهیم (Marker) نشانگر

P1, P2, P4, P8 های ناب حمایت و پشتیبانی از ایده 

 چالش مالكیت فكری 
P3 رایت کپی 

P3, P14  آشنایی با حقوق پتنتتبیین و 

P9, P12, P14  مدیریت مالكیت فكری 

 

ها برای معنابخشی  ها و ایجاد ارتباط بین آنها، مقولهمنظور تأمل درمورد مؤلفهپژوهشگر به  ، درنهایت

و کدگذاری محوری )استراوس   ختآمیهای مصاحبه، از روشی که ذهنیت و عینیت را در هم میبه داده

ها در  د، به تفسیر و نمایش داده رک ( را همراه می 1978( و کدگذاری نظری )گلیزر،  1998و کوربین،  

معادل پایایی و روایی در  )   2ها بودن دادهبرای تعیین موثق همچنین    قالب کدگذاری نظری پرداخت.

ها از شاخص ثبات  برای محاسبه پایایی کدگذاریاستفاده شد.  مختلفی    هایاز روش  (مطالعات کمیّ

)پایایی بازآزمون( و شاخص تكرارپذیری )پایایی بین دو کدگذار( استفاده شد. با محاسبه و ارائه میزان 

  73ها از نظر زمانی )شاخص ثبات برابر با  ها، این اطمینان حاصل شد که کدگذاریضریب شاخص

( پایایی مناسبی دارند. همچنین برای درصد  71( و بین کدگذاران )شاخص تكرارپذیری برابر با  درصد

کدگذاری روایی  انتقالتأیید  )اعتمادپذیری،  روش  ها  از سه  تأییدپذیری(  و   -1  :استفاده شدپذیری 

گام  دادهرعایت  پژوهش  آن،  های  تشریح جامع  و  اعضا   - 2بنیاد  بازبینی  از  3روش  نسخه   )تهیه سه 

اجماع   منبعسه  )  4سازیروش مثلث  -3یندها و نتایج توسط اعضا( و  اها و سپس تأیید فرکدگذاری

   .(تر و معتبرترای دقیق نتیجه دستیابی بهمنظور به  هاها، پژوهشگران و روشداده

 
1. Interviewee’s Voice 
2. Trustworthiness 
3. Member checking 

4. Triangulation 
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 نتایج 
-دلیل کم  ،رود. احتمال میبودندمرد  همگی    ونفر    17شوندگان  در این مطالعه، تعداد کل مصاحبه

حضور  نگر تجاری  بانوانبودن  حوزه  ویژگیدر  و  فرهنگی  شرایط  شخصیتی  سازی،  در    آنانهای 

سال متغیر   60تا  24از  شوندگانمصاحبهرویارویی با مسائل تجاری و بازار اقتصاد ورزشی باشد. سن 

سال بود. سایر   سهبنیان ورزشی  های دانشبود. همچنین میانگین سابقه فعالیت کارآفرینان در شرکت

 آمده است. شماره سهکنندگان پژوهش در جدول های مشارکتویژگی
 

 پژوهش   در کنندگانهای مشارکتویژگی  -3جدول

Table 3 - Characteristics of research participants 

 نشانگر

Marker 
 سمت

Level 
 تحصیلات

Degree of education 

 (Activity) حوزه فعالیت

  اجرایی

(Executive ) 

 دانشگاهی 

(Academic) 

P1 
علمی عضو هیئت

 دانشگاه 

فیزیولوژی  -دکترای تخصصی

 ورزشی 
 **  * 

P2 
علمی عضو هیئت

 دانشگاه 

مدیریت  -دکترای تخصصی

 ورزشی 
 *  ** 

P3 
علمی عضو هیئت

 دانشگاه 

مدیریت  -دکترای تخصصی

 ورزشی 
 **  * 

P4  کارآفرین ورزشی 
مهندسی  -کارشناسی ارشد

 کامپیوتر
 *  

P5 
عضو هیئت علمی  

 دانشگاه 
 **  *  کارآفرینی -دکترای تخصصی

P6  کارآفرین ورزشی 
فیزیولوژی  -دکترای تخصصی

 ورزشی 
 **  * 

P7  کارآفرین ورزشی 
مدیریت  -کارشناسی ارشد

 ورزشی 
 *  

P8 
علمی هیئتعضو 

 دانشگاه 

علوم  -دکترای تخصصی

 اقتصادی
  * 

P9  رفتار حرکتی -کارشناسی ارشد کارآفرین ورزشی  *  
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 پژوهش  در کنندگانهای مشارکت ویژگی -3جدولادامة 

Table 3 - Characteristics of research participants 

 نشانگر

Marker 

 سمت

Level 

 تحصیلات

Degree of education 

 (Activityحوزه فعالیت )

اجرایی  

(Executive ) 

 دانشگاهی 

(Academic) 

P10 
علمی هیئتعضو 

 دانشگاه 

بیومكانیک  -دکترای تخصصی

 ورزشی 
  * 

P11 
علمی هیئتعضو 

 دانشگاه 

زشكی  پ-دکترای تخصصی

 ورزشی 
 *  ** 

P12 
علمی هیئتعضو 

 دانشگاه 
 **  *  کارآفرینی -دکترای تخصصی

P13  حسابداری -کارشناسی ارشد کارآفرین ورزشی  *  

P14 
عضو هیئت علمی  

 دانشگاه 

علوم  -دکترای تخصصی

 اقتصادی
  * 

P15  کارآفرین ورزشی 
فیزیولوژی  -کارشناسی ارشد

 ورزشی 
 *  

P16  مهندسی -کارشناسی کارآفرین ورزشی  *  

P17 
علمی هیئتعضو 

 دانشگاه 

مهندسی  -دکترای تخصصی

 صنایع 
  * 

 

رویكرد کلاسیک و سیستماتیک است(،  گرا )که رویكردی بینابینی بین دو  با استفاده از رویكرد ساخت

فر نمایانگر  که  علائمی  از  )استفاده  فعال  مشاهده اکدگذاری  و  است(  پژوهش  اصلی  های یندهای 

از   ( نفعانکنشگران و ذی  )عاملان انسانی، ها  سوژهتعبیر    تا   در ابتدا سعی داشتمشارکتی، پژوهشگر  

تجاری الزامات  پژوهشپدیده  ورزشی  سازی  علوم  ارزیابی  های  بعدی  در  و   کندرا  درون   مراحل  با 

. با استفاده  کند ها را مشاهده  های آنهای مختلف و تعارضنگری بیشتر، احوال و اعمال گروه)عمیق(

،  2های پیشینگرفتن با فرضیهها و کُشتیدر اثنای گردآوری داده   1های تفسیری و معنابخشاز یادداشت

ها و شواهد )عینیت( با ذهن  تعاملی بین وقایع و اظهارات و تفاسیر دادهپژوهشگر در تلاش بود تا  

ایجاد   )ذهنیت(  خود  تقسیرکننده  و  معنادهنده  فر2006چارمز،  ) کندخلاق  نحوه  ا(.  کلی  یندهای 

 ارائه شده است. چهارشماره کدگذاری و تدوین مدل نظری در جدول 

 
1. Memo-Writing 

2. Wrestling with Preconceptions 
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 های پژوهشیند کدگذاری دادهافر -4جدول

Table 4- The data coding process 
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 های پژوهشیند کدگذاری داده افر -4جدولادامة 

Table 4- The data coding process 
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عنوان مقوله یا پدیده اصلی انتخاب  ورزشی بهعلوم    هایسازی پژوهش تجاری،  پژوهش با توجه به هدف  

 گفتنی.  تمامی مقولات دیگر در ارتباط با مقوله یا پدیده اصلی مذکور فرض شد  ،و بر این اساس  شد

ها  این مقولهاز    یکدهد که هرنشان می  اولیه و متمرکزشده های موجود در جداول کدگذاری  داده  ،است

تعدادی   پیاده  است  تشكیل شده  مفهوماز  اجرای  که  و  پژوهشتجاری  مدلسازی  علوم   هایسازی 

واقعیت در  و  ،ورزشی  مفاهیم  این  به  توجه  به  است  منوط  نهایی  فرکدهای  به  دقیق  توجه  یند  ا. 

ها  ها و سكوتها، معانی، احساسات، داستانهای بعدی پژوهشگر برای شناخت کنش ها، تلاشکدگذاری

با استفاده از این مفاهیم و با  گرا شكل داد.  کنندگان و از طریق رویكرد ساخترا از دیدگاه مشارکت

در شكل صورت شماتیک  بههای علوم ورزشی  سازی پژوهشتجاری  مدل،  مذکورتوجه به توضیحات  

  .نمایش داده شده استشماره یک 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های علوم ورزشی سازی پژوهشمدل تجاری -1شکل 

Figure 1- Commercialization model of sport sciences researches 

 

 گیری بحث و نتیجه
. درك تفسیری انجام شدورزشی   های علومسازی پژوهشتجاریپژوهش حاضر با هدف طراحی مدل 

از رویكرد ساخت استفاده  با  پژوهش  اجرای  روند  از  متمرکزشده و گرا و کدگذاریدقیق  اولیه،  های 
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یابد که  در صورتی عینیت می  ورزشی  های علومسازی پژوهشنظری مشخص کرد که پدیده تجاری

بهمؤلفه آن  اصلی  پیادههای  مؤلفهنسازی شوخوبی  و  اقدامات  این مدل مشخص شد که  در  های  د. 

ند. این  شومی  اجراسازی  تجاری  یند افر  د که متناسب با شرایط و موقعیت خود، درنخاصی وجود دار

های اصلی مدنظر  عنوان مقولهها هستند که بهها و کنشها، آفرینشها، بازتابشها شامل تابش مؤلفه

 قرار گرفتند.  

-هایی هستند که در زمینههای علوم ورزشی، واقعیتسازی پژوهشیند تجاریاها در فرمنظور از تابش

تابش  بازار و مالیكت فكری وجود دارند.  فناوری،  پژوهشی،  مواردی  های آموزشی،  به نمایش  ها،  را 

محیط  گذارند  می در  درحال که  بازار  و  دانشگاه  این اجتماعی،  خورشید،  یک  بسان  و  هستند  وقوع 

دهند که دنیای اجتماعیِ کنشگران های بیرونی نشان میتابانند. تابش می  کنشگرانها را بر  واقعیت

-یند تجاریاهایی است که گاهی به تحریک و تهییج فردانشگاهی متشكل از روندها، ساختارها و زمینه

بنابراین بدیهی است   ؛یند شوداو گاهی ممكن است باعث کندی و بازدارنگی این فرشده منجر سازی 

بیرونی برای تصمیمکه کیفیت این روندها، ساختارها، کارکردها و زمینه گیری و ادامه  های موجودِ 

، سوابو و 1گونه که ویدرز. همانباشدهای کنشگران دانشگاهی در علوم ورزشی مهم و ضروری  فعالیت

بیان می61،  2017)  ریچاردسون به در حوزه ورزش    پژوهشگر )کنشگر دانشگاهی(  یککنند،  (  که 

و  یند  افر و  ،  پردازدمینوآوری  انجام  توسعه  نیست  پیرامون خود  دنیای  از  اجتماع،   برخارج  محیط 

کنندگان نیز در این پژوهش خاطرنشان کردند که در پرتو  . مشارکتاستیا تأثیرپذیر  بوده  تأثیرگذار  

انگاره متعارف، تولید و کاربست دانش علوم ورزشی بیشتر در انحصار یک رویه خاص و با یک رویكرد  

را نمایان   2و نوعی اشرافیت دانشی  استنشینانه، کمتر با محیط بیرونی و اجتماعی در تعامل  عاجبرج

های منفک از جوییانگاره جدید، صرف تولید دانش و پی پرتوبراساس حالی است که  این در کند؛می

 ی یند مستمراعنوان پیوستار و فرسازی پژوهش بهجامعه مطرح نیست؛ بلكه توسعه دانش و تجاری

در بر  مطرح است که باید فراتر از تولید دانش مواردی همچون انتقال، انتشار، تسهیم و کاربرد را نیز  

های علوم  سازی پژوهشبنابراین تجاری  ؛یكپارچه شده باشدخوبی با جامعه )دنیای بیرون(  و به  گیرد

کند،  یاد می  3« عنوان »میدان از آن به(  18،  1989ورزشی خارج از فضای اجتماعی و آنچه بوردیو )

نمی بوردیوافتد.  اتفاق  از دید  مبارزهعرصه  ،میدان  که  است  اجتماعی  وای  و    ها  منافع  بر سر  تكاپو 

شود  نظر گرفته می  این مفهوم در زمینه مطالعه حاضر بدین صورت در  گیرد. ها شكل میدستیابی به آن

 
1. Withers, Sewabu & Richardson 

2. Knowledge Aristocracy 

3. Field 
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ایجاد می را  میدان  نوعی  و ساختارها  نهادها  افراد،  از  برخی  بر چارچوب کنشگری در  که  کنند که 

پژوهشتجاری می سازی  تأثیر  ورزشی  علوم  مجموعههای  و  موقعیتگذارند  از  )پیشای  یا  ها  برنده 

،  محمدیند.  زنمی  رقم های مرتبط با آن موقعیت را  کنند و کنش بازدارنده( را برای تحقق آن فراهم می

وسعه اقتصادی صنعت  تهادها در  ن ( نیز بر اثرگذاری  81،  2019)  فارسیجانیسیفری، رضوی و  کلاته

بنیان  دانش های اقتصاد  بندیاز دسته( یكی  56،  2020. امینی و همكاران )اندکردهورزش ایران تأکید  

ر  درا  نقش نهادها    نیز   ( 276،  2017دانند. جهرمی )را معطوف به جامعه و عوامل اثرگذار در آن می

به   های آموزشیتنش علاوه بر این،   کند.مهم و ضروری ارزیابی می ، های دانشگاهی سازی یافتهتجاری

ویژه دانشجویان  های نظام آموزشی اشاره دارد که کنشگران دانشگاهی بهها و ضعفها، شكاف کاستی

اساتید   با  و  این محیط  ناآرامیو آن  شوند رو میهروب  ها آندر  را دچار  برای نمونه،    ؛ کند هایی میها 

( هشت عامل مربی  972،  2013)  بردر و خاکشور فریمانچهر، رضائیان، مهرابی، طباطباییآبادیحارث 

بالینی، مهارت دانشجو، شخصیت دانشجو، محیط بالین، احساسات ناخوشایند، تجربیات بالین، مربوط 

کنشگران   اگرزا در آموزش بالینی شناسایی کردند.  عنوان منابع تنشبه بیمار و محیط آموزشی را به

اما    ، یابدیادگیری افزایش می   برایها  مثابه یک مبارزه احساس کنند، انگیزه آنتنش را به  دانشگاهی 

-تنش  .ثیر سوء خواهد گذاشتأ ها تیند یادگیری آنافر  بر  ،عنوان یک تهدید درك کنند اگر تنش را به

عنوان یک عامل بازدارنده برای کنشگران دانشگاهی عمل خواهد  های آموزشی در وضعیت موجود به

.  کردرا دستخوش تغییر خواهد    (اساتید   یا دانشجویان  )سازی مدیران و پژوهشگران  کرد و کنش تجاری

تنش  با  رویارویی  و سازماندر  دانشكده  آموزشی، مدیران  مرهای  بای تهای  از طریق    دبط در ورزش 

. کنندسازی هموار  ها، شرایط و ضوابط آموزشی را برای تجاریگیرینوآوری در روندها و تغییر جهت

آن   هایآموزشی و رفع ضعف  هایقوتتوانند با تقویت سایر کنشگران یا کارآفرینان دانشگاهی نیز می

دستاوردهای پژوهشی خود   ها عبور کرده وهای غیررسمی، از این تنشها و برنامهبرنامهاز طریق فوق 

 .  کنند سازی مهیابرای تحقق تجاریرا 

کنند و  های علوم ورزشی در معنایی که غالب مطالعات مشابه از آن یاد میسازی پژوهشمدل تجاری

بالادستی    عوامل ها و توسعه  ها، زیرساختهای نخست( منوط به سیاستویژه در گامانجام آن را )به

همكاران،  می و  )کشاورز  همكاران،  2018پندارند  و  محمدی  پیرجمادی2019؛  و  ؛  کارگر  هنری،   ،

ورزی را نفی گیری و کنشیندهای انتخاب و تصمیما(، تأثیر عوامل فراشخصی بر فر2019،  بهارشعبانی

 ،کند ها( آغاز میهای بیرونی و اجتماعی )تابش سازی را از واقعیت کند و حرکت در مسیر تجارینمی

اما از اساس بر این واقعیتِ مهم استوار است که درنهایت، این افراد )پژوهشگران، دانشجویان، کنشگران  
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های خویش  های خود در ساحت ذهن به تصمیماندازیو کارآفرینان دانشگاهی( هستند که با طرح

هاست، دست  های معین که ساخته باورها و انتظارات آنمنظور دستیابی به هدف بخشند و بهسامان می

با دنیای    به  ؛ زنندبه کنش می ادراکی  رویارویی  عبارت دیگر، کنشگران و کارآفرینان دانشگاهی در 

. بازتابش ذهنی و درونی  کنندمیتبدیل  ها( را در ذهنشان به بازتابش ها )واقعیتبیرون از خود، تابش

)کارآفرین(  های کنشگر  های زمینه )میدان( و هم ویژگیای است که از نظر ماهیت، هم ویژگی مؤلفه

-درحقیقت بافت کنشگر  ، هاست. بازتابش ذهنیرا در خود دارد و دارای تمایز کمتری با هریک از آن

دا با  ذهنی  بازتابش  است.  انعطافشتن  واقعیت  و  سختی  دوگانه  همویژگی  هم  پذیری  که  زمان 

یابی کارآفرین  تواند رویكرد ساختهای اجتماعی را در خود دارد، میهای فردی و هم ویژگیویژگی

صورت یک همزادی توضیح دهد و وابستگی کارآفرین و زمینه را با همزادی )کنشگر( و فرصت را به

وسیله ویژگی تكاملی نظام مرکزی و  . همچنین بازتابش درونی بهکندنظام پیرامونی و مرکزی تشریح 

کارآفرین توسط زمینه   شدنمحدود  یا  شدنها قادر است چگونگی توانمندپیرامونی و پویایی میان آن

)در اینجا   های انسانیرفتارها و  واکاوی کنش(.  129،  2014،  ، خالقی و عیوضیرا توضیح دهد )رضایی

چراکه از   ؛ کشدرا به میان میها  ها و واقعیتتابش، ناگزیر پای  های علوم ورزشی(سازی پژوهش تجاری

با یک    کنشگر )کارآفرین(اساس اموری هستند که در رویارویی    ها و مفاهیم ازیک طرف معناها، سازه

و چه    (سوبژکتیوذهنی )چه درونهای معنادار ) موقعیت  ،و از سوی دیگر  شوند برساخته میموقعیت  

قالب  ، ناگزیر در رابطه با دیگران و درروندشمار می ورزی بهزم کنشلاط رکه ش (ابژکتیو)ذهنی برون

آن را ورای   این معنا، هیچ امر ذهنی معقولی نیست که بتواندر  دهند.  اجتماعی رخ می  یک زمینه

  زمان بردر راستای تأکید هم(. 22، 2017)متوسلی و رستمیان،  اجتماعی نشاند هایو تابش هازمینه

واره  عادت  رابطه دیالكتیكی( از  1989گرایی، بوردیو )گرایی و ذهنیتو پیوند عینیت  ساختارعاملیت و  

  افرادساختارهای ذهنی یا شناختی هستند که    ، ها وارهعادتآورد.  )ریختار( و میدان سخن به میان می

شده دارند که با  ها یک دسته طرح کلی درونیند. انسانشومی  روهروب وسیله آن با دنیای اجتماعی  به

که   های کلی استها از طریق این طرحانسان.  کنندآن دنیای اجتماعی را ادراك و فهم و ارزیابی می

بر این اساس، کنشگران و   ؛کنندها را ادراك و ارزیابی می آورند و هم آنهم عمل خود را پدید می

های علوم ورزشی در همزادی با زمینه اجتماعی  سازی پژوهش منظور تجاریکارآفرینان دانشگاهی به

انگارش قابلیت پژوهشی، براساس  گیرند و  های اجتماعی تأثیر می های بیرونی و واقعیتخود از تابش 

-ها و رفتارهای تجاریهای فرهنگی، بر آنها و ارزشنگرش و اشتیاق کارآفرینانه، پذیرش ارشادگری

( بیان  1Pکنندگان ) یكی از مشارکت  های ذهنی و درونیگذارند. در رابطه با بازتابش سازی تأثیر می
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ی زفكری و طوفان مغخرده همهنیازه بیاد و برای او نیاز یاز دل بخش خصوصی و فدراسیون و...  »  :کرد
چون   ؛سازی از این نیازه بیاد. شروع کار از این نیاز میادن در کشور ما باید تجاریالآ ،بشه. به نظر من

انداختن محصول جدید خیلی سخته، پول کلانی می از جایی   …خوادجا  ممكنه اون نیاز رو رسماً 
 ه.«سفارش نگرفته باشم و رسماً یک فدراسیون به من نگفته، اما بالاخره در دنیای واقعی وجود دار

تابش دیالكتیک  بازتابش رابطه  و  بیرونی  میهای  باعث  درونی  تجاریهای  کنشگران  تا  سازی شود 

های  ، طرحکنند را ادراك و ارزیابی می  بیرونیشده که با آن دنیای  درونی  کلیِ   هایویژگی  براساس  

هایی همچون ایده، خلاقیت، نوآوری ها با واژه. در مرحله آفرینشورندآپدید  را  اجتماعی خود  -ذهنی

ای خواهیم رسید  رو بوده و بر این فرض استوار هستیم که در پایان این مرحله به نقطههو فناوری روب

-یند تجاریابط دارای کیفیت لازم برای ادامه فرتهای مرو ایده  است  ها کامل شده که پردازش ایده

شكلی  پردازی کرد و بهصورت نوآوری مفهومها را پس از گزینش و ارزیابی، بهتوان آنو می   اندسازی

  بایدیابد و  شده در قالب یک فناوری ظهور می. سپس این نوآوریِ گزینشکردآمیز انتخاب  موفقیت

تنهایی ارزش چندانی ندارند و برای  بهها  ایدهآمیز نمایش داده شود. روشن است که  شكل موفقیتبه

  ؛مند تبدیل شوند، نیازمند خلاقیت و نوآوری هستندارزش  ی یندهاا محصولات، خدمات یا فراینكه به  

های دنیای واقعی  ها و چالش ها، آلایشهای ذهنی و از بستر تنش تلاش براساس  بنابراین طرحی که  

عبارت    به  ؛عنوان یک ایده پژوهشی مدنظر قرار داد توان بهصورت خلاقانه شكل گرفته باشد را میبه

)های( کنشگران دانست که در صورت توان برگرفته از پژوهششده را میهای خلاقانه مطرحدیگر، ایده 

ایده این  پیدایی  نوآوری شناخت تجلی و  مدنظر یک  پژوهشیِ  شوند.  ه میهای خلاقانه، دستاوردهای 

ای پیشین، مولد  ه تابشبازها و  تابش ترکیب  که    نیز تأکید داشتند(  26،  2011)  1تاگارد و استیوارت 

اما دلیل ایجاد این ترکیب    ،الگوهای عصبی هستند  هابستر ایجاد این ترکیب  هستند کههای جدید  ایده

. وابسته است  نیزاجتماعی ترکیب نوین    هایبه کارکردو    سازوکارهای روانی و عصبی نیست  ، صرفاًبدیع

ین ه اب  ؛تداش  خواهد  دنبال  به  آفرینش را،  کنشگرو واکنش احساسی    ایده نوآورانهدرنهایت، ترکیب  

های خلاقانه و نوآورانه است، در ابتدای  گیری مناسب از این ایدهترتیب، هر کنشگری که خواهان بهره

ایده  باید امر   پردازش  از بین    اقدام کندهای پژوهشی  به  بهتر و  ، ایده )نوآوری(  شدهارائه  هایایدهو 

بندی  )های( نوآورانه مدنظر را به نمایش بگذارد. با جمعای عینی، فناوریمناسب را برگزیند و به شیوه

برشمردهآرایه آفرینشهای  مؤلفه  درخصوص  و  شده  مشارکتبراساس  ها  پژوهش  اظهارات  کنندگانِ 

خاطرنشان  می گردآوری   کردتوان  و  جدید  تفكرات  بیان  و  ترکیب  نیازمند  ایده  یک  پردازش  که 

 
1. Thagard & Stewart 
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-جای مدالههای اطلاعاتی، نوآوری باز و طوفان مغزی است که براهبردهای نوین از طریق ایجاد بانک

خوبی کند و از دانش ضمنی و تكنیک مهندسی معكوس بهمحوری تمرکز می آلآوری بر ایده و ایده

می ایده بهره  پردازشبرد.  آنبه  بایدشده  های  بهترین)های(  و  شده  غربالگری  مناسب  در  شكل  ها 

سنجی تجاری، آن نوآوریِ پایدار گزینش شود.  ها و لابراتوارها انتخاب شوند و بعد از امكانآزمایشگاه

راستا )  ،در همین  و همكاران  رسانه80،  2019محمدی  توسعه  علمی(  و  عوامل  - ای  از  را  پژوهشی 

برشمردند.   ایران  ورزش  صنعت  اقتصادی  توسعه  بر  نوآوریاثرگذار  دیگر،  سوی  پژوهشی  از  های 

های اجتماعی  تواند با استفاده از رسانهیند. این کار میآهای نوآورانه( لازم است به نمایش در)فناوری

بر شبكه تأکید  نمایشگاههای  با  از  اجتماعی،  استفاده  و  تجاری  تبلیغات  دانشجویی،  های محصولات 

بهنرم توانمندیمنظور مفهومافزارهای گرافیكی  عرضه  و  علمی ورزش صورت سازی محصولات  های 

سازی تحقیقات  سازی را یكی از عوامل مؤثر بر تجاری( نیز شبكه16،  2018کشاورز و همكاران )گیرد.  

  در»  :کرد( بیان  6Pکنندگان )یكی از مشارکت  ها در رابطه با مؤلفه آفرینشدانند.  مدیریت ورزشی می
ایده چه  اینكه  غربالگری  مورد  مرحله  وقتی  است.  لازم  زیادی  دقت  بگذاریم،  کنار  را  پژوهشی  های 

-تجاری]توسعه[ را به اتمام رساندیم، باید در جایگاهی باشیم که بتوانیم محصولی را که آن را برای  
-دهد که پیكربندیسازی مدنظر داریم، طراحی کنیم. این مرحله به ما ]کنشگران[ این فرصت را می

های مورداستفاده در  برنامه  .ای از شرایط آزمون کنیمهای مختلف را برای ایده موردنظر در مجموعه
 .«ها استفاده کندتوانایی بتواند از آنای باشند که هر پیمانكارِ گونهطراحی و اعداد و ارقام فنی باید به

اینكه در بخش از  پندارهپس  به  استناد  با  پیشین  تابشهای  بازتابش های  و  بیرونی  های درونی  های 

یابد و  مشخص شد که یک ایده خلاقانه و فناوری نوآورانه چگونه از بطن پژوهش)ها( ظهور و بروز می

رسد که مشخص  شود، حال نوبت به این میسازی مییند تجاریادر یک رابطه دیالكتیک سرآغاز فر

عبارت دیگر،    کند؟ یا بههای علوم ورزشی چیست و چه میسازی در پژوهشهای تجاریشود کنش

شناسانه چیست؟ پاسخ  کنش  یهای علوم ورزشی در رویكردسازی پژوهشتجاری  ها و اقدامات  فعالیت

 خودی نیستامری تصادفی و خودبهفناوری    سازیِتجاریاهمیت دارد که    حیثبه این پرسش از آن  

و آفرینش    های ذهنی(درونی )بازتابش  های اجتماعی( وکنش نیروهای بیرونی )تابشبر برهمو علاوه

  درهمان فعل، اقدام یا عملی    سازیتجاریکنش  .  استسازی  های تجاریکنش نیازمند    ،نمونه اولیه

کارآفرینی انجام  یا  خلق ارزش  اهداف تجاری و  در راستای    (کارآفرین)  کنشگرکه    شودمیگرفته  نظر  

گیرد، مفهوم  کنشگری یک فرد کارآفرین شكل می براساس  سازی  از این نظر که کنش تجارید.  ده می

کنش،    ،طورکلیبهسازی با کنش در حوزه کارآفرینی یكسان و همسو انگاشته شده است.  کنش تجاری
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  1. میزس شناسی و اقتصاد استشناسی، روانفلسفه و علوم اجتماعی مانند جامعهمفهومی بنیادین در 

  ؛ کندیاست که عمل م  ی، مفهوم موجودزی از هرچ  شیمفهوم انسان ببر این باور است که    (15،  1960)

میرو  ازاین  بر هدف«  مبتنی  »رفتار  را  انسانی  به محركکنش  معنادار  پاسخ  مستلزم  که  های  داند 

شود. این  توضیح داده می  3در مطالعات کارآفرینی با چارچوب بار  2شناسیرویكرد کنشمحیطی است.  

ها و نتایج اشاره دارد. باورها بر نحوه نگریستن کنشگر )کارآفرین( به محیط چارچوب به باورها، کنش

  هایبخشدر    کمیاب مشخص منابع  های  گذاریها، سرمایهپیرامون و زمان حال مربوط است. کنش

  به   یبد ذهن  یهاحالت  ریی تغ  یبرا  کنشگرانه در آن  اندازی یک شرکت( کهستند )مانند راه  منتخب

  ا یآدهند که  شده هستند و نشان می. نتایج نیز پیامدهای ادراكکنندی م  اقدام   ی بهتر ذهن  هایحالت

این پیامدها    .ستیچ  وضعیتآن    قاً یو دقیا خیر  است    افتهیدست    شدهادراك  بهتر  تیبه وضع  نیکارآفر

 (.  21،  2018، 4ممكن است درونی یا بیرونی )مادی( باشند )فوس و کلین

سازی را جریان »شدن« توصیف کنیم تا حالت »بودن«، لازم بود تا  ازآنجاکه در تلاش هستیم تجاری

که کنشگران   کردتوان بیان بندی کلی میسازی )کارآفرینانه( بپردازیم. در جمعبه ابعاد کنش تجاری

پستجاری با  را  خود  کارآفرینانه  اقدام  یا  فعالیت  هستهسازی،  و  می   5شناختی   زمینه  کنند  آغاز 

های ذهنی است که از  ای از نقشهها از مجموعهواقع مبین برخورداری آندرهای درونی( که  )بازتابش

شود و بر چگونگی رویارویی  های بیرونی( ناشی میها )تابشیافته آنای و فردیِ ساختپیشینه حرفه

با مساآن و موضوعات مختلف در جریان تجاری ئها  یافتهل  برمبنای  تأثیر خواهد داشت.  های  سازی 

پژوهشهای تجاریپژوهش حاضر، کنش پیوندها،  سازی  های علوم ورزشی به چهار دسته گسترش 

در  شوند.  جنبش بازاریابی کارآفرینانه تقسیم میپایه و  های دانشگاه پرورش کار تیمی، زایش شرکت

( بر بازاریابی کارآفرینانه در ورزش و پیرجمادی و همكاران  2019، رحیمی و علیدوست )راستا همین

 سازی های تجاریمؤلفه کنش  بارۀدر  .کردند بنیان ورزشی تأکید  های دانش( بر توسعه شرکت2019)

حالا محصول ما ساخته شده و آماده عرضه به بازار است.  »  : کرد( بیان  7Pکنندگان )یكی از مشارکت
فناوری انجام شده و نسبت به سایر  عالی  نوآوری،  این  این است که نشان دهیم  ها و  مرحله بعدی 

ها نیز اما بازار و مشتری  ،ایم کند. ما در این مورد متقاعد شدهتر کار میهای رقیب، بهتر و ارزاننوآوری 

 
1. Mises 

2. Praxeology 

3. BAR: Beliefs, Actions, Results 
4. Foss & Klein 

5. Cognitive Core 
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خواهیم انجام دهیم.  باید به همین نتیجه برسند. قطعاً در این مرحله باید بدانیم که چه کارهایی می
 د.« کنکس مایل نیست اولین کسی باشد که ریسک این کارها را قبول می باید قبول کنیم که هیچ

جدید در    ی نو و رویكرد  یتنها مبحثهای پژوهشی در علوم ورزشی نهسازی یافتهطورکلی، تجاریبه

را در بسترهای سازمانی )مانند  و رشد فزاینده  است  راهبردی  یبلكه مبحث  ،اقتصاد ورزش است ای 

است.  دانشگاه داشته  همراه  به  مختلف  جوامع  و  ازها(  ساخت  گراندد  استفاده  رویكرد  و  گرا تئوری 

بر   ؛بودهای علوم ورزشی سازی پژوهشیند تجاریاارائه یک نظریه )مدل( و تبیین کلی از فر منظوربه

-سازی پژوهشتواند مسیر تجاریعنوان خروجی پژوهش حاضر میآمده به دستهمین اساس، مدل به

سازی دستاوردهای ورزشی و در تكامل تئوری تجاری  کندتر و هموارتر  های علوم ورزشی را روشن

ازجمله کاربردهای خاص این پژوهش نیز ارائه مدل و نقشه راه جامع برای . نقش بسزایی داشته باشد 

گذاری در صنعت ورزش و کمک  سازی و سرمایهمندان به فعالیت تجاریهعلاق،  کنشگران دانشگاهی 

 بنیان ورزشی است. وکارهای دانشبه توسعه کسب

 اند از:عبارت  نظری هایپیشنهاد
های علوم ورزشی با تأکید بر ادراك تفسیری دقیق و توجه بر معنای  سازی پژوهش مدل تجاری  -1

 ؛بافتی و بومی آن، برای »اکنون« و »اینجا« طراحی و ارائه شده است

تواند  مدل میاین  بنیان و کارآفرینی آکادمیک در ورزش،  با توجه به نوپایگی پارادایم اقتصاد دانش  -2

سازی آن در  سازی این پدیده و نهادینهجامعه علمی ورزش و نقطه آغازی برای گفتمان  هتلنگری ب

 ؛ ورزش باشد محیط

این  -3 از اهداف وه تجاریكبا توجه به  آفرینی ابزار توسعه اقصادی و ثروت  حال،درعین  سازی یكی 

می پیشنهاد  سازماناست،  مدیران  رویكرد  فدراسیونشود  ورزشی،  جوانان، های  و  ورزش  وزارت  ها، 

شود، میمنجر سوزی« »پول راهكارهایی که به اشتباه بهاز  ...آموزش و پرورش، کمیته ملی المپیک و

تغییر  »پولرویكرد  به   این جهت  یابدسازی«  در  قابلیتو  از  و ظرفیتگیری،  و ها  پژوهشگران  های 

   ؛استفاده شودها به بهترین شكل ممكن دستاوردهای پژوهشی آن

به  -4 دیدگاهدستمدل  فراسوی  سیاستآمده  به  محض  و سرسپردگی  متعارف  و  های  بیرونی  های 

  سازی تأکید دارد.توسعه به روش فرادست به فرودست، بر رویكردهای کنشگرشناسانه به تجاری
 اند از:عبارت کاربردی هایپیشنهاد

نقشه  -1 دانش  تدوین  ورزشِ  توسعه  پژوهش تجاری  بر  مبتنیپایه  راه  ورزشیهای  سازی  و   علوم 

 ؛ های بومیفناوری
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ویژه در  های علوم ورزشی بر جذب، پرورش و بالندگی نیروی انسانی دانا و توانا بهتأکید دانشكده   -2

   ؛جای کارجوییهای تحصیلات تكمیلی برای تحقق رویكرد کارآفرینی بهدوره

های جدید ورزشی به کنشگران و کارآفرینان دانشگاهی در سطوح مختلف واگذاری اجرای پروژه  -3

 ؛ مدیریتی

های ورزشی با هدف تشكیل پایگاه  ها و باشگاه ها، شرکتها، سازمانبخشی دانشكده افزایی درونهم  -4

فناوری آگاهی  اطلاعاتی  و  تجاری  آگهی  بر  تأکید  با  تقویت ساختكارهای موجود  و  دستاوردها  و  ها 

   ؛اجتماعی

شرکت  -5 استقرار  و  دانشگاه طراحی  دانشكدههای  توسط  کنشگران پایه  الزام  و  ورزشی  علوم  های 

 . دانشگاهی به همكاری، ارتباط و پیشبرد کارهای پژوهشی و تحقیقاتی با این مراکز
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