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Introduction: The purpose of this research was to future study the critical drivers 

of Iranian sports network governance in the horizon of 2035. 

Methods: The current research strategy is prospective and was carried out in three 

steps. The participants of this research were experts. The selection of these people 

was purposeful, and 19 people were selected based on the criteria of expertise. In 

this research, interviews and questionnaires were used to collect data, and Lincoln 

and Guba's (1985) evaluation indices were used to evaluate the research, including 

validity, transferability, reliability, and verifiability. To analyze the data in the 

interview analysis section (first step) the coding method, in the area determining 

the importance and uncertainty (second step); the arithmetic mean, and in the 

future research section (third step) the structural analysis method with the help of 

MicMac software was used. 

Results: The findings showed that the future of network governance of Iranian 

sports in the horizon of 2035 is affected by 14 variables. Still, only four variables 

of actor relationships, network centrality, and consensus-centeredness network 

management are the key drivers of the future of network governance. They change 

the sport. 

Conclusion: Therefore, the result of network synergy between the mentioned 

drivers is suggested to create a desirable future in the field of network governance 

in Iranian sports. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
The purpose of this research was to future study the critical 

drivers of Iranian sports network governance in the horizon 

of 2035. 

Methods 
The current research strategy is prospective and was carried 

out in three steps. The participants of this research were 

experts. The selection of these people was purposeful, and 19 

people were selected based on the criteria of expertise In this 

research, interviews and questionnaires were used to collect 

data, and Lincoln and Guba's (1985) evaluation indices were 

used to evaluate the research, including validity, 

transferability, reliability, and verifiability. To analyze the 

data in the interview analysis section (first step) the coding 

method, in the area determining the importance and 

uncertainty (second step); the arithmetic mean, and in the 

future research section (third step) the structural analysis 

method with the help of MicMac software was used. 

Results 
The analysis of the influence map and the direct influence of 

the 14 factors showed that the variables of the government 

policies and, to some extent, the network's culture are among 

the system's influential variables. Also, this map showed that 

the variables of responsiveness, preparation for networking 

and network thinking are among the influencing variables of 

the system. In addition, consensus-oriented variables, actors' 

relations, network centrality and network management were 

part of the two-dimensional variables of risk and goal, and 

the variable of transparency is part of the linked variables. 

Finally, it was determined that the variables of sanctions, 

network structure, trust and legitimacy are part of the 

independent variables of the system. Furthermore, the 

findings showed that the future of network governance of 

Iranian sports in the horizon of 2035 is affected by 14 

variables. Still, only four variables of actor relationships, 

network centrality, and consensus-centeredness network 

management are the key drivers of the future of network 

governance in. They change the sport. 

Conclusion 
Adapting the research results, it can be said that among the 

fourteen factors described as actors' relationships, network 

centrality, consensus-centeredness and network management 

have a strategic role in the future of sports network 

governance in the horizon of 2035 Because these key drivers 

will play a central role in shaping many developments, events 

and future images of sports network governance in the 

horizon of 2035. Therefore, based on this result, it is 

suggested to the guardians, practitioners, managers and 

policymakers, especially the Ministry of Sports and Youth as 

the primery guardian of sports in the country, to synergize the 

network of actors' relationships. To pay attention to the 

centrality of the network, consensus-oriented and network 

management as a macro-strategic policy. Also, it is suggested 

to the Ministry of Sports and Youth, General Directorates of 

Sports and Youth and Sports Federations to provide equal 

opportunities to all active people and groups in the sports 

community, sensitive to its demands and expectations. And 

be responsible; their needs and expectations should be met, 

the centralized network should be considered instead of the 

decentralized web, the tension between the network members 

should be reduced to strengthen their participation, and 

mechanisms aligned with the interests of different sports 

actors should be used. And finally try to establish a 

commitment to the visions and goals of the network. 
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  مقدمه

 اندرکاراندستو   انیدانشگاه ةعلاقمورد ی و در عین حال موضوعات اصل یهااز دغدغه یکیدر ورزش به  1یحکمران ریاخ یهادر سال
 ترگستردهاجتماعی  یهاینگران(. این تشویش خاطر و اشتیاق از 2016، 3؛ کینگ2015، 2)شیلبوری شده است لیورزش تبد تیریمد

 ونیفدراس یهاییرسوامثال  رایبورزش ) ةزمیندر  ژهیوبهمهم اخیر  یهاشکستمثال بحران اقتصادی(،  برایپیرامون حکمرانی )
 یرا برا تیحاکم اندازچشماساساً  ورزش که شدن یاحرفه(؛ 2018، و همکاران 4نگیداولفوتبال، رسوایی دوپینگ روسیه( ) یالمللنیب

 6(، همچنین حکمرانی بد2019، 5)شیلبوری و فرکینس داده است رییتغ ،کنندیمکه در ورزش کار  یکسان ةهمو  یورزش یهاسازمان
 (. 2013، 7یدبوریو بر لیاوبو) ردیگیمنشأت 

و در نند کتنظیم کند که افراد و نهادها در درون آن عمل  یاگونهبهحکمرانی رویکردی است که تلاش دارد تمام اجزای سیستم را 
نظامی است که  بر این، حکمرانیعلاوه(. 2017، 9دست پیدا کند )لایال و تایت موردنظر، سیستم به نتایج یدآ وجودبه 8نتیجه خودتنظیمی

 یهاهیرو، قوانین و گذاردیمتنظیم و دستیابی به اهداف سازمانی تأثیر  ة، بر نحوشوندیمتوسط آن هدایت و مدیریت  هاسازمان
نظارت و ارزیابی ریسک را تعیین  ةنحوو نظارت بر عملکرد از جمله  یسازنهیبهو همچنین ابزار  کندیمسازمانی را مشخص  یریگمیتصم

، تعیین مأموریت سازمانی، یاستگذاریسقدرت و اختیار در جهت  یریکارگبه عنوانبه(. در ورزش حکمرانی، 2015)شیلبوری،  ندکیم
(. همچنین 2017، 10نیلمکتعریف شده است )همس و  یالمللنیبمناسب محلی، ملی یا  ةمحدودعضویت، شایستگی و قدرت نظارتی در 

 یهاسازمانملی،  یهاسازمانقوانین ورزشی از سطح باشگاه گرفته تا تمامی  یسازنهینهادورزشی و  یهاسازمانهدایت کلی  عنوانبه
 (. 2005، و همکاران 11نسیفرک) شودیمتعریف  یاحرفه یهامیتخدماتی ورزشی و  یهاسازماندولتی، 

 14، حکمرانی خوب13نی مدیریت دولتی جدید، حکمرا12به حکمرانی مشترک توانیم آنها ةجملحکمرانی انواعی مختلفی دارد که از 
، حکمرانی 15، حکمرانی سایبرنتیک اجتماعییالمللنیبوابستگی متقابل  عنوانبه)که توسط بانک جهانی استفاده شده است(، حکمرانی 

امعه که از پیچیدگی (. در شرایط فعلی ج1395، ینینائخواجهآهنگر و  پورغلاماشاره کرد ) 17یاشبکهو حکمرانی  16اقتصاد سیاسی جدید
، 19است )ماتورو یاشبکهاست، حکمرانی  مدتراکارو در عین حال  ترکینزدبرخوردار است، یکی از انواع حکمرانی که به واقعیت  18زیادی
2004 .) 

بر سازمانی است که برای تأثیر یندهای میانافر، ساختارها و هاراهبرد، عمل طراحی، مدیریت و هماهنگی یاشبکهحکمرانی 
  (.2012، 20پوچرائون و سواوکول) دگیریمعمومی انجام  یاستگذاریس

                                                 
1. Governance 
2. Shilbury 
3. King 
4. Dowling 
5. Ferkins 
6. Bad Governance 
7. O’Boyle & Bradbury 
8. Self-Regulation 
9. Lyall & Tait 
10. Hums & MaClean 
11. Ferkins  
12. Corporate Governance 
13. New Public Management Governance 
14. Good Governance  
15. Socio Cybernetic Governance 
16. New Political Economy Governance 
17. Network Governance 
18. Hyper-Complex 
19. Maturo 
20. Poocharoen  & Sovacool  
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 یاسیس ةافتیرییتغ طیتعاملات مح ییایبه پو استگذارانیس یاز سو یپاسخو  دهیچیپ مسائلرشد  فیتوص یبرا یااستعاره همچنین
بودن مبنای اساسی آن  یاشبکهکه ظرفیت  1شدان یدارهیسرما ةایدمفهومی آن را باید در ظهور  ةریش(، که 2015 ، ینییناخواجهاست )

از توان و  یریگبهره، ضرورت یاستگذاریس(؛ و در عین حال پیچیده شدن مسائل مربوط به 2012، 2)دیویس دهدیمرا تشکیل 
حل مسائل، ( برای رانیگمیتصمنفعان و ، ذیربطانیذبازیگران ) ةهمغیردولتی، ضرورت تعامل میان  یهابخشموجود در  یهاتیظرف

 یوربهرهخصوصی، بالا بردن سرعت عمل و کارایی در حل مسائل مهم، افزایش  یهابخشایجاد مشارکت بیشتر نهادهای اجتماعی در 
 (. با وجود2016، ینییناخواجهآهنگر و  پورغلام)جو کرد وجست و اتخاذ سیاست، یریگمیتصمدولتی و کم کردن زمان در  یهادستگاه

و شکل یابد، این امر بر فرایند تصویرسازی از آینده از طریق  شودبلکه باید متصور  ،ابدیینمخود ظهور خودیبه یاشبکهحکمرانی  این
 (. 2013، 3تأکید و دلالت دارد )روبین یپژوهندهیآ

 و نورددیدرم را یمآد یعمل یتکاپوها و ینظر معرفت یهاعرصه ةهم آن، قلمرو که است یدیجد نسبتاً یپژوهش ةحوز یپژوهندهیآ
 د،یدرآ آب از غلط تواندیم ینیبشیپ نوع هر هرچند. باشد داشته هاعرصه نیا از کیهر در یاگسترده راتیتأث تواندیم آن از حاصل جینتا
 یقبل یهاتجربه اساس بر فقط یزیربرنامه و ردینگ صورت ندهیآ ةمطالع یبرا یعقلان و یعلم تلاش که شود سبب دینبا مسئله نیا یول
 ةیافتتکامل شکل را آن توانمی که نوپا دانشی منزلةبه پژوهی(. آینده2015، و همکاران فریگوهررد )یگ انجام یشخص ةقیسل ای

 ابعاد تنیدگیدرهم پیچیدگی، قطعیت، عدم شرایط به پاسخگویی برای هدفمند صورتبه اخیر یهاسال در دانست، راهبردی ریزیبرنامه
است که  یحدبه( و اهمیت آن 2021، و همکاران )ایزدید رومی کاربه هاسیستم ةآیند دورنمای ترسیم و وعاتموض مختلف

و در صورتی که سازمان، ملت و تمدنی  است یپژوهندهیآند تصویر آینده سنگ بنای امدعی 5و فرد پلاک 4چون جیمز دیتور یپژوهانندهیآ
محدود  صورتبه یپژوهندهیآ(. در گذشته، از راهبرد 2021به شکست است )رضایی قادی و رفیع، تصویری از آینده نداشته باشد، محکوم 

 هایوهشپژبه  توانیم زمینهخاص زمینة ورزش متداول است. در این  طوربه هانهیزماستفاده از آن در تمام  اکنونهمو  شدیماستفاده 
شناسایی »( با عنوان 2021) و همکاران ، تابش«دی باشگاه فرهنگی ورزشیسناریوهای راهبر»( با عنوان 2021) و همکاران نظری

سناریوهای »( با عنوان 2022) یشورکوه، نظری و شهولی «مطلوب ورزش همگانی ایران ةآیند سازیتعالعوامل کلیدی و راهبردی 
مؤثر  یهاشرانیپو  سازهیشگفتشناسایی » ( با عنوان2022و همکاران ) یشورکوه، شهولی «ایران محورسلامتراهبردی آموزش ورزش 

راهبردی ورزش ایران و تعیین عدم  ینگارندهیآالگوی محیطی مؤثر بر »( با عنوان 2021ناغانی )« بر آیندة ورزش تربیتی ایران
 یبدرو « بردی(ورزش والیبال استان قزوین )سناریوهای راه ةتوسع ینگارندهیآ»( با عنوان 2020) فریصداقت، «کلیدی یهاتیقطع

 در خصوصدانش  خلأبا این حال  .اشاره کرد« فوتبال ایران یاحرفهلیگ  وکارکسب ینگارندهیآتبیین مدل و »( با عنوان 2020آذرین )
مختلفی  یهاجنبهو از  هگرفتانجام  زمینهدر این  یخور توجهمشهود است. هرچند تحقیقات در در ورزش  یاشبکه یحکمران یپژوهندهیآ
شناسایی »( در تحقیقی با عنوان 2021) و همکاران محمدی رئوف ورزش ةزمینه بررسی این پدیده پرداخته شده است. برای مثال در ب

، گراتوسعهنشان دادند هشت عامل اصلی حکمروایی  «بنیاددادهعوامل مؤثر بر تحقق حکمرانی مطلوب در صنعت ورزش ایران با رهیافت 
کنش نهادی بر برهمنهاد ورزش، اقتصاد مقاوم و  یسازیتعال، ییگرااخلاقمحوری نهادی، حاکمیت قانون، انش، دمداکارساختار اداری 

تطبیق وضعیت حکمرانی ورزشی در  ةمطالع( با 2020فراهانی و همکاران ) شتریپورزش کشور مؤثرند.  ةتوسعتحقق حکمرانی مطلوب و 
پیشرو، نگاه سیستمی به فرایند  یورزش کشورها ةتوسع یرویکردها در الگو نیترهممکی از ایران و کشورهای منتخب پی بردند که ی

و  باشد سنی داشته یهاگروه یبه تماماست و نظام ورزشی موفق است که نگاه جامعی  یتا سالمند ینوزاد ةدورحرکتی شهروندان از 
 یویژه برا یزیربرنامهاخیر، ضرورت  یهاسالیت سالمندان در . البته تغییر افزایش جمعدکنبرنامه و امکانات متناسب با هر سن ارائه 
و  غلامی، امامی خصوص. در این کندیمدر این حوزه تأکید  ینگرندهیآو بر ضرورت  شودمیجوانان، افراد میانسال و سالمندان را یادآور 

                                                 
1. Knowledge Capitalism 
2. Davies 
3. Rubin 
4. James Dator 
5. Fraed Plack 
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مطلوب در  یدل حکمراننشان دادند م کشور ینمطلوب در ساختار ورزش قهرما یعوامل مؤثر بر حکمران ییشناسا( با 2021) همکاران
 یختیرهم ،یاشبکهارتباطات  ک،یو باثبات، ساختار عادلانه، ساختار دموکرات داریساختار پا از ده عاملکشور  یساختار ورزش قهرمان

بر افزونیل شده است. تشک یگریو ساختار حام یستمیساختار مشترک، ساختار شفاف و پاسخگو، ساختار س ،راهبردیساختار، ساختار 
نشان داد که از میان سه شکل حکمرانی  «حکمرانی در ورزش ایران: مرور مفهومی»( در تحقیقی با عنوان 2021این، محمدی رئوف )

( در 2021) و همکاران به حکمرانی سازمانی اختصاص داد. همچنین کرمی تیره شبانکار هاپژوهش)سازمانی، سیستمی و سیاسی( بیشتر 
نشان دادند پنج عامل اصلی  «در ورزش ایران محوردادهحکمرانی  ةتوسعالگوی ارتباطی عوامل مؤثر بر  ةارائ»قی با مضمون تحقی
ند. مسائل محوردادهحکمرانی  ةفنی و مسائل امنیتی مؤثر بر توسع یهارساختیزقانونی،  یهاجنبهحمایتی، مسائل فردی،  یهاجنبه

و  کمیجانی شتریپند. اقانونی و مسائل امنیتی نیز جزء عوامل معلولی یهاجنبهفنی،  یهارساختیزل علی، حمایتی عوام یهاجنبهفردی و 
 یبازپژوهنشان دادند  ندهیآ یبخشتا شکل یرپردازی: از تصویپژوهندهیمطلوب در آ یحکمران یمایس( با مطالعة 2019)همکاران 

 یپنج اصل ماهو رامونیمطلوب پ یحکمران یاستلزامات یتکاملو هم ییرااز همگ تیحکا یپژوهندهیآ نظرمطلوب از  یحکمران
دارد.  ییو قضا ییاجرا ،یقانونگذارحکومت،  ،یمدن ةجامع یو پنج رکن نهاد یمداکارقانون و  تیمشارکت، حاکم ت،یشفاف ،ییپاسخگو

در قبال  یریپذتیمسئول ینشانگرها رامونیپ زیان نارک ةعرصکنش اصول در برهم ربمطلوب ناظر  یحکمران یاتیعمل ورتبل ن،یا برافزون
 حیصر یو استانداردها هاهیعادلانه، رو ینظام حقوق ن،یگزستهیبه اطلاعات، نظام انتخاب و انتصاب شا یدسترس ندگان،یباشندگان و آ

با استفاده از  یاشبکهحکمرانی  یامرحله ةتوسعالگوی  ةارائ( با 2019) و همکاران همچنین دقتی .دشویم یمتجل غیرهو  ،یریگمیتصم
 و یریدرگ ه،کشب در شهروندان تکمشار ه،کشب یسودآور ،یبریسا تیامن ارتباطات، و اطلاعات یرویکرد فراترکیب نشان دادند فناور

 و هکشب بر مکحاة فناوران طیشرا ه،کشب ةتوسع اندازچشم ه،کشب یساختار چارچوب و ییپاسخگو ه،کشب یاعضا انیم سازنده تعامل
 بیضر نیشتریب یاشبکه یمرانکحة توسع گانه 21 ابعاد نیب ارتباطات، و اطلاعات یفناور از استفاده مهارت و دانش یدارا یانسان منابع
اصول حکمرانی در ورزش نشان  مندنظامبا مرور  (2022) و همکاران 1تامسونبر این، علاوهدارند.  یاشبکهت را در تبیین حکمرانی یاهم
 یهاسازمانهمچنین با ارزیابی اصول حکمرانی در  آنهادند شفافیت، پاسخگویی و دموکراسی اصول غالب حکمرانی در ورزش هستند. دا

( در تحقیقی با 2022) و همکاران 2واندویجن نشان دادند در بهترین حالت وضعیت حکمرانی متوسط است. یالمللنیبورزشی ملی و 
نشان دادند اجرای حکمرانی  «در حکمرانی هاتنششبکه: راهبردهای بازیگران محلی در جهت هدایت رفتن به سمت حکمرانی »مضمون 

از  .کنندیمو یکدیگر را تقویت  اندشدهتمرکزدایی و همکاری در هم تنیده  یاشبکهدر حکمرانی  چراکهبسیار دشوار است،  یاشبکه
در جهت  هاتلاشدر نتیجه  ،خود را دنبال کنند یهاخواستهواره درصددند متناقضی دارند و هم یهاخواستهطرفی بازیگران مربوطه 

 ،کندیمهمچنین نشان دادند این مدیریت شبکه نیست که نتایج شبکه را تولید  آنها. شودیمو جمعی با مشکل همراه  یاشبکهاقدامات 
سوی حکمرانی بهحرکت »( در تحقیقی با عنوان 2022) 3تاو زمینه. در همین آوردیم باربهبلکه اقدامات غیرمتمرکز بازیگران این نتیجه را 

با ترکیب  یاشبکهبه این نتیجه رسید که حکمرانی  «2020تا  1985 یهاسال: اصلاحات آموزشی و تغییرات حاکمیتی در طی یاشبکه
بیشتر از قبل شده  آنهامختاری و مشارکت و خود شودیممحلی، مدارس و نیروهای اجتماعی محقق  یهادولتبازیگران پیرامونی از جمله 

و آن را در اختیار بازگیران مربوطه قرار ندهد. همچنین  کنداست، اما دولت مرکزی درصدد است همچنان قدرت و اقتدار خودش را حفظ 
حکمرانی مطلوب  یسازیکمکشف کرد که  «بازی اعداد: کمی کردن حکمرانی مطلوب در ورزش»( در تحقیقی با عنوان 2022) 4گرگنیو

 ،شودیم منجربه تغییرات ساختاری و پیچیدگی بیشتر  آنکهانطباقی با  یهاپاسخدر ورزش مستلزم تلاش بیشتر است و در نتیجه 
ورزشی را به  یهاسازماناستقلال  یسازیکمهمچنین نشان دادند  آنهابیشتری انجام دهند.  یسازتیظرفورزشی نیاز دارند  یهاسازمان

 5و استار نگتونیدر ،یلیک نیبر اافزون. دهدیمنه خودحکمرانی بلکه فراحکمرانی را ترویج  یسازیکمزیرا این  ،یده استچالش کش

                                                 
1. Thompson 
2. Van Duijn 
3. Tao 
4. Girginov 
5. Kelly 
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پرداختن به مسائل مربوط به  یروش برا نی: بهتریکیالکترون یهادر ورزش حکمرانی یهاچالش»( در تحقیقی با مضمون 2022)
و این  شودیمنفعان محقق ی سیستم حکمرانی قوی و پویا با تمرکز بر تعامل نزدیک بین ذینشان دادند اجرا «بهزیستیو  یکپارچگی

 مهم خود بر مشروعیت سیاست حمایتی مؤثر است. 

ر برخوردای دزیاویژه در ورزش از اهمیت  طوربهمختلف  یهاحوزهکه حکمرانی در  شودیماستنباط چنین از مرور ادبیات تحقیق 
پرداخته  یاشبکهی ه حکمرانبکه حکمرانی انواع مختلفی دارد و در ورزش  دهندیمات گذشته در این حوزه نشان است. همچنین تحقیق

و  أثیر اقداماتتنتایج آن تحت  چراکه ،امری مشکل و پیچیده است یاشبکهتحقق حکمرانی د شنشده است. همچنین مشخص 
ع ورزش تاب نی مطلوب در، تحقق حکمرادشبر این مشخص افزونر دارد. قرا ،نفعان که همان اعضای شبکه هستندذی یهایریگجهت

یا  هاشرانیپه چدر ورزش تحت تأثیر  یاشبکهموردی مشخص کرده باشد تحقق حکمرانی  طوربهعوامل مختلفی است، اما تحقیقی که 
وجود در ورزش  یاشبکه یحکمران یپژوهندهیآ در زمینةدانش  خلأد شاست. سرانجام اینکه مشخص ه گرفتنانجام  ،است ییهامحرک

رایند تصویرسازی است که ف در حالی معطوف به گذشته بوده است تا آینده. این نگاهشان هگرفتانجامدارد و اکثر قریب به اتفاق تحقیقات 
 یهاافتهیو  هایریگجهتبر مبنای  توانینماز طرفی  .شودینمصرفاً با استناد به تحولات گذشته محقق  یاشبکهحکمرانی  ةآینداز 

ت است که تح ن حال چندوجهیپیچیده و در عی ایاساساً پدیده یاشبکهحکمرانی  چراکه ،آن را رصد کرد یروشیپگذشته تحولات 
ین و هر اندازه ا شودیمآن نیز دستخوش تغییر  یروشیپ ةآینداین عوامل  یهاتیعدم قطعتأثیر عوامل مختلفی قرار دارد و با افزایش 

به  این است که توجه یاشبکهی . از طرفی ویژگی بارز حکمرانشودیم ترسختشناخت تحولات آن  ،افزایش پیدا کند هاتیعدم قطع
نی حکمرا ةظریناساس  بر کهچرا، ستینحکمرانی کافی  ةتوسعاما برای پیشرفت و  ،مانایی است ةبایستعناصر سنتی حکمرانی لازم و 

 گرددیبرنمکنون ا ةلحظحکمرانی به  یهانسل ةگستردهمچنین اینکه تغییرات  .آن دارند یریگشکلررنگی در بازیگران نقش پ یاشبکه
ی و ت و مانایپذیرفته اس ، و این حکمرانی از رویدادهای گذشته تأثیرشودینماین حکمرانی محدود به زمان حاضر  یریگشکلو 

 وجود ندارد. هاانیجر باشد که در زمینة ورزش شناختی پیرامون این بعدی یهاانیجرآغازگر  تواندیمآن خود  یریگشکل

در  یاشبکهحکمرانی  یروشیپ ةآیندحامل تصاویری از آینده باشد، لازم است  تواندیمنظر به اینکه فشار گذشته و کشش آینده 
رزش، وکمرانی در حر آینده این دشده است مشخص ن شتریپرویارویی آگاهانه با آن، توصیف و شناخته شود. اما چون  منظوربهورزش 

 جود ندارد. و ،آن اندیشیده شود یروشیپ یهاندهیآامکان اینکه به  ،کلیدی است یهاشرانیپمتأثر از چه 

 ةآیندساختن  تلاش برای وفردا  پنهان برای حوادث و شرایط پیدا و شدستانهیپآمادگی  سازنهیزمشایان ذکر است اندیشیدن به آینده، 
 یی شتابندهت شگرف و پویاتحولا ةعرص که محیط حکمرانی در ورزش ییآنجاو از  شودیمدر ورزش  یاشبکهحکمرانی  ةزمینبهتر در 

ی تمام زاف غافلگیری راهبردگتوجهی به آن به بهای کم نیترکوچککه  ستآسابرقو  رکنندهیغافلگ در آن چنانتغییرات و است 
این  ةآیندتلاش برای معماری  رسدیم نظربه ،هاستتیقطعو آکنده از عدم  یثباتیبسرشار از تغییر و آن محیط و در عین حال  شودیم

ود شبتدا مشخص انوط به اینکه م ؛موفقیت را برای تحقق مطلوب آن فراهم کند ةزمینبتواند  یپژوهندهیآپدیده در ورزش از طریق 
 ند؟ اکلیدی این پدیده در ورزش ایران کدام یهاشرانیپ

 

 پژوهش روش

از منظر  ؛یپژوهندهیآ، راهبرد، بنیادی؛ از منظر شیوه، ترکیبی؛ از منظر یریگجهتپژوهش حاضر از منظر رویکرد، استقرایی؛ از منظر 
احل ، در مریپژوهندهیآاست. در تحقیقات ه گرفتو در سه گام انجام است پیچیدگی و از نظر زمانی مقطعی  ةنظریپارادایمی، پارادایم 

دارای رویکرد اکتشافی  یپژوهندهیآ. این پژوهش از لحاظ رویکرد مطالعات شودیممتفاوتی بهره گرفته  یهاروشمختلف پژوهش از 
شامل مدیران ستادی وزارت ورزش و   نظرانصاحباین پژوهش را  کنندگانمشارکتاست. ه گرفتتحلیل ساختاری انجام  ةپایاست و بر 

 تاداناسورزشی و  یهاباشگاه، مربیان و ورزشکاران نخبه، مدیران هاونیفدراسسای ؤرملی پارالمپیک،  ةکمیتمپیک، ملی ال ةکمیتجوانان، 
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نفر انتخاب شدند. شایان ذکر است  19هدفمند بود و بر مبنای معیار خبرگی  صورتبه. انتخاب این افراد دادندتشکیل  ،مدیریت ورزشی
عوامل مؤثر بر حکمرانی  در خصوصخبره  19 ةهمدر گام اول تحقیق از  ؛استه گرفتسه گام انجام  که بیان شد این تحقیق درطورهمان
گروه تحقیق مطلوب،  زعمبه آنها هاینظرنفر از افرادی که  16دوم و سوم تنها  هایدر ورزش ایران نظرخواهی شد. اما در گام یاشبکه

 انتخاب شدند. ،سیستمی و راهبردی تشخیص داده شد

 
 در پژوهش  کنندگانمشارکتویژگی  .1دول ج

 تحصیلات کاری )سال( ةسابق سن )سال( جنسیت ردیف

 دکتری 18 41 مرد 1

 ارشد کارشناسی 11 35 زن 2

 دکتری 24 43 مرد 3

 ارشد کارشناسی 22 43 مرد 4

 دکتری 28 49 مرد 5

 دکتری 13 38 مرد 6

 دکتری  5 34 مرد 7

 دکتری 17 47 مرد 8

 ارشد کارشناسی 15 36 زن 9

 دکتری 23 47 زن 10

 دکتری 15 41 زن 11

 دکتری 26 48 مرد 12

 دکتری 24 44 زن 13

 دکتری 26 49 زن 14

 دکتری 11 36 زن 15

 دکتری 23 44 زن 16

 دکتری 10 36 زن 17

 دکتری 11 38 مرد 18
 دکتری 23 45 مرد 19

 

ر مصاحبه و پرسشنامه استفاده شد. سؤالات مصاحبه مبتنی بر اهداف تحقیق تنظیم شد و از ابزا هادادهدر این پژوهش برای گردآوری 
= 0ارزشی ) 4اساس طیف  مذکور بر ةپرسشنامبه  یدهنمره ةنحواساس اطلاعات کیفی تنظیم شد.  و محتوای پرسشنامه بر سؤالات

معمول از دو طور به یپژوهندهیآشایان ذکر است در تحقیقات  = اثرگذاری شدید( بود.3= اثرگذاری متوسط، 2= تأثیر کم، 1بدون تأثیر، 
، 2030، 1420، 1404هر کشور مانند  ةتوسع یهابرنامهمشخص در  یهاافق .1: کنندیمافق زمانی استفاده دن کرشیوه برای مشخص 

و معتقد به  شوندیممحسوب  راهبردی یهابرنامهسال،  10با افق کمتر از  یهابرنامه( که معتقد بود 2013) 1یا طبق نظر شوارتز 2050
 یهابرنامه( معتقد بودند 2013) 2بود. همچنین شونکر و والف یپژوهندهیآ یهاپروژهسال برای  10زمانی بیشتر از  یهابازهانتخاب 

. بر این اساس تیم تحقیق ندکنینمندارد و آن را توصیه  راهبردی یزیربرنامه یندهایافرساله یا بیشتر، سازگاری با  20سناریونگاری 
( که شامل 1985) 3ارزشیابی لینکلن و گابا یهاشاخصگرفت. برای ممیزی پژوهش از  1414تصمیم به انتخاب افق زمانی برای سال 

کدهای  برای دستیابی به معیار اعتبار، در پژوهش حاضر متن مصاحبه و استفاده شد. ،اعتبار، انتقال، قابلیت اعتماد و تأییدپذیری است
تمام مراحل پژوهش برای  یریپذانتقالآنها اعمال شد. برای تحقق  هایدر مصاحبه ارسال و نظر کنندگانمشارکتبرای  شدهاستخراج

                                                 
1. Schwartz 
2. Schwenker & Wulf 
3. Lincoln & Guba 
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صورت تفصیلی ارائه شد. به شوندگانمصاحبه یشناختتیجمعصورت مکتوب مستندسازی شد و شرایط استفادة احتمالی محققان دیگر به
ورزشی در فرایند کدگذاری در پژوهش کمک گرفته شد.  نان از قابلیت اعتماد از یکی از متخصصان حوزة مدیریتهمچنین برای اطمی

کدهایی که از نظر دو نفر مشابه  هامصاحبهصورت تصادفی دو مصاحبه انتخاب شد و کدگذاری توسط ایشان انجام گرفت. در هریک از به
 (.2با عنوان عدم توافق مشخص شدند و درصد توافق بین دو کدگذار محاسبه شد )جدول بودند، با عنوان توافق و کدهای غیرمشابه 

 
 نتایج بررسی پایایی بین دو کدگذار .2جدول 

 درصد پایایی عدم توافقات توافقات کل کدها کنندهمشارکتکد 
1 13 6 1 923/0 
7 10 4 2 800/0 

 869/0 3 10 23 مجموع

 

 60پایایی بیش از  نکهیادرصد است. با توجه به  86/0، پایایی کل بین دو کدگذار برابر با دهدیمان جدول نش یهادادهکه طورهمان
 تاداناساطمینان از تأییدپذیری نتایج این پژوهش در اختیار چند تن از  منظوربهتأیید شد. سرانجام  هایکدگذارقابلیت اعتماد  ،درصد است

 هاداده لیوتحلهیتجز منظوربهاخذ شد.  آنها هایرار گرفت. پس از مطالعه و بازبینی ایشان نظرمدیریت ورزشی خارج از فرایند پژوهش ق
از  یپژوهندهیآشاخص میانگین و در بخش  ةاز محاسب تیعدم قطعدر بخش تحلیل مصاحبه از روش کدگذاری، برای تعیین اهمیت و 

 استفاده شد. 1مککیم افزارنرمبا کمک  ساختاری )تحلیل آثار متقابل(روش تحلیل 

 

 هاافتهی

ورزش  یاشبکه یحکمرانمل مؤثر بر گانه از عوا 35 یفهرست، نظرانصاحبکارشناسان و  هایدر پایان گام اول از طریق کدگذاری نظر
د تا در متیازدهی مشخص کردناعامل را از طریق  35و اهمیت هریک از  یتعدم قطعشناسایی شد. در ادامه کارشناسان برگزیده  رانیا

به ادند. مقدار صفر د 10تا  0زی از به هر مورد امتیا یانپاسخگومشخص شود.  یتعدم قطعاساس اهمیت و  عوامل بر بندییتاولونهایت 
 هاامتیاز یبندجمع. با کردیممشخص  را یتعدم قطعمیزان اهمیت یا  10تا  1و بود  یتعدم قطعبودن یا وجود نداشتن  اهمیتیب یمعنا

و  8 ةنمربر برا آنها تیعدم قطعو  بسیار زیاد شناسایی شد )عواملی که جمع امتیاز اهمیت یتعدم قطععامل دارای اهمیت و  14ت در نهای
رگزیده بمتغیرهای  عنوانبه ،دبالایی داشتن یتعدم قطعمتغیر که هم اهمیت و هم  14این اساس در پایان گام دوم،  بیشتر بود(. بر

   سوم )تحلیل ساختاری( برگزیده شدند. تحلیل در گام منظوربه

 

 رانیورزش ا یاشبکه یحکمرانعوامل مؤثر بر  قطعیت عدمارزیابی میزان اهمیت و  .3جدول 

                                                 
1. MICMAC 

 نتیجه مجموع نمرات میانگین تیعدم قطعاهمیت/  عامل ردیف

 تیشفاف 1
00/8 اهمیت  

 پذیرش 06/8
13/8 تیعدم قطع  

 یسازکپارچهیمشارکت و  2
83/6 اهمیت  

 رد 09/5
81/3 تیعدم قطع  

 یدموکراس 3
31/5 اهمیت  

 رد 18/5
06/5 تیعدم قطع  
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 نهاد ورزش یسازیتعال 4
00/6 اهمیت  

 رد 00/5
00/4 تیعدم قطع  

 رانت و فساد در ورزش 5
94/6 اهمیت  

 رد 25/6
31/4 تیعدم قطع  

 میتحر 6
75/8 اهمیت  

 پذیرش 50/8
25/8 تیعدم قطع  

 یجمع تیحما 7
19/6 اهمیت  

 رد 55/5
13/5 تیعدم قطع  

 قانون تیحاکم 8
44/5 اهمیت  

 رد 81/5
19/6 تیعدم قطع  

 شبکه تیریمد 9
06/9 اهمیت  

 پذیرش 06/9
06/9 تیعدم قطع  

 یتیحاکم راتییتغ 10
75/6 اهمیت  

 رد 90/6
06/7 تیعدم قطع  

 یاجتماع ةیسرما 11
19/5 اهمیت  

 رد 34/5
50/5 تیعدم قطع  

 یاشبکهتفکر  12
69/8 اهمیت  

 پذیرش 50/8
31/8 تیعدم قطع  

 ینهاد یهماهنگ 13
94/6 اهمیت  

 رد 84/6
75/6 تیعدم قطع  

 حاکم بر ورزش یمناسبات اقتصاد 14
81/5 اهمیت  

 رد 22/6
63/6 تیعدم قطع  

 فرهنگ شبکه 15
75/8 اهمیت  

 پذیرش 62/8
50/8 تیعدم قطع  

 ییپاسخگو 16
00/9 اهمیت  

 پذیرش 69/8
38/8 تیعدم قطع  

 یبخش ینهادساز 17
63/6 اهمیت  

 رد 25/6
88/5 تیعدم قطع  

 یبخشنیب یریگمیتصمساختار  18
00/7 اهمیت  

 رد 50/6
00/6 تیعدم قطع  

 اعتماد 19
38/8 اهمیت  

 پذیرش 31/8
25/8 تیعدم قطع  

 عادلانه یبرداربهرهنظام  20
38/7 اهمیت  

 رد 34/6
31/5 تیعدم قطع  

 ورزش ةعرصپرشمار در  گرانیباز 21
56/6 اهمیت  

 رد 84/5
13/5 تیعدم قطع  

22 
 کننده و متقاعدساز  جیبس یرهبر

 (ی)اجماع محور

06/8 اهمیت  
 پذیرش 09/8

13/8 تیعدم قطع  

69/6 تاهمی گرمیخودتنظ یهاشبکه 23  رد 41/6 
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ین اتحلیل شد. برای  مککیممحیط  از روش تحلیل تأثیرات متقابل در یریگبهرهبا  شدهاستخراج یهاشاخصدر گام سوم پژوهش، 
 استفاده شد تا وضعیت ،(اندبودهعوامل مؤثر در موضوع پژوهش  یبندجمعشاخص )که  14شامل  14×14منظور از ماتریسی به ابعاد 

 .دشوتأثیرگذاری، تأثیرپذیری و روابط متقابل( در سیستم مشخص )از حیث  آنهاهریک از 

رابطه  32، شدهیابیارز ریرپذیتأث و رگذاریتأث ةرابط 164نشان داد از مجموع  14×14س یدر ماتر هادادهدو دور چرخش  ةمحاسبج ینتا
ارزش  یرابطه دارا 24متوسط( و  یذار)اثرگ 2ارزش  یرابطه دارا 79)تأثیر کم(،  1ارزش  یرابطه دارا 61ارزش صفر )بدون تأثیر(،  یدارا

اشت. اد و پراکنده عوامل دیتاً زبود که نشان از تأثیر نسب درصد 67/83س برابر یب پرشدگی ماتری. همچنین ضراستد( یشد ی)اثرگذار 3
، 4ر جدول دوردارند. لازم برخ یشدگنهیبهاز مطلوبیت و  یادادهچرخش  دو بارمطلوبیت ماتریس مستقیم نشان داد که با  ةهمچنین درج
ر طرها نشانگسمتقاطع مجموع  ل آثاریس تحلیمتقاطع گزارش شده است. در ماتر آثار تحلیل ماتریس یهاستون و سطرها مجموع اعداد

 زان تأثیرپذیری است. ی، معرف مهاستونزان تأثیرگذاری و مجموع یم

13/6 تیعدم قطع  

 ینظام حقوق 24
81/6 اهمیت  

 رد 68/6
56/6 تیعدم قطع  

 کیالکتیتعاملات د 25
63/6 اهمیت  

 رد 34/6
05/6 تیعدم قطع  

 دولت یهااستیس 26
69/8 اهمیت  

 پذیرش 56/8
44/8 تیعدم قطع  

 گرانیروابط باز 27
13/9 اهمیت  

 پذیرش 56/8
00/8 تیم قطععد  

 قدرت در ورزش یهاینابرابر 28
94/4 اهمیت  

 رد 87/4
81/4 تیعدم قطع  

 زمان یدر ط یو تحول اشکال حکمران رییتغ 29
38/5 اهمیت  

 رد 84/4
31/4 تیعدم قطع  

 ساختار شبکه 30
00/9 اهمیت  

 پذیرش 62/8
25/8 تیعدم قطع  

 منافع میتسه 31
31/8 اهمیت  

 در 18/7
06/6 تیعدم قطع  

 شبکه تیمرکز 32
00/8 اهمیت  

 پذیرش 09/8
19/8 تیعدم قطع  

 تیمشروع 33
13/8 اهمیت  

 پذیرش 28/8
44/8 تیعدم قطع  

 یو خصوص یمنابع دولت 34
94/6 اهمیت  

 رد 56/6
19/6 تیعدم قطع  

 یسازشبکه یآمادگ 35
69/8 اهمیت  

 پذیرش 59/8
50/8 تیعدم قطع  
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 تحلیل آثار متقاطع ماتریس یهاستونمجموع امتیاز سطرها و  .4جدول 

 ستون دمجموع اعدا مجموع اعداد ردیف عامل ردیف

 24 28 روابط بازیگران 1

 23 31 مرکزیت شبکه 2

 20 13 اعتماد 3

 19 21 دولت هایسیاست 4

 22 20 تفکر شبکه 5

 21 10 پاسخگویی 6

 20 16 ساختار شبکه 7

 27 28 محوریاجماع 8

 16 20 فرهنگ شبکه 9

 22 20 سازیشبکهی آمادگ 10

 22 30 مدیریت شبکه 11

 23 21 شفافیت 12

 18 18 تحریم 13

 14 15 مشروعیت 14

 291 291 مجموع

 

 ةقشنحت عنوان تم ییرات مستقس تأثیدر ماتر آنهات یاصلی با توجه به موقع یرهایک از متغیت هری، نوع و وضع1در ادامه در شکل 
 .ه استرسی شدم، بریتأثیرگذاری/تأثیرپذیری مستق

 

 
 در ورزش ایشبکهعوامل مؤثر بر حکمرانی  مستقیم تأثیرات ةنقش. 1 شکل

 

فرهنگ شبکه جزء  یتا حدوددولت و  یهااستیسنشان داد متغیرهای  گانه14تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم عوامل  ةنقشتحلیل 
و تفکر شبکه جزء متغیرهای  یسازشبکهیرهای پاسخگویی، آمادگی متغیرهای تأثیرگذار سیستم هستند. همچنین این نقشه نشان داد متغ

جزء متغیرهای دووجهی  ، روابط بازیگران، مرکزیت شبکه و مدیریت شبکهیمحوراجماعمتغیرهای  بر اینافزونتأثیرپذیر سیستم هستند. 
غیرهای تحریم، ساختار شبکه، اعتماد و که متد شمتغیر شفافیت جزء متغیرهای پیوندی است و سرانجام مشخص  .ریسک و هدف بودند
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 3و  2 یهاشکل، در مککیم افزارنرمبرگرفته از خروجی  یهالیتحلاساس  مشروعیت جزء متغیرهای مستقل سیستم هستند. سپس بر
 . ه استشد ارائهم یرمستقیم و غیتأثیرگذاری مستق ةنقشان عوامل در یی از شدت ارتباطات میکشی گرافی، نمابیترتبه

 

 
 (درصد 75)در سطح  رهایمتغ میمستق یرگذارینمودار شدت ارتباط در تأث .2شکل 

 

 از نوع تأثیرات هاشاخصین ، بخش زیادی از خطوط اتصالی بدشویمگرافیکی تأثیرات مستقیم ملاحظه  ةنقشکه در گونههمان
ط بسیاری قوی و ارتبا اندشدهدرستی برگزیده به هاشاخص بسیاری قوی و نسبتاً قوی هستند و این نوع تأثیرات بیانگر آن است که تمامی

ه کرار دارند در مرکز نقشه ق و مرکزیت شبکه یمحوراجماعمذکور  ةنقششاخص در سیستم برقرار است. شایان ذکر است در  14بین 
ه رائه شدا 3ر شکل ستقیم دت مگرافیکی تأثیرا ةحکمرانی ورزش دارد. نقش ةشبک ةآیندنشان از مرکزیت و مهم بودن این عوامل در 

 هاشاخصم یستقرمییرات غن اساس، تأثیبر ا به توان رسانده شده و افزارنرمدر  هاشاخصک از یم، هریرمستقیس تأثیرات غی. در ماتراست
  .ه استده شدیسنج
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 (درصد 75)در سطح  رهایمتغ میمستقغیر یرگذارینمودار شدت ارتباط در تأث .3شکل 

 

ارد. دی زیاد میرمستقیغ ریتأث یمحوراجماع، مدیریت شبکه بر دشویمگرافیکی تأثیرات غیرمستقیم ملاحظه  ةنقشه در کگونههمان
ن ورزش دارد و در تبیی یاهشبکیک عامل اثرپذیر و اثرگذار نقش محوری در حکمرانی  عنوانبهمرکزیت شبکه د شهمچنین مشخص 

  .کندیممحوری نقش ایفا  یهامقولهسایر 

ثیرات تأ ةنقشدر  هاعاملی و همچنین موقعیت مکان تیعدم قطعگرفتن میزان اهمیت و  در نظربیان شد و با  آنچهبا اقتباس از 
 یروشیپ( کلیدی یهاشرانیپ) هاتیعدم قطع یمحوراجماعچهار متغیر روابط بازیگران، مرکزیت شبکه، مدیریت شبکه و د شمشخص 
 ر نظرد( تیم قطععدراهبردی ) عنوان عوامل کلیدی وبهن پژوهش عوامل موصوف ی. در اندهستدر آینده ورزش ایران  یاشبکهحکمرانی 

 گرفته شدند. 

 
 1414ورزش در افق  یاشبکهحکمرانی  روییشپکلیدی  هاییتقطععدم  .5جدول 

 اثرپذیری غیرمستقیم اثرگذاری غیرمستقیم اثرپذیری مستقیم اثرگذاری مستقیم عامل ردیف

 787 926 790 962 روابط بازیگران 1
 800 998 927 1065 مرکزیت شبکه 2
 883 1006 824 1030 مدیریت شبکه 3
 782 917 790 962 یمحوراجماع 4

 

 یریگجهینتبحث و 

برای مواجهه  یزیرمهبرنامروزی و عملیاتی ا یهاچالشسریع است که تعادل برقرار کردن میان  یحدبهتغییرات حکمرانی در ورزش  روند
وه داشتن صه، در گردر این عر اندازچشمبا اتفاق بزرگ بعدی، خود چالش جدی است. از طرفی هرگونه فرصتی برای پیشرفت و ایجاد 

 یهاشرانیپ یپژوهندهیآحاضر به  تحقیقدر  رونیازاسازنده آینده است.  یهاشرانیپو شناخت متغیرها و  نگرانهندهیآنگاه بلندمدت و 
 پرداخته شد.1414در افق  رانیورزش ا یاشبکه یحکمران یکلید
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رانی حکمآیندة اصلی  یهاشرانیپشبکه  و مدیریت یمحوراجماعنشان داد روابط بازیگران، مرکزیت شبکه،  هاداده لیوتحلهیتجز
در  شدهنییتعتأثیرگذار بحرانی  یرهایدقیق جزء متغیرهای دووجهی ریسک و متغ طوربه هاشرانیپ. ندهست 1414ورزش در افق  یاشبکه
تری برای انسیل بالااز دیدگاه خبرگان از پت هاشرانیپهستند. این  مککیم افزارنرمتأثیرگذاری/ تأثیرپذیری عوامل حاصل از نقشة 

( مبنی 2021اران )همک غلامی ویقات تحقبا نتایج  یتا حدودند. این یافته مندبهرهاثرگذاری بر مسیر تحولات آینده در موضوع پژوهش 
با نتایج  افته همسوز طرفی این یاهمخوان است.  ،است یمحوراجماعبر اینکه بر ساختار مشترک که به لحاظ ماهیت نزدیک به متغیر 

ق تحقیا نتایج ب همراستابر این، نافزوهستند.  یاشبکهحکمرانی  تگرانیهداکه نشان دادند بازیگران  است( 2022واندویجن و همکاران )
نفعان محقق زدیک بین ذیکه گزارش کرده بودند سیستم حکمرانی قوی و پویا با تمرکز بر تعامل ن است( 2022ی و همکاران )لیک
 .شودیم

وب ت که چارچاین اس ،دشورزش یک پیشران کلیدی و راهبردی تشخیص داده  یاشبکهدلیل اینکه روابط بازیگران در حکمرانی 
از ارتباطات میان  یاشبکه، بلکه شودینمدولت تدوین  توسطعمومی دیگر تنها  یهااستیساست که پذیرفته  یاشبکهحکمرانی 

( 2005امسون )هستند. ت آنها ةکنندنییتعفشارهای و شهروندان  یهاگروهخصوصی،  یهاشرکت، استمدارانیسبازیگران مختلف مانند 
ن خارج از مرزهای ز بازگیراافزایشی ایند اساسی است: اول اینکه تعداد در حال دو فرا ةرندیدربرگمعتقد است گذار از حکومت به حکمرانی 

عمومی، خصوصی  یهابخشمرتبط از همبهران از بازیگ ییهاشبکهو این فرایند بر اند کردهرسمی دولت، در فرایند اداره کردن ورود پیدا 
 و چندسطحی تردهیچیپولت، دوم اینکه سازمان درونی د؛ کی است، متشودیممراتبی که توسط دولت تعریف سلسلهجای بهو داوطلب 

 شده و توسط نهادهای زیرملی و ملی مورد نفوذ قرار گرفته است. 

ورزش یک پیشران کلیدی و راهبردی تشخیص داده شد این است که با  یاشبکههمچنین دلیل اینکه مرکزیت شبکه در حکمرانی 
دستیابی به  چراکهخواهد آمد،  وجودبهجدیدی برای همکاری و هماهنگی درون اعضا  یهاچالشورزش در آینده، شبکة افزایش وسعت 

 یهاگره( اظهار داشتند مرکزیت شبکه به معنای تمرکز 2013) 1خواهد بود. روتن، چامپن و واردا سخت تریقواجماع و برقراری روابط 
شبکه در  چراکه دهد،خدمات را تحت تأثیر خود قرار ارائة هماهنگی در  دتوانیمکانونی است و این شاخص شبکه نقطة شبکه در اطراف 

از شبکه غیرمتمرکز  ترآسانمتمرکز شبکة با این حال هماهنگی در  ،کندیممتمرکز و یا غیرمتمرکز جریان پیدا شبکة دو وضعیت خاص 
 است. 

کمرانی حشد این است که  راهبردی تشخیص دادهورزش یک پیشران کلیدی و  یاشبکهدر حکمرانی  یمحوراجماعدلیل اینکه 
ه در اجماع گسترد ینوعبهنیل  منظوربهورزش جامعة و منافع مختلف موجود در سطح  هادگاهیدبین  یگریانجیمخوب در ورزش مستلزم 

را  هافرصتاید بی ین حکومتسیاسی، بهترین خیر و مصلحت برای کل جامعه و نیز چگونگی دستیابی به آن است. چن یهاارزشخصوص 
 نفعانیذهمة ه رایندها به نهادها و فجامعه ورزش قرار دهد. از طرفی حکمرانی خوب نیازمند آن است ک یهاگروهافراد و همة در اختیار 

رات و ، انتظاهاخواست ور نسبت بهاست که نهادهای مذک ریپذامکانو بازیگران در یک فرصت مقتضی خدمات ارائه دهد. این امر زمانی 
 حساس و مسئول باشند.  هاگروهنیازهای افراد و 

ورزش یک پیشران کلیدی و راهبردی تشخیص داده شد این است که  یاشبکهبر این، دلیل اینکه مدیریت شبکه در حکمرانی علاوه
تعاملات بازیگران ورزش و  نهادی و برقراری قواعد کاری، محیطی مناسب برای یهاتیظرفتا با ایجاد  شودیمدر مدیریت شبکه تلاش 

باشد تا قادر باشد تنش میان اعضای شبکه را  گرلیتسهباید فراهم شود. شایان ذکر است مدیریت شبکه  آنهاارتقای تبادل اطلاعات میان 
برقراری تعهد  و در نهایت درگیرد  کاربهمنافع بازیگران مختلف ورزش را  همراستا، سازوکارهای دهدکاهش  آنهابا هدف تقویت مشارکت 

مدیریت شبکه نقش رهبری در حکمرانی کردند ( اظهار 2014) و همکاران 2و اهداف شبکه بکوشد. کریستوفلی اندازهاچشمنسبت به 

                                                 
1. Retrum, Chapman & Varda 

2. Cristofoli 
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. مجدد را انجام دهد یزیربرنامهفعال و  یزیربرنامهعملیاتی،  یزیربرنامهوظیفة که بتواند  رودیمدارد و از مدیریت شبکه انتظار  یاشبکه
و ابزارهای سنجش برای شبکه و نیز برای سازمانی که مدیریت  هاتوسعة راهبردمشخص و  اندازچشمعملیاتی، برقراری  یزیربرنامهدر 

، دانش و منابع هامهارت؛ از شوندیمفعال، بازیگران و منابع مناسب برای شبکه انتخاب  یزیربرنامه. در ردیپذیمانجام  ،در آن واقع است
مجدد نیز، با بروز تغییرات مهم در محیط  یزیربرنامه. در شودیمشده و برای کسب اعتماد و برقراری اجماع تلاش  یبرداربهرهدیگران 

 . شودمییا بازبینی یابد می شبکه، اهداف عینی شبکه تغییر

 نقشة سمت چپ و بالا عرب در گرفتن فرهنگ شبکه با قرار یتا حدوددولت و  یهااستیسنشان داد  هادادههمچنین تحلیل 

تا افته یاین  کم( هستند. یریاثرپذ و ادیز یاثرگذار یپژوهش )دارا نیا اثرگذار ریمتغ مشخص طوربه رهایمتغ میمستق یریاثرپذ -اثرگذاری
یت سیاستی را سبب اینکه مشروعبه (2022اشاره کرده بود و کیلی و همکاران ) هادولتبه نقش  که( 2022تاو )تحقیق با نتایج  یحدود

 ةمثاببها در سیستم دارند و ر یرگذاریتأث نیشتریب تأثیرگذار این است که یهاشاخصهمخوان است. ویژگی بارز  ،مطرح کرده بودند
 چراکه، نیستند شدنیرلو توسط سیستم، چندان کنت آنهاست، وضعیت سیستم و تغییرات آن وابسته به هاشاخص« نیتریبحران»

است.  وابسته یگردمل بسیار ییر در عوادر ورزش( نسبتاً کم است و تغییر آنها به تغ یاشبکهدر موضوع پژوهش )حکمرانی  آنهاتأثیرپذیری 
 همواره و شوند شناخته یاشبکهمرانی حک ةندیآ تعاملات و هاتیفعالبر  مؤثر طییمح یدیکل روهایین عنوانبه دیبا نیروها، نیدر مجموع ا

 موضوع ر متغیرهاییسا در راتییتغ به تواندیم متغیرها نیا در رییتغ چراکه، شود رصد هابرنامه و هااستیس میتنظ یبرا آنها طیشرا

  شود.منجر  پژوهش

یر همواره تحت تأث یاشبکهی این است که حکمران استورزش در آینده  یاشبکهدولت مؤثر بر حکمرانی  یهااستیسدلیل اینکه 
ی در ایجاد ن شبکه تأثیرآ به موازات، و رودیم شماربهدولت نیز یکی از این عوامل  یهااستیسقرار دارد و عوامل خارج از کنترل شبکه 

مران و رفتار حک د این است کهشاثرگذار تشخیص داده مقولة از وقوع آن جلوگیری کند. دلیل اینکه فرهنگ یک  تواندینمو ندارد آن 
 یسازشبکهت و فرهنگ مشارک مناسبی از ادراککه  قرار دارد و مادامی یاشبکهمرانی حکمرانی تابع پذیرش فرهنگ حک یهااستیس

 وجود ندارد.  ،دمطلوبی برآورده شون طوربه یاشبکهو اقدامات حکمرانی  هااستیسامکان اینکه  ،فراهم نشود

وع پژوهش ووجهی در موضدرهای یمتغ ، روابط بازیگران، مرکزیت شبکه و مدیریت شبکهیمحوراجماعشد بر این مشخص افزون
رها حوالی یمتغ نیستند. ااد هیز یریرپذیتأث یاد و هم دارایز یرگذاریتأث یمعنی که هم دارانیدر ورزش( هستند؛ بد یاشبکه)حکمرانی 

را هر یست، زته اخیآم یداریاپانرها با ین متغیعت ای؛ طبرندیگیمقرار  راتیتأثس یبالا و سمت راست ماتر ةیس در ناحیماتر یخط قطر
باشد  اناستگذاریس موضوع کنش و واکنش تواندیمخواهد داشت و  در پیرا  هاشاخصگر یر بر دیی، واکنش و تغآنها یرو یرییعمل و تغ

ا یو  هدف یرهایعنوان متغبهرها گاهی ین متغین از ای. بنابراشودژه لحاظ یو طوربه هااقدامو  هابرنامهدر طراحی  آنهات یو وضع
(، ریرپذیأثتو  رگذاریثتأ یرهایغسه با متیبالاتر )در مقا تیعدم قطعتأثیرپذیری و  سببچراکه آنها به ،شودیماد ی« سکیر یرهایمتغ»

و  یسازبکهشپاسخگویی، آمادگی  متغیرهایشد . در ادامه مشخص روندیمشمار به هابرنامهتمرکز اقدامات و  یبرا یترمناسبهدف 
هستند.  م در آیندهتأثیرپذیر سیست یهاشاخصمشخص، عنوان  طوربهس، ین و سمت راست ماترییر گرفتن در قسمت پاتفکر شبکه با قرا

ی یرهایچراکه متغ، ندااسار حسیتأثیرگذار و دووجهی بس یرهایر متغیامل ساکتأثیرپذیر این است که نسبت به ت یرهایویژگی بارز متغ
تلاش و  مطلوب، ةدنیتحقق آ یبرا توانیمبر آنها  یق هماهنگی و اثرگذاریدارند و از طر یت تأثیرپذیری بالاتریهستند که قابل

 . روندیم شمارهبستم یس یی براشاخص خروج اصطلاحدر ن متغیرها، ی، احیثن یکاست. از ا آنهامنفی تأثیرات کرد یا از  یزیربرنامه

 یگر داراید یرهاین پژوهش نسبت به متغیو مشروعیت در ا که متغیرهای تحریم، ساختار شبکه، اعتمادشد سرانجام مشخص 
اساس  ن شاخص بریمعنا که ا. بدانشوندیممستقل در سیستم شناخته  یرهایعنوان متغبههستند و  یتأثیرگذاری و تأثیرپذیری کمتر

ه کح است یتصر شایاندارند.  یکمتر یریپذ/یستم، اثرگذاریگر سید یهاشاخصدگاه خبرگان(، نسبت به یواردشده )مبتنی بر د یهاداده
 نیمؤثرترو  نیترمهم عنوانبهان مجموعه متغیرهای مؤثر، ی، در مشدقبل مشخص مرحلة که در گونههمان شدهییشناساعامل  14همة 
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( به مککیم افزارنرمدر نقشه تأثیرگذاری/تأثیرپذیری )حاصل از  شدهییشناسان حال، متغیرهای مستقل یبا ا .اندشدهی یمتغیرها شناسا
 برخوردارند.  یر عوامل از وزن کمترینسبت سا

و  یمحوراجماعه، ، مرکزیت شبکموصوف روابط بازیگران ةگانچهاردهگفت که از بین عوامل  توانیمبا اقتباس از نتایج تحقیق 
به  یدهشکلکلیدی در  یهاشرانیپ این چراکه، دارند 1414ورزش در افق  یاشبکهحکمرانی آیندة مدیریت شبکه نقش راهبردی در 

بر مبنای  رونیازاند داشت. نقش محوری خواه 1414ورزش در افق  یاشبکهحکمرانی آیندة تحولات، رویدادها و تصویرهای  چندوچون
صلی ورزش در لی امتو عنوانبهویژه وزارت ورزش و جوانان  طوربهمربوط  استگذارانیس، مدیران و اندرکاراندستاین نتیجه به متولیان، 

لان یک سیاست ک عنوانبهو مدیریت شبکه را  یمحوراجماعروابط بازیگران، مرکزیت شبکه،  یاشبکه ییافزاهم شودیمکشور پیشنهاد 
 شودیمشنهاد ورزشی پی یهاونیفدراسراهبردی مورد توجه قرار دهند. همچنین به وزارت ورزش و جوانان، ادارات کل ورزش و جوانان و 

س و مسئول و انتظارات آن حسا هاخواست در مقابل؛ ورزش قرار دهندجامعة فعال در  یهاگروهافراد و همة برابر را در اختیار  یهارصتف
بکه را با ان اعضای شتنش می دهند؛وجه غیرمتمرکز مورد تشبکة جای بهرا متمرکز شبکة  کنند؛برآورده  را آنهانیازها و انتظارات ؛ باشند

اری تعهد ایت در برقرو در نهگیرند  کاربهمنافع بازیگران مختلف ورزش را  همراستاسازوکارهای  دهند؛کاهش  آنهایت مشارکت هدف تقو
 و اهداف شبکه بکوشند.  اندازهاچشمنسبت به 

؛ یردقرار گ وجهم است مورد تنتایج لاز یدهمیتعموجود داشت که در  یهاتیمحدودذکر است در مسیر انجام این تحقیق  شایان
وامل کلیدی استفاده عبرای شناخت  STEEPو  PEST ،DEGEST یهامدلصرفاً از  یپژوهندهیآمحدودیت اول اینکه در انجام 

از  ،دهد در ورزش را پوشش یاشبکهموضوعات ورزشی و فنی خاص حکمرانی  توانستینممذکور  یهامدلدلیل اینکه بهکه  شودیم
رفاً ین پژوهش صحدودیت دیگر اینکه اارائه شده است. م یبندخوشهو  یبنددستهو موضوعات مؤثر بدون  استفاده نشده هامدلاین 

کلی در  و جهانشمولیک موضوع  دلیل اینکه حکمرانی ورزشبهمختلف ورزش را منعکس کرده است،  یهاحوزه نظرانصاحبدیدگاه 
ین تحقیق شد که در اوجود داشته با آنها هایزیادی بین نظر یهاتفاوتاست  ممکن رو، ازایننفعان با آن درگیرندذیهمة ورزش است و 

ی ورزش حکمرانحوزة در  یپژوهندهیآحوزة مختص به  یهامدل قاتشانیتحقدر  دشویمکنترل نشد. بر این مبنا به محققان آتی پیشنهاد 
ون حکمرانی نفعان ورزش را پیرامامی ذیدیدگاه تم یهاشباهت و هاتفاوتتطبیقی مطالعة و با استفاده از کنند را طراحی و اعتباریابی 

 مطالعه کنند. یاشبکه

 

 رکر و تشیتقد

 شود. ر و قدردانی میتشک ،نبود ریپذامکان آنهادر پژوهش که انجام این پژوهش بدون  کنندگانمشارکت تمامیاز 
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