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Introduction: In the marketing mix, price is the only factor that generates revenue, 
and determining the right price in any field can lead to a steady stream of revenue, 
so the purpose of this study was to identify and analyze price-driven drivers of 
professional players in the Iraqi Football Premier League. 
Methods: The method of the present study was mixed and its design was 
harmonization. The statistical population of this study consisted of experts, 15 of 
whom were selected purposefully and based on theoretical saturation. In order to 
analyze the qualitative information, three overlapping processes of open coding, 
axial coding and theoretical coding were used and in a quantitative part, 
DEMATEL analysis was used. 
Results: Findings of this study showed 47 final concepts, 11 sub-categories with 
the letters of human capital, club efficiency, sports performance, time effects, 
geographical factors, league characteristics, player behavior, social value, transfer 
rules, the rule of financial conditions and factors and the four main categories of 
player characteristics, club characteristics, internal factors and external factors 
affect the pricing of football players. It was also found that human capital, 
financial and time effects factors have the greatest impact on explaining player 
pricing, respectively. 
Conclusion: Based on what has been said, it is suggested not emphasizing only a 
specific factor or an indicator in the evaluation of football players, and trying to 
examine and to follow the discussion of evaluation and pricing in all aspects. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 
Sports clubs need a lot of resources to cover the 
necessary and unavoidable costs of club football, among 
which one of the most important variables is the price 
(Sadeghi et al., 2010). In the marketing mix, price is the 
only factor that generates income and the other three 
factors are cost-effective, also price is the most flexible 
factor in the mix and it is also the factor that creates the 
fastest reaction in competitors (Moore, 2010). Today, it 
has been proven that pricing is an art and pricing 
decisions reflect a combination of insight, past 
experiences and complex analysis, and determining the 
right price in any field can be A stable flow of income 
will result, on the other hand, very low pricing may not 
even cover the costs of that area (Saeidi, 2018). 
Pricing is defined as determining the price for goods or 
services and the process of setting and matching the 
price that the customer must pay for the product or 
service (Soltan Hosseini et al., 2018) and its purpose is 
to continue life, to maximize current profit, maximizing 
market share is extracting market juice and leading in 
terms of quality (Armstrong et al., 2014). Also, pricing 
is done with three pricing methods based on 
competition, pricing based on cost price and pricing 
based on demand, each of which provides several basic 
methods for decision making. And their success is a 
function of the method, the business model and the 
suitability of the pricing method with the business 
model (Digris, 2015). 
 

Methods 
The method of this research was mixed and its design 
was of alignment type. In the first part of this research, 
the data theory method of the Glazeri Approach 
Foundation was used, and in the quantitative part, the 
descriptive-survey type method was used. The statistical 
population of this research was made up of experts and 
they participated in the research in two stages. In this 
research, an expert was meant to be a person who 
played a role in the field of transferring football players 
or valuing and pricing them. These people were selected 
purposefully and based on theoretical saturation; the 
total number of participating experts was equal to 15 
people. 

Results 
Based on the results of the open, central and theoretical 
coding stages through reviewing the interviews 

conducted with experts and combining concepts and 
sub-categories based on semantic affinity, 47 final 
concepts in order, 11 sub-categories with the names of 
human capital. , club efficiency, sports performance, 
time effects, geographic factors, league characteristics, 
player behavior, social value, transfer rules, governing 
conditions and financial factors and 4 main categories 
named player characteristics, characteristics clubs, 
internal organizational factors and external 
organizational factors related to the research topic were 
identified. 

Conclusion  
Adapting from what was said and considering the 
finding that human capital has the most influence on the 
pricing of Iraqi football players, it is considered a causal 
variable, it has the least influence and in At the same 
time, it is the variable that has the most interaction with 
other components of the pricing of football players, it is 
suggested to the managers and owners of football clubs 
in Iraq, in order to use or sell the considered players to 
this variable more than other variables in Weigh your 
decisions and include indicators such as age, the 
position the players play in, skills, characteristics of the 
players, talent, style of play, and the player's reputation 
in the price calculation formula. Also, because the 
findings showed that financial factors and time effects 
after human capital have the greatest effect on pricing, it 
is suggested to the mentioned people that the financial 
strength and financial value of their clubs along with the 
period The time of the player's contract and the time of 
the player's transfer should be included in the pricing 
formula along with the indicators of human capital. In 
addition, club managers and owners are suggested to 
give the least weight in their decisions to the pricing 
based on the player's behavior, which includes the 
player's goodwill, the player's treatment with Allocate 
your teammates and the player's interest, because this 
variable has the least effect on pricing. Also, due to the 
fact that the efficiency of the club is the most affected in 
the matter of pricing, it is suggested to the mentioned 
people to always refer to the causal indicators in the 
pricing of the players they want to use or sell. because 
they pay attention to human capital, financial factors, 
time effects and player performance and try to leave the 
best performance in these factors; Because based on the 
findings, the efficiency of the club depends on the 
mentioned reasons. Finally, it is suggested to the 
mentioned people not to pay attention to a specific index 
or criterion in the pricing of the players, and to be 
involved in the pricing according to the weight of the 
criteria, because the mere reference to a specific model 



 
or criterion is shortcoming. And it has errors, and in 
pricing based on all effective indicators, these errors are 
reduced. 
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  ها:واژهکلید
 بازیکنان فوتبال،

 ورزشی، يهاباشگاه
 ،يگذارمتیق
 بازیکن، يهایژگیو
 باشگاه يهایژگیو

 ياهنیزمهر  مناسب در متیق نییو تع کندیمدرآمد  جادیاست که ا یتنها عامل متیق یابیبازار ۀختیآمدر  مقدمه:
ر ب مؤثر يهاشرانیپتحلیل  حاضر، شناسایی وتحقیق هدف  رونیازا، شودمد منجر درآ داریپا انیجر کیبه  تواندیم
 در لیگ برتر فوتبال عراق بود. ياحرفهبازیکنان  يگذارمتیق

ا رآماري تحقیق جامعۀ روش پژوهش حاضر آمیخته و طرح آن از نوع همسوسازي بود.  روش پژوهش:
 منظوربهانتخاب شدند.  آنهار از نف 15د و مبتنی بر اشباع نظري هدفمن صورتبهکه  دادندیمتشکیل  نظرانصاحب

ش و در بخ گذاري نظرياطلاعات کیفی از سه فرایند همپوش کدگذاري باز، کدگذاري محوري و کد لیوتحلهیتجز
 کمی از تحلیل دیمتل استفاده شد.

 عملکرده، باشگا ییکارای، انسان سرمایۀ يهانامفرعی با مقولۀ  11مفهوم نهایی،  47نشان داد  هاافتهی :هاافتهی
، تنتقالاا نقل و نیقوان ی،اجتماع ارزش، کنیباز رفتار، گیل يهایژگیویی، ایجغراف عواملی، زمان تأثیراتی، ورزش
مل باشگاه، عوا يهایژگیوبازیکن،  يهایژگیو يهانام بهاصلی  ۀمقولهار چی و مال عواملو  طیشرا تیحاکم
وامل ع شدتبال هستند. همچنین مشخص بازیکنان فو يگذارمتیقمؤثر بر  یسازمانبرونعوامل و  یسازماندرون

 دارند. بازیکنان يگذارمتیقبیشترین تأثیر را در تبیین  بیترتبهزمانی  تأثیراتانسانی، مالی و  سرمایۀ

ا یک یک فاکتور وتبال صرفاً به یفبازیکنان  يگذارارزشدر  دشویمپیشنهاد  شدبیان  آنچهبا اقتباس از  :يریگجهینت
 بررسی و دنبال شود. يگذارمتیقو  يگذارارزشجهات بحث  ۀهمشاخص خاص تأکید نشود و سعی شود از 
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شران ر قیمتشناسایی و تحلیل پی ر ب کنان حرفهگهاي مؤث عراق                                                                                ذاري  بازی ر  رت گ ب  5اي در لی

 

 مقدمه

فوتبال باشگاهی به منابع زیادي نیاز دارند، در این بین یکی از  ریناپذاجتنابضروري و  يهانهیهزورزشی براي تأمین  يهاباشگاه
و سه  کندیمبازاریابی قیمت تنها عاملی است که ایجاد درآمد آمیختۀ ). در 2010صادقی و همکاران، متغیرها قیمت است ( نیترهمم

واکنش را در رقبا ایجاد  نیترعیسرعامل در آمیخته بوده و نیز عاملی است که  نیرتریپذانعطاف، همچنین قیمت برندنهیهزعامل دیگر 
ترکیبی از  ةکنندمنعکس يگذارمتیق يهامیتصمیک هنر است و  يگذارمتیق). امروزه دیگر ثابت شده است که 0201، 1مور( کندیم

به یک جریان پایدار درآمد منجر  تواندیم يانهیزمو تعیین قیمت مناسب در هر  استپیچیده  يهالیوتحلهیتجزبصیرت، تجارب گذشته و 
 ).2018سعیدي، آن حوزه را هم پوشش ندهد ( يهانهیهزممکن است حتی  خیلی پایین يگذارمتیق، در مقابل دشو

تنظیم و تطبیق قیمتی که مشتري در ازاي محصول یا خدمت باید فرایند تعیین قیمت براي کالا یا خدمات و  ۀمثاببه يگذارمتیق
ه حداکثر رساندن سود فعلی، به حداکثر رساندن حیات، بادامۀ ) و هدف از آن 2018سلطان حسینی و همکاران، تعریف شده است ( ،بپردازد

با سه روش  يگذارمتیق). همچنین 2014و همکاران،  2آرمسترانگبازار و پیشرو شدن از نظر کیفیت است (عصارة سهم بازار، کشیدن 
که هر کدام چندین  شودیم انجاممبتنی بر تقاضا  يگذارمتیقو  شدهتماممبتنی بر قیمت  يگذارمتیقمبتنی بر رقابت،  يگذارمتیق

با مدل  يگذارمتیقو تناسب روش  وکارکسبتابعی از روش، مدل  آنهاو موفقیت  گذارندیمدر اختیار  يریگمیتصمروش مبنایی براي 
 ). 2015، 3دیگریساست ( وکارکسب

بیشترین توجه را از سوي محافل بازیکنان آن  يگذارمتیقخاص ورزش فوتبال،  طوربه ياحرفهدر دو دهۀ گذشته در ورزش  شکیب
در  بار نیاولفوتبال براي  يهاباشگاهنشان داد  2019نتایج یک بررسی در سال  چراکه، )2018، 4ازدین(خبري به خود جلب کرده است 

تخصصی  يهاگاهیپاو به موازات این اتفاق تاریخی به تعداد  اندکردهمیلیارد یورو براي نقل و انتقالات هزینه  10طول تاریخ بیش از 
). 2020و همکاران،  5پولیبازیکنان فوتبال (براي مثال ترانسفر مارکت، هواسکورد و غیره) افزوده شده است ( يگذارارزشو  يگذارمتیق

، از سوي میلیون یورو فراتر رفته و این عدد در مقایسه با نرخ تورم معمولی بسیار بیشتر است 100این ارزش بازیکنان فوتبال از  برافزون
 ).2022، 6الاسديبازیکن است ( يگذارمتیقفوتبال باید بگیرند، انتخاب و  يهاباشگاهتصمیمی که  نیترمهمدیگر 

ارائه شده است و در حال حاضر نیز با  يگذارمتیقمختلفی براي تبیین بهتر  یاقتصادسنج يهامدلگذشته همواره  يهاسالطی 
و  8آرول( دگیریمو هوش مصنوعی انجام  )2017، 7یالدو وشمیر(ري از موارد با کمک ماشین در بسیا يگذارمتیق يفناورپیشرفت 

اقتصاد،  حوزه پژوهشگرانو شناخت عوامل مؤثر بر آن همواره در کانون توجه  يگذارمتیقبر این تبیین علاوه ).2022همکاران، 
روزافزونی علاقۀ گذشته  يهاسالطی  شودیمنجام تحقیقات مشاهده با بررسی بعد زمانی ا نکهیاو ورزشی بوده است، کما  یشناسروان

فوتبال ایران با استفاده از  ياحرفهقیمت بازیکنان « عنوانبا  )2021(به تحقیق طیبی  توانیمدر این زمینه شکل گرفته است. براي مثال 
 يهاییتواناشخصی و  يهایژگیوعملکرد بازیکن،  بازیکنان فوتبال يگذارمتیقاشاره کرد که در تعیین  »عصبی مصنوعی يهاشبکه

متغیرهاي عملکردي مؤثر بر  یدهوزنبا هدف شناسایی و  یحقیقتدر  )2021(را مؤثر تشخیص داده بود. حیدري توپکانلو و همکاران  آنها
متغیرهاي عملکردي  نیترمهم بیترتبه گل تیموقعو ایجاد  گلپاس، یزنگلفوتبال ایران، نشان دادند  برتر گیلمهاجمان  يگذارمتیق

وزن و اهمیت  نیترنییپا، نبرد هوایی دفاعی و دفع توپ، متغیرهایی هستند که یزنتکل. در مقابل دستنهمهاجمان  يگذارمتیقمؤثر بر 
 باشگاه استقلالبازیکنان مورد مطالعه:  يکاوداده کیتکن بافوتبال  کنانیباز يگذارمتیقبا بررسی  )2011(را دارند. معماري و همکاران 
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بازیکنان  يارسانهدر تبیین عوامل مؤثر بر ارزش  )2020(سن و پست بازیکن را شناسایی کرده بودند. بصیریت و همکاران  يهاشاخص
 نیتخمبا هدف  حقیقیتدر  )2018(ي دیسعرا مطرح کرده بودند.  شدنینو عوامل کنترل يارسانه، ياحرفهفوتبال عوامل فردي، کاري و 

در دو  میسطح ت نیانگیو م یمل يباز نیانگیمتحت تأثیر  يگذارمتیقنشان داد  يکاوداده کیبا تکن رانیبرتر بسکتبال ا کنانیباز متیق
 عوامل رانیبرتر فوتبال ا گیل کنانیباز يگذارارزشنقش عوامل اثرگذار بر  که در بررسی )2017( و همکاران يعبداست. فصل گذشته 

را شناسایی  ثابت در فصل قبل بیو تعداد حضور در ترک کنیباز یقبل میسطح ت کن،یزده باز يهاگلتعداد  ،یمل يهايباز دسن، تعدا
پا، قد، نسبت گل و  تیوضع ،یمیو ت يو افتخارات فرد زیجوا ،يپست باز انندمعوامل  ریسا همچنین مشخص کردند که وکرده بودند 

 ۀمعادل«خود با عنوان  قیدر تحق )2017(ي و موسو يمعمار ار،یزدیاهمچنین  ندارند.اثر  نکنایباز متیق نییدر تع يباز قیدقا
 ک،یتکن ک،یمانند تاکت یکه عوامل دندیرس جهینت نیبه ا »یبا روش حداقل مربعات معمول رانیبرتر فوتبال ا گیل کنانیباز يگذارمتیق

با  )2202(کاران و هم 1. علاوه بر این پولیمؤثرند کنانیباز يگذارمتیق ۀمعادلو برند باشگاه در  یاجتماع تیمقبول ،یجسمان یآمادگ
فوتبال، به این نتیجه رسیدند که یک مدل  ياحرفهو ارزش نقل و انتقالات بازیکنان  هانهیهز هایابیارزاتخاذ رویکرد اقتصادسنجی جهت 

رداختی نقل و انتقالات را توضیح دهد. همچنین تحقیق موصوف پ يهانهیهزدر  هاتفاوتدرصد از  80بیش از  تواندیمآماري مناسب 
عوامل «خود با عنوان تحقیق که در  )2021( 2هستند. متلسکی يگذارارزشمهم  يهاشاخصنشان داد سن، پاس، دریبل و کارتیمی 

 هاباشگاهل، سال انتقال، کشور مقصد و کشف کرد که موقعیت در زمین، سن انتقا »مؤثر بر ارزش بازیکنان فوتبال در بازار نقل و انتقالات
ارزش بازیکنان فوتبال با استفاده از  يریگاندازهمدل مفهومی  ۀائبا ار )2020( 3. کارلوسبازیکنان مذکور مؤثرند يگذارارزشفروشنده در 

 يهامهارتو غیره نسبت به ، پاس صحیح، دریبلینگ گلپاس، زدهگلبیان کرد که متغیرهاي ورزشی چون  یمراتبسلسلهفرایند تحلیل 
تجاري و مدت قرارداد تأثیر بیشتري بر  يهاتیفعال، ثبات و متغیرهاي بازار چون محبوبیت، يریپذرقابتشخصی چون رهبري، 

با بررسی اثرگذاري عوامل مؤثر بر ارزش بازیکنان به سن، موقعیت، کیفیت تیم و کیفیت  )2020(همکاران  و 4دارند. فلیپ يگذارارزش
در تحقیقی با بررسی تأثیر جامعه، محبوبیت و آمار سال قبل، در برآورد ارزش بازار  )2019( 5و لمبا هنورپرامبلیگ اشاره کرده بودند. 

، دقایق بازي، تعداد شوت، تعداد پاس، پارامتر عملکرد در بازي فیفا، گلپاسبازیکنان فوتبال دریافتند عواملی مانند دروازه، گل، 
 يهامدلبه بررسی  )2019(و همکاران  6لیگ فانتزي و محبوبیت بازیکن در ارزش مالی بازیکنان تأثیر دارد. پاتنیاك پارامترهاي

اقتصادي براي بازار نقل و انتقالات جهانی پرداختند. تحقیق  يهایژگیوبازیکنان فوتبال از طریق آمارهاي کمی و  يگذارارزش ینیبشیپ
بازیکن (سن، پاي غالب، لیگی که در آن شاغل است و پست بازي)، عملکرد بازیکن (میزان  يهایژگیونان، آنها براي تعیین ارزش بازیک

توپ، قطع توپ، تعداد خطا، کارت  يریگبازپسهوایی، نبرد موفق،  يهادوئل، گل، پاس گل، پاس صحیح، دریبلینگ، کردهيبازدقایق 
ده کر، شاخص سرچ در گوگل، ویدئوها در یوتیوب) را گزارش ایپدیکیون بازدید در زرد و کارت قرمز) و میزان محبوبیت بازیکن (میزا

 )2016( 8. ماجوسکیکردندفوتبالی و متغیرهاي فیزیولوژیکی مانند ارتفاع، وزن و سن اشاره  يهامهارتبه  )2017( 7ریالدو و شمیاست. 
مختلفی وجود دارد که براي  يهامدلثیر دارند. همچنین در تحقیق خود نشان داد متغیرهاي مستقل زیادي بر ارزش بازیکن تأ

انسانی و عملکرد بازیکن  سرمایۀسازمانی، دستۀ کلی در سه  طوربهکه  شوندمیحقوق بازیکنان فوتبالیست استفاده  يگذارارزش
 ناو متخصص میت یباشگاه، مرب ریسن، دقت پاس، تعداد گل زده، مد به  )2014( نو همکارا 9هرمهستند.  يبنددسته) قابل يوربهره(
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، بلکه شودینمفقط با عملکرد در سال قرارداد مشخص  کنیحقوق و دستمزد باز نشان داد )2014( 1داشتند و لی اشاره یورزش يهارسانه
 است. مهم زیسال قبل از آن ن کیعملکرد سال قرارداد و 

 راکهچ، استنیز  دهیچیپامل است، یک ع یه شاخص مهمدر عین حال ک يگذارمتیقدهد که نشان میمرور تحقیقات گذشته 
تابع روش  يگذارمتیقر دارد. از طرفی موفقیت ) مختلفی قرايهاکنندهنییتعیا  هاشرانیپتحت تأثیر عوامل مستقل ( يگذارمتیق
یا به  شودینمیح انجام یا صح يگذارمتیق ،اگر عوامل موصوف مهیا نباشندشک بیاست و  يگذارمتیق، مدل و تناسب يگذارمتیق

در  حیناصح يگذارارزش لیدلبهدر این کشور  فوتبال يهاباشگاه ،فوتبال عراق گیل سازمانگزارش  بر اساس. شودیم نجرمشکست 
 موازات بهدارند و نخود  مربیان و بازیکنان يگذارمتیق براي خاصی نامبرده عیار يهاباشگاه، از سوي دیگر اندشدهمتضرر  يگذارمتیق

 دارانهوا و فشار هادلال رسانه، باشگاهی که تابع آن هستند و همچنین قدرت و خود شرایط گرفتن نظر در با گیلآن بازیکنان شاغل در 
 ن یا بازیکنانبازیک رفتنگ اریاختبراي به  اجباربهفوتبال ناخواسته و  يهاباشگاهاین امر، نتیجۀ قیمت خود هستند. در  بالا بردندرصدد 
 ۀارائ و شرایط از ادهسوءاستف با نیز متمول يهاباشگاه آن برخی رغمیعل. کنندیمخود قیمت بالاتري از قیمت واقعی پرداخت  موردنظر

 سرانجام این روند در رسدیم نظربه. دهندیمافزایش  روزروزبهرا  بازیکنان قیمت کاذب طوربه غیررقابتی، اغواکنندة يهاشنهادیپ
اینکه  عراق کند. مبنی بر برترگیلفوتبال در  يهاباشگاهرا متوجه  يریناپذجبران حال نیعجدي و در  يهابیآسو بلندمدت  مدتکوتاه

برود. از  گاه از بینمالی باش سرمایۀکه بخشی از  شودیمغیرواقعی منجر به این  يگذارمتیقو در عین حال  يگذارمتیقعدم تناسب در 
ر فصل ازیکنان هعرفی است، ب منطقی ندارد و خارج از چارچوب قانونی وپشتوانۀ غیرواقعی که مسلماً  يارگذمتیقسوي دیگر، با 

غیرکارشناسی  يهامتیقا زیکنان، بگرفتن با اریدر اخترا نداشته باشند. همچنین  استحقاقشکه شاید  کنندیمدستمزد بیشتري را مطالبه 
شود. در  هاگاهباشکنان و تعارض بین بازی سازنهیزم تواندیمو این عامل  بردیمبال را از بین فوت يهاباشگاهو غیرواقعی، توازن و نظم 

از  توانندیم، بلکه دهندینم بخشی از منابع مالی خود را از دست هاباشگاه تنهانه ،و ساختارمند انجام شود مندنظام يگذارمتیقمقابل اگر 
که چگونه  شودیم ؤال مطرحخود یک جریان پایدار درآمد براي خود ایجاد کنند. حال این س موردنظرطریق خرید و فروش بازیکنان 

 يگذارمتیقموصوف براي  يهاباشگاهدیگر  یعبارتبهکنند، یا  يگذارمتیقرا  کنانشانیباز توانندیمفوتبال در عراق  يهاباشگاه
مؤثر  يهاشرانیپشناخت  شکیبدهند؟  را انجام يگذارمتیقچگونه امر  ،فروش برساننده بگیرند یا ب به خدمت خواهندیمبازیکنانی که 

توجهی  یانشایره نقش غیریتی و فرهنگی و بازیکنان در مرتفع کردن این مشکل در کنار سایر اقدامات مد يگذارارزشو  يگذارمتیقبر 
گذارترین و مذکور اثر ند از بین عواملکز روشی که کمک استفاده ا يگذارمتیقمتعدد بودن عوامل مؤثر بر  لیدلبهدارد. در این بین 

پویا  يفرایند و بیشتر ردیگینمانجام  خلأهرگز در  يگذارمتیقبه این دلیل که  ،بسیار حائز اهمیت است ،اثرپذیرین عامل شناسایی شود
و باشیم  اهی داشتهن عوامل آگای درونی طگرفت که از رواب در نظرسیاست مدون و اثربخشی براي آن  توانیمو چندوجهی است و زمانی 

ن آو شرایطی که در  يگذارمتیقاز  ياتازهابعاد  کندیممشخص شده باشد. پرداختن به این مهم کمک  يریگمیتصمبراي  آنهاوزن 
 شودیممک کین عرصه ا ورزشی فعال در يهاباشگاهمربوطه پدیدار شود. از طرفی به  پژوهشگرانو  اندرکاراندستمؤثرند براي مدیران، 

با انجام این پژوهش  رودیمجه انتظار در نتی ،استناد کنند شدهییشناسا يهاشاخصکه در استخدام، فروش یا انتقال بازیکنان فوتبال به 
 بازیکنان بهبود پیدا کند. يگذارمتیقو  يگذارارزشراندمان 

 

 پژوهش یشناسروش

بنیاد رهیافت گلیزري و در بخش کمی از داده ۀنظریمسوسازي بود. در بخش اول از روش روش این پژوهش آمیخته و طرح آن از نوع ه
و طی دو مرحله در تحقیق مشارکت  دادندیمتشکیل  نظرانصاحبآماري تحقیق را جامعۀ پیمایشی استفاده شد.  -روش نوع توصیفی

نقش  آنها يگذارمتیقو  يگذارارزشنتقال بازیکنان فوتبال یا نقل و احوزة فردي بود که در  نظرصاحبکردند. در این تحقیق منظور از 

                                                 
1. Li 



زدهم                                                                                                                                     8  1402، شمارة سوم، پاییز مدیریت ورزشی، دورة پان

 

نفر بود.  15برابر با  کنندهمشارکت نظرانصاحباشباع نظري مجموع  بر اساسهدفمند انتخاب شدند و  صورتبهایفا کرده باشد. این افراد 
 این افراد گزارش شده است. یشناختتیجمعاطلاعات  1در جدول 

 
 در تحقیق کنندگانمشارکت یشناختتیجمع يهایژگیو. 1جدول 

 (سال) کاريسابقۀ  تحصیلات فعالیت ةحوز ردیف

  20 لیسانس مدیر باشگاه 1
  23 لیسانس مدیر باشگاه 2
  17 سانسیلفوق ایجنت رسمی فوتبال 3
  11 دکتري مدیر باشگاه 4
  25 لیسانس فوتبال ياحرفهمربی  5
  13 سانسیلفوق مدیر باشگاه 6
  9 سانسیلفوق ایجنت رسمی فوتبال 7
  19 دکتري نقل و انتقال ةکارشناس حوز 8
  18 دکتري ایجنت رسمی فوتبال 9
  18 سانسیلفوق ایجنت رسمی فوتبال 10
  5 دکتري مدیر باشگاه 11
  31 لیسانس فوتبال ياحرفهمربی  12
  13 سانسیلفوق ایجنت رسمی فوتبال 13
  10 سانسیلفوق نقل و انتقال ةکارشناس حوز 14
  19 لیسانس نقل و انتقال ةکارشناس حوز 15

 

جمعیت  يهاپرسشاز مصاحبه عمیق استفاده شد. سؤالات این مصاحبه در دو بخش  هادادهگردآوري منظور بهدر بخش کیفی 
پرسشنامه استفاده شد، اطلاعات این  يریگدازهانمرتبط با موضوع تحقیق تنظیم شده بود. در بخش کمی از ابزار  يهاپرسششناختی و 

بررسی کیفیت و اعتباربخشی به نتایج کیفی در تحقیق حاضر از منظور بهبخش کیفی بود.  يهاافتهیپرسشنامه و ساختار آن منطبق با 
 ). 22ري استفاده شد () شامل معیارهاي اعتبار، انتقال، قابلیت اعتماد و تأییدپذی1985( 1معیارهاي ارزشیابی لینکلن و گابا

احی سؤالات صاحبه و طرمنۀ پژوهش براي و اطلاعات و انتخاب نمو هاداده يآورجمعاعتبار: براي دستیابی به این معیار در فرایند 
تفادة ي اسپژوهش برا ین معیار تمام مراحلادستیابی به  منظوربه: يریپذانتقالگوناگونی استفاده شد.  يهاجنبهمصاحبه از منابع و 

 تفصیلی ارائه شد.  صورتبه شوندگانمصاحبه یشناختتیجمعمکتوب مستندسازي شد و شرایط  صورتبهاحتمالی محققان دیگر 

منظور از یکی از متخصصان بدین. انجام گرفت دو کدگذارقابلیت اعتماد: در پژوهش حاضر دستیابی به این معیار از طریق استفاده از 
لازم  يهاوزشآمد و پس از تصادفی دو مصاحبه انتخاب ش صورتبهکدگذاري در پژوهش کمک گرفته شد.  حوزة مدیریت در فرایند

دهاي غیرمشابه با فق و کابا عنوان تو کدهایی که از نظر دو نفر مشابه باشند، هامصاحبهکدگذاري توسط ایشان انجام گرفت. در هریک از 
 ائه شد.ار 2دو کدگذار محاسبه شد و نتایج آن در قالب جدول  عنوان عدم توافق مشخص شدند و درصد توافق بین
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 نتایج بررسی پایایی بین دو کدگذار .2جدول 
 درصد پایایی عدم توافقات توافقات کل کدها مصاحبه ةشمار

1 8 3 2 750/0 
5 15 6 3 800/0 

 782/0 5 9 23 مجموع

 

بیانگر پایایی مناسب ابزار خواهد بود. تأییدپذیري: براي تحقق این مهم از  درصد 78بنابر توافق موجود، میزان توافق درونی بالاي 
در بخش کمی، از روش روایی  يریگاندازهتأیید اعتبار ابزار  منظوربهبر این، علاوهارزیابی متخصصان خارج از فرایند پژوهش استفاده شد. 

از آلفاي کرونباخ استفاده شد. سرانجام در بخش  يریگاندازه ابزار اعتماد قابلیت ضریب ۀمحاسب محتوایی استفاده شد. همچنین براي
اطلاعات کیفی از سه فرایند همپوش کدگذاري باز، کدگذاري محوري و کدگذاري نظري و در بخش کمی  لیوتحلهیتجز منظوربهکیفی 

 از تحلیل دیمتل استفاده شد. 
 

 پژوهش يهاافتهی
و ترکیب مفاهیم و  نظرانصاحببا  گرفتهانجام يهامصاحبهز، محوري و نظري از طریق بازبینی با استناد به نتایج مراحل کدبندي با

 عملکرده، باشگا ییکارای، انسان سرمایۀ يهانامفرعی با  ۀمقول 11مفهوم نهایی،  47ترتیب بهقرابت معنایی  بر اساسفرعی  يهامقوله
و  طیشرا تیحاکم، نقل و انتقالات نیقوانی، اجتماع ارزش، کنیباز رفتار، گیل يهایژگیویی، ایجغراف عواملی، زمان تأثیراتی، ورزش

در ارتباط با  یسازمانبرونو عوامل  یسازماندرونباشگاه، عوامل  يهایژگیوبازیکن،  يهایژگیو يهانامبهاصلی  ۀمقول 4ی و مال عوامل
 موضوع تحقیق شناسایی شدند.

 
 بازیکنان فوتبال يگذارمتیقو اصلی مؤثر بر  فرعی يهامقولهمفاهیم،  .3جدول 

 اصلی يهامقوله فرعی يهامقوله مفاهیم منبع (مصاحبه)
P1, P2, P3, P4, P5, P6, 
P7, P8, P9, P10, P11, 

P13, P14, P15 

 سن بازیکنان

 بازیکن يهایژگیو انسانی سرمایۀ

P11, P12, P14 شهرت بازیکن 
P1, P4, P6, P8, P9, P10, 

P11, P14, P15 
 پست بازي بازیکن

P1, P2, P5, P6 مهارت بازیکن 
P2, P3, P4, P7, P10, P11, 

P12, P14 
 بدنی بازیکن يهایژگیو

P8, P10 استعداد بازیکن 
P3, P5, P6, P8, P11, P14, 

P15 
 سبک بازي بازیکن

P2, P3, P4, P11, P13,  
P15 

 موقعیت تیم در لیگ در پایان فصل

 موفقیت تیم (عنوان قهرمانی) P2, P4, P5, P7, P12 باشگاه يهایژگیو رایی باشگاهکا
P7, P8, P9, P12 باشگاه یزنچانه قدرت 

P3, P5, P13, P14 باشگاه مدیر عملکرد 
P4, P6, P9, P12, P14 فصل طول در زمین در حضور زمان کل 

 )دقیقه در(
 بازیکن يهایژگیو عملکرد ورزشی

P2, P6, P8, P13, P15 تعداد بازي در تیم ملی 
P9, P10, P13, P14  معتبر يهاتیسادر  شدهکسبنمرات 
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 اصلی يهامقوله فرعی يهامقوله مفاهیم منبع (مصاحبه)
P3, P7, P8, P10, P14 بازي بازیکن ۀتجرب 

P9, P11, P13 تعداد بازي در طول فصل 
P4, P7, P9, P12, P15 ) پایان فصل) /فصلمینزمان انتقال 

 مدت قرارداد بازیکن P2, P5, P6, P8, P10, P12 یسازماندرونعوامل  زمانی تأثیرات
P5, P6, P11, P12, P13 باقیمانده از قرارداد بازیکن يهاسال 
P4, P5, P6, P11, P14 ملیت بازیکن 

 مقصد انتقال بازیکن P9, P10, P11, P13 یسازمانبرونعوامل  عوامل جغرافیایی
P3, P9, P13, P15 ازیکنانتقال ب مبدأ 

P2, P3, P7, P9, P10, P12 موقعیت لیگ 
 کیفیت لیگ P2, P5, P10 یسازماندرونعوامل  لیگ يهایژگیو

P9, P10, P11, P12, P15 ظرفیت بازار نقل و انتقالات لیگ 
P3, P8, P10 حسن نیت بازیکن 

 خود يهایمیتبرخورد بازیکن با هم  P4, P5, P13, P15 بازیکن يهایژگیو رفتار بازیکن
P1, P3, P11, P12 بازیکن ۀعلاق 
P7, P8, P11, P15 حق پخش 

 یسازمانبرونعوامل  ارزش اجتماعی
P4, P5, P8, P12 حامی مالی 

P9, P13, P15 ایجنت توانایی 
P6, P8, P9, P12 هارسانه پوشش 

P9, P10, P13, P14 ورزشی نگارانروزنامه پوشش 
P5, P6, P10, P12 (فیرپلی مالی) قوانین و مقررات 

 محدودیت جذب بازیکن P9, P11, P13 یسازماندرونعوامل  قوانین نقل و انتقالات
P3, P6, P7, P9  قراردادسقف 

P12, P14 تورم نرخ 

 یسازمانبرونعوامل  حاکمیت شرایط

P1, P2, P4, P5 ) هادلالکارگزارها( 
P12, P13 نابرابري حقوق 

P7, P11, P15  یتخصصکمبود بازیکن در پست 
P1, P3, P5, P10, P11 ارتباط بازیکن با اصحاب رسانه 

P2, P6, P7, P11 رقم فسخ 
P1, P5, P6, P10, P13, P15 سایت ترانسفر مارکت يگذارارزش 

P12, P13, P14, P15  در بازار نقل و انتقالات هامتیقتنوع 
P3, P4, P5, P13 ) ارزش کل بازیکنان باشگاه ارزش تیم

 دلار)به میلیون 
 باشگاه يهایژگیو عوامل مالی

P1, P5, P7, P10, P14, P15 توان مالی باشگاه 
P8 بازار سهام 

 

ط میان الگوي رواب ییشناساسازي شد. در گام نخست براي براي تعیین روابط علی الگوریتم اجراي تکنیک دیمتل در پنج مرحله پیاده
n  معیار ابتدا یک ماتریسn×n و از یک  شدثیر عنصر مندرج در هر سطر بر عناصر مندرج در ستون در این ماتریس درج أتشکیل شد. ت

 ،ثیر بسیار زیاد باشدأعدد صفر و اگر ت ،که اگر هیچ تأثیري وجود نداشته باشدطوريهبراي امتیازدهی استفاده شد. ب 4تا  0طیف با امتیاز 
 Bبر  Aثیر عنصر أدر اینجا شرط معکوسی برقرار نیست. یعنی اگر ت ANPو  AHPهاي استفاده شد. همچنین برخلاف تکنیک 4 عدد

ثیر هر أهاي قطر اصلی یعنی تباشد. درایه 4نخواهد بود و ممکن است هر عددي بین صفر تا  ⅓لزوماً  Aبر  Bعنصر  ریتأث ،باشد 3برابر 
 نظر گرفته شد.عنصر بر خودش نیز صفر در 
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استفاده شد و  هانظر ةسادنفر استفاده شد، هریک از خبرگان ماتریس موجود را تکمیل کردند و سپس از میانگین  15چون از دیدگاه 
 .شدتشکیل  Xماتریس ارتباط مستقیم 

 
عدد مجموع  نیتربزرگ. هاي ماتریس ارتباط مستقیم محاسبه شدابتدا جمع تمامی سطرها و ستون يسازنرمالدر گام دوم براي 

 تقسیم شد. kهاي ماتریس ارتباط مستقیم بر تک درایهتک يسازنرمالنمایش داده شد. براي  kها با سطرها و ستون

 

 
تشکیل داده شد. سپس این ماتریس همانی منهاي  n×nماتریس ارتباط کامل ابتدا یک ماتریس همانی  ۀمحاسبدر گام سوم براي 

. در نهایت ماتریس نرمال در ماتریس حاصل ضرب شد و در نتیجه ماتریس ارتباط شدو ماتریس حاصل معکوس ماتریس نرمال شد 
 .شدکامل تعیین 

 
 

ماتریس روابط داخلی ارزش آستانه محاسبه شد. با این روش این امکان فراهم شد از روابط جزئی  ۀمحاسبدر گام چهارم  براي 
در  آنهاذکر است تنها روابطی که مقادیر  شایان. دشو) ترسیم NRMروابط ( ۀشبک ۀنقشنا یا همان روابط قابل اعت ۀشبکنظر شده و صرف

محاسبه  Tمقدار آستانه روابط میانگین مقادیر ماتریس  ۀمحاسبنمایش داده شد. براي  NRMدر  ،بود تربزرگاز مقدار آستانه  Tماتریس 
علی در نظر گرفته  ۀرابطیعنی آن  ،صفر شده ،از آستانه بودند ترکوچککه  Tس شدت آستانه، تمامی مقادیر ماتری تعیین از پسشد. 

 . شدینم

 در این نمودار اطلاعات به شرح زیر قابل تفسیر بود: .سرانجام در آخرین گام نمودار علی چهار جنبه ارائه شد

هاي سیستم ثیرگذاري آن عامل بر سایر عاملأمیزان تانگر بیبراي هر عامل  )Dر (ثیرگذاري متغیرها: جمع عناصر هر سطأمیزان ت
 است.

 هاي سیستم است. ثیرپذیري آن عامل از سایر عاملأمیزان تانگر بیبراي هر عامل  (R)ثیرپذیري متغیرها: جمع عناصر ستون أمیزان ت

عاملی بیشتر  D + Rه مقدار عبارت دیگر هرچبهدر سیستم است.  موردنظرثر عامل أو ت ریتأثمیزان  (D + R)بنابراین بردار افقی 
 باشد، آن عامل تعامل بیشتري با سایر عوامل سیستم دارد.

مثبت باشد، متغیر یک متغیر علی و  D - Rکلی اگر  طوربهدهد. هر عامل را نشان می يرگذاریتأثقدرت  (D - R)بردار عمودي 
 شود. اگر منفی باشد، معلول محسوب می

 D - R بر اساسو محور عرضی  D + Rارتی ترسیم شد. در این دستگاه محور طولی مقادیر در نهایت یک دستگاه مختصات دک
 دستبهدر دستگاه معین شد. به این ترتیب یک نمودار گرافیکی نیز  (D + R, D - R)اي به مختصات بود. موقعیت هر عامل با نقطه

 آمد. 
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بازیکنان فوتبال از تکنیک دیمتل استفاده شد و چون  يگذارمتیقي اس روابط درونی میان معیارهاکجهت انع شدکه اشاره طورهمان
بر این در علاوه. شدتشکیل  Xاستفاده شد و ماتریس ارتباط مستقیم یا  هانظر ةساداز میانگین حسابی  ،شدخبره استفاده  15از دیدگاه 

هاي ماتریس بر معکوس این و تمامی درایه ودشعدد مشخص  نیتربزرگتا  شدها محاسبه جدول نامبرده جمع تمامی سطرها و ستون
 عدد ضرب و ماتریس نرمال شود.

بود و  26عدد  نیتربزرگ گرفتهانجام يهالیتحل بر اساسشود. نمایش داده می kعدد مجموع سطر و ستون با  نیتربزرگمعکوس 
 هاي ماتریس بر معکوس این عدد ضرب شد تا ماتریس نرمال شود.تمامی درایه

 
 
→ N = 0.038*X 

 تشکیل شد: ماتریس ارتباط کامل ابتدا ماتریس همانی  ۀمحاسبدر ادامه براي 

 
و در نهایت ماتریس نرمال در ماتریس معکوس ضرب  شدسپس ماتریس حاصل از تفریق ماتریس همانی از ماتریس نرمال معکوس 

 شد:

( ) 1T N I N −= × −  
) ارزش آستانه NRMروابط شبکه ( ۀنقشحاسبه شد. در نهایت براي تعیین ) معیارهاي اصلی مTماتریس ارتباط کامل ( نیهمچن

 ۀآستانذکر است مقدار  شایانروابط قابل اعتنا را ترسیم کرد.  ۀشبکنظر کرده و توان از روابط جزئی صرفمحاسبه شد. با این روش می
یعنی  ،صفر شده ،باشد 236/0از  ترکوچککه  Tر ماتریس آمد. تمامی مقادی دستبه 236/0برابر  Tروابط یعنی میانگین مقادیر ماتریس 

 شود.آن رابطه علی در نظر گرفته نمی
 

 میرمستقیغشدت روابط  سیماتر. 4جدول 
 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 معیارها

1 218/0 232/0 221/0 239/0 226/0 234/0 234/0 232/0 220/0 219/0 235/0 
2 146/0 165/0 158/0 166/0 156/0 163/0 162/0 160/0 154/0 152/0 164/0 
3 136/0 153/0 150/0 158/0 150/0 154/0 155/0 152/0 147/0 144/0 154/0 
4 141/0 160/0 154/0 169/0 155/0 161/0 163/0 159/0 153/0 150/0 160/0 
5 159/0 176/0 170/0 184/0 177/0 178/0 179/0 176/0 170/0 165/0 178/0 
6 158/0 173/0 166/0 182/0 172/0 181/0 178/0 173/0 165/0 162/0 175/0 
7 159/0 172/0 165/0 179/0 171/0 178/0 182/0 173/0 165/0 162/0 174/0 
8 158/0 172/0 162/0 176/0 166/0 173/0 176/0 177/0 1670 164/0 173/0 
9 158/0 176/0 167/0 176/0 167/0 174/0 177/0 174/0 172/0 167/0 177/0 
10 146/0 162/0 153/0 164/0 153/0 160/0 162/0 160/0 156/0 156/0 164/0 
11 154/0 171/0 164/0 175/0 165/0 170/0 170/0 169/0 165/0 162/0 177/0 
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 است: سیرزیر قابل تف صورتبهاق بازیکنان فوتبال در لیگ برتر عر يگذارمتیقی و نمودار علی معیارهاي یدر نهایت خروجی نها
 

 . خروجی نهایی5جدول 
 D R D+R D-R معیار

 114/1 914/5 399/2 514/3 انسانی سرمایۀ
 072/0 234/5 581/2 653/2 عوامل مالی

 -056/0 296/5 676/2 620/2 زمانی تأثیرات
 067/0 164/5 548/2 616/2 عوامل جغرافیایی

 -080/0 308/5 694/2 614/2 لیگ يهایژگیو
 -055/0 236/5 645/2 590/2 قوانین نقل و انتقالات

 -126/0 238/5 682/2 556/2 حاکمیت شرایط
 -238/0 072/5 655/2 417/2 عملکرد ورزشی
 -091/0 906/4 498/2 407/2 ارزش اجتماعی
 -358/0 115/5 736/2 378/2 کارایی باشگاه
 -247/0 816/4 531/2 284/2 رفتار بازیکن

 

 رمایۀساین اساس  هاي سیستم است. برمیزان تأثیرگذاري آن عامل بر سایر عامل انگربی) D، جمع عناصر هر سطر (9مطابق جدول 
ار داشتند. سایر دوم و سوم قر يهارتبهدر  بیترتبهزمانی  تأثیراتانسانی از بیشترین تأثیرگذاري برخوردار است. معیار عوامل مالی و 

 داشت. ذاري قرار گرفتند و معیار رفتار بازیکن نیز کمترین تأثیرگذاري رامعیارها در درجات بعدي تأثیرگ

رایی س معیار کااین اسا هاي سیستم است. برمیزان تأثیرپذیري آن عامل از سایر عاملانگر بی) براي هر عامل Rجمع عناصر ستون (
 معیارها داشت. ا از سایرپذیري رانی نیز کمترین تأثیرانس سرمایۀباشگاه از میزان تأثیرپذیري بسیار زیادي برخوردار بود و معیار 

اشد، آن عامل تعامل بیشتري عاملی بیشتر ب D+Rدر سیستم است. هرچه مقدار  موردنظر) میزان تأثیر و تأثر عامل D+Rبردار افقی (
ار در مقابل معی داشت، ررسیبمورد  هايانسانی بیشترین تعامل را با سایر معیار سرمایۀاین اساس معیار  با سایر عوامل سیستم دارد. بر

 رفتار بازیکن کمترین تعامل را با سایر متغیرها داشت. 

تغیر یک متغیر علی و اگر ممثبت باشد،  D-Rکلی اگر  طوربهدهد. ) قدرت تأثیرگذاري هر عامل را نشان میD-Rبردار عمودي (
زمانی،  تتأثیرای و متغیر علل جغرافیایی نقش ، عوامل مالی و عوامانسانی سرمایۀشود. در این مدل منفی باشد، معلول محسوب می

کن نقش متغیر فتار بازیگاه و رلیگ، قوانین نقل و انتقالات، حاکمیت شرایط، عملکرد ورزشی، ارزش اجتماعی، کارایی باش يهایژگیو
 معلول را داشتند.

 

 يریگجهینتبحث و 

 لیحلوتهیتجزبود.  عراق فوتبال برتر لیگ در ياحرفه بازیکنان يگذارمتیق بر مؤثر يهاشرانیپ تحلیل و هدف این پژوهش شناسایی
 11که بر مبناي  یسازمانبرونو عوامل  یسازماندرونباشگاه، عوامل  يهایژگیوبازیکن،  يهایژگیواصلی مقولۀ نشان داد چهار  هاداده

 سرمایۀعوامل  شدتبال در لیگ برتر فوتبال عراق مؤثرند. همچنین مشخص بازیکنان فو يگذارمتیقبر  ،فرعی تشکیل شده بودندمقولۀ 
بازیکنان دارند. سایر معیارها در درجات بعدي تأثیرگذاري  يگذارمتیقبیشترین تأثیر را در تبیین  بیترتبهزمانی  تأثیراتانسانی، مالی و 
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)، 2018( 1ریالدو و شمی)، 2018ي (دیسعتحقیقات با نتایج  افتهی. این قرار گرفتند و معیار رفتار بازیکن نیز کمترین تأثیرگذاري را داشت
و همکاران  5هرم)، 2016( 4)، ماجوسکی2020( و همکاران 3پیفل)، 2021( 2یمتلسک)، 2020)، بصیریت و همکاران (2021طیبی (

در تحقیقات مذکور  شدهاشاره يهاخصشابا  ینوعبهدر این تحقیق  شدهییشناسا يهاشاخص) مبنی بر اینکه 2014( 6) و لی2014(
ناهمخوان بود. به این دلیل که  )2017(و همکاران  اریزدیاو  )2017(ي و همکاران عبدیکسان بود. در مقابل این یافته با نتایج مطالعات 

 نییدر تع يباز قیدقا ،یمیو ت يو افتخارات فرد زیجوا ،يپست باز مانند یعواملعبدي و همکاران گزارش شده است که تحقیق در 
 تیمقبول ،یجسمان یآمادگ ک،یتکن ک،یمانند تاکت یعواملو همکاران نشان دادند  اریزدیاندارند. همچنین  ياثر معنادار کنانیباز متیق

 رسدیم نظربه. شدشناسایی ن يهاشاخصند که در تحقیق حاضر چنین مؤثر کنانیباز يگذارمتیق ۀمعادلو برند باشگاه در  یاجتماع
 شده باشد. منجر متفاوتی نتیجۀ به چنین  شدهیبررستفاوت در واحدهاي 

این  ،انتخاب شد بازیکنان فوتبال يگذارمتیقبازیکنان است مؤثرترین عامل بر  يهایژگیوانسانی که معرف  سرمایۀعلت اینکه 
اخص شینکه این ا. البته صرف ردیگیمه قرار مورد توج يگذارمتیقشاخصی است که در  نیترییابتداانسانی اولین و  سرمایۀاست که 

ل این حلیل دیمتبرگان و تخبر مبناي نظر  چراکه ،شودمنجر نباید به غفلت از اهمیت این شاخص  ،یک شاخص اولیه و ابتدایی است
به عامل  شدهیرسبر يهاشاخصدر خصوص  شدهثبتعامل بیشترین تأثیر را بر سایر عوامل داشته است و در عین حال بیشترین تعامل 

عوامل نیز  ارزش سایر تبعبهآن  انسانی را عاملی خطاب کرد که با تغییر ارزش سرمایۀ توانیمانسانی تعلق دارد. در نتیجه  سرمایۀ
در رح ازیکنان مطببه انتقال  توانیمبراي مثال  .کندیمیک عامل پیشران عمل  ۀمثاببهانسانی  سرمایۀ چراکه ،شودیمدستخوش تغییر 

 طوربه. شودیمرداخت پ آنهاتقال سن بازیکنان قیمت کمتري براي جذب و ان بالا رفتنمعتبر فوتبال دنیا اشاره کرد که با  يهاگیل
از بسیاري  يترنییپاقرارداد  ژرمنسنيپارو پیشین بارسلونا اشاره کرد که هنگام انتقال به  نامداربه لیونل مسی بازیکن  توانیمموردي 

بازیکنان دیگر  بسیاري از ممکن است بیشتر از مراتببهاین در حالی است که میزان اثرگذاري و کارایی او  .خود ثبت کرد يهایمیتهماز 
ارهاي سایر معی شودیممشاهده  ،است کنندهنییتعسن ملاك  ياحرفهاما چون سن او رو به افزایش است و در فوتبال  ،باشگاه باشد

د با مطرح جهان حاضرن يهاگاهباشبسیاري از  شودیماین معیار دستخوش تغییر شده است. در مقابل مشاهده او تابع  يگذارمتیق
کر است سن د. شایان ذبه خدمت بگیرن ،است يابالقوههالند را از دورتمند که بازیکن مستعد و داراي ظرفیت  نجومی ارلیک يهامتیق

 يهایگژیوازیکن، بزیکن، مهارت ی نیست و در کنار آن توجه به شهرت، پست بازي باانسان سرمایۀ ةکنندنییتببازیکن تنها شاخص 
 بدنی، استعداد بازیکن و سبک بازي نیز مؤثر است. 

بازیکنان دارد این است که عامل مالی  يگذارمتیقانسانی بیشترین تأثیر را بر  سرمایۀهمچنین علت اینکه عامل مالی پس از 
محدودیت کمتري در خرید بازیکن از بعد  ،که توان مالی بیشتري دارند ییهاباشگاهگمان بیو  دهدیمگاه را نشان توان مالی باش ینوعبه

 دار اهل قطر رکوردسرمایه و الخلیفی تاجر اشاره کرد که تحت هدایت ناصر ژرمنسنيپاربه تیم  توانیممالی دارند. براي مثال 
 مبدأتا باشگاه  شودیممطرح  بازیکنان به شکسته است. در این حالت چون یک قیمت غیررقابتی بالفوت تاریخ انتقالات را در ترینگران

 امباپه که کیلیان و . این در حالی است که از زمان انتقال نیمارشودیم يگذارارزش ،باید باشد آنچهبیش از  بازیکنان راضی شود قیمت
ولی با  ،اندنکردهرونالدو و لیونل مسی افتخارت فردي کسب  کریستیانواندازة زیکنان به این با ،جا شده استهنقل و انتقالات جاب رکورد

را تبیین  يگذارمتیقانسانی عوامل مالی نیز بخشی از  سرمایۀدارند. شایان ذکر است به مانند  آنهااین حال قیمت بالاتري به نسبت 
 یزنچانه خریدار و فروشنده يهاباشگاه بین همیشه که آنجا ازند کردر اظها )2014(همکاران  و 7آرمسترانگزمینه . در این کندیم
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 براي روش دو )2006( 1کارمایشل گفتۀ بازیکنان مؤثرند. به يگذارمتیقبر توان مالی ارزش تیم و عملکرد آن نیز در علاوه ،شودیم
 اساس بر انتقال هزینۀ که جایی ،کندیم پیروي حصاران اقتصادي نظریۀ از روش اولین. دارد وجود بازیکنان در فوتبال يگذارارزش
 دومین. است عامل نیترمهم فروش از بعد مالی و خرید يهاباشگاه يهایژگیو روش، این در .شودیم تعیین هاباشگاه بین یزنچانه

 .شودیمتأکید  انسانی سرمایۀو در آن بیشتر بر  کندیم پیروي کامل رقابت اقتصادي نظریۀ از روش

فوتبال دارد  بازیکنان يگذارمتیقر دانسانی و عوامل مالی بیشترین تأثیر را  سرمایۀزمانی پس از تأثیرات این، دلیل اینکه  برافزون
را  کنشیازب متیق باشگاه ستیبایمچه زمانی . اینکه کندیمیک محصول یا خدمت در طول زمان تغییر مبادلۀ این است که ارزش 
چه  ود؟بچگونه خواهد  آوردیما پایین یرا بالا  شیهامتیق باشگاهکه زمانیرقبا و مشتریان در  العملعکس برد؟کاهش دهد یا بالا ب

است.  يریگمیتصم این موارد زمان محورهمۀ در  شودیمو غیره مشاهده  ؟روي بیاورد ازحدشیب یفروشارزانبه  ستیبایم باشگاهزمانی 
ی است اگر دنبال جذب بازیکن خاصبهکه یک باشگاه زمانی چراکه ،دهدیمرا نیز تحت تأثیر قرار  هاگاهباشبین  یزنچانهزمان حتی قدرت 

بازیکن را  متیق تواندیمو  کندیمبیشتري پیدا  یزنچانهقدرت  مراتببه ،کمی خواهان آن بازیکن باشند يهاباشگاهدر آن زمان تعداد 
یک  عنوانبهنی زما تأثیراتمواره ه ،که کم هم نیستند يگذارمتیقدر الگوهاي سبب مین خودش تغییر دهد. به ه يهاخواستهمطابق 

 گرفته شده است.  در نظرپارامتر ثابت 

ارایی باشگاه است که ک داشت، این يگذارمتیقمؤثر بر  يهاعاملهمچنین دلیل اینکه کارایی باشگاه بیشترین تأثیرپذیري را در بین 
علی  يهاازهسمعلول و  ، کارایی باشگاه نقشهاافتهیدر تحلیل  چراکهاست،  يگذارمتیق ةستاد ،باشد يگذارمتیق ةبیشتر از اینکه نهاد

به  کهیداممابازیکنان است و  يگذارارزشو  يگذارمتیقآن هستند. به این معنی که کارایی باشگاه نتیجه و پیامد سیستم  سازنهیزم
ل نیز به یک ن، این عامآند و به تناسب انتظار داشت که کارایی باشگاه افزایش پیدا ک توانیمشود، استناد  يگذارمتیقعوامل علی در 
سیستم  قشی که دری با تغییر نشود. اما ذکر این نکته حائز اهمیت است که کارایی باشگاه حت بدیلت يگذارمتیقعامل مؤثر بر 

 عوامل علی مهم باشد. اندازة به  تواندینم، کندیمبازیکنان فوتبال پیدا  يگذارمتیق

ن حال کمترین ري و در عی، کمترین اثرگذابازیکنان فوتبال عراق يگذارمتیقنشان داد رفتار بازیکن در الگوي  هاافتهیدلیل اینکه 
، بازیکنان شودیممشاهده  شدهجاماندارد، این است که در بسیاري از نقل و انتقالات  يگذارمتیقتعامل را با دیگر اجزاي سیستم 

ا بر منفعت عت مالی رمنف ،نهاد دهندقیمت بالاتري را به آنها پیش هاباشگاه که یمادامو  دهندیمرفتارهاي غیراخلاقی از خود نشان 
نه  چراکهباشد،  تربرجسته مراتبهب ،نشده است ياحرفهکه فوتبال در آنها  یو محتمل است این مهم در کشورهای دهندیمرفتاري ترجیح 

ماتی که از جامعه به تناسب خد کنندیمکه دریافت  ياالزحمهحققوانین سفت و محکمی براي نقل و انتقال بازیکن دارند و نه بازیکنان از 
ود، آن توجه ش بهباید مؤثر است و  يگذارتمیقکه رفتار بازیکنان در  کندیمتأیید  هاافتهیاین مسئله  رغمیعلند. ا، راضیکنندیمدریافت 

 لازم است کمترین وزن را به خود اختصاص دهد. يگذارمتیق يهاشاخصاما در بین 

این  ر بودند این است کهتأثیرپذی بسیار سرانجام دلیل اینکه سایر عوامل موقعیت بینابینی داشتند، یعنی اینکه نه بسیار تأثیرگذار و نه
 ،تبال باشندبازیکنان فو يگذارمتیقصلی اهستۀ جزء  توانندینمرو ازاینند. در مقایسه با سایر عوامل اهمیت نسبی کمتري داشت هاعامل

ت و هر یک اکوسیستم اس ۀمثاببهتبال بازیکنان فو يگذارمتیق چراکهاست؛  یپوشچشمهرچند مؤثرند و نقش آنها در سیستم غیرقابل 
 .   استبخش از آن در عین حال که کارکرد متفاوتی دارد، مؤثر 

فوتبال  برتر گیلبازیکنان فوتبال  يگذارمتیقانسانی در موضوع  سرمایۀگرفتن این یافته که  نظر و با در شدبیان  آنچهس از با اقتبا
و در عین حال متغیري است که بیشترین  ردیپذیم، کمترین تأثیر را رودیم شماربهعراق بیشترین تأثیرگذاري را دارد، یک متغیر علی 

به منظور به، شودیمفوتبال در عراق پیشنهاد  يهاباشگاهبازیکنان فوتبال دارد، به مدیران و مالکان  يگذارمتیقجزاي تعامل را با سایر ا
 ۀخود وزن دهند و در فرمول محاسب يهايریگمیتصمگرفتن یا فروش بازیکنان مدنظر به این متغیر بیش از متغیرهاي دیگر در  خدمت

                                                 
1. Carmichael 



زدهم                                                                                                                                     16  1402، شمارة سوم، پاییز مدیریت ورزشی، دورة پان

 

بازي و  سبکبازیکنان، استعداد،  يهایژگیو، مهارت، کنندیمپستی که بازیکنان در آن بازي  چون سن، ییهاشاخص يگذارمتیق
انسانی، بیشترین تأثیر را  سرمایۀزمانی پس از  تأثیراتنشان داد عوامل مالی و  هاافتهیاینکه  لیدلبهشهرت بازیکن را بگنجانند. همچنین 

بازیکن  قراردادمدت زمان  همراهبهخود را  يهاباشگاهکه توان مالی و ارزش مالی  شودیمهاد به افراد نامبرده پیشن ،دارند يگذارمتیقبر 
بر این، به مدیران و مالکان افزونلحاظ کنند.  يگذارمتیقانسانی در فرمول  سرمایۀ يهاشاخصو زمان انتقال بازیکن همگام با 

بر مبناي رفتار بازیکنان  يگذارمتیقخود به  يهايریگمیتصمکمترین وزن را در بازیکنان،  يگذارمتیقکه در  شودیمپیشنهاد  هاباشگاه
این متغیر  يگذارمتیقدر  چراکهبازیکن است، اختصاص دهند، علاقۀ خود و  يهایمیتهمبازیکن، برخورد بازیکن با  تین حسنکه شامل 

، به افراد نامبرده ردیپذیمبیشترین تأثیر را  يگذارمتیقر موضوع اینکه کارایی باشگاه د لیدلبهکمترین اثرگذاري را دارد. همچنین 
علی چون  يهاشاخصهمواره به  ،بگیرند یا به فروش برسانند به خدمت خواهندیمبازیکنانی که  يگذارمتیقکه در  شودیمپیشنهاد 

رین کارکرد را در این عوامل از خود برجاي بگذارند؛ زمانی و عملکرد بازیکن توجه و سعی کنند بهت تأثیراتانسانی، عوامل مالی،  سرمایۀ
بازیکنان  يگذارمتیقدر  شودیمنامبرده است. سرانجام به افراد نامبرده پیشنهاد  يهاعلت، کارایی باشگاه تابع هاافتهیبر مبناي  چراکه

استناد صرف به  چراکهدخالت داده شوند،  يارگذمتیقصرفاً به شاخص یا معیار خاصی توجه نکنند و برحسب وزنی که معیارها دارند در 
 .شودیممؤثر، این خطاها کمتر  يهاشاخصپایۀ همۀ بر  يگذارمتیقو خطاهایی دارد و در  هایکاستیک الگو یا معیار خاص، 

 

 رکر و تشیتقد
 .شودیم يسپاسگزار یو علم يساختار ينظرها ۀارائ سببهاز داوران محترم ب
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