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14 Inconsistency Rate 
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2�. Inconsistency Index of Random Matrix 

�



������������	����) 
	��*��+
��,��-.�����/��*����	�01	
����!�
�2-�31�+���451��+�� (AHP) 

�

��� 

��������'���<#���
-�

�����������9��*)�� ��W���9�-8,��2**),��(���8<��!�
� ��-8��6�� ��}c������������-a8,��	 ��2�'�a���1��������

�����������������������a���������a1�����(�� ���-B*������*������
��	 ��-(�	�%,������:=�]Z��!�9��*)��	 �

�����DY#���!��(�����������������^?a����a:=�]Za��!�a9��*)��D�a@,�-8,�����(����
��	 ��-8��6����%a�����

}�����H��E�[%@B���������	 �������*)���9��)@4�	 ��!�
(�\�e� �a*����f�����	=��a*1��-a8,����~Ya��

�%(��9�%:��(�� ���-8,��2**),��
�

=�'�%�>��(�?�@���%�
�<��A�B�C��!0?�&
����
�����<� �!��"#��$������

����-)J�Z��2�����!��(�������'�p%":����$�#YG��!��=��@4��������7���-aCE�������
*�����@���(�� ������

��������(���� �(���N��'�����������3��(-8E�"�������������YG��-(�-4%,��(�D���-CE����������a���-(�$�#

���7���-CE��� ��
��=��-������c����������������	��a���ac��a(��,����-���%:�	��������� �����E��G����9��a
�=�

!�9��*)���������������������a9��*)��&a*�����a����!��(�-8,�����7���-CE������
�����������������-a�����a1����

-�'���
��������������	�*(�������3�����2���2������������)��	�a���������a1�� ��������,����D�B�����(���!��a*


����-�'���
��������(���

�(�-4%,�-(�-8E�"��9�-������c�����(���9���(�� �������ST��!�9��*)����c�-(�l���-(�
����

�����.*<M,��� |�

• ��(�N�����!�
*�d���H*C6,���-�&B,q��

• ������@���\�M����J���!�
*�d���H*C6,���-�&B,q 

• ����@���\�M���!��8�#��!�
*�d���H*C6,���-�&B,��q 

• ��(�����(�	�&*��H*C6,���-�&B,q 

• ������@���\�M���!�� �(����#�@�4���*)R%������(��

____________________________________________________________________ 
 

1. Overal Priority 



6-�7�

���+�8-������� ������������������������������������������������������������������������������������� 
����

����


�Y#��(�2�����c����*)���C�������),_k����������a�����a�����&a*���a#�'���*)����������-a(�-a4%,��a(�-a�

-������c�������������������a���-a���a��^?�����*)���:������	��9����4�
���D�B���!�9�-8E�"�����9

������:���$�%��-(����
��������!�
CA�����	� ����:�������*)�_�����`��������
���
����	��������	���a��

�������w�-��������������������(��a��	��a��^?a���-��-J�M��2����C���K�9�-(�-4%,��(�AHP��������a�����

�7��������%�3�	�*(� ����������OP���
����1��K���-������c�!�9�
����H*C6,���!��=��@4

������

�����8,����-C<C�����=�'!��(����(�� ���������������$�%a��-a(�-������!��-�*{��[%�� ��N��'�������@�

��HA�g������<��K�9�	=��z�����-��o-Cq��������R�N��'�������@���(�� �����)�����7���]Z�

���H�����9��*)�h�����$��8#�-�������C�����*)�����a���� ��|�����N���a��q�_����J�a��q�`�������a8�#��[%a��q�

g������(�$5%"6��q��h����#�@�4���*)R%��a!�� �(����Za���H��a��D���]�h������a#�'���a*)��

�H����D%��]Z�h�����#�'���*)����

�
�3��*��������&D�%��



������������	����) 
	��*��+
��,��-.�����/��*����	�01	
����!�
�2-�31�+���451��+�� (AHP) 

�

��� 

='�-�'��
�(0��4��

!��(��������������N��'�������@���(�� �����*)���:���UC�?��l%Z������9��*)���8<��!�
� ��-8��6��

�����������������N��� ��	=� ��}c������
����H*A�,��8,����-C<C��l%Z��D�@,�!��(��4� �-<��M��}��,��

�������������������������$�8a��6��-aB*���-a���a��
����a��������-�:���c�	=�-(�H8R�!�
�@<R����-��
d�������(

�HA�����	� ����:��`�������
���-L���
�

='�*�'��� ����#�;�#�(0��4��

!��(��	�&*��-8��6��.�����N��'�������@���(�� ����8,����-C<C��!��� �������|�

..II = (0/187541×0/10521) + (0/17007×0/82222) + 
(0/23951×0/57470) + (0/04623×0.04378) = = 0.29924 

... RII = (0/9×0/10521) + (0.58×0/82222) + (0/9×0/57470) = 
1/08881 

..RI = 0/27482 

	�@9��-���%G�����
�9�����%�����������������@�a<��NYa,�.aP���aC#�!��� ���������Q*M6,�2������

��� ����@���k��<*������2������-��p%":���������������
�a��
����]*a\%,�!�a*��-aB*������a6(��@<R����

���� �

�

�

�

�

�

�

�



6-�7�

���+�8-������� ������������������������������������������������������������������������������������� 
����

����

�

�
�3��=�����
��&D�%��

�



������������	����) 
	��*��+
��,��-.�����/��*����	�01	
����!�
�2-�31�+���451��+�� (AHP) 

�

��� 

�
�3��:��� �!��"#��$�������01����(�2�����%>"#��

�

='�=�'(01����
�
����<#���
�

��8��6�� ��}c���������������������-a8,��	 ��2�'�a���1��������9��*)�� ��W���9�-8,��2**),��(���8<��!�
� ��-

����aa:=�]Zaa��!�aa9��*)���aa)@4�	 ���aa����*aa������aa
��	 ��-aa(�	�%aa,��!��aa(-8aa��6���

�����
��	 �����������������a*M��Wa���������a9��*)�� ��Wa���9��(�� ���	�����������ac�����%a��!��-a��&��

���������a���a����^?���bYV���,����������R��(�� ���������������� ���aA��	�%a�#�-a(��a\�M����a*(%86��	�&a*��-

��
���D��a�����N��a'�������@����*��!�9��*)�  �����U*)a\��Ia�%����>%a:���J�a#�����aC*:�

U*)\���������R���*������������������*)���9�-(���������-��!��-8,��-(�-4%,��(��	=� �*������9������a*)�

�����$�������!��(���������!�9�-8,�� ��W���9� �*����-8��6��
�������,���������� ��Wa���a9���%J�����]*4�



6-�7�

���+�8-������� ������������������������������������������������������������������������������������� 
����

����

�����������������-8a��6���a� �$�%a��-(�	���������I�%,��4� �$�<��M��}��,���H*A�,� ��}c��9�-��&�

��|�

�

���������	
���

������������������

����57����57����57����57����57����

�

!��(������������������>�a� ������a�����Ia�%,��a:=�]Za��!�9��*)��D�@,�-8,�����(����
��	 ��-8��6��

����^?���������}������H��E�[%@B����������	 �������*)���9��)@4�	 ��!�
(�\e� �a*����f��-a8,�

(�	=��*1��-�'���������R��1������(�� ���-8,��2**),�~Y��	�%�#���N �����*)��F?(����bYV�

��������*)��-(��������������N������N������%�����������*)��-(����J�#�-8,������N���a��[%a�,����-a8,��

�I�%��(���c� �*������9���(��%(��9�%:��(��(�N�����N ���F?(����
|�

�C)' P = ( 0�452×0/88889)+(0/144×0/11111)=0/41778 

-�*
( P = ( 0.452×0/88889)+(0/452×0/11111)=0/452� 

�4N��Oc�������
452/0

418/0
 4 gs�i_��  

����(���%��
���c� �*���� ��8,����-C<C��H��-(�$�8��6��.*@),� �(� �;*,�,�2*@9�-(��-(

������ �*�����V���E�-(�H�� �*����.*<M,� ������=q���)��k�gh_����
���c� �*����7��)��-��

(�������@��N��Oc������������J�#��J�E�-��������=��
�

=�':'����<#�(E�,#��$�������

�������.*@a",�H��%#� ���A������������(�� ���-B*�����������N��a'����a���@��!�aZ#��!�a*���a�����-a��

������.*@",�-(�	=�-(�-4%,��(�	�������!�*�����$���8��� ������OaJ�������������a
��-aB*����a��(����a�����

�������u@����#�W��$�%��-(�-������(�� ������������
���c� �*����	�%�#�-(��������������	�a*(��a�*��$�%a��-a(�

���q���2��(�������������������a�Y��!�a
,��8#�$�%a��-a(����
���ac�Wa�����%�3���I���������������%1���



������������	����) 
	��*��+
��,��-.�����/��*����	�01	
����!�
�2-�31�+���451��+�� (AHP) 

�

��� 

������>%:��I�%����U*)\��U*)\���*<(������J�#�������	�*(��������������2a�����%a
���$���,�-(�-4%,��(

������.*@",����W���9��S����$�EYZ������2����*64���	�&*������
��!�*��-��&��������9p%":��W��

4� �-<��M��}��,���H*A�,��(�
���c(���-�-8��6���� �$�%��������
/�i|0�

1
2

1

5

1

7

1

9

1

21
4

1

5

1

8

1

541
3

1

6

1

7531
3

2

986
2

3
1

����4��*)��-4����

W =0�4786�J�# 

W =0�2963>%: 

W =0�1359I�%���

W = 0�0535U*)\ 

W = 0/0356U*)\���*<(�

�����M��2������*���E!��((�
���c��*)\��2**),��-����������/�i0�2���(��(�|�

������� ����@��
���c� �*�kggh�k�����U*)\��C*:�-8,������(�|��

kggh�k4
2

053/0036/0 +
�

� �����*(�
���c� �*�������kggh�k� ����@����kigh�k�����U*)\�-8,������(���

� �����*(�
���c� �*�������kigh�k� ����@����_�r�k�����I�%���-8,������(���

� �����*(�
���c� �*�������_�r�k� ����@����`jr�k�����>%:�-8,������(���

� �����*(�
���c� �*�������`jr�k������J�#�-8,������(���

�



6-�7�

���+�8-������� ������������������������������������������������������������������������������������� 
����

����

='�F��'8����E!����0,G��

������������������!��a(�7�a��!��4�� ��H��E����������
*�����@���)R���������-<��M���(�7����B�����8�#��k�

��������	%� =��\�M�����7�)'�!�
*�����@�� ��-�%@�����e7��4_��f��!��a(��������1�� ��7�a��!��a4���!�a9�

���������N��'����(���� �(��������
��(�-�%@�����
��������9���������������
�a���aE��G�7�a��������-<��M�

����Q(�Z,��)R���!�
*(�� ��rk�������9�����	�������7���!�������	�@9������7��4����-���%G_���	�a���

�
���
����������� ����k��
�������(���%��F������-�a�����aM(�Z����%������a
3����a���D�a#���%

��������2��� ��-������-������%4��Q(�Z,��
3����%����������%�������s�����������5�a(� �*����2�����.P���C#�

!�9��*)���g�_����h�IM'���-(�H*J����������D%a����a*)�����2*��c� �*����/��������-a�����8�#��2�a�����aC#�-a(

�A30������*c�$���+�����������1���(�7���>�%4����-�����*\�M���-��������)��	��(�2���

,����������A��(�-������@\�-*
,������%����<9�����%:�(�!��
(��*)R%�� ����

�8
�9*���$������-HA�B�C��!0?�&
����
���� �!��"#��

� ������!����"�����#$� ����%&

�'(�)*�

�+,��(

��-#��
.'��+,��(�

������#

�/�)*�0��1
������+��(��2��#���34)5�!��-
��

�������

��������0/088�0/036�0/012�0/016 0/019�0/005�

��	
��	
��0/229�0/028�0/016�0/162�0/018�0/005�

��	
��	
��0/218�0/012�0/021�0/162�0/018�0/005�

���

����

���0/202�0/016�0/012�0/162�0/008�0/004�

������������0/093�0/012�0/062�0/000 0/018�0/001�

������������

���0/191�0/006�0/015 0/162�0/004�0/004�

6�����	
���

���0/101�0/036 0/026�0/016�0/018�0/005�

7�����������

���08201 08010�08012�08162�08008�08005�

������������08068 08024�08012�08016�08009�08005�

�������������08066�08018�08021�08016�08009�08005�

������c
�)R���-B*�����7���-B*���-�����9��.9��(��
�=��������$���+�������



������������	����) 
	��*��+
��,��-.�����/��*����	�01	
����!�
�2-�31�+���451��+�� (AHP) 

�

��	 

:�'(E�,#�
�I4$��� �

������)��Q*M6,�2������������
�������a���
��-�a������
���������%��!�
���� ���A���'�)���(��,�

���������������-a���%a��
����	�������OP�������!�*J%,�!�
�����N��'�!�
*�����@���(�� ���!��(������

-�%�3�	������������%,��(�
������� ����'�����&(���.*@",������
��	%�����������a,�Q*R������%:�!�
��*�

����,�F?(�S��� �����(��%1���2����������a*M'%�����-a���aM*ME���.a
��!�a9��*)���������� ��}c�

��������!��8���(���-L�����J�������ST��������@�N����'��������8,����-C<C��H*C6,����AHP����;J�R������

����������(�� ���~�c�$�*�8J��)������!��%��-)J�Z��W������
���������H�����ST��!�9��*)_k����*)��

�������-�����%(��c���
����H�������-�����8�#����J����N��������������a*)R%����$5%a"6�������(�	�&*�

!�� �(a���#�@�4�-���������!��(���

����������*)��2��,��O��*St,��!��%��-)J�Z��-(�-4%,��(��������@���(�� ���!��(�������-a�����8�#����*)��

���(�	=� ���)(��-�!�9��*)��;*,�,����������$5%a"6����a���(��N���a��!�a9��*)����J�a���������a��
������

������������@���#�@�4����!�� �(��*)R%�������a(���-�!�%aG�������a:�(�-a��� ������2�a�����a(��
*��a���@��

������(��������!�9��*)�����>%:�!�9 �*����H*J��-�������-������8�#����*)�����2*��c� �*����2��������� �a*����

������
����E��G�7��������*��c�������;<�������2��������*a\�M���-��������)��	��(�����������a��%,�-a��

�����������a8�)���A��(�-������@\�O:���a��������!��a(�����������a�����!��a�*(�}��a�����a���@��Oa:�����!��a(�

��(�7����B����8�#�!������������a),����a���-�%@���k�������(�a� ������a���@����a��������� �����aE����a���-a��

��*M'%�rk�7���!����������

����������������C���J�E����-�������-4%,����(������� ����a�*(�.*@",�!��� ��������k���a��(������a�
(�

��������������������a9����!��� �a������a��-aA�=�2@\�������1�����B,��%:�!�
,��xR����
���*��.*@",����

���������������<(�
���*��.*@",�-(�.�<*�/�r��0��������'�!��� �a������a��Q*M6,�2����������-Ca<C���a��

������ �����*(�������@���(�� ����8,�����k���������a(�-a4%,��a(������-8��6���������$�%a��!�a9�1���a��B,�-

�����
(�!��� ���������-�'��������C)'����M�� ���������a��*���a���-(��2���(�a�(���������a�����aM��2*a@9�-a(�

���������!��� ������

�A������8,����-C<C�����:���!���&�� ������(%3��3�2�:����*
������������	=�Wa@��-a(�	�%�(�-������

������������UC�?��l%Z���������9��*)���� ����9��*)��	� ��	����W�������������������aR��a���(���%a��	�� ��

&����������	=�����2������8,����-C<C�����:���-����������������=�-(����%,������aCE�N���-a(�����H��a8,�



6-�7�

���+�8-������� ������������������������������������������������������������������������������������� 
����

��
�

�����-���%�	�����(�����%������'����!�ST�������������������(�-�����HE��������N��� ��
������AHP�

��(!�@?,�2*��
� ��!�8<����J���-*������,�(�H��%#���
!�8<�������N��'�!�
*�����@��� �*���N %�=�-(�

u@�����(�!����	�������� ��
��������(���������D�����E�I8,���!�9��&'����M��-<����4�����&*��a�������a��%,�

����%��D�B���	=�I�%,�����K�Z)�����[%�,Oc!����������������������������a�������OaP�����a���*1��UC�?��

�!5�(AHP��(�!���	����	=� ��
�������-*4%,�.
��H�5��-C@4� ��������

�����E��9��7����2������Q*M6,�����<��������%,!�9�*�����c�-)a�%,�UaC�?�����a*���a�������!��a(����7�aV��

M6,$�M*������(��@��-(����%,�����,=����������8,����-C<C��H*C6,������'���(�����������OaP�

���9�$���������%�������M6,�2�����$�M*������+,��S��	�%,$��**����M�������������8R� ���
H*���aM�����


 ������!�*��@9�����*��
� ��!���������������aR�	%a� =���%������9��*)�����!��a(���7�aV������+,��a9��!�a**�����

%J��!�
���@",�.*���
���*�����9������������%,	�&*��@,�H����-(��Wa���,�N��a'�Ha��#�tS���Oa��*��a��(���

�2*�v@9��M6,��Qa*�����a�����a������C6,�H��a���a��%,�Ha*��a��<E��*����!���aS���+,�$��a**�J����!�a
��%�

@",.*��
���*�����(��9�����(!�7�V������������M�������������!����-������%4��!&*3���$��**+,��������(�

���(�-8,�!�&��-������ ����M��-(��9�!����+,��**���������2��+,�$��**��������(����%,�!��a(���-���	���=��a��

@?,�*�
!������!�6��]*��4�!�M6,�Q*�����(�-��������C6,H*��a��<E��*��a�v@9�2*���a������a��%,

��(!� ����(����&��FM��-�����%��
��������9�����9���2*�v@9@�*�����������
� ��������&a*��p�:����OP��

�������%,���(!���A)���H��%#�F��&�������%��
����-)�%,�N��'�!�
*�����@������1��-(�������-���

!��(������������������a9�-���a���c��a�����
(�N��'�������@���(�� ����(��ST��!�9��*)��Q*R�����������

(��-����""?,�$�%�!��(�������E��G�����2����%�-�����9��*)��-*C���,����!�
*��a���@���(�a� �����

�����%��������������ST��N��'������������
��*c��2*�v@9�%����%1���-(�����������a��-a(�2�'�a���a���

�������-�����9��&'��D��� ��>%CZ��!��� ����!��(��'����������������%a4���a8,����-Ca<C��H*C6,��������!��a(�

�7�V�Expert Choice�
��������%���(��,�
�
(�!�*���-a�����a
�*C(�R� ��2a�������D�a�������a9��&'

�H��E��1����%��!��� ����������!��� �������������%8
(����*��<E�H*C6,�-�*� %����

�

�

�



������������	����) 
	��*��+
��,��-.�����/��*����	�01	
����!�
�2-�31�+���451��+�� (AHP) 

�

��� 

J9����

������������! ��
(�������J�#�N %�=�����*RY:�N���c�$���\��������� !�����"��#$��
#%��&��'()�*���

�
��@�_i���$�6�����.��9�7��ih�j����`jh� �
2. ���Unido, Guidelines for Project Evaluation, United Nations Publication, 1985. 

3. ���Unido, Manual for the Preparation of Industrial Feasibility Studies, United 

Nations Publication, November, 1985. 

4.�� Saaty, T.�L., The Analytical Hierarchy Process, McGraw Hill, New York, 1980.�

5. �Saaty, T.�L., "Highlights and Criteria Points in the Theory and Application of the 

Analytical Hierarchy Process", European Journal of Operational Research, 74, 

426-447, 1994. 

6. �Chow, C.�C. and P. Luk, "A Strategic Service Quality Approach Using Analytical 

Hierarchy Process", Managing Service Quality, 15(3), 278-289, 2005.�

7. �Kahraman, C.�Cebeci, U. and D., Ruan, "Multi-Attribute Comparison of Catering 

Service Companies Using Fuzzy AHP: The Case of Turkey", International Journal 

of Production Economics, 87, 71-184, 2004.�

8. ��Cebi, F.�and D., Bayraktar, “An Integrated Approach for Supplier Selection ", 

Logistics Information Management, 16(6), 395-400, 2003. 

9. �Yang, J.�and H., Lee, "An AHP Decision Model for Facility Location Selection", 

Facilities, 15(9/10), 241–254, 1997. 

�k��	�*�!��(=���BE������8#��������'���.*@",������.*@",��8<��	 ��-8��6���! �'��9����!�*��q	��*�

!��(����-)J�Z�| ��!�a�����aZM��	��%B�����>�?������������# !���"��#$��
#%��&��'()#�*����


��@�`h���$�6����.
��7��hg�`����`jr��
11.�� Fogliatto, F.�S., "An AHP-based Procedure for Sensory Data Collection and Analysis 

in Quality and Reliability Applications", Food Quality and Preference, 14, 375–

385, 1997. 

12. Chena, X., "Determining Optimum Edible $lms for Kiwifruits Using an Analytical 

Hierarchy Process", Computers & Operations Research,�30, 877–886, 2003. 

13. ��Pettigrew, S.�and S., Charters, "Consumers’ Expectations of Food and Alcohol 

Pairing ", British Food Journal, 108(3), 169-180, 2006. 

�g���%c�+������%4�@6������+���,����-���&$��.�/�0 �����T�������	��a
,�
��a�����n�3���$��������-<���

	��
,�|�`ss��
15. Dyer, F. and .E.H., Forman, An Analytical Approach to Marketing Decision, 

Prentice Hall, USA, 1991. 



6-�7�

���+�8-������� ������������������������������������������������������������������������������������� 
����

����

�r�����%c����R���2<E��*�����������+���,����-����.�/�0 �����
12�3�	��������#4�%�5#������#�$*�!

�
3����AHP���*�����)���
�����������&������*8�eW*�A,��Ccf
,��	���|��`j���
17. Korpela,�J., An Analytical Approach to Distribution Logistics Strategic Management, 

Ph.D. Thesis, Lappeenranta University of Technology, Lappeenranta, Finland, 1994. 

18. Pomerol, J.�C. and B.S. Romero, Multi Criteria Decision in Management: 

Principles and Practices, Kluwer Academic, Dordrecht, The Netherlands, 2000. 

�i��������=�D�M��!�� =����8#������\��@6�����!�����2*����2<E��*�������%c����R�����!�
�����(�� ���7��

�W*�A,� ��
��������(��A��(AHP�	��
,������������
���CC@J��2*(�}����������|�`j`��
�

e�M���'����-J|_`�`���`jrf 

e-J�M��N��Oc��|__�g��`jsf 
 

 


