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با توجه به نقش واسطه ای چابکی  کار کسب وبر عملکرد  ینوآور قابلیتهای ریتاث

 استراتژیک
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 چکیده
با توجه به نقش  یاستارتاپ یها ستمیبر عملکرد کسب وکار اکوس ینوآور یتهایقابل ریتاث یژوهش حاضر به مطالعه بررسپ

تحقیق مورد استفاده از نوع توصیفی، پیمایشی و همبستگی میباشد. همچنین  روش پردازد. یم کیاستراتژ یچابک یانجیم

نمونه بااستفاده از فرمول  حجم .دهد یم لیتشک یاستارتاپ یها ستمیاکوس رانیپژوهش را کلیة مد نیا یجامعه آمار

باشد. داده های تحقیق با روش کتابخانه  ساده می ینفر تعیین گردید و روش نمونه گیری پژوهش حاضر تصادف 74 کوکران

 یاز روش آلفا فادهه ها با استای و میدانی گردآوری شده و ابزار مورد استفاده پرسشنامه بوده است. پایایی پرسشنام

 Smartplsبه کمک نرم افزار  قیو روایی ابزار با روش محتوایی مورد تأیید قرار گرفته اند. اطلاعات تحق 44701 کرونباخ

این تحقیق حاکی از آن است  نتایج و با استفاده از آزمونهای آماری، توصیفی و استنباطی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.

 ریتاث دهدینشان م جینتا ینهمچن دارد. یارمعناد ریو عملکرد کسب وکار تاث کیاستراتژ یبر چابک یورنوآ یتهایبلقا که

 بر عملکرد کسب وکار معنادار شده است. کیاستراتژ یچابک

 واژگان کلیدی
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 مقدمه

دانش،  تیریمانند مد کننده نییعوامل تع یسر کی ریتحت تأثقابلیتهای نوآوری محققان نشان داده است که  یها یبررس

و  ییمهم در جهت بهبود کارا یگام تواند می ها که توجه به آن باشد یم یو ساختار سازمان یسازمان یهایفرهنگ، استراتژ

امروزه کسب و کار های بزرگ حتی اگر شناختی هم نسبت به  در سازمان باشدقابلیتهای نوآوری  شیو افزا یاثر بخش

فناوری های حاصل از انقلاب صنعتی چهارم نداشته باشد، برای ماندگاری نیاز به نوآوری مستمر و مداوم دارند، یا کسب و 

 رییگذشته، شاهد تغ یدر طول دهه هاکار های نوپا که لاجرم برای موفقیت به ارائه نوآوری در لبه های فناوری نیاز دارند. 

با حداکثر بهره وری و همکاری با  باز ینوآور های به سمت مدلو داخلی کسب و کارها بسته از فضای  ینوآور های مدل

 ی، توسعه و تجاربه صورت درونی سازی ارائهخود را  یها دهیکه شرکتها ا ییجا . ازمیهست محیط های مختلف بیرونی

تطبیق داده و  گرید یشرکت ها ینوآوررا در سازگاری با خود  یها دهیا لازم استکه  ییجا می بایست تا ،نمایند یم

 زمینه فعالیتخارج از حتی  مسیرهاییخود را با استقرار  یداخلتوانمندی  تا هستند ییدنبال راه هانمایند، بهر حال  یتجار

 (.1411، 1و سلز 1، فائمز1عرضه نمایند )نینزخود به بازار  یفعل

برخوردار هستند، اما  دیگر یها نسبت به شرکت یشتریب یابتکار یها تینوپا از قابل یها شرکت ادیبه احتمال ز گرچه

 لیدلنوپا به  یشرکت ها. شوند یروبرو م یمیبا مشکلات عظ، اختراعات یساز یتجار ای یآنها اغلب از نظر نوآور

 .بهره اند یبه بازار ب دیمحصول جد ای یفناور کیارائه  یلازم برا یو مال ی، انسانیکیزیکوچک بودن غالباً از منابع ف

)نینز و همکاران،  دبرخوردارنکمتری  نانیاطم تیو قابل تیفیشرکت ها از اعتبار، ک نیبودن، ا دیجد لی، به دلنیبر ا علاوه

 را دارد، یجلب توجه مشتر ییکه بالقوه توانا موجود یا دیجد یزیچ جادیا یتوان به طور کلیرا م ینوآور قابلیت (.1411

 (.1417، 6و گورینوا 5، ددکوا0)آنگرمن کرد فیتوص نیز

دهند  ینشان م یشتریب تیخود حساس طیدر مح رییاطلاعات نسبت به تغ یفناور ی، شرکت هاشرفتهیپ یها یفناور براساس

نشان جدی تری به آن واکنش  دیبااز طرفی زمینه ساز و پایه پیشرفت فناوری سایر سازمانها نیز می باشند و برای بقاء و 

بعد، مانند  کیدر  ینوآور ینوآورقابلیت اند که  افتهی یشواهد محققان (.1411، زاتوی، سانتورو، خان و ری)بات دهند

 یگرفت که نوآور جهیتوان نت یرو، م نیشود. از ا یمنیز  یتجار یدل هاعوامل م ریدر سا ریی، باعث تغیشنهادیارزش پ

و  یشود )بات در مدل کسب و کار کاملی راتییتواند منجر به تغ یم ییبه تنها یعنصر واحد از مدل تجار کیدر 

 (.1411همکاران، 

افزوده به خصوص به صورت ارزش  جادیا قیخود را از طر طیکه قصد دارد مح یمیت ای یاست فرد یپروژه انیز استارتاپ 

کار  کی هیاستارتاپ مرحله اول .(1441، 1و رولی 7، سمبروک8)بارگه دهد رییتغی نوآور قیمعمولاً از طر ی واقتصاد

هنوز ، جامعه و یا در سطح بین المللی تلاش می نمایند و برای حل یک مسئله از بنگاه نانیآفر است که در آن کار آفرینی
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 1 استراتژیک چابکی ای واسطه نقش به توجه با وکار کسب عملکرد بر نوآوری قابلیتهای تاثیر

 

(. از 1414، 1و پرامسواری 1، کونتور1)فانگستو هستندخود  ریپذ اسیو مق تکرارقابل  یمدل تجار یجستجو برادر حال 

 یها نهیاز موضوعات متداول در زم یکیبه نیز  تالیجید یها یفناور رشی، توسعه و پذ044صنعت طرفی دیگر با ظهور 

 دیدر تول یانقلاب صنعت نیچهارمبه عنوان ابتدا در آلمان  044 صنعتمفهوم  شده است. لیتبد یو حرفه ا کیآکادم

 و شد شنهادیپ 1411است که توسط دولت آلمان در سال  کیبرنامه استراتژ کی 044صنعت رویکرد  است.تعریف شده 

 صطلاحا فناوری اطلاعات معرفی شده است.و  یساز یکی، الکترونونیزاسیپس از مکان یانقلاب صنعت نیبه عنوان چهارم

حاصل از تحقیقات  نتایج با این حال، (.1417، 0)ریشور شده است جادیا ینوآور استیس کیدر چارچوب  044صنعت 

مختلف بیانگر آن است که مقوله قابلیتهای نوآوری و چابکی استراتژیک به صورت علمی در سازمانهای خدماتی و 

، فقدان ها و گرایشات کارکنان هایی از قبیل کمبود اطلاعات روزآمد در مورد خواسته شود و کاستی آموزشی دنبال نمی

تژیک آموزشی در جهت رقابت داخلی، کاهش کیفیت خدمات آموزشی، ضعف مدیریت و خلا برنامه ریزی استرا برنامه

بنابراین نبود راهکارهای لازم  خورد ریزی برای شناسایی کارکنان خلاق آموزشی و..، در مطالعات انجام شده به چشم می

سئله ای است که باید توجه ویژه ای به آن برای ارتقای عملکرد کسب وکار در اکوسسیستم های استارتاپی در ایران م

داشت، زیرا آنچه این سازمان باید به آن توجه کنند افزایش و بهبود قابلیتهای نوآوری و چابکی استراتژیک درجهت 

 یها ستمیاکوسسنگرش جدیدی را در مدیران  توسعه عملکرد کسب وکار است. به دنبال این اهمیت، انتظار می رود که

. دراین پژوهش تلاش شده است که ایجاد کند تا زمینه انجام کارآمد و اثربخش فعالیتهای استارتاپی فراهم شود یاستارتاپ

مذکور در سازمان آموزش و پرورش مورد بررسی قرار دهیم و در خاتمه کوشش می شود تا راهکار هایی  نقش متغیرهای

این  حال .در اکوسسیستم های استارتاپی ارائه گردد یکاین ارتباط و پررنگ کردن نقش چابکی استراتژ جهت توسعه

قابلیتهای نوآوری از طریق چابکی استراتژیک  سوالات مطرح می شود که در سطح فعالیت های انجام شده در این سازمان،

 چه تاثیری بر عملکرد کسب وکار اکوسسیستم های استارتاپی دارد؟

 پیشینه تحقیق نظری

 انیبه آن چشم انداز را ب دنیرس یدهد و چگونگ یجذاب و روشن شکل م یا وهیرا به ش یچشم انداز نیرهبر تحول آفر

 دیتاک نیدهد. ارزشها را با اقدامات نماد یدستان انتقال م ریرا به ز نانیاطم نیا ینیکند و با اعتماد به نفس و با خوش ب یم

(. رهبر 151، 1448 سازد )بس یبه چشم انداز توانمند م دنیرس یو کارکنان را برا دکن یم تیکند، با الگو بودن هدا یم

 ؛کند یم انیبه آن چشم انداز را ب دنیرس یدهد و چگونگ یجذاب و روشن شکل م یا وهیرا به ش یتحول گرا چشم انداز

 نیرا با اقدامات نماد دهد، ارزشها یم تقالان ردستانیرا به ز نانیاطم نیو ا کند یعمل م ینیبا اعتماد به نفس و با خوش ب و

 (1411،یالکرد) سازد. یبه چشم انداز توانمند م دنیرس یو کارکنان را برا کند یم تیکند، با الگو بودن هدا یم دیتاک

 نیتحول آفر کردیبا رو تاب آوری سازمانیتوسعه  یرا برا یدیرقابت شد کیشدن باعث شده است که  یگسترش جهان

بلند مدت  راتییتغ یبرا یاساس و شالوده ا یبه معن ند،یفرا کیبه عنوان  نیتحول آفر یرهبر تی. ماهدیوجود آ به

را به  یاثر بخش ن،یسازد. رهبران تحول آفر یم سریم ینظام سازمان یرا برا یتربه اهداف بالا یاست که دسترس یسازمان

 انایآر) شوندبهره مند  یخود و کارکنان از منابع انسان اتیکنند با توجه به روح یم یدهند و سع یم حیترج ییکارا
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درون سازمان به عنوان عامل  در دلبستگی شغلیرفتار و سبک رهبری با در نظر گرفتن  گر،ید ی(. از سو1411وهمکاران،

تاب آوری  قیطر تحول از یرهبر نیبنابرا ؛تأثیر بسزایی بر نوع نیازها و آگاهی کارکنان دارد یسازمان رییتغ زهیانگ جادیا

کنونی سازمان را ارتقا بخشیده، برای سازمان مزیت  یسازمان ابزاری برای تغییر سازمان ها با این هدف که عملکرد سازمانی

 (.1418،ایجاد کرده و به سازمان کمک می کند تا با تغییرات موجود، خود را منطبق سازد. )سونگ و همکاران تیرقاب

و چگونگی به کارگیری آنان به مثابة منبع ایجاد مزیت رقابتی، نخستین گام  رهبری تحول گرا یکردهایرو یامروزه، بررس

یابیم که منابع، تنها زمانی برای ما ارزشمند هستند که باعث رشد  در این راه است. با نگاهی مبتنی بر منابع به سازمان درمی

با این وصف، پایداری در . ابله با تهدیدات را برای ما فراهم کنندها و مق گذاری در فرصت کارایی شوند و امکان سرمایه

در این زمینه،  .، برای بقا در چنین اوضاعی ضرورت یافته استکارکنان دلبستگی شغلیمزیت رقابتی از طریق توسعة 

شود و به  ، منبع عمدة کسب مزیت رقابتی پایدار محسوب میسازمانی نیزتاب آوری نظران معاصر معتقدند  برخی از صاحب

د به مثابة یک فرصت راهبردی توجه کر تاب آوری سازمانی توسعه ها به چنین مزیتی، باید به فرایند زمانمنظور دستیابی سا

مقایسه این متغیرها و  ،یکنون یمساله است که در فضا نیا دیپژوهش مؤ ینظر یدر مبان هیمطالعه اولاز سوی دیگر 

با توجه به  نیبنابرا ؛دیآ یبشمار م یطیروز افزون و محالزام  کی ا،یمباحث در حوزه سازمان بصورت پو نیپرداختن به ا

 اریبس تیاز اهمدلبستگی شغلی  شیدرجهت افزا کردیرو نیا حی، درک صحاین رویکرد در اکو سیستم های استاتارپی

 .برخوردار است

 ستمی: چشم انداز اکوس044در صنعت  یفناور یبه مطالعه در خصوص رقابت استانداردها زی( ن1414وهمکاران ) انگیج

به  یهوشمند متک یها یو توسعه فناور یفناور دهیچیپ یها ستمیدر س ی، نوآور044پرداخته اند. در عصر صنعت  ینوآور

 یرقابت تیبه مز یابیشرکت ها در جهت دست یبرا یفناور یدهارقابت استاندار ن،یبنابرا ؛است یفناور یاستانداردها

مناسب در  یبا اتخاذ استراتژ یرقابت تیبه دست آوردن مز یبرا یاقتصاد یبه منظور کمک به بنگاه هاشود.  یم یاتیح

 یزمیو مکان دهادغام کر یرا با رقابت استاندارد فناور ینوآور ستمیپژوهش مفهوم اکوس نیا ،یفناور یرقابت استانداردها

شده  ینیب شیپ یاز رقابت استاندارد فناور یاحتمال جهیدهد. به طور خاص، پنج نت یرا توسعه م بر مدل لوتکا ولترا یمبتن

نیز ( 1111وهمکاران ) یمنصور شرکت ها مورد بحث قرار گرفته است. یمربوطه برا کیاستراتژ یها نهیاست و گز

مورد  چهارم: یانقلاب صنعتمبتنی بر کسب و کار  یدر مدل ها یبا نوآور یکپارچگیو  یرابه عنوان خدمت ده پژوهشی

 یرا به عنوان نقطه  یساز کپارچهیو  یخدمت ده یتوان دو الگو یپژوهش نشان داد که م نیا جیقرار دادند. نتا یبررس

 ،یخدمت ده یچهارم در نظر گرفت. بر اساس الگو یکسب و کار انقلاب صنعت یدر مدل ها ینوآور یبرا یشروع

توان  یم ،یساز کپارچهی یکرده و مطابق با الگو نهیخدمت هز ایان استفاده از محصول میز ای یدسترس یبر مبنا انیمشتر

 کرد. جادیا یو هماهنگ یارزش هارمون یبین فعالیت ها و منابع موجود در زنجیره 

 :است شده تدوین زیر شرح به پژوهش فرضیات نظری، مبانی به توجه با

 مثبت دارد. ریتاثعملکرد کسب وکار بر قابلیتهای نوآوری : 1 فرضیه

 تاثیر مثبت دارد. چابکی استراتژیکبر قابلیتهای نوآوری  :2فرضیه 

 مثبت دارد ریتاثعملکرد کسب وکار بر  چابکی استراتژیک :3فرضیه 

 تاثیر دارد.عملکرد کسب وکار بر  از طریق چابکی استراتژیک قابلیتهای نوآوری :4فرضیه 
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 مفهومی تحقیق. مدل 1شکل 

 شناسی پژوهش روش

  ند ا تو یم  و  شد با یم  یتخصص  نش ا د  و  یقع ا و  مسئله  کی  یس ر بر  ل نبا د  به  ن چو  ست ا  ی د بر ر ، کا ف هد  ظ لحا  به  ضر حا  قتحقی

 کسب وکار استارتاپها عملکرد  ی عتلا ا  ی ستا ا ر  ر د یاستارتاپ یها ستمیاکوس  ن ا ری مد  ی ا بر  ن آ  ز ا  صل حا  ی ها فته ای  و  جی نتا

  و  ف ا هد ا  با  که  ست ا  یلیتحل - یشی مایپ  ع نو  ز ا  و  یفیص تو  ها ه د ا د  ی ر و آ د گر  ش و ر  نظر  ز ا  و  شد با  ه د ستفا ا  بل قا  طه بو مر

  ی ریگ نه نمو  ح طر  قی طر  ز ا  ز این  د ر مو  ی ها ه د ا د  به  تا  د ز سا یم  هم ا فر  ا ر  ن مکا ا  نی ا  که  ا ری ، ز د ر ا د  بق تطا  قیتحق  نی ا  ی ها هیض فر

  ی ریگ میتصم  ندی آ فر  ر د  و  خت سا  مشخص  ا ر  ها ن آ  نیب  بط ا و ر  قی طر  نی ا  ز ا  و  فت ای  ست د  لعه مطا  د ر مو  ی ها ریمتغ  لب قا  ر د

مدیران نفر از  110 جامعه تحقیق شامل انتخاب شدند..  فت گر  ر کا  به  ا ر  ها ن آ اکوسیستم های استارتاپیمدیران   یت آ

مناسب برای پژوهش بر اساس فرمول نمونه گیری از جامعه محدود و بر  . نمونه آماریمی باشند اکوسیستم های استارتاپی

پرسشنامه پژوهش از طریق مقیاس پنج نفر محاسبه شد.  80درصد تعداد  45/4 سطح خطایدر اساس جدول مورگان 

 برایاند.  سنجیده شده (5=م موافق ، کاملا0=م ، موافق1=ی ندارمنظر ،1=م ، مخالف1=م کاملا مخالفامتیازی لیکرت )

 ضریب این .شد بررسی کرونباخ آلفای ضریب طریق از ها  پرسشنامه اعتماد قابلیت و پایایی ابتدا پژوهش، فرضیة آزمون

 درونی سازگاری و اعتبار آمده دست به رقم آمد؛ دست به 8/4 از بیشتر پژوهش مفهومی مدل های متغیر تمام برای

 (.1)جدول  دهد می نشان را پژوهش های  سازه مناسب

 ها آلفای کرونباخ متغیر :1جدول 

 کلی آلفای کرونباخ آلفای کرونباخ متغیر

  968/0 قابلیتهای نوآوری

 

44701 

 958/0 چابکی استراتژیک

 919/0 عملکرد کسب وکار

 

گیرد. برای  های تحقیق مورد بررسی قرار می  ها ابتدا توزیع داده  برای بررسی فرضیه :های تحقیق بررسی فرضیه

ها از طریق آزمون   های پارامتری یا ناپارامتری، به بررسی نرمال بودن داده  گیری در مورد استفاده از آزمون تصمیم

 نشان داده شده است. 1جدول اسمیرنوف در  –پردازیم. نتایج آزمون کولموگروف  اسمیرنوف می –کولموگروف 
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 های تحقیق  نتایج بررسی توزیع داده :1جدول 

 مقدار معناداری آزمون مقدار آماره کولموگروف اسمیرنف متغیر

 ٫1540 14161 قابلیتهای نوآوری

 ٫1100 14141 چابکی استراتژیک

 ٫1160 14101 عملکرد کسب وکار

 

 ها روش تجزیه و تحلیل داده

سازی معادلات ساختاری به کار گرفته شده  های پژوهش و برازش مدل مفهومی، مدل در این پژوهش برای آزمون فرضیه

سازی معادلات  سازی معادلات ساختاری وجود دارد. بدین معنا که مدل های مختلفی در رابطه با مدل است. رویکرد

های نمونه آماری پژوهش انجام  ها و ویژگی اسب با نوع متغیرهای آماری متفاوتی، متن توان بر پایه روش ساختاری را می

کنند، نسبت به وجود شرایطی  می  سازی معادلات ساختاری بر پایه این روش آماری استفاده افزارهایی که از مدل داد. نرم

افزار  اضر از نرمها و کوچک بودن نمونه سازگار هستند در پژوهش ح های مستقل، نرمال بودن داده ی متغیرهم خطمانند 

Lisrel باشد. ی پرکاربرد و مفید میافزار نرم، سازی معادلات استفاده شده است که در زمینه مدل 

 های پژوهش یافته 

سازی معادلات ساختاری بر پایه روش کمترین مربعات  های پژوهش از مدل برای آزمون مدل مفهومی و همچنین فرضیه

افزار بعد از آزمون مدل مفهومی  به کار گرفته شد. خروجی نرم Lisrelافزار  ظور نرمجزئی استفاده شده است. بدین من

 نشان داده شده است. 1 و 1پژوهش، در شکل 

 

 
 درحالت استاندارد مدل کلی پژوهش .1شکل 
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 درحالت معناداری مدل کلی پژوهش .1شکل 

نشان داده شده است. اعدادی که بین های آشکار و پنهان و همچنین ضرایب مسیر و بارهای عاملی  ، متغیر1در شکل 

ها به شکل مستطیل که  متغیر) آشکارهای  اند( و متغیر هایی که با شکل بیضی نشان داده شده های پنهان مدل )متغیر متغیر

های  کنید، نشان دهنده بارهای عاملی هستند. روابطی که بین متغیر هده میباشند( مشا های متغیر پنهان می همان زیر مولفه

 را ساختاری معادلات مدل علّی تحلیل نتایج 1شماره  جدول .باشند های پژوهش می پنهان تعریف شده است، همان فرضیه

 .است گذاشته نمایش به پژوهشهای   فرضیه آزمون برای

 های تحقیق  نتابج فرضیه :0جدول 

 

 هابررسی فرضیه
ضرایب 

 استاندارد شده
t-value 

پذیرش/ 

رد 

 ها فرضیه

 پذیرش 14101 44184 عملکرد کسب وکار برقابلیتهای نوآوری تاثیر  1

 پذیرش 14617 44680 چابکی استراتژیک برقابلیتهای نوآوری تاثیر  1

 پذیرش 644501 44511 عملکرد کسب وکار بر چابکی استراتژیکتاثیر  1

از طریق چایک عملکرد کسب وکار  برقابلیتهای نوآوری تاثیر  

 استراتژیک

 پذیرش 14811 44558

 نتایج و پیشنهادات

 ستمیاکوسدر  چابکی استراتژیک یانجینقش م قیاز طرعملکرد کسب وکار بر قابلیتهای نوآوری  ریتاثپژوهش  نیدر ا

مثبت و وجود  رینشان دهنده تاث جیقرار گرفت که نتا لیو تحل هی، مورد تجزیمعادلات ساختار قیاز طر یاستارتاپ یها
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شده است که سازمان ها  رفتهیمتعدد، پذ یبودند. بر اساس پژوهش هاعملکرد کسب وکار بر قابلیتهای نوآوری  نیارتباط ب

 گردد: یم شنهادیپاحتمالاً موفق تر خواهند بود. با توجه به نتایج پژوهش قابلیتهای نوآوری توسعه  یالابا سطوح ب

را  یجذب تکنولوژ تیو ظرف یده سازمانبایستی  مدیران، تکنولوژی یتوانمندها یکسب ارتقا یشود که برا یم شنهادیپ

 یفضا یو به نوع رندیشکل بگ استارتاپی دیجد اکوسیستم های. لازم است که دینما ییخود، اجرا یها تیفعال یدر تمام

در جذب  یسع استارتاپیصنعت  یداخل یانسان یروهایو توان ن یمحل شاز دان یری. با بهره گردیشکل بگ یرقابت

ی جزئ راتییتغ یتوانمند جیگردد بلکه به تدر یبوم یواردات که نه تنها تکنولوژی یمعن نی. بدندینما دیجد یها تکنولوژی

 شود جادیهم احوزه سلامت  وخدمات در محصولات ینوآورانه استارتاپ یتهایقابلبراساس 

، لازم است که دیدگاه سیستمی مناسبی برای ارزیابی محیط بکارگرفته شود و ضمن یرقابت یهوشمنددر زمینه توسعه 

بهبود مدلهای کسب وکار، با ترویج خلاقیت در تولید و عرضه محصولات، بکارگیری نوآوری باز، توسعه محصولات 

رکت برای عرضه و تامین مناسب، ارتقاء داده شود. لازم است که های نوین، توانایی ش جدید بر اساس دانش و تکنولوژی

، به تیم های تحقیق و توسعه، توجه کافی شده و منابع مالی مناسب برای توسعه فعالیت های در استارتاپهای حوزه سلامت

 این تیم ها تخصیص یابد.

 یاز فرصتها یبهره بردار بایستی شی سازمانیاثربخ افزایش و اهداف این به نیل جهت مدیران استارتاپی حوزه سلامت در

 از یکی ،ینوآورانه استارتاپ های قابلیت ویژه به ها، قابلیت رویکرد .دهد ارتقاء را انیبا مشتر یبازار از راه همکار دیجد

 و سریع تغییر همچون ای ویژه شرایط شود. مدیران، با می آن به زیادی توجه امروزه که است زمینه این در نو های رویکرد

 با رویارویی برای است ضروری و هستند مواجه محیطی عوامل و شرایط همچنین و بازار نیازهای و ها تکنولوژی فزاینده

 برای را کسب و کار یاه الگوراز  یمشتر یخلق ارزش برابرمبنای  ینوآورانه استارتاپ قابلیتهای متغیر، و پویا شرایط این

 با بالا پذیری تطبیق نیازمند توانایی این ارتقای رسد می نظر به. دهند ارتقا های سلامت محصول نوآوری سطح بردن بالا

 ازیو ن یطیمح راتییو توجه به تغ یفناور راتییتغ ینشانه ها صیتشخ و سازی یکپارچه توانایی فناورانه، و محیطی شرایط

می  تکنولوژی و جامعه تغییر حال در نیازهای ی بامشتر یخواسته ها عیسر راتییو انطباق بهتر محصولات با تغ یمشتر

 .باشد

ی حوزه استارتاپ ها یتکنولوژ ینوآور یها تیقابل یو ارتقا یاستارتاپ یها ستمیدر اکوس ینقش نوآور نییتب یبرا

همچون  یکه شامل موارد ندینما ینوآور یندهایفرا یساز نهی، لازم است شروع به توسعه بهها ستمیاکوس نیدر اسلامت 

 رییهوشمند و چابک و بهره گ یانسان رویینوآورانه با استفاده از ن تیظرف یابیارز ،ینوآور یندهایدر فرا گاهیجا یارتقا

 شود. یو چابک م انیاز شرکت های کوچک دانش بن

 محدودیت

باعث می تحقیق هستند. همین محدودیت ها جدا نشدنی ، محدودیت ها جزء انجام می شودکه پژوهش هایی در تمامی 

 پژوهشیکی از مشکلات  این قاعده مستثنی نبود. زرا برای تحقیقات آتی فراهم می سازد. این تحقیق نیز ا شرایطکه  شود

در کتابخانه  و اجزای آن سازمانی خلاقیتهوش و  دسترسی به منابع مرتبط به موضوع محدودیت درحاضر در ارتباط با 

 .، دانشگاه ها و سایر سازمان های کشور می باشدها
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The impact of innovation capabilities on business performance 

according to the mediating role of strategic agility 
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Abstract 
The present study examines the impact of innovation capabilities on the business 

performance of startup ecosystems with regard to the mediating role of strategic agility. 

The research method used is descriptive, survey and correlation. Also, the statistical 

population of this research consists of all the managers of startup ecosystems. The 

sample size was determined using Cochran's formula of 80 people, and the sampling 

method of this research is simple random. Research data was collected by library and 

field method and questionnaire was used as the tool. The reliability of the 

questionnaires has been confirmed using the Cronbach's alpha method of 0.849 and the 

validity of the instrument using the content method. Research information was analyzed 

with the help of Smartpls software and using statistical, descriptive and inferential tests. 

The results of this research indicate that innovation capabilities have a significant 

impact on strategic agility and business performance. Also, the results show the impact 

of Strategic agility has a significant impact on business performance. 
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