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 چکیده

جامعه آماری تحقیق حاضر ها است.  پذیری شرکت رقابت در تامین زنجیره مدیریت نقش هدف تحقیق حاضر بررسی

گیری  های گوشتی در شهر تهران بوده که با استفاده از روش نمونهنفر از مدیران و سرپرستان فروش فرآورده 244شامل 

لاعات با تجزیه و تحلیل اطنفر به عنوان حجم نمونه انتخاب گردیدند.  141تصادفی ساده و جدول مورگان، تعداد 

انجام پذیرفته است. نتایج به دست آمده های تی معناداری و ضرایب مسیر  و با استفاده از آزمون PLSافزار استفاده از نرم

 های فرآورده پذیری شرکت از تجزیه و تحلیل اطلاعات نشان داد مدیریت زنجیره تامین نقش مثبت و معناداری در رقابت

ها، کیفیت و قابلیت اعتماد نشان داد که مدیریت زنجیره تامین نقش مثبتی بر قیمتتهران دارد. نتایج  شهر گوشتی

پذیری محصولات دارد. به مدیران و مسئولان  محصول، سرعت در تحویل، قابلیت اعتماد در تحویل و انعطاف

پذیری خودشان داشته  قابتای به مقوله مدیریت زنجیره تامین در راستای بهبود رگردد توجه ویژهها پیشنهاد می فروشگاه

 باشند.
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 مقدمه

با جستجوی ساده در اینترنت با های گوشتی بسیار زیاد است. های تولیدکننده فرآورده امروزه شدت رقابت بین شرکت

کنند. تنوع این که در این زمینه محصولات مختلفی را ارئه می شویممواجه میبرند مختلف در شهر تهران  144بیش از 

ها نوآوری در محصولات خود داشته باشند به راحتی از صحنه ای است که اگر نتوانند این شرکتمحصولات به گونه

 رشد و طراحی اصلی، های شرکت با مقایسه در اصلی بازارهای با تماس پذیری به معنایرقابت حذف خواهند شد. رقابت

 به که سازمانی در پذیری پایدار کسب رقابت. است آن اصلی رقبای با مقایسه در سازمان وضعیت ارتقاء و محصول

های شرکت(. 2424، 1کند )خددام و همکاران می ایجاد هاسازمان همه برای حیاتی موضوعی است، تغییر حال در سرعت

های مرتبط با آن توجه داشته باشند تا بتوانند موفقیتی را پذیری و شاخص رقابتهای گوشتی باید به تولیدکننده فرآورده

 برای خود در بازار پرتلاطم این حوزه رقم بزنند.

مدیریت باشد. ، مدیریت زنجیره تامین میهای گوشتیتولیدکنندگان فرآورده پذیری یکی از عوامل موثر بر رقابت

(. 2416، 2زنجیره تامین در تولید نتایج در رابطه با یک هدف دارد )تروفدیر و همکارانزنجیره تامین اشاره به توانایی 

کالا یا در تولید و تحویل یک  شود که هایی مییک زنجیره تامین شامل همه تسهیلات، وظایف و کارها و فعالیت

ضه و تقاضا، تهیه مواد، تولید و مدیریت عر ریزی ودرگیر هستند و شامل برنامه خدمت، از تامین کنندگان تا مشتریان

شود. مدیریت  انبارکردن، کنترل موجودی و توزیع، تحویل و خدمت به مشتری می برنامه زمانبندی محصول یا خدمت،

کیفیت بالا و خدمات قابل  کند که مشتریان بتوانند محصولاتی با ها را طوری هماهنگ می تامین همه این فعالیت زنجیره

هزینه، در زمان مناسب، درمکان مناسب، در مقدار مناسب و در شرایط مناسب به دست آورند.  اطمینان در حداقل

 (.1364د به نوبه خود برای شرکت مزیت رقابتی فراهم کند )هاشمی، توان می مدیریت زنجیره تامین

 را در سازمان و کارآفرینی نوآوری بایست جریان، میدر این حوزه های تولیدیشرکت پذیری رقابت بهبودبرای بنابراین 

و برای رسیدن  تداوم بخشید تا از رکود و نابودی آن جلوگیری شودزنجیره تامین  های مبتنی بر قابلیتبا توجه به تئوری

با  شوند را مورد توجه قرار دهند.ها میاین قابلیتتوسعه  منجر بهبه این مهم، مدیران نیازمند این هستند تا عواملی که 

تحقیق حاضر شکل گرفته و به دنبال پاسخ به این ، ات در این زمینه و شکاف نظری که وجود داردتوجه به کمبود مطالع

 گوشتی شهر تهران نقشی دارد. های فرآورده پذیری رقابت در تامین زنجیره مسئله هست که مدیریت

 مروری بر ادبیات تحقیق

 مدیریت زنجیره تامین -

های مختلف برای پاسخگویی به تقاضای بازار و تامین نیازهای مشتریان به برقراری همکاری با سایر عناصر امروزه سازمان

-های سایر اعضای زنجیره تامین، تحت تاثیر قرار میزنجیره تامین نیازمند هستند. عملکرد یک سازمان به وسیله فعالیت

                                                           
1 Khaddam et al 
2 Tarofder et al 
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های تامین داده است. در واقع، را به رقابت میان زنجیرههای واحد، در عصر حاضر جای خود گیرد. رقابت میان شرکت

کنندگان و های داخل شرکت خود، به برقرار یکپارچگی با تامینبایست علاوه بر تمرکز بر منابع فعالیتها میشرکت

جش عملکرد سن(. 1361مشتریان نیز توجه داشته باشند و عملکرد زنجیره تامین خود را مورد بررسی قرار دهند )میرفلاح، 

 نکنندگاتأمین دعملکر از نهاآشت دابر و نمشتریا راتنتظاا بینباشد. ای میها کار سخت و پیچیدهزنجیره تامین شرکت

 یبخش اثر تا است یاتیح هاشرکت یبرازنجیره تامین  عملکرد سنجشتوان اینگونه بیان کرد که . میدارد دجوو فشکا

 .(1367)احمدی اصفهانی و همکاران،  دهند بهبود را ییکارا و نیتأم ۀریزنج

 محصولات، منابع تأمین زمینه در شرکت مدیریت نحوه به که هایی است استراتژی مدیریت زنجیره تامین از مهمی بخش

 بازیگران زنجیره تامین با ارتباط خدمات و و محصولات تقاضا، تحویل مدیریت اولیه، مواد تبدیل ریزی، برنامه توانایی

 عملیات کنترل و سازی پیاده ریزی، برنامه فرایند تامین زنجیره مدیریت(. 2424، 1شود )زیمرمن و همکارانمی مربوط

 ذخیره و جابجایی همه شامل تامین زنجیره مدیریت. است ممکن حد تا مشتری نیازهای برآوردن هدف با تامین زنجیره

 زنجیره مدیریت اصلی موضوعات. است مقصد نقطه تا مبدا نقطه از آماده کالاهای و انجام حال در موجودی اولیه، مواد

 رضایت و مدت بلند پایداری به دستیابی هدف تنها با مدیریت زنجیره تامین و توسعه طراحی، از عبارتند تامین

 که است شرکت سراسر زنجیره تامین در اطلاعات و مالی منابع مواد، رویه بی جابجایی مستلزم امر این سهامداران.

 سازی همگام برای را مختلف ساختارهای و فرآیندها که است این هدف. است زنجیره تامین های شرکت دیگر با همزمان

 در. کند ترکیب نهایی مشتریان به کالاها و خدمات جریان و مختلف ذینفعان بین اطلاعات جریان سازی هماهنگ و

 خواهد آن موفق و موثرتر اجرای عمدتاً و فرایندها و ساختار ارزشمند های نوآوری حول سازمانها بین رقابت آینده،

 (.2424، 2چرخید )آگراوال و همکاران

 و کنترل ریزی،برنامه برای اقدامات از ایمجموعه تامین زنجیره (، مدیریت2424از دیدگاه سریماروت و مکهوم )

 جریان بهبود برای رویه عملکرد و یکپارچه ریزی برنامه است. توزیع به نهایت در و تولید به مواد از محصول رسیدن

 ریزیبرنامه موجودی، مدیریت تولید، منابع، تامین زنجیره مدیریت گسترده، طور به. است ضروری سرمایه و هاداده مواد،

 مزیت ایجاد برای دهد و می پوشش را تجاری های کاتالوگ مختلف انواع ذخیره و نقل و حمل/  لجستیک و تقاضا

 شیوه برای کلی ساختاری ایجاد برای تجاری هایطرح و خاص افزارهای نرم از ها شرکت رقبا، به نسبت رقابتی های

 (.2424، 3کنند )سریماروت و مکهوم می استفاده المللی بین و داخلی محیط در کارآمد تامین زنجیره مدیریت های

 اشاره شده است: مدیریت زنجیره تامیندر جدول زیر به برخی از تعاریف 

 

 

                                                           
1 Zimmermann et al 
2 Agrawal et al 
3 Srimarut & Mekhum 
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 (: تعاریفی از مدیریت زنجیره تامین1جدول )

 نتیجه نویسنده

 1افراز و همکاران

(2221) 

یابی و خرید،  های درگیر در منبع مدیریت زنجیره تامین شامل طراحی و مدیریت تمام فعالیت

تبدیل و مدیریت لجستیک است. همچنین شامل هماهنگی و مشارکت با شرکای دیگر است 

توانند تامین کنندگان، واسطه ها، تامین کنندگان خدمات شخص ثالث و مشتریان  که می

باشند. اساساً، مدیریت زنجیره تامین، مدیریت عرضه و تقاضا را در درون و بین 

 .کند کنندگان ترکیب می شرکت

 2بیمها و همکاران

(2222) 

 افزایش زمانی تامین های زنجیره کلی عملکرد که است این تامین زنجیره مدیریت فلسفه

 منفرد های سازمان عملکرد با رابطه در فرآیند با مرتبط های سازمان تمام عملکرد که یابد می

 که شود حاصل اطمینان و شود حاصل مؤثر هماهنگی طریق از باید امر این. شود بهینه

 می دست به هزینه کمترین با را اعتماد قابل خدمات و بالا کیفیت با محصولات مشتریان

 .آورند

 (2222) 3دوان
ها و افرادی است که به طور مستقیم یا غیرمستقیم در مدیریت زنجیره تامین شامل تمام گروه

 برآوردن نیازهای مشتری مشارکت دارند.

 پذیری رقابت -

پذیری و کسب و حفظ ها منوط به افزایش رقابتها و سازمانترش و جهانی شدن بازارها، تنها راه بقای شرکتسبا گ

آفرینی نماید. یک پذیر است که بتواند برای مشتریانش ارزشمزیت رقابتی پایدار است. یک شرکت زمانی رقابت

 (.1369پذیر است که بتواند برای مشتریان و دیگر اجزای زنجیره، ایجاد ارزش کند )براتی، زنجیره تامین نیز زمانی رقابت

 مزیت شرکت شود می باعث که دهد افزایش را خود سازمان عملکرد که کند اجرا ار ایاستراتژی باید شرکت یک

 اکثر رقابتی، مزایای این به دستیابی برای. باشد داشته آید می بازار به که ایبالقوه یا فعلی شرکت به نسبت رقابتی

 و است آنها کنترل تحت که را مختلفی منابع دهد می امکان آنها به که کنندمی تدوین تجاری استراتژی یک هاسازمان

 (.2416، 0کنند )حامادامین و آتان دستکاری دارند، را رقابتی مزیت ایجاد توانایی داندمی شرکت

پذیری شامل کارایی )دستیابی به اهداف با حداقل هزینه( و توانایی )داشتن اهداف صحیح( بوده و انتخاب اهداف  رقابت

شود پذیری هم اهداف، هم وسایل دستیابی به اهداف را شامل می بالایی برخوردار است و رقابتمناسب از اهمیت بسیار 

 (.1044بهرامی،  و آزاد )اخباری

                                                           
1 Afraz et al 
2 Bimha et al 
3 Doan 
4 Hamadamin & Atan 
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های مشتریان در  کننده موفقیت شرکت در استفاده از منابع خود برای پاسخگویی به خواسته پذیری، عامل تعیینرقابت

ی نیازمند تعیین عواملی است که بنگاه را نسبت به سهم رقبا و آنچه که در اختیار پذیرمقایسه با رقبا است. ایجاد رقابت

هایی  توان ادعا کرد یک بنگاه دارای مزیت رقابتی است که منابع و قابلیت دارند، در شرایط بهتری قرار دهد. هنگامی می

ها مشکل باشد و همچنین آن بنگاه بتواند  در اختیار داشته باشد که اولاً منحصر به فرد هستند و ثانیاً تقلید از آن

پور نرگسی و  محصولاتی به بازار ارائه دهد که ارزش بسیار زیادی برای مشتری در مقایسه با رقبا فراهم کند )رمضان

 (.2418، 1همکاران

 اشاره شده است: دهند،که موقعیت رقابتی را شکل می پذیری ترین ابعاد رقابتاصلیدر جدول زیر به 

 (1333)زندحسامی و همکاران،  پذیری رقابتابعاد (: 2جدول )

 مفهوم بعد ابعاد

 قیمت
دهد. برای رقابت قیمت پایین اختصاص میهر شرکتی بخشی از بازار خود را به فروش بر پایه 

 آمیز در این بخش، شرکت باید یک تولیدکننده با قیمت پایین باشد.موفیت

کیفیت و قابلیت 

 اعتماد محصول

شود: کیفیت محصول و کیفیت فرآیند. سطح کیفیت در کیفیت به دو بخش تقسیم می

طراحی محصول به بازار هدف آن بستگی دارد. هدف از ایجاد سطح مناسبی از کیفیت برای 

محصول، تمرکز بر نیازهای مشتری است. از طرف دیگر، کیفیت فرآیند به این دلیل که 

شود بسیار مهم و ضروری است. مشتریان خواهان مربوط می مستقیماً به قابلیت اعتماد محصول

بنابراین هدف کیفیت فرآیند، تولید محصولاتی بدون ؛ محصولی بدون عیب و نقص هستند

 نقص است.

 لیسرعت در تحو
تر از رقبایش به مشتری در بازار فروش بعضی کالاها، اینکه شرکت قادر باشد کالا را سریع

 و حیاتی است.تحویل دهد، بسیار مهم 

قابلیت اعتماد در 

 تحویل

این بعد به توانایی شرکت در تحویل محصول به مشتری در موعد متعهد شده یا حتی قبل از 

 آن اشاره دارد.

 پذیری انعطاف

الف( در کمیت: در بسیاری از موارد توانایی شرکت برای پاسخگویی به افزایش یا کاهش 

آید. ب( در ارائه محصول رقابتی شرکت به حساب می میزان تقاضا، عامل مهمی در قابلیت

جدید: این بعد به توانایی شرکت برای ارائه محصولات متنوع به مشتریان اشاره دارد. مهمترین 

 اصل در این بعد، زمان مورد نیاز برای تولید محصول جدید است.

 

                                                           
1 Ramezanpour Nargesi et al 
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پذیری تشریح شده است.  (، مطرح شده است ارتباط بین مدیریت زنجیره تامین و رقابت2416) 1در مدلی که توسط آرفو

کند که  در هر سازمان، نوآوری نقش ارائه خدمات و محصولات منحصر به فرد را ایفا می آرفو بیان کرده است که

با توجه به وضعیت کنونی بازارهای کند. علاوه بر این،  کند و ورود رقبای جدید را محدود می ارزش بیشتری ایجاد می

های نوآوری سازمان، ارزیابی عملکرد شرکت به یک عنصر بسیار  جهانی و رقابت پذیری بالا، ضمن توسعه استراتژی

های داخلی و  مهم تبدیل شده است. مطالعات قبلی همچنین تأیید کرده اند که اگر سطح بالایی از سازگاری بین سیستم

مند  توانند از نوآوری بهره ها می و مدیریت زنجیره تامین وجود داشته باشد، سازمان کیفیت جامع خارجی مانند مدیریت

پذیری و عملکرد رقابتی ها داشته باشد که در رقابت تواند تأثیر مثبتی بر ادغام بین سیستم بنابراین، نوآوری می ؛شوند

 شود. منعکس می

اند که این احتمال را تأیید می  بر مدیریت نوآوری را نشان داده یت جامعمدیریت کیف به طور کلی، مطالعات تأثیر مثبت

می توانند بر توانایی های خلاق تأثیر مثبت بگذارند و مطالعات  مدیریت زنجیره تامین و مدیریت کیفیت جامع کند که

 کمی عکس این را نشان می دهند.

 
 (2213پذیری )آرفو،  کیفیت جامع و رقابت(: ترکیب بین مدیریت زنجیره تامین، مدیریت 1شکل )

برای ایجاد محصولات در شرایط رضایت  (، بیان کرد که پیکربندی و هماهنگی در مدیریت زنجیره تامین2416آرفو )

ها  ای از عملیات شرکت شامل مجموعه مدیریت زنجیره تامین های بخش، قابل تولید و به موقع ضروری است. فعالیت

یعنی مشارکت، سیستم فناوری اطلاعات،  مدیریت زنجیره تامین زنجیره تأمین است. شش بعد برای مدیریت موثر

 پذیری عملیاتی را پیشنهاد کردند. شیوه های ریزی استراتژیک و انعطاف خصوصیات تقاضا، اندازه گیری عملکرد، برنامه

                                                           
1 Arrfou 
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و تامین کننده، شناسایی معیارهای عملکرد،  مدیریت زنجیره تامین شامل تغییر فرهنگ سازمانی، ایجاد ارتباط بین مشتری

 و استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات است. تولید مجدد جریان مواد

خی از . در ادامه به صورت مختصر به برتحقیقات مختلفی انجام شده استتا کنون در این زمینه به دلیل اهمیت موضوع 

 این تحقیقات اشاره شده است.

 بر تحقیقات پیشین(: مرروری 3جدول )

 نتیجه عنوان نویسنده

-مک

دوگال و 

 1همکاران

(2222) 

های زنجیره چارچوب تاثیر استراتژی

پذیری  های پویا بر رقابتتامین و قابلیت

 هاشرکت

های پویا و های زنجیره تامین، تاثیر مثبتی بر قابلیتاستراتژی

 ها دارند.پذیری شرکتمتقابلاً تاثیر مثبتی بر رقابت

دوان 

(2222) 

های مدیریت زنجیره تامین و محرک

پذیری در بین صنایع تولیدی رقابت

 کشور ویتنام

-شرکت به دادن اجازه در مهمی نقش تامین زنجیره مدیریت

 .کند می ایفا پذیریرقابت به دستیابی برای تولیدی های

خددام و 

همکاران 

(2222) 

-تاثیر مدیریت زنجیره تامین بر رقابت

با نقش میانجی فناوری اطلاعات پذیری 

 های اردنیدر بین شرکت

 تامین با ارتباط) آن بعد سه در تامین زنجیره مدیریت

 با ارتباط کنندگان، توزیع و ها واسطه با ارتباط کنندگان،

 هزینه،) آن گانه پنج ابعاد در پذیریرقابت بر( مشتریان

تاثیر ( خلاقیت تعهد و پذیری انعطاف تحویل، زمان کیفیت،

اطلاعات  گری فناوریمستقیم و غیرمستقیم از طریق میانجی

 دارد.

رادفر 

(1044) 

 بر سبز تامین زنجیره مدیریت گذاری اثر

 با سازمان در پذیری رقابت شاخص

 و تولید تدارکات، مدیریت بر تاکید

 سبز شرکت مهرام توزیع

پذیری تاثیر  رقابت شاخص بر سبز تامین زنجیره مدیریت

 معناداری دارد. مثبت و

اخباری 

آزاد و 

بهرامی 

(1422) 

 بر سبز تامین زنجیره مدیریت نقش

 پذیری رقابت و نوآورانه عملکرد

 های صنایع غذایی شام شام شرکت

اقدامات مدیریت زنجیره تامین ارتباط مثبتی با عملکرد 

 ها دارد.پذیری شرکت نوآوریانه و بهبود رقابت

                                                           
1 McDougall et al 
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 نتیجه عنوان نویسنده

براتی 

(1331) 

 بر تامین زنجیره روابط مدیریت تاثیر

 و کوچک هایشرکت پذیری رقابت

 خودرو قطعه سازی صنعت متوسط

تاثیر پنج عامل اعتماد، تعهد، همکاری، یکپارچگی و تبادل 

اطلاعات بر عامل حس امنیت و ایمنی رد شد و سایر روابط 

 تایید شدند.

( به شرح 2های مطرح شده فرضیات زیر شکل گرفتند که مطابق با مدل مفهومی تحقیق )شکل با توجه به ادبیات و پیشینه

 زیر ارائه گردیدند:

 تهران نقش مثبت و معناداری دارد. شهر گوشتی های فرآورده قیمت بر تامین زنجیره مدیریت: 1فرضیه 

تهران نقش مثبت و  شهر گوشتی های فرآورده کیفیت و قابلیت اعتماد محصول بر تامین زنجیره : مدیریت2فرضیه 

 معناداری دارد.

 تهران نقش مثبت و معناداری دارد. شهر گوشتی های فرآورده سرعت در تحویل بر تامین زنجیره : مدیریت3فرضیه 

 تهران نقش مثبت و معناداری شهر گوشتی های فرآورده قابلیت اعتماد در تحویل بر تامین زنجیره : مدیریت0فرضیه 

 دارد.

 تهران نقش مثبت و معناداری دارد. شهر گوشتی های فرآورده پذیریانعطاف بر تامین زنجیره : مدیریت1فرضیه 

 
 (: مدل مفهومی تحقیق2شکل )

 شناسی پژوهشروش

باشد. جامعه آماری تحقیق  ها توصیفی پیمایشی می تحقیق حاضر بر مبنای هدف کاربردی و بر حسب گردآوری داده

بوده که با استفاده از  های گوشتی در شهر تهرانفروش محصولات فرآورده سرپرستانمدیران و نفر از  244حاضر شامل 

آوری  نفر به عنوان حجم نمونه انتخاب گردیدند. جمع 141گیری تصادفی ساده و جدول مورگان، تعداد  روش نمونه

 ( نشان داده شده است:0های استاندارد انجام گرفته است که اطلاعات آن در جدول ) ها با استفاده از پرسشنامه داده
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 ها (: اطلاعات مربوط به ابزار گردآوری داده4جدول )

 تعداد سوالات منبع متغیر

مدیریت زنجیره 

 تامین
 6 (2424و همکاران )خددام 

 پذیری رقابت
زندحسامی و همکاران 

(1363) 
11 

 

و روش تحلیل مسیر استفاده شد. در مرحله اول، ابتدا پایایی  Smart PLSها، از نرم افزار  به منظور تجزیه و تحلیل داده

گیری ارزیابی شد. برای تعیین پایایی از ضرایب آلفای کرونباخ استفاده شده ات. برای تعیین  های اندازه و روایی مدل

ایی همگرا روایی پرسشنامه از روش روایی تشخیصی به روش تعیین شاخص میانگین واریانس استخراج شده یا همان رو

(AVEو روایی واگرا استفاده شده است. نتایج جدول ) ( نشان می9( و )1های )  دهند که متغیرهای تحقیق از روایی

 باشند. مناسبی برخوردار می

 (: ارزیابی کلی اعتبار مدل5جدول )

 آلفای کرونباخ پایایی مرکب AVE متغیر

 4579 4576 4517 مدیریت زنجیره تامین

 4571 4576 4592 قیمت

کیفیت و قابلیت اعتماد 

 محصول
4598 4579 4570 

 4573 4571 4513 سرعت در تحویل

 4577 4578 4581 قابلیت اعتماد در تحویل

 4564 4570 4599 پذیری انعطاف

 

باشد.  مینشاندهنده روایی مناسب ابزار تحقیق  451نتایج به دست آمده از روایی همگرا به خاطر بالا بودن ضرایب از 

نشاندهنده پایایی مناسب ابزار تحقیق  458نتایج به دست آمده از ضرایب آلفای کرونباخ به خاطر بالا بودن ضرایب از 

 باشد. می
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 (: اطلاعات مربوط به روایی واگرا1جدول )

 متغیر

مدیریت 

زنجیره 

 تامین

 قیمت

کیفیت و 

قابلیت 

اعتماد 

 محصول

سرعت در 

 تحویل

قابلیت 

 اعتماد در

 تحویل

 پذیری انعطاف

مدیریت زنجیره 

 تامین
27.1      

     27.0 4512 قیمت

کیفیت و قابلیت 

 اعتماد محصول
4518 4592 2701    

   27.2 2753 4536 4591 سرعت در تحویل

قابلیت اعتماد در 

 تحویل
4506 4500 2751 2742 2704  

 2701 .273 .274 2720 4522 4537 پذیری انعطاف

دهد که اعتبار  ها تایید شده و این نشان می شود، روایی واگرای تمامی سازه همانگونه که از نتایج جدول بالا مشاهده می

 باشد. کلی مدل نیز مورد تایید می

های تحقیق توسط  گیری به کمک معیارهای روایی و پایایی، در بخش بعدی آزمون فرضیه های اندازه بعد از بررسی مدل

 مسیر و آزمون معناداری انجام شد. نتایج به دست آمده از آزمون معناداری در شکل زیر نشان داده شده است:تحلیل 

 
 های پژوهش (: معناداری فرضیه3شکل )
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 نتایج به دست آمده از آزمون تحلیل مسیر در شکل زیر نشان داده شده است:

 
 های پژوهش (: تحلیل مسیر فرضیه4شکل )

 یگیربحث و نتیجه

های گوشتی شهر تهران انجام پذیری فرآوردهنقش مدیریت زنجیره تامین در رقابت شناساییپژوهش حاضر با هدف 

را در بین اعضای  پذیری اجرای فلسفه مدیریت زنجیره تامین پتانسیل دستیابی به رقابتپذیرفت. همانطور که بیان گردید 

در جهت برای ارائه ارزش به مشتری  شرکتزنجیره تامین توانایی دارد. مدیریت زنجیره تامین فردی و کل زنجیره تامین 

اجرای مدیریت زنجیره تامین ممکن است کارایی را بهبود بخشد و افزونگی را در طول . است دستیابی به مزیت رقابتی

قابتی هستند، ایجاد از عناصر رزنجیره ارزش شرکت از بین ببرد و در دسترس بودن محصول و رضایت مشتری را که 

 کند.

 و پذیری و ابعاد آن از جمله قیمت، کیفیتنتایج به دست آمده نشان داد که مدیریت زنجیره تامین نقش مثبتی بر رقابت

پذیری دارد. نتایج نشان داد که توجه به  تحویل و انعطاف در اعتماد تحویل، قابلیت در محصول، سرعت اعتماد قابلیت

های گوشتی شهر تهران نقش مهم و مثبتی دارد که مدیران های فرآوردهپذیری شرکتتامین در رقابتمدیریت زنجیره 

 پذیر باشند ورقابت ندنبتوا هاشرکتبرای اینکه توان بیان کرد ای بدان داشته باشند. میها باید توجه ویژهاین شرکت

کنندگان اصلی تا مشتری نهایی مراحل زنجیره تامین از تامینباید د، نتعالی منابع یا امکانات خریداری شده را بهبود بخش

 .شودآتی میرقابتی و این دیدگاه زنجیره تامین مدرن منجر به مزایای  باید بدان توجه داشترا 

ای داشته ها به مدیریت زنجیره تامین توجه ویژهگردد مدیران و مسئولان شرکتبر اساس نتایج به دست آمده پیشنهاد می

تواند برای کننده میکننده و ارتباط با توزیعند. مدیریت زنجیره تامین در سه بخش ارتباط با مشتری و ارتباط با تامینباش

تواند مزایای مختلفی داشته باشد که به محققین های گوشتی حائز اهمیت باشد. توجه به هرکدام میهای فرآوردهشرکت
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های مدیریت زنجیره تامین را بررسی و قیقات آینده هر کدام از بخشگردد به صورت مجزا در تحآتی پیشنهاد می

 تر بررسی نمایند.پذیری به صورت خاصارتباط آن را با رقابت

 

 منابع

 ی سرمایه و استراتژیک کارآفرینی نقش (. تحلیل1367اکبر؛ کریمی، اوژن )احمدی اصفهانی، آرش؛ جوکار، علی

 مطالعات در نوین دستاوردهای علمی کنفرانس عملکردسازمانی، سومین و پایدار تامین ی زنجیره مدیریت در اجتماعی

 ایران. اقتصاد و حسابداری مدیریت، علوم

 شرکت پذیری رقابت و نوآورانه عملکرد بر سبز تامین زنجیره مدیریت (. نقش1044اخباری آزاد، مینا؛ بهرامی، زهرا )

 .361-047ها، مدیریت توسعه و تحول، صص: 

-های کوچک و متوسط صنعت قطعهپذیری شرکت (. تاثیر مدیریت روابط زنجیره تامین بر رقابت1369براتی، مسعود )
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 مدیریت بر تاکید با سازمان در پذیری رقابت شاخص بر سبز تامین زنجیره مدیریت گذاری (. اثر1044رادفر، مرتضی )
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 .28-02، صص: 6 های کوچک و متوسط، مدیریت صنعتی، سالپذیری سازمان رقابت

 زنجیره یکپارچگی قابلیت میانجی نقش: شرکت عملکرد بر اطلاعات فناوری های قابلیت تأثیر (.1361میرفلاح، رضوانه )

 نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه گیلان.کار، پایان و کسب فرآیند مدیریت قابلیت و تأمین
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