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  چکیده

ذینفعان داخلی و  به اطلاعات این انتقال و همچنین انیانس منابع هاي داده گیري اندازه و شناسایی حسابداري منابع انسانی فرآیند

 مهمی نقشتشکیل شده باشد،  منابع انسانی هاي حسابداريمعیارها و شاخص ،اطلاعات از که مالی هايباشد. گزارشمی خارجی،

ارد حسابداري در خصوص فقدان استاند و سرمایه انسانی را ایفا خواهد کرد. منابعاز این  صحیحدر استفاده  مدیریت به کمک در

هاي نظارتی در برخورد با ارائه اطلاعات و حسابداري منابع انسانی و همچنین عدم وجود قوانین بالادستی و چگونگی رفتار سازمان

هاي ها در ارائه اطلاعات حسابداري منابع انسانی در صورتهاي مالی، بزرگترین چالش سازمانهاي منابع انسانی در صورتداده

در  محروم نماید.منابع انسانی  مرتبط باهاي گزارش را از بررسی نبایستی ذینفعان باشد. لیکن با وجود این موانع سازمانلی میما

ضمن  از جامعه آماري شامل حسابداران ارشد، مدیران مالی و اساتید دانشگاهی داشته با کمکسعی  همین راستا این پژوهش

هاي مالی منابع انسانی و فرآیند ، استفاده از شاخصملیاتی شدن حسابداري منابع انسانیهاي موجود جهت عمحدودیتبررسی 

  هاي مالی پیشنهاد نماید.ها را به عنوان گزارشی پیوست صورتنموده و در نهایت ارائه این داده ممیزي نیروي انسانی را بررسی

توسط مدیران که منجر به حسابداري منابع انسانی هاي دادهاز یکسو استفاده صحیح از پژوهشی سعی شده در این تحقیق علمی  

نیروي انسانی  کارایی افزایشرا به عنوان یک راهکار در راستاي حفظ و نگهداشت و سایسته سالاري و ایجاد انگیزه در کارکنان 

ا در تحلیل وضعیت سازمان و نماید و از سوي دیگر الزام به ارائه این اطلاعات، ذینفعان داخلی و خارجی ر در سازمان معرفی

  شرکت یاري رساند. چگونگی برخورد مدیران با کارکنان را در پیش بینی بر سود و زیان و تداوم فعالیت
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  مقدمه .1

و  است پذیرفتهصورت  هاي مالیهاي مشهود و صورتبه ذینفعان براساس دارایی مالی هايگزارشارائه  تا به امروز

 دقیقی اطلاعات هاسازمان اکثر .گیردرا در بر نمی باشدانسانی سازمان می منابع همانکه  هاگزارشعامل اصلی تهیه این 

ثبت  سابقه هیچ معمولاً اما دهند،می ارائه تجهیزات و آلات ماشین ساختمان، نند زمین،ما خود مشهود هاي دارایی درباره

 انسانی منابع منابع انسانی و همچنین توسعه و تحقیق مخارج انسانی، سرمایه از جمله خود نامشهود هاي دارایی از ايشده

  ).1381 ابراهیم، رئیسی،( .کندمی ایجاد زودهاف ارزشبراي سازمان در بلندمدت  ست کهاین دارائی ها .ندارند دست در

 که بود خواهند متعالی و موفق موسساتی اقتصادي، هايبنگاه و هاسازمان شدید و با توجه به رقابت اما در دنیاي امروز

ی حسابداري دارائبایستی مالی،  هايگزارش .دهند قرار مدنظر و مالی مدیریتی هايگزارش ارائه در را جوانب تمامی

ضریب  منابع انسانی ها،که در بررسی داراییچه بسا و  دادهتوجه قرار  مورددر کنار دارایی هاي مشهود را هاي نامشهود 

 مخارج میزان یا و انسانی سازمان دارایی اقتصادي ارزش درباره اطلاعات نداشتن. باشدنیز برخوردار را اهمیت بیشتري 

 ضعف نقاط از ،در قبال منابع انسانی رفته از دست هايهزینه میزانیا  و تخصصم افراد آموزش و پرورش براي شده انجام

 شرایط در سنتی مالی هاي). صورت1374 وروش،(نرود می شمار به حسابداري سنتی هاي مالی فعلی و سیستمصورت

 ایجاد بلندمدت درته و در حال حاضر قابلیت مشاهده و ارزش گذاري را نداش که را هاییدارایی انعکاس توانایی ،فعلی

گذاري ارزش و کارکنان هوشها استفاده از قدرت ذهنی و در دنیاي امروز ملاك تمایز سازمان ندارد. را دکنمی ثروت

سرمایه انسانی است که چرا که  .خواهد بودو به طور کلی امکان گزارشگري حسابداري منابع انسانی آن و کمی سازي 

 از بسیاريمنجر خواهد شد. تداوم فعالیت شرکت از همه مهمتر  گام در راستاي تعالی و ،ثروت آفرینی دسازي،برن به

و  گیرياندازه بایدنیز  هادارایی این و هستند سازمان براي ارزشی هاي بادارایی انسانی، منابع که دارند اعتقاد متخصصان

 هايتوانایی و کمی نمودن گیرياندازه با زیرا ،)2005 تیکه، ؛2002همکاران،  و فلامهولتز( شوند گذاريارزش

و همچنین  ایجاد رضایتمندي بیشتر ذینفعان سازمان به در نهایت آنها، و تخصص دانش از با استفاده توانمی کارکنان،

 ابعمن حسابداري سعی دارند دنیا سراسر در سازمانها از بسیار بنابراین، ؛نمود ، اقدامایجاد حس ارزشمندي در منابع انسانی

هاي استفاده از مهارت و توسعهآموزش،  براي مستمر طور به و معرفی داشته سازمان ضروري بخشی عنوان به را انسانی

 )2012 همکاران، و ساوینو( د.کن تلاش، یسازمان و چشم انداز تعالی راهبردي اهداف تدوین حوزة در ویژه به آن،

 طرف از و )یابی هزینه رویکرد( آن بازبینی و افراد مرتبط با هايینههز شناسایی با یک طرف از انسانی منابع حسابداري

چه تصمیمات  مشابه شرایط دررساند که یاري می مدیران به )گذاريارزش رویکرد( انسان دارایی ارزش سنجشدیگر با 

  )1386 همت، و طبرسا( د.نمای اتخاذ ايبهینه

  :تاریخی تحولات و اهداف اهمیت، حسابداري منابع انسانی، .1-1

 محیط و حسابداري اخلاقیحسابداري  را به همراهاجتماعی  حسابداريو مستقیم اصلی  بخشی انسانی منابع حسابداري

  .دهد می تشکیل
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  که به آن اشاره خواهیم داشت: تعریف کرده این دیدگاهاز  را انسانی منابع ،محققان از بسیاري که است جهت همین به

 اندازه و شناسایی فرآیند :است کرده تعریف اینگونه را انسانی منابع آمریکا، حسابداري اريحسابد انجمن انسانی کمیته

  »انذینفع به اطلاعات این انتقالهمچنین و  انسانی منابع به مربوط هاي داده گیري

یري و گزارش گاندازه انسانی، منابع حسابداري است: کرده اینگونه تعریف را انسانی منابع حسابداري فلامهولتز اریک

  است. افراد حسابداري

 و آموزش انتخاب، استخدام، طریق از سازمان که است هایی هزینههمچنین  و سازمانی منابعارزش این دانش، در واقع 

 منابع حسابداري نیومن .آورد می دست به سازمان براي افراد اقتصادي ارزش سنجشبه همراه  انسانی هاي دارایی توسعه

 تعاریف از است. شرکت یک کارکنان همههاي ها و مهارتتوانایی گیري ندازها :است کرده تعریف ونهاینگ را انسانی

حسابداري منابع انسانی در واقع تبدیل مفاهیم کیفی  .داد ارائه انسانی منابع حسابداري از جامعی تعریف توان می فوق

و  هاي مالی جهت ذینفعاني و در قالب گزارشارزش منابع انسانی در قالب کمی و عینی به واسطه دانش حسابدار

  باشد.می استفاده کنندگان

  هاي حسابداري منابع انسانی:ویژگی .1-2

 که حالی در دارد، تاکید شودایجاد می سازمان هاي دارایی ی که به واسطههای هزینه بر مالی حسابداري که نیست شکی

 انسانی منابع حسابداري. گیردمی نظر در سرمایه عنوان به را نسانیا منابعمخارج انجام شده براي  انسانی، منابع حسابداري

 و زمان طول در آنها هاي ارزش تغییر چگونگی و بوده خود کارکنان در خصوص سازمان گذاري سرمایه دهنده نشان

 و ذینفعان گانگیرند تصمیم براي مالی هاي گزارش در قالب آن ارائه و انسانی منابع و ارزشگذاري گیري اندازه همچنین

 شده خلاصه زیر موارد در که دهد می نشان را انسانی منابع حسابداري هاي ویژگی از اي مجموعه قبلی تعریف .است

  :است

  .داشته باشد را انسانی منابع و ارزشگذاري توانایی شناسایی که حسابداري سیستم -

  .براي آنو تعیین مقادیر مالی  انسانی نیروي ارزش سنجش اندازه گیري و -

  .زمان طول در انسانی منابع ارزش در تغییرات و نظارت بر بررسی -

  .و ذینفعان گیرندگان تصمیم جهت مالی هاي گزارش قالب در انسانی منابع هاي دادهتنظیم و ارائه  -

  :انسانی منابع حسابداري اهمیت .1-3

آمده که در نتیجه بازخورد حسابداري در جهت  و منابع انسانی بوجود حسابداري از تلفیق) HRA( انسانی منابع حسابداري

گرفته  ود در صورت هاي مالی سازمان، نشاتهاي مشهدارایی هايگزارشگذاري منابع انسانی در مقابل ارائه ارزش

با  است انسانی منابع ارزش و هزینه مورد در اطلاعات کسب براي مدیران کمک به انسانی منابع حسابداري هدف است.

 خدمات و هادر ارائه کالا کیفیت و کمیت افزایشبه در نهایت  کهیی نقاط ضعف و تقویت نقاط قابل بهبود هدف شناسا

 انسانی منابع حسابداري .کرد خواهدبه مشتریان و ذینفعان را در یک راستا و همزمان به عنوان هدف قایی خود پیگیري 

 و آموزش ،شایسته سالاري ،استخدام زمینه در گذارتاثیر ، بهینه ومناسب مدیریتی تصمیمات اتخاذ همچنین براي

 .شود می استفاده چشم انداز و ماموریت سازمان و در نهایت تعالی سازمانی به دستیابی هدف با انسانی منابع نگهداشت

سازمان بر نحوه اداره افراد  را شگرفیتاثیر  ،کاربرد روشها و مفاهیم حسابداري و استفاده از فن و الگوي اندازه گیري

 در سازمانمدیران  به این بر علاوه باشد.پیشبرد اهداف سازمان موثر می داشته و در همگامی کارکنان به مشارکت در
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بودجه ریزي منابع  بر تأثیر ،نیرو حفظ یا تعدیل حفظ، یا انتقال ارتقاء، یا استخدام در شرایطی از قبیل گیري تصمیم

-اقماري یاري می هاي شرکت توسعه یا و موجود واحدهاي تعطیلیلید و یا ارتقا خطوط تو مورد در تصمیم ،انسانی

 با هدفو یا  شده انجام پرسنلی هاي هزینه ارزیابی بامدیران با استفاده از داده هاي حسابداري منابع انسانی  .رساند

 سازمان بهن نوع حسابداري همچنین ای. کند می کمکبه ایشان  و افزایش مهارت مزایا نظر از ،کارکنان به بیشتر آموزش

 .نماید اتخاذ انسانی نیروي نیاز و وضعیت فعلی کارکنان اساس بر را مدیریتی تصمیمات تا کند می کمک

)2020،Dr.Guembour Abderraouf(  

 :انسانی منابع حسابداري مزایاي .1-4

  )1391 همکاران، و ی(موتمن: برشمرد را ذیل موارد موارد توان می انسانی منابع حسابداري مزایاي جمله از

  .دهدمی گزارش شرکت عملکرد بر انسانی را منابع تاثیر -الف

  .رساندیاري می، اتخاذ شده در سازمان هاياستراتژي ، انتخاب و گزینش صحیحارزیابی در به مدیران   -  ب

  بخشد.ارتقا می را بودجهو نظارت بر  تدوین، تخصیص و عملیاتی نمودن  - ج

 .سازد می کمیاب انسانی قادر منابع از نهبهی استفاده به را مدیران   - د

 مبانی نظري و ادبیات پژوهش: .2

 :پژوهششینه یپ  .2-1

-باشد و در تحلیلموجود نمی ضوع حسابداري منابع انسانی مقالات متنوعی در این خصوصوبا توجه به تازه و نو بودن م

تعاریف متناسب با موضوع مقاله به شرح شود. با این وجود برخی از مقالات و هاي مطرح شده نیز اجماعی مشاهده نمی

  باشد:ذیل می

  : پیشینه پژوهش1 جدول

  تعاریف  نویسندگان

  کوسوماستوتی

 سبلاس دانشگاه

  )2021(مارت 

 انسانی منابع حسابداري افشاي بر درشرکت و شرکت عملکرد تاثیر تحلیل تحقیق این هدف

 تأثیر LDR و CAR اهرم، کار، و کسب اندازه که دهد می نشان تحلیل و تجزیه نتایج. است

 شرکت سن که است حالی در این. دارند انسانی منابع حسابداري افشاي بر معناداري و مثبت

  .ندارد انسانی منابع حسابداري افشاي بر توجهی قابل تأثیر سودآوري و

نامراتا و ناگش 

)2020(  

 شناسایی براي آن، اخیر يروندها و هند در حسابداري هاي شیوه مطالعه در ما به مقاله این

  پیشنهادات در مطالعه منابع انسانی کمک مینماید. ارائه و مسائل و ها چالش

دکترکومبر 

  )2020آمربروف (

را به عنوان سرمایه گذاري در  انسانی منابع عملیات هاي هزینه تمام انسانی منابع حسابداري

  هد شد.ها شناسایی نماید که در نهایت منتج به سود خوادارایی

 ها سازمان خود انسانی را نیروي وفاداري و علاقه و به طور کلی اثرات نامشهود حسابداري

 مورد در مالی اطلاعات و ها نمایند. این در حالی است که شایستگی گیري اندازه را آن باید

 تصمیمات اتخاذ جهت در کلیدي عنصري و بوده مهم بسیار سازمان براي انسانی منابع

  .باشد می صحیح
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  تعاریف  نویسندگان

ساغرسلیمان 

التهات، عبداله 

محمد الزوبی 

)2020(  

 هاي شرکت در انسانی منابع حسابداري کاربرد در را هایی چالش وجود مطالعه این

 چالش و بشردوستانه هاي چالش به هایی چالش چنین. دهدرا نشان می اردن در حسابرسی

 مکانیسم یافتن منظور به را بیشتر مطالعات انجام محققان. شدند تقسیم حسابداري هاي

  .کنند می توصیه انسانی منابع با برخورد براي روشنی

 ناصرمیرسپاسی،

 لیخانیع مهسا

)1394(  

 ارزش تعیین براي ابزاري عنوان به انسانی حسابداري منابع تبیین و تعریف به در این مقاله

  پرداخته است. سازمانها در هاي فکريسرمایه

محمدرضاپژوهی 

)1371(  

- این مقاله مدل اریک فلم هولتز را به عنوان یک مدل براي ایجاد چارچوب اولیه ارزش در

  نماید که نیاز به تحقیقات بیشتري دارد.گذاري منابع انسانی مطرح می

علیخانی،  مهسا

 وحید حسنلو

)1396(  

 هگرفت قرار بررسی مورد هاي پیش روي حسابداري منابع انسانیابعاد و چالش مقاله این در

  .است گردیده قدرتمند ارائه ابزار این از بهینه استفاده منظور به پیشنهاداتی پایان در و است

فیل سرائی،  مهدي

محمد اصغر زاده 

  )1396ها (

 منابع حسابداري نوع شرکت، یک براي انسانی منابع اهمیت به دنبال نشان دادن مقال این

  .است آن گیريگزارش و یدر نهایت ارزیاب و آن اهداف و مفاهیم و انسانی

محسن ده مرده 

قلعه دوست و 

  )1396همکاران (

در این تحقیق سعی شده تعامل بیشتري بین مدیریت و اقتصاد با تاکید بر حسابداري با منابع 

  انسانی برقرار نماید.

سودبخش،  امیر

آزیتاجهانشاد 

)1398(  

هاي دنبال تبیین شاخص هاي حسابداري مدیریت پیشرفته را بررسی نموده و بهتکنیک

حسابداري مدیریت بوده که در نهایت مدیریت کیفیت فراگیر را داراي بالاترین اثرگذاري 

  داند.می

سمیرا رحیمی و 

  )1399همکاران (

در این تحقیق ابعاد کیفی نیروي انسانی مدنظر بوده و شاخصهاي کیفی اندازه گیري شده 

  عنوان دارایی هاي نامشهود تلقی نموده است. است که در واقع به منابع انسانی را به

سعید کربلایی 

)1399(  

بررسی تاثیر ارائه اطلاعات حسابداري منابع انسانی در عملکرد مدیریت از دیدگاه مدیران 

  هاي دولتی بوده است.باسابقه سازمان

 الگوهاي از منديبهره با انسانی منابع حسابداري جامع و مفهومی الگوي راستا، این در  )1400( شبان سعید

 به حسابداري هايتکنیک روشها و از گیريبهره با و مدیریت نوین مفاهیم و یافته توسعه

 واحد انسانی منابع ارزش به مربوط اطلاعات افشاي و گزارشگري گیري،اندازه شناسایی،

  پردازد.می سیستم حسابداري قالب در تجاري
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  تعاریف  نویسندگان

 ملک حمیدرضا

 حسینی، مهدي

، صالحی عرب

فروغی  داریوش

)1400(  

هیات  اعضاي تا دهدمی قرار سهامداران را دراختیار سودمندي اطلاعات پژوهش این

 کارگیريبه با بوده که بالایی سازمانی فرهنگ داراي که نمایند انتخاب را ايمدیره

  .بخشند بهبود را شرکت مالی عملکرد نوین، مدیریت حسابداري هايتکنیک

 نژاد کریم ملیکا

)1400(  

 به اساسی توجه لذا. باشدمی سازمان دارایی ارزشمندترین عنوان به انسانی منابع حسابداري

و  انسانی منابع گذاري ارزش هزینه، سنجش در که نقشی به توجه با انسانی منابع حسابداري

  باشد. می ضروري امري دارد، سازمان صحیح گیري تصمیم در مدیران یاري

 سادات خدیجه

 دباغ ، رضابرکباف

  )1401( زاده

 انسانی منابع مدیریت و ارزشیابی جهت ابزاري عنوان به انسانی منابع حسابداري از استفاده

 بهره افزایش نهایتا و صحیح تصمیمات اتخاذ راستاي در مالی هاي صورت در وگزارش

  .باشد می انکارناپذیر سازمان وري

اسکندري،  نیره

طاهري  فاطمه

)1401(  

 شامل انسانی، منابع سبز مدیریت سازي موثر در پیاده الزامات شناسایی دربارة وهشپژ نتایج

 زیر اصلی تم 16 در قالب فرعی، هايتم نهایتا. بود فرعی تم 54 و مفهومی کد 292

 و همچنین سبز عملکرد ارزیابی سبز، آموزش سبز، استخدام و انتخاب کارکرد 4 مجموعه

  .گرفت قرار بررسی مورد سبز خدمات جبران و پاداش

 علی عربنژاد، فائزه

  )1401خوزین (

 از و غیرمستقیم طور به هم و مستقیم صورت به هم اي خودتوسعه دهد می نشان ها یافته

 به که است آن بیانگر و دارد تأثیر حسابداران مهارت ارتقاي بر فکري سرمایۀ طریق

 بلکه شود می فکري سرمایۀ سطح افزایش موجب تنها اي نهخود توسعه ابزار کارگیري

  .داشت خواهد دنبال به نیز را حسابداران مهارت ارتقاي

  باشد:در این خصوص سوالاتی نیز مطرح می

  ؟نمود گیري اندازه حسابداري هاي مدل و ها روش از استفاده با را انسانی منابع گذاريارزش چگونه -

  سانی را ایجاد و بررسی نمود؟چگونه میتوان فرآیند ممیزي و شاخص گذاري منابع ان -

  حسابداري منابع انسانی چه نقشی در تصمیم گیري مدیران در عملکرد کارکنان دارد؟ -

ها چگونه چالش ارائه اطلاعات مالی هاي نظارتی، سازمانبا توجه به مشخص نبودن قوانین بالادستی و برخورد سازمان -

  منابع انسانی را مدیریت نمایند؟

  است.سوالات  این پاسخ به دستیابی همقال این هدف

  .است شده حسابداري معرفی سیستم پنج انسانی، منابع حسابداري هاي قابلیت گوناگون انواع دادن نشان براي

 هاي سیستم از بیشتر سطح است، این در پیشرفته سازمانی هايتوانایی فاقد که اولیه پرسنلی سیستم داراي: 1 سیستم

 حسابداري قابلیت داراي سیستم این. باشند می انسانی منابع اجراي حسابداري پایه و اساس که شود می تشکیل کارکنان

 منابع تر پیچیده هاي سیستم اجراي به سوي هدفمند اي گونه به سیستم این است، در سطح بسیار ابتدایی انسانی منابع

  .دارند برمی گام پیشرفته هايتوانایی بدون اما انسانی
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آموزش و  هاي هزینه سیستم، از سطح این ها است.هزینه تحلیل بر آموزش مبتنی و گزینش هاي هزینه وردبرآ: 2 سیستم

  .یابند نمی انعکاس اداري و عمومی هزینه هاي در صرفاً و شده بندي بودجه اي جداگانه طور به استخدام کارکنان

هاي  هزینه همچنین و استخدام و جایگزینی هاي نههزی برآورد شامل انسانی منابع ریزي برنامه سطح، این در: 3 یستمس

  .خواهد شد سیستماتیک تلقی تحلیل و تجزیه براي موضوعی سطح، این در اي بودجه تصمیمات و است اولیه

 براي سازي مدل و تصادفی استفاده از الگوهاي حسابداري منابع انسانی پیشرفته اي است که با سیستم داراي: 4 سیستم

 هاي هزینه اساس بر انسانی منابع جهت نگهداري آتی نیازهاي برآورد به همراه انسانی منابع اییجابج بینی پیش

  شود.گیري میهاي مختلف نمودار سازمانی، اندازهبخش اقتصادي ارزش تاریخی و جایگزینی

 ارزیابی هاي مدل بر مبتنی ریزيبا استفاده از برنامه انسانی منابع حسابداري زمینه در قابلیت بالاترین داراي: 5 سیستم

  است. احتمالی

همانند سایر منابع در سازمان، . کرد استفاده سازي شبیه هاي برنامه از توانمی انسانی منابع ارزش تعیین براي سطح، این در

 ارزیابی یندفرآ. شود می استفاده انسانی منابع در اي سرمایه مخارج براي ارزیابی معیاري عنوان به گذاري سرمایه بازده از

 واحدها، اي از افراد در قالبمجموعه و همچنین خود خودي به فرد هر اقتصادي ارزش تعیین شامل انسانی منابع

  .باشد می ادارات و کارخانجات

  گذاري در حسابداري منابع انسانی:ارزش .2-2

 پرداخت که امر بایستی به این بتداا در بنابراین، ؛باشدمی مالی رویداد یک ثبت فرآیند حسابداري منظور از شناسایی، در

 که از منظر مالی است این قابل توجه نکته. محسوب خواهد شد مالی رویداد انسانی، منابع با در رابطه رویدادي چه

 اصلی گیري نیز نخواهد بود. در واقع خاصیتاندازه وجه قابل هیچ به باشد، نداشته شناسایی قابلیت که رویدادي

 تاریخی ماهیت حسابداري طرف دیگر از .است آن افشاء و گزارشگري و مالی رویدادهاي یريگاندازه حسابداري

حسابداري منابع انسانی به ماهیت تاریخی رویدادهاي  پردازد.می اند،افتاده اتفاق که رویدادهایی شناسایی به و داشته

هاي نامشهود که در این علم، توجه به داراییگیري خواهد نمود. ضمن اینحسابداري توجه داشته و بر همین اساس اندازه

همچنین  گیري در این حوزه را دارد.ها و معیارهاي کمی قابل اندازهانسانی مدنظر بوده و تلاش به ایجاد شاخص

-به مدیران در تصمیم مدنظر دارد که هاي سازماناز سایر هزینهرا هاي مرتبط با منابع انسانی ضرورت تفکیک هزینه

  روش براي حسابداري منابع انسانی وجود دارد: 2به طور کلی  نماید.کمک شایانی می کارکناني مرتبط با هاگیري

 اي:رویکرد هزینه -1

  هزینه استاندارد -ج هزینه فرصت - ب بهاي تمام شده تاریخی -الف

 رویکرد ارزش اقتصادي: -2

  )(Nagesh and Namratha- 2019روش لوو و شوارتز  - ب مدل فلامهولتز -الف

 به انسانی تدوین شده است. سرمایه گذاري هاي زیادي با رویکرد هزینه هاي تاریخی و درآمدهاي آتی براي ارزش مدل

 استفاده مورد بیشتر شوارتز و لو معایبی هستند، به همین دلیل مدل داراي دیگر رویکردهاي همه شوارتز، و لوو مدل جز

  )(Nagesh and Namratha- 2019 .است گرفته قرار
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 کارکنان مخارج خالص فعلی هاي ارزش تمام مجموع شرکت، یک انسانی منابع که کند می بیان شوارتز و لوو مدل

 آتی درآمدهاي فعلی ارزش اساس بر انسانی سرمایه انسانی، سرمایه حسابداري براي شوارتز و لو مدل اساس بر .است

  .شود می گذاري ارزش کارکنان

  ابع انسانی:یابی منهزینه .1 – 2 – 2

 از انسانی نیروي با ارتباط در شده واقع هاي هزینه شناسایی به تفکیک نیاز انسانی منابع حسابداري در مرحله اول سیستم

هاي بایستی توانایی جداسازي هزینهها و فرآیندهاي مالی و حسابداري سیستمدر واقع  ، دارد.سازمان هاي هزینه سایر

  :شود می تشکیل زیر بخش دو از انسانی منابع یابی هزینه باشد.دارا  اي از سرمایه جاري را

 و استقرار و استخدام، گزینش شامل انسانی نیروي آموزش و تامین براي که است وجوهی کلیه: اولیه هاي زینههالف. 

خواهد  مصرف ،کسب مهارت براي تخصصی و کاربردي آموزشهاي و استمرار خدمت، بدو استخدام و ضمن آموزش

 .شد

  :شامل و هستند مشغول سازمان در حاضر حال در که کارکنانی جایگزینی هاي هزینه: جایگزینی هاي هزینه  . ب

 که شخصی سازمان با یک در فردي جایگزینی براي که است هایی هزینه: شغلی یا پستی جایگزینی هاي هزینه .1 –ب 

گیري نیروي  کناره و تامین، آموزش و ارتقا هاي هزینه شامل که گیرد می صورت دهد، ارائه را مشابهی خدمات بتواند

 پست ماندن گیري، خالی کناره پاداش هاي هزینه کلیه از جمله گیري کنارههاي هزینهدر این تقسیم بندي . است انسانی

  شود.را شامل می گیري کناره از پیش التفاوت مابه و

 رفاه براي ضروري شامل تجهیزات تسهیلات قدي،هاي نقدي و غیر نپاداش شامل پرسنلی هاي هزینه سایر .2-ب 

 مانند پرداختها سایر و پرداختی دستمزد حقوق و گفتگو، و مشاوره به مربوط هاي هزینه بهداشت، و سلامت کارکنان،

  گردد.، اثاثیه و تجهیزات ضروري براي رفاه کارکنان میبیمه

  هاي حسابداري منابع انسانی:محدودیت .2-3

روشها، سیستم و فنون حسابداري، همراه با دانش و  توصیف حسابداري منابع انسانی در استفاده ازبا توجه به تعریف و 

توانایی ویژه، به لحاظ مالی در ارزیابی کارکنان به مدیریت منابع انسانی کمک شایانی خواهد کرد. این حسابداري چنین 

ین کارکنان یک سازمان وجود دارد. بدین مفهوم که ابتدا اندیشد که از نظر دانش، توانایی و انگیزه تفاوت زیادي ما بمی

دارد که بهترین تصمیم در مورد کارکنان اتخاذ هاي کارکنان را مشخص نموده و در سپس مسیري گام برمیتوانایی

 کند، به عبارت دیگر تصمیم گیري در موردگردد. حسابداري منابع انسانی تصمیم گیري در مورد کارکنان را آسان می

اینکه آیا بایستی کارکنان را نگهداشت، یا از خدمات آنان صرفنظر کرد و یا با ارائه آموزش بیشتر، موجبات ارتقا 

عملکرد ایشان را فراهم آورد. با وجود مزایاي حسابداري منابع انسانی، محدودیتهاي زیادي وجود دارد که عملیاتی شدن 

  باشد:واهد کرد. بخشی از این موانع به شرح زیرمیحسابداري منابع انسانی را با مقاومت روبرو خ
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 هاي غیر پولی:شاخص .2-4

اگر چه از دیدگاه مالی یک رویداد با واحد پولی قابلیت شناسایی و اندازه گیري را دارد، ولی کمیته انجمن حسابداران 

اینکه حسابداري بایستی با  و باشدنمی )ارزشگذاري(گیري دارد که واحد پولی تنها معیار اندازهامریکا اعلام می

مدنظر  1 شکلدر  این معیارها در قالب شاخصهاي غیرپولی معیارهاي گوناگونی برخورد داشته باشد، پذیرفته شده است.

  .)1976فلام هولتز، (گردد هاي پولی مطرح میقرار گیرد که معادل شاخص

  

  
  : شاخصهاي غیر پولی1 شکل

تاثیر و  دلیل به مالی هاي صورت در شدن مشمول براي انسانی منابع حسابداري ،محیطی زیست حسابداري همانند درست

 منابع حسابداري هاي مالی نقش بسیار مهمی دارد.استفاده کنندگان از صورت گیري تصمیم دراهمیت آن براي ذینفعان 

انسانی  سرمایه یعنی زمان،سا اجزاي ترین مهم از یکی ارزیابی به راجع فعلی مالی هاي صورت شامل اطلاعات انسانی

 ضمیمه پذیرش گذاري قانون براي حل راه ترین ساده المللی، بین حسابداري قواعد و اصول با تضاد نداشتن براي .است

محدوددیتهاي 

حسابداري منابع 

انسانی

.هیچ فرایند یا رهنمود مشخص و مناسبی براي یافتن هزینه و ارزش منابع انسانی یک سازمان وجود ندارد

.موجبات کاهش راندمان و کارآیی کارکنان و ایجاد کننده احساب دلسردي و بی تفاوتی در ایشان گردد

یک دلیل تجربی که حسابداري منابع انسانی را به عنوان ابزار مدیریتی براي مدیریت بهتر و کارآمد منابع انسانی اثبات کند، 

.وجود ندارد

اینکه به چه شکل و سبکی ارزش کارکنان در صورتهاي مالی منظور شود، پرسشی است که هنوز در مورد آن در 

.اندیشمندان و صاحبنظران حسابداري هیچگونه اتفاق نظري وجود ندارد

.ارزشگذاري کارکنان موجب ادعا و مطالبه دریافت پاداش و مزایا از سوي کارکنان گردد

هیچ روش پذیرفته شده اي در سطح جهانی براي ارزیابی دارایی انسانی وجود ندارد

شاخصهاي مورد استفاده  

غیرپولی

تعداد ساعات آموزش کارکنان

متوسط سرانه آموزشی کارکنان

نرخ کلی غیبت

نرخ خروج کارکنان

نظرسنجی میزان رضایت کارکنان

درصد هزینه نیروي کار

نظام پیشنهادات کارکنان

شاخصهاي رضایتمندي

شاخصهاي مطلوب 

غیرپولی

بازدهی آموزش

یادگیري و ارتقا

غیبت و نرخ ترك سازمان

...سن، جنسیت، ثبات پست و : شاخصهاي عمومی کارکنان از قبیل

نظرسنجی

مدیریت عملکرد و نگهداشت نیروي کار

نظام پیشنهادات

جبران خدمات و رضایت شغلی
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حسابداري منابع انسانی به  باشد. انسانی سرمایه درباره اطلاعاتی شامل باید که است سالانه مالی هاي صورت براي اي

اي و یا پولی ندارد. براي استخدام، فرهنگ سازي، حقوق و بیمه و آموزش کارکنان، نیازي به نیروي انسانی نگاه سرمایه

ها استفاده از آمار و معیار نیست چراکه ممکن است این آمارها و معیارها هیچ تناسبی و یا توجیهی در استفاده براي انسان

ها شود روابط شرکتاگر اصطلاحات و عبارات درستی براي اشاره به کارکنان استفاده نکنیم، به سختی می شد.نداشته با

بهتر مدیریت براي . کسب درآمد نخواهند بودها منحصر بفرد هستند و دارایی و منبع انسان و کارکنان را اصلاح کرد.

هاي دیریت و همکاري اصولی آنها نیازمند مشاهده تفاوتممدنظر قرار گیرد. ماهیت وجودشان نیروي انسانی بایستی 

این پژوهش باشد. ها و ملاحظاتی است که هرکدام از آنها به طور مجزا دارند که قابل کدگذاري نمیکارکنان و قابلیت

 يهاگزارشارائه  به منظورسازي و ارزشگذاري منابع انسانی شاخص را راهکاري در جهت حسابداري منابع انسانی

اندازهاي ها و چشمپرورش استراتژي راستاي تعالی سازمان دانسته که بادر ا هدف سنجش و ارتقا کارکنان و بمدیریتی 

  به دنبال کشف سرزمینی جدید گام بر خواهد داشت. ،و نو تازه

  روش شناسی پژوهش: -3

 سطح در سابداران شاغلح شامل ،2 جدولمطابق  آماري جامعۀ. است علمی، پژوهشی هدف، لحاظ از حاضر پژوهش

به است. ابزار گردآوري اطلاعات  همچنین اساتید دانشگاهی ، مدیران اداري و منابع انسانی ومالی مدیر و ارشد حسابدار

بسیار  " 5 تا "بسیار کم  " 1اي لیکرت از نقطه شروع نقطه 5پرسشنامه در مقیاس و همچنین اي، میدانی صورت کتابخانه

هاي پیاده سازي منابع مرتبط با موانع و محدودیت هاي ش طراحی شده است. در بخش اول پرسشبخ 3در که  "زیاد 

نیز ارتباط مرتبط با تاثیرات ممیزي و اهمیت منابع انسانی پرداخته و در بخش سوم  هاي پرسش به دوم بخش و انسانی

 نامه چالش پرسش پایایی منظور ضریببه  است.هاي حسابداري منابع انسانی با تصمیمات مدیران بررسی شدهگزارش

 به %71 پایایی آن و شد محاسبه کرونباخ آلفاي از استفاده با انسانی منابع حسابداري سیستم کارگیري به فراروي هاي

 اساتید از از تعدادي پرسشنامه نیز این روایی تعیین براي. باشد نامه می پرسش خوب پایایی از نشان که آمد دست

  .گرفت قرار تأیید مورد آنها لازم، روایی اصلاحات از پس و شد نظرخواهی

  کنندگانمشارت: آمار توصیفی 2جدول 

  فراوانی درصد  فراوانی    

  %30  15  زن  جنسیت

  %70  35  مرد

  %36  18  40تا  31از   سن

  %64  32  50تا  41از 

  %20  10  کارشناسی  تحصیلات

  %74  37  کارشناسی ارشد

  %6  3  دکتري
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 پژوهش: هايیافته -4

  موانع پیاده سازي حسابداري منابع انسانی: .4-1

  
  : درختواره موانع پیاده سازي حسابداري منابع انسانی2شکل 

  

  )هاي پژوهشگرمنبع یافته(: نتایج موانع پیاده سازي 3 جدول

  ضرایبرتبه بر اساس   )درصد(ضرایب   فرضیه

  سوم  18  شناخت مدیران و ذینفعان

  اول  38  داريعدم وجود استاندارد حساب

  دوم  20  آموزش کافی

  چهارم  15  شناخت حسابداران

  پنجم  9  مقاومت کارکنان سازمان

به استناد  ،2 شکلمطابق  انسانی منابع حسابداري سیستم سازي پیاده موانع کلی بندي اولویت از حاصل نتایج به توجه با

ت اول و یوجود استاندارد حسابداري به عنوان اولو لزوم که بیان نمود توان می 3 جدولمندرج در نتایج جامعه آماري 

حسابداران، مدیران  ساختن و ارائه آموزش کافی و ارائه نتایج موثر پیاده سازي سازي به مدیران، سپس به ترتیب آشنا

آن،  همچنین فراهم آوردن شناخت کافی مدیران و ذینفعان سازمان در استفاده از آثارو میانی و سایر کارکنان سازمان 

آموزش به حسابداران و مدیران مالی در چگونگی استخراج و بیان اطلاعات و درنهایت بسترسازي براي همگامی و 

 آن نماید. ضمن شایانی کمک انسانی حسابداري منابع سیستم سازي پیاده موانع رفع به تواند همراهی سایر کارکنان می

ها، پیش بینی و محاسبه بود که بایستی بنا به شرایط سازمان واهندخ گذار تاثیر نیز دیگري هاي به طور قطع مولفه که

  گردد.

  حسابداري منابع انسانی: درممیزي  .4-2

. شودگفته می عملکرد منابع انسانی یاثربخشبررسی تجزیه و تحلیل سیستماتیک و ارزیابی و  بهممیزي منابع انسانی 

درباره میزان و سهم مشارکت عملکرد مدیریت و مجموعه  ممیزي هم براي مدیریت و هم براي متخصصان منابع انسانی

در واقع ممیزي به صورت  بازخورد ایجاد خواهد نمود. ،سازمان و چشم انداز منابع انسانی براي تحقق اهداف استراتژیک

موانع پیاده سازي حسابداري 

منابع انسانی

شناخت مدیران و ذینفعان

توانایی و خلاقیت نیروي انسانی

ارزشیابی نیروي انسانی

حفظ و نگهداري نیروي انسانی

استخدام و جذب نیروي انسانی
عدم وجود استاندارد حسابداري

آموزش کافی

شناخت حسابداران

طبقه بندي به عنوان دارایی

روش اندازه گیري

چگونگی گزارشگري
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ر رابطه با دارد. دوري گام بر میدهد که عملکرد مدیریت منابع انسانی تا چه حد در جهت بهبود و بهرههدفمند نشان می

هاي خود همچنین ها موظفند هر از چندگاهی با ارزشیابی برنامهحسابداري منابع انسانی، مدیران نیروي انسانی در سازمان

هدف از این ممیزي تشخیص میزان اثربخشی در واقع  ممیزي منابع انسانی، میزان اثربخشی واحد خود را مشخص نمایند.

هایی شیوه باشد.سه با درصد نیل به اهداف سازمانی مینابع انسانی براي سازمان در مقایهاي مستقیم و غیرمستقیم مهزینه

گیرد، به طور کلی شامل تجزیه و تحلیل و که در حال حاضر براي استفاده از ممیزي منابع انسانی مورد استفاده قرار می

  باشد.میبررسی میزان جایگزینی یا چرخش، میزان غیبت کارکنان و روابط کارکنان 

  
  )هاي پژوهشگرمنبع یافته( در سازمان : فرآیند ممیزي منابع انسانی3شکل 

به نتایج مثبتی در راستاي تحقق چشم انداز سازمانی  3 شکلمنطبق بر  ممیزي منابع انسانییند افراطمینان از اینکه براي 

مطابق در واقع با مدیریت در ممیزي منابع انسانی  به طور موثر مدیریت و بررسی گردد. این فرآیند دارد، بایستیگام برمی

میتوان از سرخوردگی و دلسردي آنان جلوگیري و در عین حال به کارگیري یک سیستم پاداش مطلوب، ایجاد  4 شکل

به طور متناوب براي مجهز ساختن  در نهایت ارتقاي دانش و مهارت،سازمانی و  درونیک سیستم جایابی و چرخشی 

  و همگام نمود. راهمهدترین دانش ها در عصر اطلاعات، منابع انسانی را با چشم انداز و ماموریت شرکت افراد با جدی

ایجاد یا تنظیم شیوه 

هاي ممیزي منابع 

انسانی

برآرود و ارزیابی شیوه 

هاي جاري

مقایسه عملکرد فعلی در برابر  

الزامات و استاندارها و پیش 

بینی ها

شناسایی و توصیه 

نمودن براي تغییرات 

احتمالی

اجراي منطبق با دستورالعملها 

و شیوه هاي مطلوب منابع 

انسانی توسط کارکنان

ارزیابی و بررسی مجدد 

شیوه نامه و ارائه  

پیشنهادات جدید
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  )هاي پژوهشگرمنبع یافته( : فرآیند ممیزي منابع انسانی4شکل 

  هاي منابع انسانی:شاخص سازي از داده .4-3

 با منطبق که یکپارچه مدلی صورت بهازمانی در راستاي انطباق با چشم انداز و تعالی س بایستی سازمان مدیریت سیستم

 ارزیابی ،D فرآیندها  ریزي طرح ،P استراتژیک ریزي برنامه عنصر چهار شامل و بوده PDCA سازمانی بهبود چرخه

 انتظار مورد مدت بلند نتایج ابتدا در 5 شکلمطابق با مدیران سازمان  .قرار گیرد باشد،می A عملکرد بهبود و C عملکرد

 هاي گزینه سپس. خواهد نمود تدوین را سازمان هاي استراتژي آن اساس بر و تعریف کلان اهداف قالب در را خود

 قرار انتخابدر نهایت  و قضاوت، ارزیابی مورد مدیریتی تیم نظر و مشارکت بارا  شده شناسایی هاي استراتژي مختلف

  .خواهد داد

  
 )هاي پژوهشگرمنبع یافته( PDCA: مدل 5شکل 

هزینه استخدام، میانگین (هاي حسابداري در نظام طبقه بندي منابع انسانی شامل: تامین و بکارگیري ستفاده از شاخصا

 )هاي خالی سازمانی و ...زمان استخدام، میانگین زمان پر کردن پست

 )و ... بودجه صرف شده در آموزش، متوسط هزینه آموزش هر کارمند(آموزش و یادگیري  -

ممیزي منابع انسانی  

براي اطمینان از انطباق 

و تعالی

"بررسی پیشرفت  "

نتایج ردیابی گردد و تصمیم 

گیري ها  بر اساس آن تنظیم 

.گردد

"فرآیند بهبود "

در مورد اقداماتی تصمیم 

گرفته شود که عملکردهاي 

.منابع انسانی را بهبود بخشد

هرچه منابع انسانی بیشتر 

بفهمند چه چیزي ایده آل 

نیست، بیشتر به فرایند بهبود 

.متعهد خواهند بود

"معیار و سنجش  "

مبنا و سنجه اي را براي 

چگونگی ممیزي منابع 

.انسانی ایجاد گردد

"خط مشی "

روشهاي مورد نظر  در 

راستاي برنامه سازمان را به 

عنوان یک چک لیست تهیه 

.گردد

"تمرکز  "

انتخاب نمونه و محدوده 

جهت تمرکز و ممیزي

طراحی ساختار سازمانی•

طراحی چارچوب فرآیندها•

تعیین شاخصها و اهداف فرآیندها•

پابش و اندازي گیري شاخصهاي •

کلیدي

پایش و اندازي گیري شاحصهاي •

فرآیندي به همراه ارزیابی سازمانی

تدوین استراتژي•

نقشه استراتژي•

همسوسازي استراتژیک•

ارزیابی و بازنگري•

شناسایی و اولویت بندي برنامه هاي •

بهبود

الگوبرداري فرایندي از بهترینها•

طرح ریزي و اجراي برنامه هاي بهبود•

مستندسازي و یادگیري  •
بهبود 

عملکرد

برنامه ریزي  

استراتژیک

طرح ریزي 

فرآیندها

ارزیابی 

عملکرد
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 )شاخص تحقیق و توسعه و ...(لکرد مدیریت و عم -

هزینه هاي خدمات درمانی، خدمات رفاهی و کمک هاي نقدي و غیر نقدي، نرخ رقابت (جبران خدمات  -

 )پذیري حقوق و دستمزد و ...

 )نرخ پایش و سلامت کارکنان و ...(نگهداشت  -

 )پاداش پایان خدمت و ...(پایان خدمات  -

نفعان در خصوص ارائه وضعیت جاري و پیش بینی آتی سازمان کمک شایان و قابل به ذی هايگزارشتواند در ارائه می

  توجهی را همراه سازد.

  باشد:می زیر به طور کلی اهمیت و مزایاي ممیزي منابع انسانی به طور خلاصه به شرح

  
  )هاي پژوهشگرمنبع یافته( : مزایاي ممیزي منابع انسانی6شکل 

مدنظر قرار  شودهاي مالی درج میاطلاعات مالی که در صورت همانند چنانچه انسانی، منابع گرفتن نظر در تمایل به

 در را فرد ارزش تاخواهند کوشید  ها یستمس این منجر خواهد شد. انسانی منابع حسابداري هاي سیستم ایجاد به گیرد،

 همان فرد استخدام و آموزش ارمندیابی،ک براي سازمان که گذاري رمایهس نیز و جایگزینی هاي هزینه برآورد با سازمان،

  .دکن تعیین ،گرددمی متحمل

نتایج جامعه آماري به با توجه به توضیحات و ارائه فرآیندهاي ممیزي و شاخص سازي به استناد حسابداري منابع انسانی،  

  باشد:شرح زیر می

  )هاي پژوهشگرمنبع یافته(پیاده سازي  : نتایج4 جدول

(درصد  ضعیف  شرح

  اوانی)فر

در حدانتظار 

  (درصد فراوانی)

  عالی

  (درصد فروانی)

رتبه بر اثر 

  ضرایب

  چهارم  %84  %16  ---   شایسته سالاري

  هشتم  %60  %30  %10  جلوگیري از سرخوردگی و دلسردي

  سوم  %92  %8  ---   موثر در جایگزینی و چرخشی پستهاي سازمانی

  ولا  %100  ---   ---   ارتقا انگیزه و توانایی در کارکنان

  هفتم  %66  %26  %8  حفظ و نگهداشت

  ششم  %84  %10  %6  پاداشها مثبت اثرات و نقش افزایش موثر در

  پنجم  %84  %10  %6  کارکنان قبال در مدیران رفتار در موثر در عدالت

  دوم  %92  %8  ---   انسانی نیروي موثر فراهم کننده آموزش

ي 
ي ممیز

ت و مزایا
اهمی

ی
منابع انسان

.به همسو کردن اهداف منابع انسانی یاري میرساند

.باعث کاهش هزینه هاي منابع انسانی میگردد

داده هاي قابل تایید با اهداف خاص ارائه می دهد

راه هاي بهتري براي مشارکت منابع انسانی در اهداف سازمان پیدا می کند

.عملکرد مدیران را بررسی می نماید

.سیستم هاي اطلاعاتی را بهبود میبخشد

.مشکلات بحرانی را ردیابی نموده و راه حل را نشان خواهد داد

.تصور حرفه اي را افزایش می دهد
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رسی تاثیر ممیزي و شاخص سازي منابع انسانی مطابق با اشکال بر، 4جامعه آماري در جدول  از با توجه به نتایج حاصل

سیستم شود، همچنین ارتقا آموزش و که افزایش انگیزه کارکنان که به ارتقا نتایج منتج می بیان نمود توان می ،6و  5، 4

ر نهایت حفظ جایگزینی و چرخشی پستهاي سازمانی، شایسته سالاري، عدالت رفتاري، سیستم پرداخت پاداش موثر و د

و نگهداشت و جلوگیري از دلسردي در کارکنان به ترتیب اولویتهاي نتایج بوده که به طور مستقیم با احساس ارزشمندي 

  و رضایت نزد کارکنان ارتباط دارد.

ر قطع در باشد به طوها مرتبط با منابع انسانی که برگرفته از حسابداري منابع انسانی میچنین مفید از شاخص این استفاده 

و در نهایت ارتقا سطح رفاه و رضایتمندي کارکنان و همچنین ارزشمند بودن راستاي چشم انداز و تعالی سازمانی 

  خواهد بود.سازمان در دیدگاه ذینفعان 

 دهی نتایج حسابداري منابع انسانی به ذینفعان:شیوه گزارش .4-4

 کنندگان استفاده گیريتصمیم در انسانی منابع ارياستخراج شده بر اساس حسابد امروز مشخص شده است که اطلاعات

 تحلیلگران گذاران، سرمایه رفتار بر تاثیرات این رسد کهتاثیر بسازیی خواهد داشت و به نظر می مالی هايگزارشاز 

چشم  و اهداف به دستیابی براي ها سازمان .باشد می ذینفعان داخلی و خارجی سایر از بیشتر ها سازمان مدیران و مالی

بهتراست  همچنین. باشند داشته خود ذخایر و منابع از صحیح و تا حد زیادي جامع برآورد باید همواره خود اندازهاي

 سیستمدر واقع با استفاده از . سنجید موجود امکانات و منابع بخشی اثر میزان همراه با را اهدافاین  به دستیابی میزان

 مورد کیفی هم از لحاظ و کمی لحاظ از هم انسانی منابع با ارتباط در مدیرانات متصمیتوان می انسانی، منابع حسابداري

 آتی سازمان را هاي فعالیت ایشان در تصمیمات اثربخشی عدمیا  و اثربخشیو سنجش قرار داد. همچنین  ارزیابی

 در ها هزینه این شیبخ اثر میزان و انسانی منابع هاي هزینه از صحیح و دقیق اطلاعات کسب طرفی از .کرد مشخص

 تاثیر و اهمیت همچنین کند. ایفا مهمی نقش سازمان، بهبود و توسعه و منابع بهتر جذب در تواند می سازمان فرایند

 گسترش سمت به را حرکت سرعت نهایت، در و کند مشخص سازمان اهداف به دستیابی در را انسانی منابع گذاري

با این وجود  .رود شمار به سازمان آتی گذاري سرمایه عنوان به که هدد افزایش بخش این در سازمان هاي هزینه

هاي مالی با چالش آن در صورت هايگزارشصاحبنظران در خصوص نقش حسابداري منابع انسانی و چگونگی ارائه 

کنندگان  مشارکت درصد 100 جامعه آماري این پژوهش، به استناد نتایج به دست آمده ازبر همین اساس  مواجه هستند.

هاي جاري از سرمایه اي در هزینه هاي منابع نداشتن استاندارد حسابداري و همچنین عدم تعیین چگونگی تفکیک هزینه

  داند.حسابداري منابع انسانی می هايگزارشانسانی را دلیل عمده و چالش اصلی ارائه 

توان به شکل زیر به حسابداري منابع انسانی را می هايگزارشاستفاده از هاي لازم، این وجود تا زمان انجام بستر سازي با

  ذینفعان ارائه گردد:

 صاحبان سهامجهت ارائه به مجمع عمومی عادي  شرکت هامیان دوره اي و سالانه  هاي مالیپیوست صورتالف. 

پولی ها و نتایج پولی و غیربه همراه ارائه شاخص گزارش هیات مدیره به مجمع عمومی عادي صاحبان سهام  . ب

 ممیزي نیروي انسانی.

 از درصد 85 استاندارد حسابداري منابع انسانی تدوین صورت در حتی ،شده انتخاب جامعه از میدانی تحقیقات به مستند

 در شده درج اطلاعات با اجتماعی تامین و مالیاتی امور جمله از نظارتی سازمان برخورد چگونگی کنندگان مشارکت

 هايهزینه بر استانداردها افزاینده تاثیر صورت در( جاري هاي هزینه با کنندگان ظارتن این برخورد و هاگزارش
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 در تسریع الزامات از را اجتماعی تامین و مالیاتی قوانین حمایت و تغییرنیاز به  و بیان داشته چالش مهمترین را )شرکت

  .داردمی بیان ایران در انسانی منابع حسابداري هايگزارش ارائه

 ارائه به بورس در حاضر هايشرکت الزام بر بهادار اوراق بورس جمله از موثر و ناظر هايسازمان حمایت نینهمچ 

 براي اطلاعات اینارائه  اي جهتبه عنوان پشتوانه سهام، خریداران و ذینفعان به انسانی منابع حسابداري اطلاعات

  .نمایدرد میبرآو لازم و موثر را مالی هايصورت ازکنندگان استفاده

  نتیجه گیري:بحث و  -5

مانعی براي  مستند به تحقیقات صورت پذیرفته در این پژوهش، محدودیتهاي موجود در قوانین و مقررات نبایستی

این بر همین اساس هاي حسابداري منابع انسانی گردد. دستیابی ذینفعان داخلی و خارجی از مشاهده و بررسی گزارش

نماید. بلکه به عنوان یک گزارش هاي مالی بررسی نمیسانی را به عنوان یک عامل در صورتحسابداري منابع انپژوهش 

چرا که به دلیل نو و تازه بودن این مبحث و اینکه استانداردي در  دهد،هاي مالی مدنظر قرار میکاربردي در کنار صورت

ی از جمله قوانین سازمان امور مالیاتی و همچنین عدم وضوح و صراحت در قوانین نظارت خصوص آن تعیین نشده است و

هایی براي شرکت از هاي مالی با چالشسازمان تامین اجتماعی، ورود اطلاعات حسابداري منابع انسانی را در صورت

را در کنار نتایج ممیزي و ها دادهاین استفاده از  این پژوهش همچنینداند. هاي نظارتی در ایران، محتمل میسوي سازمان

داند بلکه راهکارهاي لازم را به مدیران در گذاري منابع انسانی نه تنها براي ذینفعان داخلی و خارجی موثر میخصشا

چشم  خصوص تقویت نقاط قوت و کاهش نقاط ضعف که منجر به ارتقا کارکنان و در نهایت همراستایی ایشان در مسیر

  سازمانی سوق دهد.انداز و تعالی 

از بین حسابداران ارشد و مدیران مالی و اساتید دانشگاهی جوان و در عین حال باتجربه در هش جامعه نمونه این پژو

هاي مالی از جمله بورس اوراق بهادار را در الزام و ارائه راستایی سازمانحضور و هماستان کرمانشاه انتخاب گردید که 

ین نقش حمایتی دولت را در وضع قوانین مالیاتی و داند. همچناطلاعات شفاف حسابداري منابع انسانی بسیار موثر می

و رفع در مدیریت  ،بسیار با اهمیت یها نقشاز مراکز آموزشی و دانشگاهدر کنار آموزش نیروي انسانی  ايبیمه

  نماید.تلقی میمحدودیتهاي اجراي حسابداري منابع انسانی 

براي تسهیل در بکارگیري  نیز موارد زیر را ،ستانداردهاي لازمعلاوه بر نیاز به تدوین ا ،این پژوهشها در بر اساس یافته

  نماید:حسابداري منابع انسانی در ایران پیشنهاد می

 مدیریت ارائه اطلاعات. هاي مالی وراستایی سازمانهمنیاز به  -1

 .نیاز به تغییر در قوانین و مقررات مالیاتی و بیمه و رفاه -2

 ها و مراکز آموزشی.به عنوان واحد درسی در دانشگاهارائه آموزش حسابداري منابع انسانی  -3

در پیوست  ارائه اطلاعات شفاف حسابداري منابع انسانیها در شرکتبه  الزام سازمان بورس اوراق بهادار -4

 گذاران.و سرمایه ذینفعان ،هاي مالی به استفاده کنندگانصورت

یک گذاري منابع انسانی به عنوان ایج ممیزي و شاخصهاي حسابداري منابع انسانی همراه با نتاستفاده از داده -5

براي استفاده و یا گزارش هیات مدیره به مجامع عادي حقوق صاحبان سهام  هاي مالیپیوست صورتدر  گزارش

 درج و ارائه گردد.گذاران ذینفعان و سرمایه

  و مآخذ منابع
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Abstract 
Human Resource Accounting is the process of identifying and measuring data about Human 
Resources and communicating this information to the stakeholders. Financial statements and 
reports, including the data, criteria and indexes if human resources accounting can play a 
significant role in correct managing and administration of the human resources of an 
organization. The lack of having a standard Human Resource Accounting and, the lack of 
upstream rules and unclear behavior of the monitoring units in reporting the results of human 
resource data, are the most significant challenges of the companies for reporting the human 
resource data in financial statements. Despite having these challenges, the organizations 
should not deprive the stakeholders from reports related to human resources. Using data 
collected from statistical populations of senior accountants, financial managers, and 
university professors, this study aims to examine the limitations exist for operating and 
performing the human resource accounting, performing financial indexes and the process of 
human resource audition and finally to suggest reporting the human resource accounting, 
attached to the financial statements, to the stakeholders. In this Scientific-Research project we 
attempted to examine the effectiveness of human resource accounting as a promising strategy 
for retention of employees and promote their performance, and finally help the organizational 
excellence and synchronization of employees and managers to step toward the agenda of the 
organization. On the other hand, we aimed to emphasize the importance and necessity of 
reporting Human Resource Accounting data to the internal and external stakeholders for 
analyzing of the status of the organization and predicting the costs and benefits of that 
organization, and continuity of the organization. 
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