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ارتباط بین استفاده از شیوه هاي حسابداري مدیریت با سود آوري و ریسک 

  شرکت
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  چکیده

 تیریعملکرد مد يریشده گزارشات، اندازه گ يجمع آور یخیاز ارزش تار ت،یریحسابداران مد تیمسئول تیماه

به استفاده  )MAS هاي حسابداري مدیریت ( سیستمشود.  یم انینما یتیریمد ماتیط به تصمسازمان و اطلاعات مربو

گیري  تواند در تصمیم این سیستم می سیستماتیک از حسابداري مدیریت براي دستیابی به اهداف سازمانی اشاره دارد.

زایش داده و در محیطی رقابتی باقی بمانند. ها کمک کنند تا کارایی خود را اف موثرتر مدیران باشند و در نتیجه به سازمان

 با مدیریت حسابداري هاي شیوه از استفاده بین بخشد. هدف این تحقیق ارتباط این در نتیجه عملکرد سازمان را بهبود می

در  جامعه آماري این تحقیق را مدیران و کارکنان شرکت هاي سرمایه گذاري شرکت بوده است. ریسک و آوري سود

 ابزارهاي جمع اوري اطلاعات نفر تعیین گردید. 700است. جامعه آماري، حدود  تشکیل داده ن تهرانسطح استا

پرسشنامه جمع آوري و مورد بررسی قرار گرفت. ابزار گردآنوري داده ها پرسشنامه  230پرسشنامه بوده است. در نهایت 

 مدل هاي روش از استفاده با نتایجشده است.  استخراج )2014استاندارد بر اساس مطالعات عبدل راسید و همکاران (

آزمون فرضیه ها پرداخته شده است. نتایج نشان داد استفاده از  به smart.PLSساختاري و نرم افزار  معادلات سازي

استفاده،  گسترهشیوه هاي حسابداري مدیریت بر ریسک سازمانی تاثیر دارد. از بین شیوه هاي حسابداري مدیریت، 

بر عملکرد  MAS از ادغامی بر عملکرد سازمانی تاثیر دارد. استفاده MAS از یکپارچه موقع، استفاده هب استفاده

 سازمانی تاثیر ندارد.

  کلمات کلیدي
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 مقدمه

 تیریعملکرد مد يریشده گزارشات، اندازه گ يجمع آور یخیاز ارزش تار ت،یریحسابداران مد تیمسئول تیماه

برنامه  يها ستمیمانند س یاطلاعات شرکت يها ستمیشود. س یم انینما یتیریمد ماتیسازمان و اطلاعات مربوط به تصم

مجهز  شرفتهیپ یاطلاعات گسترده و توان محاسبات يساز رهیذخ ییبه توانارا  تیری، حسابداران مدیمنابع سازمان يزیر

توانند از  یاکنون م تیریحسابداران مد ،یو خارج یبزرگ استخراج شده از منابع داده داخل يکند. با داده ها یم

 لیو تحل هی(تجزافتاده است  یسوالات استفاده کنند: چه اتفاق نیبه ا ییپاسخگو يداده ها برا زیآنال يها کیتکن

، 1(اپلبوم و همکارانباشد  یچه م نهیشده) و راه حل به ینیب شیپ لیو تحل هیخواهد افتاد (تجز ی)، چه اتفاقیفیتوص

2017.(  

به استفاده سیستماتیک از حسابداري مدیریت براي دستیابی به اهداف سازمانی  )MAS ( 2هاي حسابداري مدیریت سیستم

شود زیرا مربوط به تهیه و استفاده از  ناپذیر فرآیند مدیریت تبدیل می ریت به بخش جداییاشاره دارد. حسابداري مدی

ریزي و کنترل است. طراحی خوب و  گیري، برنامه ها براي تصمیم اطلاعات مالی و عملیاتی براي مدیران درون سازمان

تر مدیران باشند و در نتیجه به گیري موثر توانند در تصمیم میو کند  مدیران سازمانی کمک می به MASمناسب 

ها کمک کنند تا کارایی خود را افزایش داده و در محیطی رقابتی باقی بمانند. این در نتیجه عملکرد سازمان را  سازمان

 )2011 ،3اسمعیل و لسابخشد. ( بهبود می

تر شدن  در حال پیچیدهسازي و پیشرفت در تکنولوژي  زدایی، کوچک وکار به دلیل رقابت جهانی، مقررات محیط کسب

ها با  است زیرا شرکت است. در این محیط پیچیده، مدیریت ریسک به عملکرد اصلی یک فرآیند تجاري تبدیل شده

ها به طور جداگانه مدیریت شوند  ) اگر این ریسک2013 ،4آچریا و موتنگاها مواجه هستند. ( طیف وسیعی از ریسک

ها ایجاد   )ERM ( 5ن رو، علاقه رو به رشد به اجراي مدیریت ریسک شرکتهیچ تجارتی سود آور نخواهد بود، از ای

هایی که  شود، شرکت برخلاف مدیریت ریسک سنتی که در آن هر نوع ریسک به طور جداگانه مدیریت میشده است. 

ERM 2013، 6ها را به صورت یکپارچه مدیریت کنند. (هایت و لینتبرگ پذیرند باید طیف وسیعی از ریسک را می (

ERM مطالعات 2011، 7سوبر مانیام و همکاراناست. ( به عنوان یک جز حیاتی از سیستم کنترل در نظر گرفته شده (

  شود.  منجر به بهبود عملکرد سازمانی می ERMاند که اجراي  متعددي نشان داده

اي از  ها طیف گسترده . آنزدایی و جهانی شدن با یک محیط پویا مواجه هستند موسسات مالی نیز به دلیل مقررات

 ،کنند که پیچیده و متنوع هستند و مشتقات را مبادله می ها) ها و وام سپرده هاي سنتی ( هاي مالی از جمله دارایی دارایی

علاوه بر این، درخواست براي نوآوري مالی بیشتر و افزایش ارزش سهام داران بیشتر منجر به ادغام و تصاحب بین بیمه 

هاي مختلط مالی شد که محیط  است. این امر منجر به ظهور شرکت هاي مدیریت دارایی شده ها و شرکت گران، بانک

ها می  اي از ریسک تر شدن است این امر منجر ایجاد طیف گسترده کند. این محیط در حال پیچیده رقابتی را تشدید می

مختلف باید مزیت رقابتی خود را افزایش  گرد. براي رشد در این محیط پویا، نامشخص و پیچیده، شرکت هاي مالی

                                                
1 Appelbaum 
2 Management Accounting Systems 
3 Ismail and Isa, 
4 Acharyya and Mutenga 
5 enterprise risk management 
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ها و اطلاعات دقیق از یک  گیري آگاهانه به کیفیت اطلاعات مدیریتی در دسترس آن دهد. توانایی مدیریت براي تصمیم

MAS (کولیر و  اند که چندین نویسنده پیشنهاد کرده ).2014، 1راسید و همکاران- اطمینان مرتبط است (عبدل قابل

کند.  حمایت می )RMA هاي مدیریت ریسک ( از فعالیت MAS). 2004، 4؛ ویلیامسون2005، 3؛ سوین2004، 2همکاران

کنند.  گیري شرکت کمک می هم حسابداري مدیریت و هم مدیریت ریسک هر دو مکمل یکدیگر بوده و به تصمیم

MAS سط شده تو کند. اطلاعات ارائه و عملکرد ایفا می گیري ریسک  نقش مهمی در اندازهMAS  عدم قطعیت در

هاي اطلاعات  باید ویژگی MASبنابراین، با اجراي مدیریت ریسک، طراحی ؛ دهد گیري مدیریت را کاهش می تصمیم

اطلاعات کمی در مورد رابطه بین مدیریت  خاص و اثرات ترکیبی این دو شیوه مدیریت منجر به افزایش عملکرد شود

 همکاران، و راسید-عبدل( چندین سیستم کنترل بر عملکرد وجود دارد ریسک و حسابداري مدیریت و اثرات مشترك

2014.(  

) بیان کردند که حسابداري مدیریت می تواند اطلاعات کافی را در مورد ارزیابی ریسک در استراتژي هاي 2006( 5سیل

ادبیات موجود با هدف  مدیریت، در اختیار مدیران قرار دهد و بر رفتار اعضاي هیئت مدیره نظارت دارد. بسیاري از

با استراتژي هاي عملکردي، بجاي حاکمیت شرکتی بوده است. براي مثال کودز  بررسی حسابداري مدیریت استراتژیک

) به بررسی تاثیر حسابداري مدیریت استراتژیک بر عملکر شرکت ها، تحت شرایط اقتضایی، 2008( 6و گولدینگ

مدل جامع استراتژیک، با بررسی مفاهیم مدیریت استراتژیک حسابداري ) به بررسی 2014( 7پرداختند. محمد و جونز

) به 2015( 10)؛ پاوالتوس2012( 9)، کانسکین و همکاران2010( 8براي مدیریت سودآوري، پرداختند. کانیوکی و تانسی

  ).2017، 11تیراچی و همکاران( پرداختندبررسی رابطه بین عوامل استراتژیک و حسابداري مدیریت استراتژیک 

 تواند یم تیریمد يحسابدار يها هیو رو تیریمد يها کیاز تکن یبیکه ترک دریافتند) 2004( 12گانیو  جرمایس

 کیگرفتند که  جهینت) 2012( یو گان سیبهبود بخشد. جرما ،خاص ياستراتژ تیاولو کیرا تحت  یعملکرد سازمان

 آزور) 2006( 13و همکاران جاشخواهد کرد.  فیتضع را یعملکرد بانک تیریکنترل مد ستمیو س ياستراتژ نیب رتیمغا

 لیتما کنند یم اتخاذ) زی(تما نگر ندهیآ يکه استراتژ ییها طور خاص ثابت کردند که شرکت به) 2013( 14همکارانو 

همترازي مثبت  ریبه طور مداوم تاث یقبل قاتیرا اجرا کنند. تحق کیاستراتژ تیریمد يحسابدار يها اتیدارند که عمل

 همتزاري يداد که سطح بالا نشان) 1998( 15ير ،يدر بخش بانکدار. اند بر عملکرد را اثبات کرده کیراتژاست

. ه است. تنوع در عملکرد بانک به خاطر تفاوت در سطح تناسب بودشود یمنجر به عملکرد بالاتر م یداخل کیاستراتژ

                                                
1 Abdul Rasid 
2 Collier et al 
3 Soin 
4 Williamson 
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 يآور فن ياستراتژ و) اتحاد ایوکار (شراکت  کسب ياتژاستر نیگرفتند که ارتباط ب جهینت زین) 2007( 1هارتونوو  مانیا

در  کیاستراتژ همترازياز  یبه عنوان مفهوم یسازمان دها در دارد. بهبود عملکر بر عملکرد بانک یمثبت ریاطلاعات تاث

است.  یمالریو غ یاز عملکرد مال یبیترک ای یرمالیبلکه عملکرد غ ستین یتنها محدود به عملکرد مال یمطالعات قبل نیا

  ).2018(فاطما و همکاران، 

 میتصم در يحسابدار اطلاعات از استفاده يبرا است يابزار داستیپ آن نام از که گونه همان تیریمد يحسابدار

 يبرا یاطلاعات ستمیس نیا توسط شده هیارا اطلاعات آنکه يبرا. سازمان داخل رانیمد و زانیر برنامه استگذاران،یسیریگ

 طیمح یاجتماع و ياقتصاد ،یاسیس ،یفرهنگ مختلف طیشرا کننده منعکس ستیبا یم باشد مربوط و دیمف يریمگیتصم

 یم یبانیپشت و تیریمد را خود تیموقع ها ينوآور لهیوس به يتجار دیشد رقابت طیمح در ها شرکت امروزه .باشد خود

 .است مدرن يها سازمان اداره در کننده نییتع ضرورت کی تیریمد يحسابدار ستمیس در يجهنوآورینت در. کند

 با. دارد يموثر نقش آن تحقق در تیریمد يحسابدار که کنندیم دنبال را یمتنوع اهدافیاقتصاد يها بنگاه و شرکتها

 اتیح ادامه يبرا شرکتها شد جادیا اطلاعات يفنآور و مدرن يها ينهتکنولوژیدرزم که یشگرف راتییتغ به توجه

 يحسابدار ).1397(نخعی و همکاران،  شدند تیریمد يحسابداریها ينوآور يریکارگ به و رشیپذ ازمندین شیخو

شاخص ها و  ياطلاعات بر مبنا يبا گردآور زیبها و ن يو حسابدار یمال ياز اطلاعات حسابدار يریبا بهره گ تیریمد

عملکرد بانک را  يریزه گو اندا یابیو کنترل، ارز يزی، برنامه رنهیبه يریگ میسنجش مختلف امکان تصم يارهایمع

 و آوري سود با مدیریت حسابداري هاي شیوه از ن تحقیق به بررسی تاثیر استفادهبدین منظور در ای کند. یم مفراه

 .شود می پرداخته ها فرضیه و پژوهش دبیات از کلی نماي یک ارایه به مقاله ادامه شرکتی پرداخته می شود. در ریسک

 گیري نتیجه به پژوهش، هاي یافته تفسیر از پس پرداخته اطلاعات آوري جمع و پژوهش طرح به بعدي، بخش در

 .شود می پرداخته

  پژوهش ادبیات

با توجه به مطالعات حسابدار ي مدیریت، شرایط مختلفی توسط محققان مورد بررسی قرار گرفته است. از جمله می توان 

) پرداخته اند. سیستم هاي کنترل MAS 3دیریت (و سیستم حسابداري م )MCS( 2به سیستم هاي کنترل مدیریت

مدیریتی، یک اصطلاح گسترده است که شامل سیستم حسابداري مدیریت، حسابداري مدیریت و همچنین شامل کنترل 

شخصی و یا کنترل هاي دسته اي می باشد. سیستم هاي حسابداري مدیریت، به استفاده سیستماتیک حسابداري مدیریت 

بداري مدیریت به عنوان مجموعه ایی از شیوه هاي مانند بودجه و یا هزینه محصول می توان در نظر اشاره دارد. حسا

 گرفت. این رویه ها را در تعریف حسابداري مدیریت، می توان به عنوان تکنیکهاي حسابداري مدیریت، ارجاع داد

کار خود بر روي حسابداري مدیریت ) در 1999با این حال، برخی از محققان مانند بجورمانک و اولسون ( ؟منبع

) نیز از اصطلاح تکنیکهاي حسابداري مدیریت یا مدلهاي 2005والدورن ( )2000( 4متمرکز بوده اند. آدلر و همکاران

  حسابداري مدیریت تمرکز داشته اند.

                                                
1 Iman and Hartono 
2 management control systems 
3 management accounting system 
4Adler et al 



 5 شرکت ریسک و آوري سود با مدیریت حسابداري هاي شیوه از استفاده بین ارتباط

 

 

راستا، متناسب  معاصر شده است. در این مفاهیم مربوط به حسابداري مدیریت می باشد که سبب ادغام روشهاي سنتی و

به یک دامنه  )با تغییرات در کسب و کار، حسابداري مدیریت نیز در طول دوره زمان از یک حوزه محدود (سنتی

گسترده تري (رویکرد معاصر) از اطلاعات، تبدیل شده است. مفهوم سنتی حسابداري مدیریت، شامل اطلاعات رسمی 

مالی، مشتق شد ه است. این اطلاعات بر امور داخلی سازمان تمرکز  مالی و اطلاعات تاریخی اغلب از سیستم حسابداري

داشته و داراي یک دیدگاه کوتاه مدت می باشد و اطلاعاتی را بر اساس دوره هاي مالی و حسابداري فراهم می نماید. 

ماشین را مدنظر معمولا بر روي هزینه ها تمرکز داشته و محرکهاي هزینه، مانند حجم تولید، ساعات کار، ساعات کار 

  ).1999قرار می دهد (بجورناك و السون، 

 
  ) 2015،  تایلز و نیمتراکنها ( واکنش شرکت بندي طبقه براي استفاده استراتژیک مورد متغیرهاي-1شکل 

می باشد. اطلاعات  در مقابل، حسابداري مدیریت معاصر، اشاره به اطلاعات رسمی کمتر، غیر مالی، آینده نگر

حسابداري مدیریت ارائه شده در این روش در مورد رویدادهاي خارجی سازمان مانند اطلاعات مربوط به مشتریان، 

و جوامع مرتبط است. این مفهوم داراي یک چشم انداز بلند مدت و استراتژیک می باشد. بیشتر  رقبا تامین کنندگان،

متناسب با نیازهاي مدیران و انعطافپذیري متناسب با محیط می باشد. در این روش اطلاعات ارائه شده به مدیران بیشتر 

، فعالیتها، کانالهاي مشتریان اهداف هزینه کمتر در نظر گرفته می شود. بیشتر بر روي اطلاعات مرتبط محصولات، بخشها،

حسابداري مدیریت و استراتژیک  .)2015،  تایلز و نیمتراکن( توزیع، برندها و بخشهاي بازار و حتی رقبا تمرکز می شود 

 ها خارجی وتحلیل داده کند تا مدیران خود با تغییرات محیطی منطبق سازند و این از طریق تجزیه به مدیران کمک می

نماید (ساري و  گردد و سبب ایجاد موقعیت رقابتی مناسب و عملکرد مناسب براي سازمان فراهم می داخلی فراهم می

 جدید ابزارهاي از استفاده بر عوامل محیطی تأثیر بررسی به پژوهشی در )2014( 2ایادي ). آفس و1،2006همکاران

 استفاده میزان بر داري معنی تأثیر اطمینان محیطی عدم که دهد می نشان پژوهش نتایج .اند مدیریت پرداخته حسابداري

                                                
1 Sari et.al 
2 Affes, H. Ayadi 

الویتهاي استراتژیک 

 پورتر

 تفاوت

 در برابر

هزینهرهبري   

 شناسی نوع

 و میلر استراتژیک

  فریزن

  کارآفرینی

  مقابل در

 کار محافظه

 هاي مأموریت

 و گوپتا استراتژیک

  گویندارجان

 ساختن

  در مقابل

 برداشت

 هاي استراتژي

 و مایلز از رقابتی

  اسنو

  اکتشافی

  یا

 مدافعی

عمکلرد 

حسابداري 

  مدیریت

 سنتی - 

  معاصر - 
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) به بررسی ارتباط بین حسابداري مدیریت 2014عبدالمونمی و تراسی ( .دارد مدیریت جدید حسابداري ابزارهاي از

ها پرداخته شد. با استفاده از روش قیاسی به شناسایی متغیرهاي مؤثر بر سودآوري و  استراتژیک و سودآوري شرکت

هاي  هاي حسابداري مدیریت بر سودآوري پرداخته شد. نتایج تحقیق نشان داد که مدل جامع از تکنیک محرك

  گردد. بینی سودآوري می بهبود در پیشحسابداري مدیریت سبب 

  
 )2014تراسی، و مدل مفهومی تحقیق (عبدالمونمی -2شکل 

هاي زیاد حاصل گردیده است که  هاي روز افزون در کلیه علوم در حسابداري مدیریت نیز، پیشرفت با توجه به پیشرفت

یابی بر  هایی مانند هزینه ) بیان کردند که نوآوري1987جانسون و کاپلان ( شود. شامل ظهور ابزارهاي نوینی در آن می

وتحلیل زنجیره ارزش و سیستم ارز افزوده اقتصادي  مبناي فعالیت، مدیریت برمبناي فعالیت، کارت امتیازي متوازن، تجزیه

). به این مفهوم، حسابداري 2011اند (کیوبنثو،  ها براي افزایش کیفیت اطلاعات و مدیریت مطرح شده توسط سازمان

عنوان ضمانت تدوین قوانین براي سیستم اطلاعات مالی  ها پذیرفته شده و به عنوان یک ایده نو، توسط شرکت مدیریت به

به  نماید. نگرش جدید گیري براي تأمین اهداف شرکت، یاري می رود و رهبران را، در تصمیم و غیرمالی به کار می

کند.  ها، شرکت را در خلق ارزش بیشتر براي ذینفعان یاري می عنوان کاربرد نوآوري یریت بهابزارهاي حسابداري مد

هاي مؤثر و  گیري دهد که منجر به تصمیم استفاده از ابزارهاي حسابداري مدیریت، اطلاعاتی دقیق و مربوط را ارائه می
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) معتقدند که 2015( 1ارد. آمورس و همکارانشود. تصمیماتی که بر عملکرد سازمان تأثیر د تر توسط مدیران می دقیق

) نیز 2016گردد. اورلی و همکاران ( هاي حسابداري مدیریت منجر به بهبود عملکرد و پویایی شرکت می نوآوري

دانند که  هاي اصلاحات اقتصادي می عنوان یکی از ابزارها و روش هاي حسابداري مدیریت را به کارگیري نوآوري به

) در بررسی 2017( 2گردد. پیمسیري و همکاران هاي عمومی می تن نتایج اصلاحات در شرکتموجب به ثمر نشس

عنوان یک  افزوده اقتصادي، به کارگیري روش ارزش ها حسابداري مدیریت، نشان داد که به مقررات و تطبیق نوآوري

  رویکرد نوآورانه در سیستم حسابداري، منجر به بهبود عملکرد شده است.

شده  اند. با این حال، نقش تقویت ی، اطلاعات حسابداري مدیریت از نظر مالی و متمرکز داخلی مشخص شدهبه طور سنت

MAS  براي کمک به مدیران در هدایت و حل مساله منجر به تکاملMAS هاي خارجی و غیر مالی  براي ترکیب داده

، تکامل  )1998 المللی حسابداران ( فدراسیون بین با توجه به چارچوب ).2007، 3اسمیت -(بهیمانی و و لانگفیلد است. شده

که  )1950قبل از دهه  ( کیبندي شود. این رویکرد از مرحله  چهار مرحله طبقهصورت  تواند به حسابداري مدیریت می

رکز که روي خلق ارزش از طریق استفاده موثر از منابع متم )1995تا  1985 ( 4روي تعیین هزینه و کنترل مالی به مرحله 

جایزه ملی حسابداري  ، تاکید بر ارزش در معرض خطر در فرآیندهاي استراتژیک است (1995بود، تکامل یافت. بعد از 

به یک رویکرد  شامل ارزش در معرض خطر) ( محدودها از یک مدیریت ریسک  امروزه، شرکت . )2011مدیریت، 

  )2013، 4سوین و کولیراند. ( نگر به مدیریت ریسک حرکت کرده کلی

اي که  هاي عمده است. ریسک ریسک به طور کلی به عنوان احتمال خطر، زیان، آسیب و یا دیگر پیامدهاي نامطلوب

هاي عملیاتی می توان اشاره کرد.  با آن مواجه هستند شامل اعتبار، بازار، نرخ بهره، نقدینگی و ریسک شرکت هاي مالی

گیري خطر، کاهش خطر و  ی است: شناسایی خطر، اندازهیک چارچوب کلی مدیریت ریسک شامل چهار جز اصل

هاي مدیریت ریسک قوي نیازمند هستند. فعالیت  نظارت و گزارش دهی ریسک. شرکت هاي مالی به داشتن سیستم

هاي مختلفی قرار  هاي مالی پیچیده را در بر می گیرد و در معرض ریسک اي از دارایی شرکت هاي مالی طیف گسترده

کارآمد داشته باشند تا اطلاعات مربوط به مدیریت و  MASها باید یک  ها، آن مقابله با این پیچیدگی دارند. براي

باید اطلاعات مربوط به مسایل انطباقی را ارایه دهد و اطلاعات  MAS هاي خود را ارایه دهند. نظارت بر عملکرد دارایی

هاي مالی مورد نیاز را در دسترس قرار دهد. از این رو  هاي نظارتی و دیگر صورت لازم را براي افشاي مناسب گزارش

اي را در ارتباط با  اطلاعات گسترده MASکه  هستندمستلزم آن  شرکت هاي مالیوکار در  پیچیدگی محیط کسب

راسید و -(عبدل عملکرد مالی، غیر مالی، گذشته و عملکرد آینده هم داخلی و هم خارجی براي سازمان فراهم کند

  ).2014همکاران، 

                                                
1 Amores-Salvadó 
2 Pimsiri 
3 Bhimani and Langfield-Smith 
4 Soin and Collier 
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را دارند.  ERMهاي  پیشنهاد کرد که حسابداري مدیریت تخصص لازم براي توسعه تکنیک )2004 ( 1ویلیامسون

اي ریسک،  حسابداري مدیریت از مدیریت و کنترل ریسک با کمی کردن اهداف، برآورد پیامدهاي بالقوه رویداده

ها  هاي پیش روي سازمان قایسه عملکرد واقعی با ریسکتجزیه و تحلیل هزینه و مزایاي فرآیندهاي مدیریت ریسک، یا م

حمایت  ERMاستدلال کرد که حسابداري مدیریت از  )2005 ، سوین ( )2004 کنند. مطابق با ویلیامسون ( حمایت می

کند. او نقش حسابداري مدیریت و کنترل اطلاعات را در عملکرد مدیریت ریسک در بخش خدمات مالی بریتانیا  می

رد. با این حال، او دریافت که هیچ نقش روشنی براي حسابداري مدیریت در مدیریت ریسک ندارد زیرا بررسی ک

از سوي گیري عملکرد در نظر گرفته نشده اند.  بندي، کنترل هزینه و اندازه ها به طور مستقیم در فرآیند بودجه ریسک

ات مالی با در نظر گرفتن هر دو مدیریت ریسک ، یک مطالعه موردي بر روي یک سازمان خدم )2006 ( 2دیگر، مایکس

دهد که  هاي کنترل چندگانه انجام داد. مطابق با تئوري احتمالات، مطالعه نشان می و حسابداري مدیریت به عنوان سیستم

هاي حسابداري، یکدیگر را تکمیل  هر دو سیستم کنترلی، یعنی سیستم مدیریت ریسک در سطح شرکت و کنترل

کند تصمیمات موثر بگیرند و در نتیجه عملکرد سازمانی را بهبود بخشند.  به مدیران کمک می MASعات اطلا کنند. می

هاي مدیریت ریسک با ارتقاي ظرفیت یک سازمان براي پردازش  رسد سیستم ) به نظر می2011 (اسماعیل و ایلسا،

راسید و  -عبدل در این راستا ).2014ن، راسید و همکارا - (ابول اطلاعات منجر به بهبود عملکرد سازمانی می گردد

 MAS و ERM. دارد MAS پیشرفته اطلاعات از استفاده به نیاز مدیریت ریسک اجراي ) نشان دادند2014همکاران (

 همچنین یافته این. هستند یکپارچه سازمان در کنترل و ریزي برنامه گیري، تصمیم در دو هر زیرا هستند یکدیگر مکمل

) نیز نشان دادند شرکت هایی 2016نوحا و همکاران ( .کند می اثبات را مالی غیر عملکرد تقویت در ERM مهم نقش

 3که از روش هاي حسابداري مدیریت استفاده می کنند، تغییرات و بهبود عملکرد را به همراه داشته اند. المار و همکاران

بر اساس ادبیات مالی شرکت ها تاثیر دارد.  غیر و لیما عملکرد بر معناداري طور به SMA هاي ) نشان دادند جنبه2019(

  و پیشینه تحقیق، فرضیه هاي زیر تدوین و مورد آزمون قرار گرفته شده است:

  تاثیر دارد. ERM بر روشهاي MAS از استفاده گستره: اول هیفرض

  تاثیر دارد. ERM روشهاي MAS از موقع به استفاده: دوم هیفرض

  تاثیر دارد. ERM روشهاي MAS از میادغا استفاده: سوم هیفرض

  تاثیر دارد. ERM روشهاي MAS از یکپارچه استفاده: چهارم هیفرض

  بر عملکرد شرکت تاثیر دارد. MAS از استفاده گستره: پنجم هیفرض

  عملکرد شرکت تاثیر دارد. MAS از موقع به استفاده: ششم هیفرض

  تاثیر دارد.عملکرد شرکت  MAS از ادغامی استفاده: هفتم هیفرض

  عملکرد شرکت تاثیر دارد. MAS از یکپارچه استفاده: هشتم هیفرض

                                                
1 Williamson, 
2 Mikes, 
3 Alamri 
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  مدل مفهومی تحقیق -3شکل 

  روش تحقیق

طور مشخص مبتنی بر  همبستگی و به –ها توصیفی تحقیق حاضر از نظر هدف کاربردي، از نظر نحوه گردآوري داده 

مدیران و کارکنان شرکت هاي سرمایه ) است. جامعه آماري این تحقیق را SEM1( ريسازي معادلات ساختا مدل

ابزارهاي جمع اوري  نفر تعیین گردید. 700حدود است. جامعه آماري،  تشکیل داده در سطح استان تهران گذاري

ار گردآنوري داده ها پرسشنامه جمع آوري و مورد بررسی قرار گرفت. ابز 230در نهایت  پرسشنامه بوده است. اطلاعات

 ابعاد شامل استخراج شده است. این پرسشنامه )2014( 2و همکاران راسید-عبدلبر اساس مطالعات  پرسشنامه استاندارد

؛ سوال MAS :4 از موقع به ؛ استفادهسوال MAS :6 از استفاده گستره((MAS) مدیریت حسابداري هاي سیستم

 و سوال 6شامل  ERM ) متغیر روشهايسوال MAS :6 یکپارچه از ه؛ استفادسوال MAS :4 از استفاده ادغامی

 smart.PLSاست. روش تحلیل داده ها نیز با استفاده از نرم افزار سوال اندازه گیري شده  6عملکرد شرکت بر اساس 

 بوده است.

  پژوهش مدل و متغیرها

 تحقیق مدلهاي متغیرهاي پایایی و روایی

 با سپس، و ترجمه نظر مورد شاخصهاي ابتدا، شده، استفاده متغیرها سنجش براي اندارداست پرسشنامه از که آنجایی از

 بار وسیله به مشاهده قابل متغیر و) پنهان متغیر( عامل بین رابطه قدرت .گرفت صورت لازم اصلاحات نخبگان به مراجعه

 نظر در ضعیف رابطه باشد 3/0 از کمتر ملیعا بار اگر. است یک و صفر بین مقداري  عاملی بار. شود می داده نشان عاملی

                                                
1 Structural equation modeling 
2 Martins 

 حسابداري مدیریت
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 خیلی باشد 6/0 از تر بزرگ اگر و است قبول قابل 6/0 تا 3/0 بین عاملی بار. شود می نظر صرف  آن از و شده  گرفته

را دارا می باشند و  0,5بارهاي عاملی متغیرها مقداري بیشتر از می توان مشاهده کرد تمامی  )1( در جدول .است مطلوب

  .قبول است قابل يریگ در مورد مدل اندازه ییایمطلب است که پا نیا دیمؤ

  بارهاي عاملی و متغیرهاي تحقیق -1جدول 

 آماره تی بارعاملی متغیر آماره تی بارعاملی متغیر

q01 ← 12.175 0.653 گستره استفاده q17 ← 22.476 0.76 استفاده یکپارچه 

q02 ← 44.632 0.868 گستره استفاده q18 ← 12.821 0.661 استفاده یکپارچه 

q03 ← 19.176 0.729 گستره استفاده q19 ← 30.802 0.798 استفاده یکپارچه 

q04 ← 11.312 0.648 گستره استفاده q20 ← 9.866 0.621 استفاده یکپارچه 

q05 ← 39.301 0.853 گستره استفاده q21 ← ERM 0.744 27.191 

q06 ← 13.331 0.682 گستره استفاده q22 ← ERM 0.767 19.949 

q07 ← 51.951 0.913 استفاده به موقع q23 ← ERM 0.76 24.107 

q08 ← 30.778 0.796 استفاده به موقع q24 ← ERM 0.705 22.273 

q09 ← 60.734 0.936 استفاده به موقع q25 ← ERM 0.743 21.121 

q10 ← 48.039 0.899 استفاده به موقع q26 ← ERM 0.719 20.352 

q11 ← 50.535 0.842 استفاده ادغامی q27 ← 25.979 0.73 عملکرد شرکت 

q12 ← 44.677 0.833 استفاده ادغامی q28 ← 21.635 0.777 عملکرد شرکت 

q13 ← 74.798 0.87 استفاده ادغامی q29 ← 25.11 0.771 عملکرد شرکت 

q14 ← 50.548 0.816 استفاده ادغامی q30 ← 22.72 0.692 عملکرد شرکت 

q15 ← 13.966 0.666 استفاده یکپارچه q31 ← 21.045 0.734 عملکرد شرکت 

q16 ← 40.126 0.868 استفاده یکپارچه q32 ← 19.615 0.721 عملکرد شرکت 

 
 ییایپا) و 1951(کرونباخ، 0,7بالاي  استاندارد میزان با کرونباخ آلفاي شاخصهاي توسط تحقیق متغیرهاي پایایی سپس،

 (فورنل 0,5بالاي  استاندار میزان ) باAVE( توسعه یافته واریانس و میانگین 0,7با میزان استاندارد بالاي  )CR( یبیترک

 قیتحق يها ریمتغ توان مشاهده کرد یم )2(. در جدول شد بررسی Smart-PLS افزار نرم از استفاده ) با1981لاکر،  و

  باشند. یهمگرا برخودار م ییاز پایایی و روا
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  متغیرهاي مدل تحقیق يهمگرا ییپایایی و روا -2 جدول

 )CR( ترکیبی پایایی AVE کرونباخ يآلفا متغیرها 

 0.874 0.539 0.826 استفاده یکپارچه

ERM 0.835 0.548 0.879 

 0.906 0.707 0.861 استفاده ادغامی

 0.878 0.545 0.832 عملکرد شرکت

 0.880 0.554 0.836 گستره استفاده

 0.937 0.788 0.909 استفاده به موقع

 نیانگیمبوده بنابراین ازنظر پایایی تمامی متغیرها مورد تائید است. مقدار  7/0تر از  آلفاي کرونباخ تمامی متغیرها بزرگ

  .شود یم دیتائ زیهمگرا ن ییروا نیبنابرااست  5/0تر از  همواره بزرگ (AVE) شده استخراج انسیوار

  ):رو لارک لفورن روشروایی واگرا (

. شود می مقایسه مدل در دیگر هاي سازه هاي با شاخص سازه یک هاي شاخص بین تفاوت میزان واگرا، روایی قسمت در

 کار این براي. گردد می ها محاسبه سازه بین همبستگی ضرایب مقادیر با سازه هر AVEجذر  طریق مقایسه از کار این

 بالاي و پایین مقادیر و هست هر سازه AVEضرایب  جذر ماتریس اصلی ر قطرمقادی که داد تشکیل باید ماتریس یک

 شده داده نشان) 3( شماره جدول در ماتریس این است. دیگر هاي سازه با سازه هر بین همبستگی ضرایب اصلی، قطر

  :است

 ها سازه همبستگی ضرایب و AVE جذر مقایسه ماتریس -3 جدول

 استفاده به موقع گستره استفاده عملکرد شرکت ده ادغامیاستفا ERM استفاده یکپارچه  

           0.734 استفاده یکپارچه

ERM 0.460 0.740         

       0.841 0.745 0.324 استفاده ادغامی

     0.738 0.700 0.704 0.431 عملکرد شرکت

   0.744 0.502 0.432 0.572 0.465 گستره استفاده

 0.888 0.480 0.725 0.872 0.755 0.292 استفاده به موقع

 دیگر هاي سازه با سازه آن همبستگی از ضرایب هر سازه AVEجذر  باشد، می مشخص بالا ماتریس از که گونه همان

  است. ها سازه واگراي روایی بودن قبول قابل از حاکی این مطلب که است شده بیشتر
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  هاي پژوهش افتهی

تحقیق بر اساس یک ساختار علی با تکنیک حداقل مربعات جزئی  يهار یک از فرضیه رابطه متغیرهاي موردبررسی در ه

PLS ) گیري (رابطه هریک از  شده است مدل اندازه ) ترسیم4آزمون شده است. در مدل کلی تحقیق که در شکل

شده است. براي سنجش  مشاهده به متغیر پنهان) و مدل مسیر (روابط متغیرهاي پنهان با یکدیگر) محاسبه  متغیرهاي قابل

  شده است. ارائه )5(در شکل شده است که  با تکنیک بوت استراپینگ محاسبه  tمعناداري روابط نیز آماره 

 
  

  پژوهش یمدل کل یحداقل مربعات جزئ کیتکن -4شکل 
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 آماره تی مدل کلی پژوهش با تکنیک بوت استراپینگ - 5شکل 

 ضرایب مسیر-4جدول 

اره تیآم ضریب مسیر  مسیر  

 ERM 0.169 4.533 → استفاده یکپارچه

 4.123 0.180 عملکرد شرکت → استفاده یکپارچه

 ERM 0.300 2.741 → استفاده ادغامی

 1.872 0.223 عملکرد شرکت → استفاده ادغامی

 ERM 0.196 3.601 → گستره استفاده

 1.883 0.120 عملکرد شرکت → گستره استفاده

 ERM 0.350 3.375 → استفاده به موقع

 3.911 0.420 عملکرد شرکت → استفاده به موقع
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  تاثیر دارد. ERM بر روشهاي MAS از استفاده گستره: اول هیفرض 

 601/3نیز  است و آماره احتمال آزمون شده محاسبه  196/0برابر  ERM روشهاي بر MAS از استفاده گستره شدت اثر

 شده مشاهده تأثیردهد  بوده و نشان می 96/1% یعنی 5در سطح خطاي  tحرانی مقدار بتر از  آمده است که بزرگ دست به

خواهد داشت  يمعنادار مثبت و تاثیر ERM روشهاي بر MAS از استفاده گستره %95، بنابراین با اطمینان معنادار است

  گردد. و فرضیه اول تائید می

  .تاثیر دارد ERM روشهاي MAS از موقع به استفاده: دوم هیفرض

 375/3نیز  است و آماره احتمال آزمون شده محاسبه  350/0برابر  ERM روشهاي بر MAS از موقع به استفاده شدت اثر

 شده مشاهده تأثیردهد  بوده و نشان می 96/1% یعنی 5در سطح خطاي  tمقدار بحرانی تر از  آمده است که بزرگ دست به

خواهد داشت  يمعنادار مثبت و تاثیر ERM روشهاي بر MAS از موقع به استفاده %95، بنابراین با اطمینان معنادار است

  گردد. و فرضیه دوم تائید می

  تاثیر دارد. ERM روشهاي MAS از ادغامی استفاده: سوم هیفرض

 741/2نیز  است و آماره احتمال آزمون شده محاسبه  300/0برابر  ERM روشهاي بر MAS از ادغامی استفاده شدت اثر

 شده مشاهده تأثیردهد  بوده و نشان می 96/1% یعنی 5در سطح خطاي  tمقدار بحرانی تر از  آمده است که بزرگ دست به

خواهد داشت  يمعنادار مثبت و تاثیر ERM روشهاي بر MAS از ادغامی استفاده %95، بنابراین با اطمینان معنادار است

  گردد. و فرضیه سوم تائید می

  تاثیر دارد. ERM روشهاي MAS از ارچهیکپ استفاده: چهارم هیفرض

نیز  است و آماره احتمال آزمون شده محاسبه  169/0برابر  ERM روشهاي بر MAS از یکپارچه استفاده شدت اثر

 تأثیردهد  بوده و نشان می 96/1% یعنی 5در سطح خطاي  tمقدار بحرانی تر از  آمده است که بزرگ دست به 533/4

 يمعنادار مثبت و تاثیر ERM روشهاي بر MAS از یکپارچه استفاده %95، بنابراین با اطمینان معنادار است شده مشاهده

  گردد. خواهد داشت و فرضیه چهارم تائید می

  بر عملکرد شرکت تاثیر دارد. MAS از استفاده گستره: پنجم هیفرض

 883/1نیز  و آماره احتمال آزمون است شده محاسبه  120/0برابر عملکرد شرکت  بر MAS از استفاده گستره شدت اثر

 شده مشاهده تأثیردهد  بوده و نشان می 96/1% یعنی 5در سطح خطاي  tمقدار بحرانی از  کوچکترآمده است که  دست به

  گردد. ندارد و فرضیه پنجم رد می يمعنادار عملکرد شرکت تاثیر بر MAS از استفاده نیست، بنابراین گسترهمعنادار 

  عملکرد شرکت تاثیر دارد. MAS از موقع به فادهاست: ششم هیفرض

 911/3نیز  است و آماره احتمال آزمون شده محاسبه  420/0برابر عملکرد شرکت  بر MAS از موقع به استفاده شدت اثر

 شده مشاهده تأثیردهد  بوده و نشان می 96/1% یعنی 5در سطح خطاي  tمقدار بحرانی تر از  آمده است که بزرگ دست به

خواهد داشت  يمعنادار مثبت و عملکرد شرکت تاثیر بر MAS از موقع به استفاده %95، بنابراین با اطمینان عنادار استم

  گردد. و فرضیه ششم تائید می

  عملکرد شرکت تاثیر دارد. MAS از ادغامی استفاده: هفتم هیفرض

 872/1نیز  است و آماره احتمال آزمون شده محاسبه  223/0برابر عملکرد شرکت  بر MAS از ادغامی استفاده شدت اثر

 شده مشاهده تأثیردهد  بوده و نشان می 96/1% یعنی 5در سطح خطاي  tمقدار بحرانی از  کوچکترآمده است که  دست به
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ندارد و فرضیه هفتم  يمعنادار عملکرد شرکت تاثیر بر MAS از ادغامی استفاده %95نیست، بنابراین با اطمینان معنادار 

  گردد. می رد

  عملکرد شرکت تاثیر دارد. MAS از یکپارچه استفاده: هشتم هیفرض

نیز  است و آماره احتمال آزمون شده محاسبه  180/0برابر عملکرد شرکت  بر MAS از یکپارچه استفاده شدت اثر

 تأثیردهد  میبوده و نشان  96/1% یعنی 5در سطح خطاي  tمقدار بحرانی تر از  آمده است که بزرگ دست به 123/4

 يمعنادار مثبت و عملکرد شرکت تاثیر بر MAS از یکپارچه استفاده %95، بنابراین با اطمینان معنادار است شده مشاهده

  گردد. خواهد داشت و فرضیه هشتم تائید می

  بحث و نتیجه گیري

 اتوماسیون هاي روش از ها شرکت .است بوده شاهد را اي عمده تغییرات اخیر دهه دو در تولید و تجارت محیط

 که است این انتظار .کنند می استفاده فزآینده رقابت با مواجهه و کیفیت بهبود جهت در خود محصولات تولید براي

 تمرکز مدیریت هاي تصمیم تحلیل و کنترل بر که مدیریت حسابداري سیستم تجارت، و صنعت در تغییرات با همگام

 سیستم دارندکه ادعا نویسندگان از بسیاري اما ؛کند تشویق و حمایت را آنها و رسازگا تغییرات این با بتواند نیز دارد

می  ادعا برخی حتی، .کنند کمک نوین تجارت و تولید مناسب راهکارهاي به اند نتوانسته مدیریت حسابداري هاي

 وري بهره و ولیدت آوري فن در گذاري سرمایه بازدارنده عامل عنوان به مدیریت حسابداري هاي سیستم که کنند

 کیفی، اطلاعات سایر حذف و مدت کوتاه مالی اطلاعات بر عملیاتی مدیران حد از بیش تکیه زیرا اند، کرده عمل

نتایج  .بپردازند حسابداري هاي گزارش اعداد در بهبود به عملیات واقعی بهبود جاي به که کند وادار را آنها تواند می

اده از شیوه هاي حسابداري مدیریت بر ریسک سازمانی تاثیر دارد. از بین شیوه هاي نشان داد استفحاصل از این پژوهش 

 بر عملکرد سازمانی تاثیر دارد. استفاده MAS از یکپارچه موقع، استفاده به استفاده، استفاده گسترهحسابداري مدیریت، 

 بر عملکرد سازمانی تاثیر ندارد. MAS از ادغامی

 و مرتبط اطلاعات ارایه و تهیه در جدیدي فصل که است آن مدیریت حسابداري تمسیس اندازي راه اصلی . هدف

 هاي مدل برمبناي عقلائی گیري تصمیم و مدیریت کنترل اعمال فعالیتها، ریزي برنامه در مدیریت به کمک براي سودمند

 مالی صورتهايدر موجود اقلام و ها پروژه وضعیت تحلیل و تجزیه سازمان، اهداف تحقق جهت در روز علم

 مالی گزارشات در شده منعکس سود هاودرنتیجه نهیهز ،درآمدها ها، ییدارا ها، یبده ،مطالبات :ازقبیل ودیگرگزارشات

 هاي سیستم کردن روز به با سیستم این لذا باشد، ها پروژه عملکرد بهبود و ها هزینه کنترل در موثر گامی و شود گشوده

 یابی نهیهز عملیات، و تیبهبودمستمرفعال متوازن، ارزیابی فنون ازقبیل جدید هاي نظریه زا استفاده وبا ومالی اطلاعاتی

اطلاعات سیستم حسابداري مدیریت  است. آمده وجود هابه شرکت براي گیري اندازه روشهاي هدف، و فعالیت برمبناي

؛ اسماعیل و 2،2003؛ چنحال2005 ،1و در نتیجه بهبود عملکرد کمک خواهد کرد (اگبلو به تصمیم گیري موثر مدیران

مدیریت ریسک نیز با بهبود ظرفیت سازمان در پردازش اطلاعات منجر به بهبود عملکرد  يستمهایس ).2011، 3عیسی

که مدیریت ریسک بنگاهها با اندازه گیري عملکرد  یهنگام ).2005، ونیس ؛2007سازمانی می شود (کالیر و همکاران، 

                                                
1 Agbejule 
2 Chenhall 
3 Ismail and Isa 
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بهبود  به و از طریق کاهش و یا از بین بردن مواجه شدن با ریسک، ) مرتبط استMASشی از استراتژیک (به عنوان بخ

فرآیندهاي داخلی کسب و کار منجر می شود و بهبود فرآیندهاي کسب و کار منجر به ارتقاي رضایت مشتري می گردد 

بنابراین قرار دادن دو ؛ )2006اران، ؛ بیسلی و همک2006و در نتیجه به بهبود عملکرد منجر می شود (بالوو و همکاران، 

بر اساس نتایج بدست آمده  و مدیریت ریسک بنگاهها) سبب افزایش عملکرد سازمانی می شود. MASسیستم کنترلی (

  پیشنهادات زیر ارائه می گردد:

براي افزایش اثربخشی اجرایی کردن تکنیک هاي حسابداري مدیریت در راستاي عملکرد کارکنان، لازم است  -

که دارند، توجه نمایند و شرایط  جدیدي هاي خواسته و کارکنان نیازهاي عملکرد، هاي گزارش به منظم طور به سازمان

 ارتقاي عملکرد فردي و سازمانی را فراهم نمایند.

و محیط داخلی و خارجی سازمان، لازم است که سازگاري  با توجه به تغییرات گسترده در سطح فعالیت -

مالی، همراستا شود تا بتواند منعکس کننده ي  سیستم هاي دگرگونی با هاي حسابداري ایجاد شود ومناسبی در سیستم 

 و ها گزارش بین یا مختلف هاي گزارش اطلاعات خاص سازمانی با توجه به تغییرات ایجاد شده، باشند. ناسازگاري بین

  اطلاعاتی را نیز کاهش دهد. هاي سیستم

 جمع هاي بخش در حسابداري هاي توانمندي توسعه و جدید هاي حسابداري يبکارگیر توجه لازم است که با -

اعتمادتري به مدیران و ذینفعان، ارائه شود  قابل و مطمئن عملکردي هاي گزارش شرکت، اطلاعات بندي جمع و آوري

 تا تصمیم گیري هاي مناسبی را اتخاد نمایند.

 ارتباط و تنبیه و تشویق بداري مدیریت در سازمان، قوانینپیشنهاد می شود که با توجه به تکنیک هاي نوین حسا -

  عملکرد، به خوبی تبیین و اجرایی شود. تا اثرات عملکردي مثبتی را به همراه داشته باشد. ارزیابی با آن
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